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Oggetto: Preventivo finanziario decisionale e gestionale 2019 in termini di competenza e di cassa 
e preventivo decisionale triennale 2019 - 2021 in termirii di competenza 

IL COMMISSARIO STRAORDI NARIO 

VISTI: 
la Legge 11 gennaio 2018, n. 7 recante "Misure per il coordinamento della politica spaziale e 
aerospaziale e disposizioni concernenti l'orgànizzazione e.il funzionamento dell'Agenzia spaziale italiana" 
e ss.nun.ii.; 
il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 recante "Semplificazione delle attività degli enti 
pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124"; 
il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 recante "Riordino degli enti di ricerca in attuazione 
dell'a7ticolo 1 della legge.27 settembre 2007, n. 165" e ss.m.m.ii.; 
il Decreto Legislativo 4 giugno 2003, n. 128 recante "Riordino dell'Agenzia Spaziale Italiana (ASI)" 
e ss.mm.ii.; 
lo Statuto dell'ASI, entrato in vigore il 1° maggio 2011 e ss.mm.ii.; 
il Regolamento di Organizzazione entrato in vigore il 22 febbraio 2018; 
il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità entrato in vigore il 27 gennaio 2018; 
il Regolamento del Personale entrato in vigore il 5 aprile 2018; 
il Documento di Visione Strategica decennale dell'ASI 2016-2025 (DVS) approvato con 
Deliberazione del Consiglio di anuninistrazione n. 119/2016 del 25 luglio 2016; 

·il Piano Triennale di Attività 2018-2020 (PTA 2018-2020) deliberato dal Consiglio di 
amministrazione con Deliberazione n. 30/2018 del 6 marzo 2018; 
il Piano Triennale della Performance 2018-2020, approvato con Deliberazione del Consiglio di 
amministrazione n. 27 /2018 del 23 febbraio 2018; 
il preventivo finanziario decisionale 2018, con allegato il preventivo finanziario gestionale 2018 

· ed il bilancio triennale 2018-2020; 
il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 14 novembre 2018 inerente la nomina del 
Commissario stra ordinario dell'Agenzia Spaziale Italiana nella persona del prof. Piero 
Benvenuti, coadiuvato dal dott. Giovanni Cinque con funzioni di Sub-commissario, fino alla data 
di insediamento del nuovo Presidente e del nuovo Consiglio di amministrazione e, comunque, 
per un periodo non superiore a sei mesi dalla data di emanazione del medesimo DPCM; 

VISTI: 
- il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità ed in particolare il Capo ill - I documenti 
previsionali; 
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità ed in particolare l'art. 9 - Il bilancio di 
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previsione; 

VISTO il progetto di Bilancio di previsione 2019 composto, ai sensi dell'articolo 9, comma 3, del 
Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità, da: 

il preventivo finanziario; 
il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 
il preventivo economico; 

VISTI gli allegati al pr-ogetto di bilancio di previsione 2019, costituiti, ~i sensi dell'articolo 9, comma 4, 
dél Régolamen.to di finanza e contabilità, da: 

il Bilancio triennale 
la tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione; 
il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio; 
la relazione del Collegio dei revisori dei conti; 

VISTA la Relazione Tecnico Amministrativa di accompagno al Bilancio di previsione 2019 ed al Bilancio 
Triennale 2019-2021, predisposta dall'unità ACF, approvata dal Direttore generale e approvata dal 
Commissario Straordinario, Prot. BP-ACF-2018-125 del 3 dicembre 2018; 

PRESO ATTO del pa!~!~ j~~-~r~~le e.~E~~so dal Collegio dei Revisori dei conti con la citata relazione 
allegata a l verbale n. 29<i29!7 del~, relativamente al progetto di bilancio 2019 e triennale 2019-
2021; 

RITENUTO di approvare il suddetto bilancio di previsione 2019 e triennale 2019-2021, inclusi i relativi 
allegati; · 

CONSIDERATO che il Commissario straordinario ha assunto i poteri del Presidente e del Consiglio di 
amministrazione; 

RITENUTO di dover provvedere, nell'ambito dei propri poteri di Consiglio di amministrazione, 

DECRETA 

per tutte le motivazioni indicate nelle premesse, che qui si intendono int-egralmente richiamate e 
confermate, 
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di approvare il Bilancio di previsione 2019 e il bilancio triennale 2019 - 2021 composto dagli 
allegati previsti d al quando normativo regolamentare vigente. 

Di trasmettere g li atti al Ministero dell'Istruzione,· dell'Università e della Ricerca, al Ministero 
dell'Economia e della Finanze e alla Corte dei Conti. 

Piero Benvenuti 
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1 Premesse 

Il bilanci o di previsione 

Il bilancio di previsione è predisposto dal Direttore generale sulla base degli indirizzi strategici degli organi dii 
vertice politico-amministrativo ed è presentato dal Presidente al Consiglio cli amministrazione, che delibera entro 
la fine dell'anno precedente a quello al quale il bilancio stesso si riferisce. 
Le previsioni cli bilancio per gli esercizi 2019 - 2021 recepiscono le attività ritenute prioritarie e che trovano 
copertura nelle disponibilità previste nel preventivo stesso. In sede di assestamento cli bilancio, a valle della 
detenni.nazione dell'avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2018 si procederà al finanziamento di ulteriori 
attività. 

Il bilancio di previsione è composto dai seguenti documenti: 
• il preventivo finanziario; 
• il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 
• il preventivo economico. 

Costituiscono allegati al bilancio di previsione: 
• il bilancio triennale; ,_ 
• la tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione; 
• la relazione del Collegio dei revisori dei conti; 

In merito al piano degli indicatori, ai sensi di quanto disposto dall'articolo 29, comma 2, del D. Lgs. n.33/2013, le 
Pubbliche Amministrazioni sono tenute alla pubblicazione del 'Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 
previsto all'articolo 19, comma 4, del deiereto legislativo 31maggio2011, n. 91. 

Per gli Enti Pubblip di Ricerca non è ancora s tato emanato il decreto di attuazione di cui al citato art. 19, comma 4J 
né sono state definite le linee guida generali per l'individuazione di criteri e metodologie per la costruzione di un 
sistema di indicatori previste dall'art. 23 del medesimo decreto legislativo n .91/2011 .. 

L'ASI, pertanto, sarà in grado di predisporre il Piano e adempiere alla successiva pubblicazione solo dopo 
l'emanazione del Decreto del MIUR e del Decreto. del Presidente del Consiglio dei Ministri, previsti dalla sopra 
richiamata rtonnativa. 

Il preventivo finanziario si distingue in «decisionale» e «gestionale» ed è formulato in termini di competenza e di 
cassa e si articola, per le entrate e per le uscite, in centri cli responsabilità cli 1" livello. 

Il preventivo finanziario decisionale è deliberato, su proposta del Presidente, dal Consiglio di amministrazione 
oppure dal Commissario Straordinario in caso d i assenza del Presidente e CdA. 
Il preventivo finanziario è illustrato da una Relazione Tecnico-Amministrativa in cui sono descritti i programmi, i 
progetti e le attività d a .realizzare nell'esercizio finanziario di riferimento ed i criter i adottati per la formulazione 
delle valutazioni finanziarie ed economi che. 
In particolare, nella Relazione sopra citata, oltre ad alcune tabelle di sintesi dei dati di bilancio ed alla loro 
illustrazione sono riportate alcune informazioni per consentire a chi legge il !bilancio di av·ere un quadro 
informativo completo sulla situazione dell'Agenzia. 
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Il bilancio di previsione <è, altresl, corredato della dotazione organica del personale. 

Il Bilanci o Previsionale Gestionale è articolato per capitoli, che sono le unità elementari per la gestione e la 
rendicontazione dell'Ente. Nel processo di formazione del bilancic, le proposte formulate sono state definite 
valutandco ed analizzando l'appropriatezza di ogni riscrsa iscritta in bilancio, tenuto conto dei principi della buona 
gestione n ell'attività ordinaria delle amministrazioni, con l'obiettivo di promuovere, in presenza di un vincolo dj 
bilancio stringente, un u so efficiente delle risorse pubbliche e di consentire una rnig'liore valutazione delJe priorità 
pubbliche. 

2. Altre informazioni 

Contenimento e razionalizzazione della spesa 

Nella predisposizione del bilancio d i previsione 2019 - 2021, si è tenuto conto della normativa vigente in materia di 
li.miti di spesa. In merito, s i vuole eYidenziare che per i mobili e arredi, si è proceduto all'incremento dello 
stanziamento 2019 - 2021 in quanto il limite di spesa previsto dall'art. 1, comma 141, della L n. 228/2012 e 
successive modificazioni, stante l'espresso riferimento soltanto "agli anni 2013, 2014 , 2015 e 2016", non appare, ad 
oggi, più applicabile perchè contenente un preciso limite temporale, già superato (anno 2016). Inoltre, per l'anno 
2019 non risulta prevista alcuna reiterazione del tetto di spesa. Per le altre tipologie cli spesa a-ssoggettate alla 
normativa sui limiti di spesa, non essendoci stati aggiornamenti in materia, sono stati confermati gli stanziamenti 
di bilancio previsti nel triennale 2018- 2020. 
Pertanto sono rimaste ilnvariate le spese di missioni, di rappresentanza, le spese per autovetture, le spese per 
Organi collegiali ed altri Organismi, le spese di manutenzione degli immobili, le spese per attività di formazione. 
Per quanto riguarda le spese per convegni, gli Enti di !Ricerca sono esclusi, a decorrere dall'anno 2009, daJJ'obbJigo 
di rispett<> dei limiti di spesa di cui all'art. 61, comma 5, del D.L. 112/2008, convertito, con modificazioni, dalla 
Legge n. 133/2008. Gli Enti di Ricerca sono, inoltre esclusi dall'obbligo cli rispetto dei limiti di spesa previsti 
dall'art. 6, comma 8, del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con moditicazioni, dalla legge 30 luglio 
2010, n. 122. 
Per quel che riguarda le spesa per studi i e incarichi di consulenza, l'ASI, come tutti gli Enti di Ricecca, è esonerata 
dall'osservare i limiti dì spesa sui contratti di consulenza; tuttavia svolge a livello prudenziale un contro11o 
capillare di tutti i contatti prima della stipulazione, al fine di contenere il ricorso a tali contatti entro rigorosi limiti 
di spesa ,e nei casi strettamente necessari ad assicurare l'assolvimento dei compiti istituzionali nella riscontrata 
assenza di professionalità interne. Di seguito una tabella riepilogativa delle vcx:i di spesa soggette a limite 
affiancata alle previsioni del triennio 2019-2021: 

DESCRIZIONE CAPITOLO TIPO LOGIA DI SPESA SOEGGETTA A LIMITE LIMITE DI SPESA Preventivo 2019 Preventivo 2020 Preventivo 2~21 

~ - -···------.........- --· - ·---...---· . 
~':':~~~:u di rappresentanti . ----· j Spese di rapprestntanza 

Carburanti, combustibili e lubrificanti 5peS<e per autovetture 

339,67 339,67 339,67 339,67 

11.211,95 2.611,95 2.611,95 2.611,95 
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Nolcui di meni di trasporto 8.500,00 8.500,00 8.500,00 

Manuteniione ordl~ria e riparalioni di meui di 
100,00 100,00 100,00 

trasporto ad uso· dvi le, di slcurena e ordine pubb. 
J 

Indennità di miS-'lo;;; e di trasferta ·Non in de~ Spese per missioni 303.437,04 303.437,04 303.437,04 303.437,04 

[0n.uten1ione ordinarla e riparazioni di beni Immobili ~ Spese di manutenzione degll lmmoblli 797.669,36 797.669,36 797.669,36 797.669,36 

I Milnutentione •lnlordlnaria di beni immobili • Spese di manutenzione degli Immobili 781.464, lS 78L464,l5 781.464,15 781.464,15 

I Acquisto di seNiti per formulone spedallstla 
i 

1 
Spese per attività di formalione 226.685,44 226.685,44 226.685,44 226.685,44 

[Indennità Presidente 
I Spese per Organi collegiali e4 altri 97.073,52 97.073.50 97.073,50 97.073,50 

Organismi 

Indennità Consìg;lio di Amministrazione 1 86.000,00 86.000,00 86.000,00 86.000,00 

I Indennità Collegio Revisori dei Con'": 56.057,00 56.057,00 56.057,00 56.057,00 

[~oni di presenta Organi lstitu1ionali i 18.500,00 18.SOO,OO 18.500,00 18.500.00 

j 1nc1ennità Consiglio tecnico-scien~Aco =1 U .640,00 l .2.640,00 U .640,00 12.640,00 

Compensi agli o,._ani lstltudonali di revisione, dl 
controllo ed altri lncarkhl Istituzionali 25.450,00 25.450,00 25.450,00 25.450,00 
dcll'amminlrtraii onc 

3. Le Entrate 

Le entrate previste sono: 
• il contributo relativo all'assegnazione ordinaria del FOE dal MIUR per ciascun anno 2019, 2020 e 2021 pari 

ad € 78.534.854,00 (stimato pari al contributo definitivo 2018). A questo si aggiungono euro 1.069.472,00 
previsti dal decreto MIUR n. 163 del 28 febbraio 2018 per il finanziamento, a regime, dell'assunzione di 
ricercatori negli enti pubblici di ricerca; 

• il contributo MIUR per attività a valenza internazionale destinato alla contribuzione all'ESA· per un 
importo annuo di € 430.000.000,00; 

• le entrate di cui alla legge di stabilità 2015 (confermate e/o modificate con la legge si stabilità 2016) ed in 
particolare il comma 175 che prevede che per la partecipazione italiana ai programmi dell'Agenzia 
spaziale europea e per i programmi spaziali nazionali di rilevanza strategica è autorizzata la spesa di 150 
milioni di euro per ciascuno degli anni 2017 e 2018 e di 290 milioni di euro per ciascuno degli anni 2019 e 
2020, successivamente ridotte per un importo pari ad euro 4.000.000,00 nel 2018 e 5.000.000,00 in ciascuno 
degli esercizi 2019 e 2020. 

• le entrate per i progetti bandiera in linea con quanto comunicato dal MIUR con nota del 15.07.2015 Prot·. 
0014645 e con quanto previsto dal decreto del MIUR prot. 608 dell'8/8/2017, owero l'assegnazione di 
euro 27.000.000,00 per il periodo 2015 - 2016 e di euro 24.000.000,00 annui per il periodo 2017 - 2019 al fine 
di consentire il completamento del programma "COSMO SI<Y MED di seconda generazione"; in realtà 
l'impegno del MIUR al riguardo è stato assunto per 27Meuro annui fino a l 2019 compreso, a decorrere 
dall'esercizio 2017 tale contributo è stato ridotto a 24Meuro, ciò ha gravato sulle risorse FOE in quanto tale 
entrata era destinata alla copertura di impegni già assunti. 

• L'entrata di euro 250.000,00 per ciascun anno dal 2018 al 2020 per il progetto OSTIA nell'ambito delle 
risorse del FOE MIUR per progettualità a carattere straordinario; 
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• In merito alle entrate MfUR - Dipartimento per la Formazione Superiore e per la Ricerca derivanti dal 
r iparto del Fondo per il finanziamento degli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale· del Paese - L. 
232/2016, art. 1, c. 140, pari ad euro 135Meuro nel 2019 e lOOMeuro nel 2020 e nel 2021, si evidenzia che 
prudenzialmente tali entrate non sono state previste nel trieMale in questione, in quanto la Corte 
Costituzionale Jha sollevato l'illegittimità costituzionale del provvedimento nella parte in cui non prevede 
un'intesa con gli enti territoriali in relazione a1 decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri riguardanti 
i settori di spesa rientranti nelle materie di competenza regionale ed in attesa che tali problematiche 
vengano risolte; 

• Sono state previste le entrate derivanti daU'accordo ASI - MISE per la realizzazione del Programma 
MirrorGovSatCom di cui alla delibera del CdA 6/2018 del 24 aprile 2018 e al decreto urgente del 
Presidente n. 25/2018 del 7 giugno 2018; 

• altre entrate e r.ecuperi per un totale di€ 100.000,00 annui stimati prudentemente sulla base delle entrate 
degli anni precedenti; 

Entrate p.er il progetto europeo EUCISE per euro 150.000,00. In merito, è bene puntualizzare che l'entrata 2019 è 
stata inser ita a seguito di una corrispond ente riduzione di quanto accertato e non incassato sul capitolo di partita di 
giro. In particolare l'operazione si è resa necessaria per consentire l'utilizzo da parte di ASI di fondi inizialmente 
destinati ai partner. Ciò a seguito di una nuova rimodulazione delle entrate che ha ridotto l'importo destinato ai 
partner e contestualmente incrementato l'importo util izzabile direttamente da ASI. La nuova programmazione di 
fondi, deriva dalla sottoscrizione del 4° Emendamento, in via cli finalizzazione, con il quale la durata complessiva 
del progetto sarà estesa a 52 mesi (30 marzo 2019), non ulteriormente rinnovabile. 
È evidente che qualora si decidesse di non operare tale rimodulazione contabile, lJEnte non sarebbe in grado di 
utilizzare tale importo, e pertanto risulterebbe compromessa la possibilità di rendicontazione, con la conseguenza 
di dover restituire alla CE tale somma non utilizzata. La medesima operazione è stata eseguita in parte spesa. 
Ovvero riduzione di 150.000,00 dell'importo impegnato e non pagato sul capitolo di partita di giro e previsione di 
spesa sui seguenti capitoli: 

1.03.02.10.001. 
1-03.02.11.009.05. 
1.03.02.11 .009.08. 

Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 10.000,00 
Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca • industria senza IV A 100.000,00 
Altre Prestazioni tecnico scientifiche 40.000,00. 

La riduzione contemporanea dei residui attivi e passivi delle partite di giro di euro 150.000,00 sarà registrata 
nell'esercizio 2018. 

Di seguito due tabelle riepilogative delle previsioni di entrata nel triennio 2019-2021: 

[ C.R.A. Capitolo Descrizione Capitolo lob.Fu. E~-E~~ ; Preventivo 2019 Preventivo 2020 

.L 
[ DCN.OJ.CRS. i 2.0l.Ol.01.001.01. 

Tosforimtttli etmtnli da 
Assegnazione Mlnisttri • Contributo 00.001.002. 79.604.326,00 79.604.326,00 79.604.326,00 

ordlMrlo ordinaria l DCN'1.CRSJ >01.01.01.001.01. 

Assegnazione 
Tuftri~nti comnti dli per attività di 
Minisleri - Contnòulo 00.00Ul07. ricerca a 430.000.000,00 430.000.000,00 430.000.000,00 
ordirUJrio valenz.a 

internazionale 

DGN.01.CR~ J 2.01.01.01.001.03. 
Trasferimenti correni i da 

Altri Ministeri - Altri 00.001.004. 
trasferimenti 

285.250.000,00 285.250.000,00 o 
tasfcrimt11ti 
Trasferimt11li corrtnl i da !Progetti 

DGN.01.CRS. 2.01.01.01.001.os. Ministeri - Progetti 00.001.006. 24.000.000,00 o o 
Bandiera 

Band;era 
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Altrt tnlratt ccrre_nli Affari 
DGN.01.POS. 3.05.99.99.999. 02.001.001. finanziari e 100.000,00 100.000,00 100.000,00 n.a.c. 

contabili I DGN.06.~ 2.0l.ot.01.001.03. 
Trasferimenti CCfftnl i da Entrate MJSE 
Minisltri - Altri 00.001.010. ltal- 16.200.000,00 16.200.000,00 26.200.000,00 
tasferimtnti GovSatCom 

t:j 
Allri trasfcrimtnti 

Fondo Progetto 
2.01 .05.01.999 ccrrtnli dal/ 'Unione 02.001.010. 150.000,00 

EurOptJJ EUCISE2020 

" 
Il 

[ I 
I' 

Tot.aie Entrate al n etto 
835.304.326,00 81US4.326,00 535.904.326,00 

delle partite d i giro , 

I I TotalePdG 31.520.000,00 31.520.000,00 31.520.000,00 

I r 
Totale Entnte I 866.824.326,00 842.614.326,00 567.424.326,00 

,\ -. 

Volendo rappresentare una situazione di sintesi del bilancio dell'Ente, si propone, di seguito una tabella di 
dettaglio che aggrega per macro voci le previsioni di entrata nel triennio. 

Previsiorri di errtrata Anno 2019 A111102020 Anno2021 

I FOE As~egnu.ione ordinaria 

Contributo :MIUJl per assunzione 
giovani ricercatori 

FOE Assegnazione per attività di ricerca 
a valenza intema~ionale 

I Stabilità ESA 

I PTogetto OSTIA 

Entrate MJSE per il Programma 
ltalGovSatCom 

78.534.854,00 [ 
~- • · . , ..... _ -~-='~ 

1.069.472,00 ' 

285.000.000,00 

--.-
16.200.000,00 . 

7.8.~34.854;00 :~~-- 78.5:34.854,00 l 
1.069.472,00 1.069.472,00 

430.ooo.ooo~ Jl~----4~~.ooo,~j 
285.000.000,00 

~------ . --- -
250.000,00 J. -

16.200.000,00 26.200.000,00 

' Bandiera COSMO ,~~-=-~~-~·~ooJL_-- ----
~====================~ I Entrale EUCISE J -150.000,00 . . -

- ~-~-· ~ 

;::E=tr=e=e=:......=tr=at=e========'-=1=-~-- --- - ---- ~~.~o.oo r-----·---100-.000-.00-·---·-------100~000.~J 

E 31.520.000,00 31.520.000,00 

' TOTALE r --------~.l ___ _ 
r 

866.824.32''6,~o L _____ 8~~7-4.3-26_,"1_0 
----- -- . --·-

31.520.000,00 

567.424.326,00 l 
_J 



~I) Documento: BP-ACF-2018- 125 

Data: 03.12.2018 

oge~ spozjole 
OIOOO 

Pagina: 8 di 27 

Raccolta; Bila nei 

RELAZIONE TECNICO - AMMINISTRATIVA - PREVENTIVO 
FINANZIARIO DECISIONALE E GESTIONALE 2019 IN TERMINI DI 

COMPETENZA E CASSA E PREVENTIVO TRIENNALE 2019-2021 

Dalle tabelle si nota in m odo evidente il netto calo delle entrate previsto attualmente per l'esercizio 2021, anno in 
cui sarà terminato il finanziamento straordinario di cui alla leggé di stabilità 2015 (confermato e/ o modificato con 
la legge si stabilità 2016) ed in particolare il comma 175 che ha previsto per la partecipazione italiana ai programmi 
dell'Agenzia spaziale eu:ropea e per i programmi spaziali nazionali di rilevanza strategica un'assegnazione all'ASI 
di una cifra molto vicina al miliardo di euro in 5 anni Detta disponibilità di risorse è stata necessaria per garantire 
la ripresa del livello di te rzo contributore in ESA nonclré lo sviluppo di numerosi pr:Ogrammi strategici nazionali e 
internazionali che hanno portato l'Italia e l'industria spaziale italiana a livelli di eccellenza in ambito europeo ed 
extraeurop eo. Si auspica, pertanto, l'individuazione di una linea di risorse analoga a decorrere dal 2021 e per i 
successivi esercizi finanziari. 

4. La Spesa 

L'uscita principale del bilancio dell'ASI si riferisce alla contribuzione all'Agenzia Spaziale Europea (ESA). A ta l fine 
si è ottenuta a decorrere dal 2016 la separazione d ella quota di FOE destinata a questo adempimento che 
rappresenta una spesa incomprimibile. Per il 2016 e per gli aruti successivi il MIUR ha garantito un finanziamento 
di 430 milioni di euro destinati a tale finalità; tale quota rappresenta il contributo minimo per mantenere in essere i 
programmi avviati e per mantenere la partecipazione i taliana all'ESA. Circa i fondi previsti dall'art. 1 c. 140 della 
L.132 del 2016,.come già riportato nel paragrafo delle entrate, non sono stati considerati.nel triennale 2019 - 2021 in 
quanto prudentemente s i è ritenuto di a ttendere la definitiva e positiva conclusione con riferimento alla legittimità 
costituzionale della norma. La sopra citata legge 140, prevedeva l'erogazione di euro 800.000.000,00 complessivi 
per gli esercizi 2017-2032 per lo sviluppo di vari programmi opzionali nel settore aerospaziale per l'esplorazione 
spaziale, per osservazione della terra, per le telecomunicazioni, le applicazioni integrate e per i lanciatori. 

Questa al momento, la previsione di spesa inserita a bilancio per il prossimo triennio 

.Preventivo 2019 Preventivo 2020 Preventivo 2021 

Contribuzione ESA 425.976.758,80 382.000.000,00 382 .000.000,00 

Quote restituzione prestito ESA 48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 

Totale contribuzione ESA 473.976.758,80 430.000.000,00 4 30.000.000,00 

.. . .. - .. 
Le spese per ESA contengono uno stanziamento di .1,5 milione di euro annui per la tax adjustment applicable to 
pensions e per il 2019 l'aggiustamento dei programmi dell'ESA relativi all'anno 2017 di cui al documento dell'ESA 
FSA/ AF(2018)45 che saranno imputati sulla terza caU up del 2019 per una maggiore spesa complessiva per l'Italia 
di euro 747.810,88 relativa ad aggiustamenti su programmi in corso. 

Per quanto concerne l'ESA la previsione di spesa nel triennio tiene quindi conto che negli anni 2015 e 2016 è stata 
anticipata una somma di € 140.000.000,00 più€ 52.000.000,00 rispettivamente, pari a complessivi€ 192.000.000,00 di 
contribuzione non pagata dall'Italia, il cui versamento è iniziato a decorrere dall'esercizio 2018 per un quadriennio 
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per un importo pari a euro 48.0000.000,00 annui. Il tutto in linea con quanto deliberato dal Consiglio di 
Amministrazione dell'ASI nel mese di n ovembre 2015 e approvato dai Ministeri vigilanti. 

In merito al prestito ESA, pertanto a partire dal 2018~ inizierà il rimborso del finanziamento ESA, ed in Bilancio 
saranno previste due tipologie di impegni: 

1. sul capitolo 4.03.01.06.001., denominato "Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad 
altri soggetti con controparte non residente" r sarà impegnat o l'importo di euro 48 milioni, quale quota 
parziale di rientro delle obbligazioni assunte (in contabilità economico-patrimoniale contestualmente sarà 
registrata una diminuzione di p ari importo del debito di finanziament~ verso ESA); 

2. sul capitolo l.(}4.05.04.001.04. Trasferimenti correnti al Resto del Mondo - Contribuzione ESA sarà 
impegnata la contribuzione ai programmi dell'ESA 

Le spese del personale 

Le spese del personale s.ono state stimate tenendo conto delle ipotesi di assunzioni che l'Ente intende attivare nel 
corso del triennio. 

Va segnalato che la spesa del personale qui evidenziata non contiene le spese relative al personale temporaneo 
della base di lancio e controllo satelliti San Marco - Malindi in Kenia (D.Lgs 4 giugno 2003). 
La ragione di tale espunzione è connessa alla reale natura della spesa in questione: essendo il personale presso la 
base gestito tramite un contratto di servizio con la società Data Center LTD Kenya, esso è stato spostato sul nuovo 
capitolo del piano dei conti integrato denominato "Trasferimenti correnti al Resto d el Mondo - Servizio gestione 
personale temporaneo Base Malindi" nell'ambito dei "Trasferimenti correnti". 

La spesa complessiva del personale comprende invecer oltre al personale d i ruolo, sia il costo del personale a tempo 
determinato gravante su fondi FOE (conuna 187) nei limiti di quanto previsto dalla normativa sul contenimento e 
la razionalizzazione della spesa, sia il costo del personale a tempo determinato assunto su fondi propri (comma 
188) ed in particolare progetti europei H2020, fond i derivanti dalla commercial~'1:a'1:ione dei dati di Cosmo 
Skymed, dalle entrate del CNES, dai fondi Galileo e dai fondi F-Dugs. 

La spesa del personale s i prevede in aumento rispetto a quella del 2018 in quanto l'ASI, nel corso del triennio 
prevede un importante incremento di personale a tempo indeterminato al fine di colmare parzialmente lo storico 
sottodimensionamento di personale dell'Agenzia. La previsione di nuove assunzioni è solo stimata in quanto il 
Piano Triennale di Attività 2019-2021 è tuttora in corso di predisposizione ed è pertanto basata s ull'ultimo PTA 
approvato relativo al triennio 2018-2020. 

Di seguito il costo del personale a tempo determinato e indeterminato risultante dal totale delle spese previste nella 
categoria 1.01 "Redditi da lavoro dipendente": 

2019 2020 2021 

Personale 33.457.248,24 33.077.791,69 35.082.369,58 

Personale t.d. comma 188 4.341.171,18 3.107.205,25 2.114.663,34 

Il costo del personale TD comma 188 comprende anche le previsioni di spesa afferen ti ai progetti europei che nella 
tabella dell'avanzo vincolato sono compresi nei singoli progetti. 
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La spesa degli organi 

Le spese relative agli organi rimangono sostanzialmente invariate rispetto agli anni precedenti. Le previsioni di 
spesa .per l'anno 2019 continuano a tener conto delle riduzioni di spesa disposte con i diversi interventi normativi 
di contenimento della spesa pubblica. 
In particolare sono esattamente uguali all'esercizio precedente, le previsioni di spesa dell'anno 2019 per la 
corresponsione dell'Indennità del Presidente e dei Consiglieri di Amministrazione in attesa della. loro nomina e 
non potendo prevederne una data di inizio incarico. Allo stesso tempo sono state stimate e previste in bilancio 
delle somme per la corresponsione dell'indennità al Commissario e Sub-Commissario in attesa che venga 
determinata dal MIUR la misura dei relativi compensi. 

La spesa per missioni e trasferte 

In particolare, lo stanziamento per le missioni in deroga è pari complessivamente ad euro 2.999.447,20 per il 2019J 
2.883.900,\10 per il 2020 e 2.856.954,99 per il zo:n. Lo stMtJiilmento per le mi~sioni fuori deroga è pari 
complessivamente a euro 303.437,04 per ciascun esercizio del triennio. Entrambi i valori sono calcolati come 
sommatoria degli stanziamenti dei medesimi capitoli sui diversi centri di responsabilità. Le previsioni sono in lieve 
aumento rispetto all'anno 2018 per effetto delle nuov-e assunzioni di personale soprattutto tecnico/ricercatore in 
parte già effettuate ed in parte in previsione. 
L'utilizzo delle risorse da ciascun Centro di Responsabilità è r~golato attraverso l'assegnazione di un budget 
specifico per missioni che ognuna di esse potrà governare con il nuovo sistema dipartimentale e con il nuovo 
strumento di Office Automation che a decorrere dall'esercizio 2018 prevede l'automazione dell'intera procedura 
delle missioni con un elevato risparmio di tempo per il persona]e operante nel settore e notevoli vantaggi 
informativi sia per i dipendenti che per i Capi Unità al fine di monitorare la spesa per missioni. 

Le spese di funzionamento 

Le previsioni di spese di funzionamento per il triennio 2019 - 2021 risultano pressoché in linea rispetto all'esercizio 
2018, il lieve incremento relativo all'esercizio 2021 è dovuto all'aumento delle necessità finanziarie per la copertura 
degli oneri a carico degli esercizi successivi al triennio. 

2019 2020 2021 

/ Funzionamento 

-
10.678.341,31 11.073.341,31 11.593.341,31 
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Gestione base di Malindi 

2019 2020 2021 

f Gestio~e ba se-~i-~al;n.di. 
. . 

17.505.464,00 17.099.938,63 26.056.467 . 72 

Le spese per la gestione <lella base di Malindi presentano un picco nel 2021 dovuto alla necessità di dare copertura 
ai costi delle gare e dei c-0ntratti (quadriennali), per il periodo 1.7.2019 - 30.6.2023, sia per il Supporto Logistico, sia 
per il Supporto alle Operazioni (O&M} individuando le risorse nel triennio di bilancio approvato nel rispetto dì 
quanto previsto nell'art. 29 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità. 
Rispetto alle previsioni del bilancio 2018 - 2020, è incrementato anche il valore deU.e spese previstie sia per l'anno 
2019 sia per l'anno 2020. Ciò è dovuto a tre fattori: · 

alcune attività, per sopravvenute complicazioni tecniche e gestionali, sono slittate dal 2018 al 2019, in 
primis l'up-grade in banda x dell'antenna MLD 2B; 
alcune nuove attività sono state decise a fronte di nuove opportunità di collaborazione internazionale quale 
ad esempio l'up-grade del ground segment del BSC per renderlo compliant <on i requisiti della NASA per 
la missione IXPE; 
inoltre, i contralti di supporto della base (sia logistico sia O&M) generano, con le attuande nuove gare, un 
maggior peso finanziario, dovuto principalmente ai maggiori costi legati all'aumento deUe attività di 
esercizio delle nuove attrezzature, non ultima la nuova antenna MLD-28. 

È, infine, il caso di evidenziare, che gli stanziamenti previsti: 
recepiscono la rimodulazione delle risorse già stanziate in precedenza e destinate al nuovo accordo 
intergovernativo Italia-Kenya, r elativo al BSC, ed ai cinque c-0rrelati accordi attuativi di cui al decreto del 
Presidente n. 11/2016 del 24 ottobre 2016 ratificato con delibera del CdA n. 183/2016 del 7 novembre 2016; 
prevedono, a far data dal 1.1.2020, che si dia seguito ad W1a nuova Convenzione, tra ASI e Sapienza 
Università di Roma, per le specifiche attività del BSC (che dia seguito a quena n. 2017-30-H.O, in scadenza 
al 31.12.2019), stimando valori analoghi alla precedente; 
prevedono il costo stimato delle attività aggiuntive, da sv<>lgersi al BSC, contemplate dal documento 
conclusivo dell'lntemational Space Forum di Nairobi del febbraio 2018 (meeting internazionale a livello 
ministeriale, promosso da ASI e IAF). 

Contratti di ricerca e industriali 

2019 2020 2021 

362.334.301,96 224.216.400,87 181.002.370,8·4 
Contratti (ricerca +industriali) 

Complessivamente i contratti di ricerca e industriali di rilevanza strategica nazionale ed internazionale si attestano 
su uno sviluppo pluriennale. 
L'importo del 2020 e del 2021 è destinat o a crescere con l'avvicinarsi del periodo di riferimento; ciò nonostante già 
numerosi impegni e relative obbligazioni sono state assunte dall'Agenzia sugli esercizi futuri_ Questo rende 
necessario l'utilizzo dello strumento del bilancio pluriennale per l'ASI per il controllo delle ~bbligazioni 
pluriennaili. Lo stanziamiento relativo all'esercizio 2021 risulta incrementato delle previsioni di spesa di competenza 



c@!AI) Documento: BP-ACF-2018-125 
Data: 03.12.2018 

Pagina: 12 di 27 
osenzia spaziale Raccolta; Bilanci itoliono 

RELAZIONE TECNICO - Al\llMINISTRATIVA - PREVENTIVO 
FINANZIARIO DECISIONALE E GESTIONALE 2019 IN TERMINI DI 

COMPETENZA E CASSA E PREVENTIVO TRIENNALE 2019-2021 

degli esercizi successivi in quanto trova applicazione l'art. 29 comma 5 del Regolamento di Amministrazione~ 
Finanza e Contabilità dell'ASI. 
Di seguito una tabella che mostra la rip.artizione delle attivit~ tra Ricerca (Enti e Università) e Industria nell'ambito 
delle singole Unità: 

~ i;lZM§uQl!.0&!lJD {;liiVJ5!1JJt'1D&!E'.!l {;l(l!Fhf!N!>®l 

DGN.06.Ull. 154.217.850,10 € 51 .835.275,66 € 27.056.744,40 € 

Ricerca 2.397.747,07 € 1.434.396,40 € 0,00€ 

Industria 151 .820.103,03 € 50.400.879,26 € 27.056.744,40 € 

DGN.06.EOS. 49,02&.501,01 e 34.813.651,00 e s.399.020,80 e 
Ricerca 18.631.079,80 € 12.769.298,00 € 3.899.020,80 € 

Industria 30.397.421 ,21 € 22.044.353,00 € 1.500.000,00 € 

DGN.06.UOT. 50.228.458,82 € 46.303.694,86 € 42-099.536,60 € 

Ricerca 15.260.000,00 € 6 .590.000,00 € 
, 

2.100.000,00 € 

Industria 37.o6s.si5,93 e 39.713.694,86 E 39.999.536,60 € 

DGN.06.COT. 52.820.457,11 € 46.497.198,63 € 57.373.200,00 € 

Ricerca 4.727.000,00 € 3.463.000,00 € 4.523.820,00 € 

Industria 45.992.000,00 € 43.034.198,63 € 52.849.380,00 € 

DGN.06.UTJll. 20.104.778,10 € 12.072.000,00 € 2.960.029,00 € 

Ricerca 1.650.296,00 € 550.000,00 € 0,00€ 

Industria 18.454.482,10 € 11 .522.000,00 € 2.960.029,00 € 

DGN.06.VUM. s .n4.187,62 e 7.652.560,43 € 10.006.792,00 e 
Ricerca 4.552.154,62 € 3.392.560,43 € 2.206.792,00 € 

Industria 4.222.033,00 € 4.260.000,00 € 7.800.000,00 (; 

DGN.04.CGS. 14.130.692,47 € 13.5n.020,29 € 22.874.548,04 e 

Ricerca 2.247.843, 11 € 819.047,00 € 1.220.000,00 € 

Industria 11.882.849,36 € 12.757.973,29 € 21 .654.548,04 € 

DGN.06.L TP. 10.496.395,00 € 9.155.000,00 € 1.036.500,00 € 

Ricerca 600.000,00 € 800.000,00 € 700.000,00 € 

Industria 9.896.395,00 € 8.355.000,00 € 336.500,00 € 

DGN.06.URS 1.026.000,00 e 980.ooo,oo e 746.000,00 € 

Ricerca 555.000,00 € 555.000,00 € 471.000,00 € 

Industria 471 .000,00 € 425.000,00 € 275.000,00 € 

DGN.03.ITT. 1.180.000,00 e 1.180.000,00 € 11.320.000,00 € 

Ricerca 1.180.000,00 € 1.180.000,00 € 11 .320.000,00 € 

Industria o o o 
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DGN.03.UTP. 50.000,00 "€ 20.000,00€ 0,00 € 

Ricerca 50.000.00 € 20.000,00 € 0,00€ 

Industria o o o 

DGN.03.UAF. 276.981,73 € 130.000,00 € 130.000,00 € 

Ricerca 276.981, 73 € 130.000,00 € 130.000,00 € 

Industria o o o 

Totale Complesslvo 362.334.301,96 € 224.216.400,87 € 181.002.370,84 € 

Nella ta~lla sono riportati i valori stanziati sui capitoli Prestazioni tecnico-scientifiche Enti/Industri.a e Attrezzature 
scientifiche Enti/Industria. 
Sono previsti degli stanziamenti sul capitÒlo prestazioni tecnico-scientifiche Enti anche per l'Unità attività di 
Formazione e l'Unità Tecnica di Presidenza. 
L'impatto delle suddette spese è comunque irrisorio rispetto al totale delle spese previste sui capitoli menzionati in 
precedenza. 
La tabella ordina le Unità in relazione al totale del budget gestito; . 
Come si evince dalla tab~lla, il budget più rilevante è attribuito all'Unità Te°'ologie-e Ingegneria, che annovera tra 
i suoi programmi la realizzazione di Cosmo di II generazione e Platiz:to. 

Altre spese di investimento 

2019 2020 2021 

I investimento 9 .306.973,80 14.173.411,29 5.632.935,-42 

Le altre spese di investi.mento comprendono l'acquisizione di attrezzature, impianti, server, postazioni di lavoro, 
macchinari e mobili e arredi. L'importo del 2020 è molto più elevato p erché contiene gli 8 milioni d i euro stanziati 
per il Fondo Spazio, peI" ]a stessa tipologia di investimento sono stati previsti 2 milioni nel 2019. Tale iniziativa 
riguarda la partecipazione dell'ASI ad un fondo di Ven ture Capita! dedicato allo Spazio con le seguenti peculiarità: 

finanziare per una parte minima (ca 20%) le attività di primo investimento (Seed) e per il restante, attività 
di avvio di impresa (Early Stage); 
che abbia la capacità di attrarre capitali pubblici e privati per supportare l'effetto 'leva'; 
che sia operato <la una entità che abbia un track record convincente e successi comprovati (Exit) e che 
ovviamente sia a utorizzata dalla Banca d 'Italia a operare nel settore e su queste tipologie di tondi. 
La partecipazion e dell'ASI al Fondo in esame è stata già finanziata nel triennale 2018 - 2020, non avendo 
ancora conclusa l'attività istrutto ria per la partecipazione, si propone di rimodulare le relative disponibilità 
nel triennale in e:same. 

Come già in precedenza accennato, la p!"evisione di spesa per i mobili e arredi, non essendo più sottoposta al limite 
di spesa, è s tata incrementata per provv.edere alla dotazione necessaria all'aumento dl.el personale e a l rinnovo degli 
arredi ormai vetusti . . 
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I Progetti europei 

In sede di previsione 2019 - 2021 si è proceduto alla rimodulazione dei fondi derivanti da p rogetti finanziati dalla 
UE. 
Di seguito l'elenco dei progetti europei le cui risorse sono state riallocate nel triennale 2019 - 2021 

Progetti Europei 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

PROGETTO H2020 QOMBS 115.000,00 110.000,00 72.000,00 

Progetto Hemera 96.906,76 16.500,00 

Scout 154.711,59 - -

E pie 202.445,76 - -

Pe .. aspera 307.113,56 -

Closeye 659.488,39 

Progetti SST2015 282.782,51 -

Progetti SST 2016/2017 1.267 .862,0:8 174.000,00 

EUCISE 2020 166.216,59 

QVlift 245.912,62 

Totale progetti europei 3.498.439,86 300.500,00 72.000,00 

È il caso di evidenziare che per i progetti già chiusi, i residui non impegnati sono stati quantificati e portati 
nell'esercizio 2019, questo per consentire l'ultimazione delle operazioni di chiusura che necessariamente non 
potranno concludersi nell'esercizio 2018. Al momento è definita unicamente la situazione del progetto 1SST2015J 
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per il quale la Commissione ha provveduto alla formale richiesta di restituzione dell'importo non speso. Nel corso 
dell'esercizio 2018 sono stati inseriti in bilancio altri due progetti europ ei: Hemera e QOMBS. 
Per quanto riguarda Hemera, è da rilevare che tale progetto è frutto della collaborazione di 13 organizzazioni ed il 
cui coordinamento è affidato al CNES (Centre National d'Etudes Spatiales - France). Il progetto HEMERA nasce ai 
fini di migliorare e coordinare le attività scientifiche .a mezzo palloni stratosferici per applicazioni di astrofisica ... 
astronorrtia, biologia, ricerche sul climaJ osservazione <I.ella terra test propedeutici per strumentazione satellitare e 
ha lo scopo di creare una piattaforma europea tecnico-scientifica condivisa e interoperabile mediante l'uso di 
palloni stratosferici. L'erogazione ricevuta nel corso deJ 2018 è pari ad euro 121.225,44. 

Il Progetto Europeo QOMBS è finanziato nell'ambito del progranuna europeo H2020 - "Future and Emerging 
Technologies" - cali H2020-FETFLAG-2018-03 (RIA). fl progetto QOMBS (Quantum simulation and entanglement 
engineering in quantum cascade laser frequency combs, proposal number 820419), si propone la realizzazione di 
una piattaforma di simulazione quantistica basata su reticoli ottici che consentirà la progettazione e la realizzazione 
di una nuova generazione di frequency comb basati su laser a cascata quantica (QCL-comb)- Il C.N.R. è il 
coordinatore del Progetto. 

Le nuove attività 

Con il preventivo 2019 - 2021, sulla base delle indicazioni delle Unità Tecnico-Scientifiche e della Direzione del 
Coordinamento Tecnico, sono state finanziate le seguenti nuove attività individuate come prioritarie ed urgenti: 

C.CRAM Capitolo ObFu Descrizione ini~iativa 2019 2020 2021 

DGN.06.EOS. 1.03.02.11.009.02. 25.PRE.012. Supporto alle attività del Team scientifico di AMS 280.000,00 280.000,00 280.000,00 

DGN.06.EOS. 1.03.o2.11.009.02. 25.PRE.013. Supporto alle attività del Team scientifico di FERMI 140.000,00 140.000,00 140.000,00 

DGN.06.EOS. 1.03.02.11.009.02. 25.PRE.010. Supporto al team scientifico di CHEOPS pe"r fase E 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

DGN.06.EOS. 1.03.02.11.009.02. 25.PRE.017. OLIMPO 150.000,00 0,00 0,00 

DGN.06.EOS. 1.03.02.11.009.02. 25.PRE.018. lSPE 200.000,00 0,00 0,00 

DGN.06.EOS. 1.03.02.11.009 .06. 25.PRE.002. IXPE-NASA QUOTA PRE!vflALE 500.000,00 0,00 0,00 

DGN.06.EOS. 1.03.02.11.009 .06. 25.PRE.Ol.6. Attività aggiuntive per JANUS su JUICE 500.000,00 500.000,00 0,00 

DGN.06.EOS. 1.03.02.11.009.06. 25.PRE.015. ATilVITA' DI FASE El PER EUCUO 150.000,00 190.000,00 0,00 

DGN.06.UQT_ 1.03.02.1 l.009.04o. 22.FOE.025. l'RISMAMCO 500.000,00 4.000.000,00 16.000.000,00 

DGN.06.VUM. 1.03.02.11.009.06. 32.FOE.005. ALTEC SUPPORTO PMM 0,00 1.600.000,00 6.400.000,00 

Totale nuove attività 2.no.000 7.010.000,00 23.120.000,00 

Le attività riportate nella tabella, si riferiscono ad iniziative finanzia te con il preventivo 2019 - 2021, a queste si 
aggiungono attività finanziate con il preventivo 2018 - 2020 e successive variazioni che, pur non essendo state 
avviate nel corrente esercizio 2018, risult ano comunque prioritarie e pertanfo riproposte nel preventivo 2019-2020_ 
Le nuove .attività sono state finanziate in parte con i premiali 2016-2017, ed in parte con il FOE di competenza. 
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Di seguit() un maggior dettaglio delle nuove attività così come brevemente illustrato nelle relazioni dei responsabili 
delle Unità a cui afferisce il progetto: 

1 - Supporto alle attività del Te.am scientifico di AMS: 
L'esperimento AMS è stato installato nel corso della missione STS134 sulla TRUSS della Intemational Space Station 
il 19 maggio 2011. L'esperimento AMS è ora nell'ottavo anno di presa dati. Il contributo italiano riguarda l'analisi 
dei dati scientifici, il supporto alla missione (POCC al CERN), la calibrazione e studio delle prestazioni de:i 
sottosistemi, la gestione del trasferimento dati nel segmento di terra, la produzione di dati Monte Carlo e il 
processin.g dei dati di volo, Jo studio dei modelli"di propagazione dei raggi cosmici. 
L'attività scientifica oggetto dell'Accordo in corso fra ASI e INFN scadrà 25/03/2019, e la sua estensione è stata 
discussa e concordata allo scorso meeting del Comitato Paritetico ASI-INFN. 

2 - Supporlo alle attività del Team scientifico di FERMI: 

L'attività scientifica oggetto dell'Accordo in corso fra ASI e INAF, che scadrà 31/01/2019, riguarda l 'analisi dati nei 
seguenti campi: Scienza galattica, scienze extragalattica AGN e galassie, Analisi dei fenomeni transienti (Solar 
Flares e Gamma-ray Bursts). In considerazione della scadenza ormai prossima; è necessario procedere con 
l'estensione delle attività scientifiche di analisi dei dati. 

3 - Supporto al team scientifico di CHEOPS per fase E 

La missione CHEOPS (CHaracterizing ExOPlanets Satellite) è stata selezionata dall'ESA nell'autunno del 2012 
come prima missione di classe S nell'ambito della Cosmic Vision 2015-2025. L'obiettivo principale di CHEOPS è 
fornire misure di raggio molto precise per pianeti già scoperti di cui è nota la massa. 
Il lancio di CHEOPS è attualmente previsto da ESA non prima di giugno 2019; a luglio sarà quindi necessario 
avviare la fase di analisi dati della missione, volta sia a verificare e monitorare le prestazioni dello strumento in 
volo sia alla pubblicazione dei risultati scientifici. 

4 - 0LIMPO 

L'esperimento Olimpo, dedicato a misure di effetto Sunyaev-Zeldovich (SZ) in ammassi di galassie, ha volato su 
pallone stratosferico a luglio 2018 con lancio dalle Isole Svalbard. 
E' necessario riprogrammare a breve un volo di Olimpo per mettere a frutto importanti risultati già conseguiti con 
il volo precedente e ottenere le misure di effetto SZ in ammassi di galassie che erano gli obiettivi della missione. A 
seguito del recupero effettuato in Canada, lo strument o è in viaggio per l'Italia e tutti i suoi sottosistemi dovranno 
essere revisionati e riparati per essere pronti al nuovo volo; sarà inoltre necessario ripetere le calibrazioni e i test a 
terra. Per fare ciò è necessario stipulare un Accordo Attuativo con il Dipartimento di Fisica di "Sapienza/J 
Università di Roma cui afferisce il team scientifico di Olimpo. 

5-LSPE 

"Large Scale Polarization Explorer (LSPE)" è un programma italiano che ha come obiettivo lo studio della 
polarizzazione del fondo cosmico a microonde a grandi scale con altissima precisione e prevedeva inizialmente il 
volo notturno circumpolare su pallone stratosferico di due strumenti (STRIP e SWIPE) dedicati r ispettivamente 
all'osservazione delle basse e alle alte frequenze dello spettro delle microonde. L'ASI ha poi deciso di operare lo 
strumento STRIP a terra e di far volare solo SWIPE. 
Recentemente, lo studio sulle traiettorie invernali artiche ha mostrato che è altamente improbabile che il payload 
possa rimanere buio in modo continuativo durante il volo, quindi è emersa la necessità di modifiche a SWIPE che 
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permettano di operare anche in presenza di periodi di luce. Questo richiede una nuova pianificazione e alcune 
modifiche alle attività degli enti incaricati da ASI della progettazione e realizzazione dell'esperimento che devono 
essere oggetto di un Atto Aggiuntivo al contratto in corso. 

6 - IXPE-NASA QUOTA PREMIALE 

La missione IXPE è stata selezionata da NASA su"fast track", che ha come condizione l'impossibilità di slittare la 
data di lancio, ora fissata per il 21 aprile del 2021, pena la cancellazione della missione. 
Pertanto, la schedula estremamente aggressiva, richiede varie azioni al fine di mitigare i ritardi dovuti a problemi 
tecnici nelle attività di responsabilità italiana indotti da: 

• tempi di procurement dei componenti più lunghi di quelli preventivati; 
• congelamento tardivo delle specifiche della DSU (Detector Service Unit) da parte del team scientifico; 
• specifiche e ICD aggiornati per FPGA, SW ed EGSE; 
• instabilità delle interfacce termiche con il satellite; 
• livelli di sollecitazione meccanica (vibrazioni sine e random) conservativi (più alti della realtà) perché la 

scelta deJ lanciatore non è ancora definitiva; . 
Dovranno essere realizzate alcune attività per poter rendere la schedula della consegna della strumentazione 
scientifica nuovamente compatibHe con quella del satellite. 

7 - Attività aggiuntive p~r JANUS su JUICE 

Nei primi nove mesi del 2018, il progetto JANUS, attualmente in fase C/D, ha subitto un forte rallentamento nelle 
attività a seguito del ritardo originato d.a uno dei partner stranieri (DLR-Germania), responsabile della consegna di 
alcuni sottosis temi verso ASI. L' industria italiana (Leonardo SpA) in qualità di responsabile del sisttema ha dovuto 
rimodulare le proprie attività con un conseguente slittamento della data di consegna del modello di volo dello 
strumento. 
Fermo restando la data di lancio della missione JUICE imposta da ESA, si rende necessario Ui\ piano di réCùpéro 
per poter consegnare il modello di volo JANUS ad ESA in una data compatibile con le necessità del Prime, ADS 
(Airbus Defence and Space), evitando così l'eventualità che lo strumento JANUS possa "restare a terra". 
Pertanto, in accordo con ESA e con i partner, si è deciso di avviare l.a realizzazione· di un ulteriore modello REM 
(Replacement Model), che possa essere utilizzato da ADS per la campagna di test pre·vista a livello dli satellite. 
La sua realizzazione permette al team italiano di continuare le attività previste sul modello di volo, e quindi di 
riassorbire i ritardi dovuti al contributo dei partner nel mentre il sateOite è sottoposto alla campagna di test TB/TV 
con un JANUS REM montato a bordo. Il recupero previsto dalla pianificazione generale dello strumento è di circa 
quattro mesi, durante i quali il team di JANUS potrà svolgere attività dì integrazione test e validazione del modello 
di volo. In mancanza del modello REM, la consegna del modello di volo avverrebbe con un ritardo .inaccettabile da 
parte di ESA e AOS, con la ragionevole certezza che lo strumento sarebbe "sbarcato" dalla missione. 
La seconda opzione prevede l'assemblaggio, il tes t e la verifica d i un modello s pare di JANUS a partire dai 
sottosistemi e componenti spare già previsti dal contratto base. L'attivazione della seconda opzione è considerata 
essenziale per la riduzione del rischio nel caso lo strumento di volo abbia una failure, una volta che questo sia 
montato a bordo del satellite. In tal caso, infatti, ESA/ ADS richiedono che la sostituzione dello strumento avvenga 
entro 4 settimane. Il che sarebbe impossibile se il modello spare non fosse già disponibile. 

8 - Attivita' Di Fase El Per Euclid 
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Trattasi delle attività di integrazione e test degli strumenti VIS e NISP per il periodo che va dal termine del 
contratto di fase D in corso (16 luglio 2019) fino al loro invio al Prime di satellite (previsto entro il mEse di dicembre 
2019) e il supporto alla successiva fase di integrazione sul satellite, che al momento garantisce il lancio della 
missione nel giugno 2022. Queste attività avranno la durata di 15 mesi. 

9 ·PRISM A MCO 

L'iniziativa comprende tutte le attività finalizzate al mantenimento ìn condizioni operative del sistema PRISMA 
(Space Segment e Ground Segment) e l'acquisizione e archiviazione di dati/immagini di Osservazione della Terra 
durante la vita della missione. La missione fornirà dati e prodotti innovativi dal punto di vista t.ecnologico e di 
grande interesse per la comunità degli u tenti di Osservazione della Terra. 

10 - Altee Supporto PMM 

L'attività discende dall'impegno dell'ASI ad assicurarne l'assistenza tecnica e operativa in maniera continuativa, 
durante l'intera vita in orbita della SSI. La vita nominale della ISS, inizialmente prevista fino al 2015, quindi estesa 
fino al 2020, è stata a gerulaio 2014 ulteriormente estesa dal Governo americano fino al 2024; recentemente il Senato 
USA ha espresso l'intenzione di estenderne ulteriormente la vita fino al 2030. 

Le nuove attività proposte dall'Unità Esplorazione ed Osservazione dell'Universo, sono state finanziate 
interamente con fondi premiali 2016 - 2017, le restanti attività sono sta:te finanziate con FOE di competenza. 

I Fondi 

Tra i fondi è certamente da evidenziare la consistenza del fondo di riserva che, a nonna di regolamento, deve 
essere: compreso tra un minimo dell' l % ed un massimo del 3% delle spese correnti del primo anno, tra il 3% e il 5% 
delle spes.e correnti nel secondo anno e tra il 5% e 1'8% delle spese correnti del terzo anno. 
Di seguito la consistenza del fondo di riserva in linea con il regolamento vigente: 

2019 2020 2021 

1% 7 588.217,35 

3% 22.764.652,()6 18.435.777,69 

5% 30.726.2%,15 30.468.301,77 

8% 48.749.282,83 
Consistenza fondo di riserva 12.600.451,03 21.491.584,00 36.355.567,19 

Differenza rispetto a/ limite 111Ìlli1110 5.012.233,68 3.055.806,31 5.887.265,42 

Gli altri fondi presentano stanziamenti solo nel 2019, ad eccezione dei fondi relativi alle disponibilità da ripartire 
dell'esercizio 2020 e 2021, e sono in particolare: 
Fondo rinnovi contrattuali:€ 759.018,53; 
Fondo rischi e oneri: € 1.000.000,00; 
Fondo incentivazione: € 364.576,76; 
Fondo Trattamento Fine Rapporto:€ 18.800.949,62; 
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Fondo Imposte e Tasse:€ 916.711,00; 
Fondo pluriennale vinco lato - Altri fondi € 5.644.935,00, l'importo accantonato si riferisce alle entrate e-Geos per la 
vendita d elle immagini COSMO in attesa di delibera di u tilizzo; 
Fondo vincolato progetti premiali€ 14.412.672,00; 
Fondo pluriennale vincolato - Altri fondi - Fondi PON € 124.890,00 
Per quanto concerne le partite. di giro si fa presente che il loro utilizzo implica unicamente la rilevazione d i 
posizioni di credito/debito che in contabilità finanziaria non possono essere gestite- altrimenti. Il loro ammontare 
risulta essere pari ad euro 31.520.000,00. 

Nella tabella che s~gue l e spese previste vengono raggruppate per Centro di Responsabilità Amministrativa e per 
titolo di sp esa: 

CRAM Preventivo 2019 Preventivo 2020 Preventivo 2021 

DGN.02.CDA. 

Titolo 1 Spese correnti 20.000,00 . 20.000,00 20.000,00 

DGN.02.CRC. 

Titolo 1 Spese correnti 20.000,00 2().000,00 20.000,00 

DGN.02.CTS. 

Titolo 1 Spese correnti 7.000,00 7 .000,00 7.000,00 

DGN.02.PRE 

Titolo 1 Spese correnti 180.000,00 1&0.000,00 180.000,00 

OCN03.ITT. 

Titolo 1 Spese correnti 1.843.000,00 1.613.000,00 11.503.000,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 2.000.000,00 8.000.000,00 -
DGN.03.REU. 

Titolo'l Spese correnti 2.152.000,00 2.15"2.000,00 2.152.000,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 105.000,00 - -
DGN.03.SJC. 

Titolo 1 Spese correnti 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

DGN.03.UAF. 

Titolo 1 Spese correnti 3.049.193,28 2.956.797,40 2.956.797,40 

DGN.03.UPI. 

Titolo 1 Spese correnti 152.000,00 15:2.000,00 152.000,00 

DGN.03.URI. 

Titolo 1 Spese correnti 181.500,00 181.500,00 181.500,00 

OGN.03.USP. 
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Titolo 1 Spese correnti I 133.ooo,oo I 13..3.000,00 I 133.000,00 

DGN.03.UTP. 

Titolo 1 Spese correnti 165.000,00 13-5.000,00 115.000,00 

DGN.04.CGS. 

Ti~olo 1 Spese correnti 9.812.385,60 10.7S6.020,29 21.163 .682,04 

Titolo 2 Spese in conto capitale 5.175.829,66 3.200.000,00 1.870.866,00 

DGN.04.SGD. 

Titolo 1 Spese correnti 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

DGN.04.SMP. 

Titolo 1 Spese correnti 6.000,00 '6.000,00 6.000,00 

DGN.04.UAL. 

Titolo 1 Spese correnti 31.500,00 31.500,00 31.500,00 

DGN.04.UCS. 

Titolo 1 Spese correnti 154.000,00 154.000,00 154.000,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 25.000,00 

DGN.04.UlS. 

Titolo 1 Spese correnti 10.272.412,90 10.562.701,31 11.082.701,31 

Titolo 2 Spese in conto capitale 4.739.997,03 3.811.613,81 3.807.471,27 

DGN.04.UPP. 

Titolo 1 Spese correnti 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

DGN.04.UPQ. 

Titolo 1 Spese correnti 49.000,00 49.000,00 49.000,00 

DGN.05.COA. 

Titolo 1 Spese correnti 42.000,00 42.000,00 42.000,00 

DGN.06.COT. 

Titolo 1 Spese correnti 24.477.464,00 23.53().538,63 33.239.847,72 

Titolo 2 Spese in conto capitale 28.776.000,00 25.476.000,00 26.610.000,00 

DGN.06.EOS. 

Titolo 1 Spese correnti 101.428.873,28 86.737 .865,80 60.591.975,77 

Titolo 2 Spese in conto capitale 7.763.419,80 4.517.616,00 1.200.000,00 

DGN.06.LTP. 

Titolo 1 Spese correnti 151.646.732,76 81.266.551,00 75.943.551,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 673.395,00 2.800.000,00 -
DGN.06.UOT. 

Titolo 1 Spese correnti 93.889.841,78 127.485.694,86 123.681.536,6() 
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Titolo 2 Spese in conto capitale I 8.691.562,62 1 73-9.333,33 1 -
DGN.06.URS 

Titolo 1 Spese correnti 914.000,00 920.000,00 788.000,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 671.000,00 705.000,00 499.000,00 

DGN.06.UTJ. 

Titolo 1 Spese correnti 61.332.620,34 26.673.569 ,so 10.909.000,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 94.913.625,52 35.870.706,16 26.756.744,40 

DGN.06.UTN. 

Titolo 1 Spese correnti 28.274.808,47 32.67-6.708,00 28.264.737,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 6.554.998,00 4.700.000,00 -
DGN.06.VUM 

Titolo 1 Spese correnti 131.028.070,50 95.166.563,00 98.866.563,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 2.052.154,62 2.9.>2.560,43 1.306.792,00 

DGN.07.GEN. 

Titolo 1 Spese correnti 103.827.643,96 89.344.329,13 90.727.076,32 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 

DGN.08.FON. 

Titolo 1 Spese correnti 33.682.688,41 21.491.584,00 36.355.567,19 
.. ,. 

DGN.09.PDG. ,' 

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro -31.520.000,00 31.52().000,00 31.520.000,00 

T-otale complessivo J .000.503. 717,53 786.83 8. 752,65 750.956.909,02 

Di seguito una tabella delle uscite sul triennio che mette in evid,enza l'incidenza percentuale delle singole tipologie 
di Uscite rispetto al totale. 
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Quadro di :Sin tes i P rt vlsione 2019 P rtvls lone 20 20 P revis ione 2021 

lnc lde nu Incidenza lnc lde nza 
Dati di Bìlancio percentua le s u l Dati di Biiancio perce ntua le Dati d i Bilancio pe rce ntua le 

d e lle us citt to ta le s ul to tale s ul totale 

Uscile Co- rre a ti 7:58.821.735,28 75,844 % 614.525.922,92 78,101% 609.366.035,35 81,145 'h 

Reddilida lavoro 

37 .798.419.42 3.778% 36.184.996.94 4,599% 37.197.032.92 4.9539b 
dipendente 

Imposte e t asse a 

3.023 .155.36 0.302% 3.228.687.44 0.4Kl% 3.402.617 .83 0,4539b 

e arie o de Ire ntc 
Acquis to d1beni c 

228.089.S7L18 22.797% 163.748.614.54 20.811% 143.083."7.41 19.053'10 
serviz.i 

Trasferimenti correnti 

430.882.845.38 43.Q67% . 3 85 .97 3 .500 .oo 49.054% 385.429.00.00 5L325~ 

Tras ferimemi dl tribu1l 

174.«l0,00 0.017% 174.«l0.00 0.022% 174.00.00 0,023~ 

lnteress i pan ivi 
550.000.00 O.OS5% 550.000.00 0.070% 550.000.00 0.073~ 

Rimborsie poste 

correttive de lle 1.300.000.00 0.00% L300.000.0() 0.165% 1.300.000.00 0.173~ 

entrai.e 
Akrc spese correnti 

57 .003.643,94 5.691% 23.366.024.00 2.970% 38.230.007.19 5.091'iG 

S p ese lo c:oo to 

lt>2.136.982,25 16,206 % 92.792.829 ,7 3 11,793 % 62.070.873,67 8,266 'h 

c a pita le 
Sput per 

increme nto 
25.000,00 0,002% O,OCl 0 ,000 % 0 ,01() 0 ,000 <jb 

a ttlv ltà 
rioanzlarie 
R im boirso 

48.000.000,00 4>798 % 48.000.000,00 6,100 % 48.000.000,00 6 ,392'ib 

P rts tltl 
P a rtite di giro 

3 1.520.000,00 3,150% 31.520.000,00 4,006% 31.520.000,00 4,197 'h 

Totale Us e lte 

l.OG0.503. 7 17 ,53 100,000 % 786.838.752,65 100 ,000 % 750.956.909,02 100,000 'h 

5. Il triennale 2019-2021 

Ai sensi dell'articolo 7 del Regolamento di Anuninistrazione, Finanza e Contabilità, il bilancio triennale è redatto 
solo in termini di competenza in relazfone alle linee guida per lo sviluppo dell'ASI ed in coerenza con il Piano 
triennale di attività, e d-escrive, in termini finanziari, gli obiettivi, i programmi di ricerca del Piano triennale di 
attività, articolati nelle scelte operative di ogni centro di responsab.ilità. II bilancio triennale, il cui primo anno 
corrisponde al bilancio di previsione annuale, è redatto distintamente per i centri di responsabilità sia in entrata 
che in uscita, e presenta un'articolazione delle poste coincidente con quella del preventivo finanziario triennale 
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decisionale. Il bilancio triennale è autorizzatorio della spesa, gli stanziamenti delle uscite costituiscono limite 
massimo all'assunzione degli impegni di spesa. Le eventuali variazioni apportate al bilancio.triennale dai bilanci di 
previsione successivi debbono essere motivate in sede di approvazione annuale. 

La situazione finanziaria nel triennio 2019-2021 è di seguito riportata: 

2019 2020 2021 

Entrate 866.824.326,00 842.674.326,00 567 .424.326,00 

Avanzo Vincolato 176.471.537,00 50.360.270,88 34.544.593,32 

Totale riscrse disponibili 1.043.295.86.3,00 893.034.5%,88 601.968.919 ,32 

Uscite 1.000.503.717,53 786.838.752,65 750.956.909,02 

Avanzo/Disavanz.o di competenzn 42.792.145,47 106.195.844,23 -148 .987 .989,70 

. 
Come si evince dall'esame della tabella, il disavanzo di competenza dell'esercizio 2021 è coperto dall'avanzo di 
competenza degli esercizi 2019 e 2020, la somma algebrica degli avanzi/disavanzi risulta pari a zero. L'avanzo 
vincolator comprende le risorse acquisite con vincolo di destinazione, i fondi e le attività finanziate con l'avanzo 
èertificato in sede di approvaziòne del consuntivo 2017 e che risuHano deliberale dal Cònsiglio di Amministrazione 
nel corso dell'esercizio 2018. Il disavanzo di competenza previsto nell'esercizio 2021 dipende da una rilevante 
riduzione della contribuzione del MIUR, non essendo previsto alcun finanziamento aggiuntivo oltre il contributo 
ordinario. A questo si aggiunge l'applicazione dell'art. 29 comma 5, che impone la copertura degli oneri pluriennali 
di competenza degli esercizi successivi a l triennio, nell'ultimo anno del triennio stesso. 

Avanzo derivante da fondi a destinazione vincolata 
254.601.459,39 

Avanzo derivante dalla wpertura di dehbere Cd A 2018. finanziate con 
l'avanzo 2017 

6.774.941,81 

Totale avanzo vincolato 2018 261.376.401,20 

Nel bilancio di previsione 2019 e triennale 2019· - 2021 sono stati all<>eati i fondi a destinazione vincolata rimasti 
inutilizzati al termine degli esercizi precedenti, ov-e sia accertato il mantenimento delle finalità perseguite 
attraverso il Joro originario stanziamento. 

6. rJ Quadro Generale riassuntivo 

Ai sensi dell'articolo 12 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità il bilancio di previsione si 
conclude con un quadro riepilogativoJ in cui sono riassunte le previsioni di competenza e di cassa dell'anno 
corrente, confrontate con l'anno n-1. 
Il quadro generale riassuntivo evidenzia i risultati previsti nel bilancio di previsione. Il saldo netto (negativo) tra 
entrate e uscite è finanziato con l'utilizzo dell'avanzo di amministrazione vincolato, come maggiormente 
dettagliato nel capitolo dedicato. 
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7. Il Preventivo Economico 

Ai sensi d ell'articolo 13 del Regolamento di finanza e contabilità, per l'anno 2019 è stato predisposto il Preventivo 
economico. 

Il Preventivo economico è costituito dalla somma dei budget economici dei centri di responsabilità, che a loro volta 
sono elaborati come sintesi dei budget economici di tutti i centri di costo ad essi subordinati. 

L'Agenzia Spaziale Italiana è dotata di un sistema informativo in grado di curare le rilevazioni analitiche sulle 
attività di propria competenza in base ai criteri ed alle metodologie proprie del sistema di contabilità economica. 
D preventivo economico è coeren te alle vigenti disposizioni in mater ia di Piano de:i conti integrat.o. Le prevision i 
per J'ann() 2019 sono state determinate sulla base delle entrate che si prevedono di realizzare e la cui attività sarà 
effettivam ente svolta ne ll'anno (ricavi <ii competenza) e delle spese che si prevedono di sostenere (riferite a ben.i 
ricevuti, servizi prestati e lavori realizzati) nell'esercizio. 

La prima voce del Preventivo Economico corrisponde ai "Componenti positivi della gestione" che corrispondono 

alla somma delle sotto riportate voci: 

./ Proventi di natura tributaria, contributiva e perequativa 

./ Ricavi delle vend ite e delle prestazioni e proventi da servizi pubblici 

./ Proventi da trasferimenti e contributi 

./ A ltri ricavi e proventi diversi 

./ Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 

./ Variazione dei lavori in corso su ordinazione 

./ Incrementi d i immobilizzazioni per lavori inte rni 

Gli impor ti iscritti in queste voci di bilancio sono i ricavi previsti d i competenza per l'anno 2019 e sono: 

il contributo ordinario per l'anno 2019, pari a euro 509.604.326,00; 
./ il contributo MIUR per progetti bandiera pari ad € 24.000.000,00; 
./ contributi da Ministeri pari a euro 285.250.000,00; 
./ Altri proventi pari ad euro 100.000,00. 

Il totale d ei componenti positivi della gestione è pari ad euro 818.954.326,00. 

I compon enti negativi della gestione, previsti per la competenza dell'anno 2019, sono invece dati dalla somma: 

./ Costi della produz:ione pari ad euIO 262.026.812,69; 

./' Ammortamenti e svalutazioni pal!'i ad euro 29.846.000,00; 

./ Costi per trasferimento e contribUJti pari ad euro 477.412.311,28; 

Il to tale dei Componenti negativi della gestione sono pari ad euro 769.285.123,97, a cui si aggiunge la previsione dli 
oneri finanziari pari ad e uro 50.000,00. 

Il risultato economico pJrevisto, è pari ad un avanzo economico di euro 49.619.202,03_ 
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L'importante avanzo economico previsto, è da considerarsi per la quasi totalità connesso al rilevante incremento 
delle assegnazioni 2019 previste dalle Leggi di Stabilità per i programmi strategici nazionali ed int ernazionali del 
settore spaziale. 

8. L'Avanzo presunto di amministrazione 

Ai sensi dell'articolo 14 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità al bilancio <li previsione è 
allegata la tabelJa dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre dell'esercizio precedente 
quelJo cui il bilancio si riferisce. 
Il risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2018 ammonta ad euro 270.700.912,51, di cui euro 
9.324.511,31 libero ed e-uro 261.376.401,20 vincolato. La quota di avanzo libero non è utilizzabile in sede di 
predisposizione del bilancio di previsione 2019-2021 ma solo dopo il definitivo accertamento che avverrà con 
l'approvazione del conto consuntivo 2018. Ciò premesso al fine di equilibrare i saldi di bilancio è stata utilizzata la 
sola quota di avanzo vincolato. 

Fondo cassa 437.921.797,23 

(+)Riscossioni 749.106.684,88 

(·)Pagamenti 827.781.010,33 

Fondo cassa presunto 359.247.471,78 
. ---···· .. -- ·. ---·· -·-"·-·· · . .... · ··--·•"" ·--- . - - - - --, .. 

(+)Residui Attivi 142.083.491,15 

(-)Residui Passivi 230.630.050,42 

Totale avanzo di ·amministra:z.ione presunto 270.700.9U,Sl 

Di seguito il dettaglio dellè voci che concorron_o alla formazione dell'avanzo vincolato: 

Sit uazione Avanzo Vincolat o Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Premiali 2011-2012 4.145.725,39 1 .587.465,94 420.866,00 

Premiali 2014 4.110.1116,00 l..066. 701,00 1.000.000,00 

Premiali 2015 6.095.934,88 100.915,00 -

Premialì 2016/2017 13.239.109,22 4.210.612,00 1.520.000,00 

Premiali 2018 5.337.391,00 

Premiale Figaro 343.313,76 91.094,80 42.172,77 

Progetto OSTIA 250.000,00 
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PROGElTO H:2020 QOMBS 11$.000,00 110.000,00 72.000,00 

GovSatCom 7.3SO.OOO,OO 3 .250.000,00 

Q·SecGroundSpace 334.713,66 179.047,00 -
Progetto Hemera 96.906,76 16.500,00 

Caoitoli comma 188 entrate e-GEOS commercializzazione dati Cosmo 2.667.051,95 2 .094.883,19 1.548.071,13 

Comma 188 entrate CNES 430.485,47 249.431,18 130.700,00 

Comma 188 entrate F· DUGS 502.915,51 502.915,51 502.915,52 

Comma 188 entrate Galileo 239.435,61 223.450,98 164.267,38 

Attività divulRativa CdA n. 279/2()17 136.883,97 

Scout 154.711,59 - -
Epic 202.445,76 . -
Peraspera 307.113,56 . 

Closeve 659.48:8,39 

Progetti SST2015 282.782,51 

Progetti 5ST 2016/2017 1.323.3816,53 174.000,00 

EUCISE 2020 166.216,59 

QVlift 245.912,62 

Fondi PON 124.890,00 

Fondo Nuova Sede ASI 3.093.532,88 2 .320.149,66 2.316.007,12 

Galileo PRS 4.545.29:8,00 4 .500.000,00 435.029,00 

Fondo rinnovi contrattuali 759.0l:S,53 

Altri fondi n.a.c.Fondo lncentivazi one 364.576,76 

~ondo trattamento accessorio pr-oduttività ~A4.4~!S,42 

Altri fondi n.a.c. Fondo Trattamenito di Fine Rapporto 18.800.949,62 

Altri Fondi n.;a.c. Fondo Imposte e Tasse 916.71:1,00 

Fondo plurie11nale vincolato · Altri fondi 5.644.935,00 

Assunzione ricercatori chiamata d iretta 2.165.924 ,91 

Cosmo MCO Difesa 2.101.457,11 

Fondo Cosmo difesa 38.927.108,35 . 

Mini satelliti 30.412.337,72 24.169.104,62 24.856.744,40 

Contributo asilo nido quota spese correnti 121.066,06 

Interventi assistenziali al personale 457.33:8,13 

Altri oneri a favore del personale 260.154,22 

Fondi residui Galileo 13.929.640, 75 5 .000.000,00 

Avanzo deriv<mte dalla copertura di delibere CdA 2018 finanziate con 
l'avanzo 2017 4 .725.121,81 514.000,00 1.535.820,00 

Totale ava nzo0 vincolato 176.471.537,00 50 .360.270,88 34.544.593,32 
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Si è inoltre proceduto alla ripianificazione dei progetti premiali 2011, 2012, 2014 e 2015 coperti dall'avanzo 
finalizzato, nonché all'utilizzo di parte dei premiali 2016 - 2017, il cui residuo non utilizzato è stato inserito nel 
Fondo vincolato progetti premiali la cui consistenza è pari ad € 14.412 .672,00. 
Tale importo si compone di: 

residui premiali 2011 - 2012 

residuo premiali 2016 - 2017 

premiali 2018 
Totale Fondo Vincolato 
progetti premiali 

9. Le risorse umane 

156.171,78 

8.919.109,22 

5.337.391,00 

14.412.672,00 

Con riferimento alle risorse umane tutte le informazioni fomite dalla competente Unità sono riportate nell'allegato 
che costituisce parte integrante della presente Relazione. 

10. Conclusioni 

L'ASI unico tra gli Enti di Ricerca, predispone un bilancio triennale di competenza per fare in modo che gli 
impegni presi per progetti spaziali pluriennali (molto spesso anche oltre il triennio) siano coerenti con le scritture 
contabili dell'Agenzia. Resta fermo che la complessità di gestione di un bilancio triennale risulta molto più onerosa 
rispetto alla tenuta del bilancio annuale. La crescita dei fondi vincolati negli ultimi anni, dovuta tra l'altro~ 
all'incremento della competitività per la partecipazione ai programmi europei H2020, all'ottenimento di 
finanziamenti vinco~ati per specifiche d-estinazioru di spesa come ad esempio i minisatelliti oltre a Cosmo Sky Med. 
e Galileo, al Programma ltalGovSatCom, alle assegnazioni MIUR per progetti bandiera e premiaH hanno fatto sl 
che l'ammontare dell'avanzo di amministrazione sia particolarmente elevato pur -essendo quasi esclusivamente 
composto da fondi vincolati e, solo in una parte minima riconducibile ad avanzo libero. L'elev.ato ammontare 
dell'avanzo vincolato potrebbe condurre ad una gestione di competenza in disavanzo, in quanto le uscite di 
competenza possono superare le entrate di competenza, ma tale indicatore va letto in positivo in quanto sta a 
significare che l'avanzo di amministrazione viene utilizzato e non resta immobilizzato in attesa di destinazione_ 
Anzi, proprio l'esiguo ammontare di avanzo libero (da confermare in sede di consuntivo) indica l'ottima gestione 
delle risorse finanziarie. La sensazione è che l'ASI abbia ripreso vigore e fiducia nei propri mezzi e che il grande 
lavoro fatto nell'ultimo p eriodo inizi a dare i suoi frutti. Il bilancio dell'Ente è in continuo incremento e nonostante 
la scarsità di personale, cui si sta cercando di porre parziale rime-dio con un incremento della consistenza di 
personale, le attività procedono a ritmi elevati, facilmente dimostrabili con i dati ufficiali (numero di delibere 
strategiche, numero di decreti del Direttore Generale, partecipazione italiana in ESA, ecc ... ). Tra gli obiettivi 
possibili per il prossimo futuro ai auspica che il settore Spazio possa -diventare uno dei settori traino per la ripresa 
economica del Sistema Paese nel campo delle tecnologie e della ricerca e che gli investimenti in corso e futuri 
possano portare i desiderati benefici. 



VRU - Proiezione del personale al 31/12/2018 (elaborata il 30/11/201 8) 

Rapporto / Forza 1 z 3 4 5 6 7 8 Totali 
RUOLO 24 59 63 23 29 23 15 6 

COMANDO e/o PA 1 

- FUNZIONARIO DI AMMINISTRAZ1IONE 1 
DISTACCO 1 1 3 

DIRIGENTE TECNOLOGO 1 

PRIMO TECNOLOGO 1 
TECNOLOGO 3 

FUORI RUOLO 1 4 3 

DIRIGENTE TECNOLOGO 1 

PRIMO TECNOLOGO 4 
TECNOLOGO 3 

IN FORZA 22 54 57 22 29 23 15 6 
DIRETIORE GENERALE 1 

DIRIGENTE 2 

DIRIGENTE TECNOLOGO 21 
PRIMO TECNOLOGO 52 

TECNOLOGO 42 
RICERCATORE(*) 16 
FUNZIONARIO DI AMMINISTRAZIONE 12 6 

COLLABORATORE TECNICO ER 10 8 11 

COLLABORATORE DI AMMINISTRAZIONE 15 8 12 
OPERATORE TECNICO 4 1 3 
OPERATORE DI AMMINISTRAZIONE 2 3 

COMANDO 1 

DISTACCO 1 
PRIMO TECNOLOGO 1 

TO 4 3 10 3 
IN FORZA 4 3 10 3 

DilRIGENTE TECNOLOGO 4 

PRIMO TECNOLOGO 3 
TECNOLOGO 10 
COLLABORATORE TECNICO ER 3 

Totali 28 63 73 23 29 26 15 6 

(*) 16 posizioni di Ricercatore lii livello assegnate all'ASI con specifico finanziamento in virtù di quanto 
stabilito dal Decreto MIUR del 26 febbraio 2016 ai sensi del comma 247 dell'orticolo 1 della legge 28 
dicembre 2015, n. 208. 
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PARTE I - ENTRATA 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui inizial i definitive di definitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

Avanzo di cassa presunto 359.247.471 ,78 

A va nzo di amministrazione presunto 270. 700.912,51 

~t!I. -A~l:DIBf;Z!Qf!lf;; ~~f!lf;;RALE 

PGt!l.01 I - ENTRATE 

DG~.01 AEN. - AL TRE ENTRATI: 

2. - Trasferimenti correnti 

2 01 . - Trasferjmenti coaenU 

2.01.03 Trasferimenti correnti da Imprese 156.228,51 0 ,00 156.228,51 156.228,51 0,00 0 ,00 

2.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 2.219.796,85 0 ,00 2.219. 796,85 2.285.534,35 137.886,62 137.886,62 

[QI~L.t;. z..Q1, - I~§.[fJ.t:ir:n~av ~rlfl.ati 2.376.025,3 6 0 ,00 2.376.025,36 2.441.762,86 137.886,62 137.886,62 

TOTALE DGN.01AEN. -ALTRE ENTRATE 2.376.025,3 6 0 ,00 2.376.025,36 2.441. 762,86 137.886,62 137.886,62 

P~t!l.Ql .~BI, - ~Qf!IIBH;i!.!!I DA eARTii; PI l~!IIUll Pl~B~I 
PAL.LQ ~IAIQ 

2. - Trasferimenti correnti 

2 01 - Trasferjmenti coaenU 

2.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.01.CRI. - CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTITUTI 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

P~t!l.Ql .~B~. -~Qt:JIBll;l!.!II PA eARTE P~Ll.Q ~!AIO 

2. - Trasferimenti correnti 

2,01. - TrasffJ.Cjmeati correnU 

2.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 102.463. 777 ,2 3 818.854.326,00 921.318.103,23 108.446.877,50 806.674.583,22 806.674.583,22 

03/1212018 - 08:07:48 Pagina: 1 
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llolc"O 

PARTE I· ENTRATA 

Codice 

2.01.01 

2.01.05 

2.01.01 

Denominazione 

TQIALE 2.Qt. • Irasfedmeati correnti 

liOTALE DGN.01 .CRS. ·CONTRIBUTI DA PARTE DELLO 

TOTALE DGN.01. - ENTRATE 

~~.!M. -AII~[A' AEEEBEtill QIBEZIQHE ~E~ERALE 

QGt-1,!M,CGS, -CGS MATEM 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

IDIALE 2.01. - Trasferimenti correnti 

TOTALE DGN.04.CGS. • CGS MA TERA 

TOTALE DGN.04. - A TTlVIT A' AFFERENTI DIREZIONE 

Q~~.12§. - DIBEZIQt:JE COORlllHAMENTO D;s;;Hl~Q 
ss;;1;r:aJE1s;;Q 

Q~~.12§.!;Q!. - QIBE I I OBE CQQBCIHAMEHIQ n;s;;HICQ 
~~tillEls;;Q 

2. • Trasferimenti correnti 

2 01. • Trasferjmentì correnti 

Trasferimenlì correnti da Amministrazioni pubbliche 

TOTALE2IJL -Trasferimenti correnti 

TOTALE DGN.06.COT. • DIRETIORE COORDINAMENTO 

D~~.Q~.EQS. • ESeLQRAZIQ~E E QSSEBVAZIQNE 
DELL'UNIVERSO 

03/12/2018 - 08:07:48 

AINNO FINANZJARIO 2019 
Residui presunti ali a 

fine dell'anno in corso Previsioni di Previsioni di 
(iniziali 2019) Competenza Cassa 

102.463.n1,23 818.854.326,00 921 .318.103,23 

102.463.n1,23 818.854.326,00 921 .318.103,23 

104.839.802,5 9 818.854.326,00 923.694.128,59 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

10.600.000,0 o 16.200.000,00 26.800.000,00 

10.600.000,00 16.200.000,00 26.800.000,00 

10.600.000,00 16.200.000,00 26.800.000,00 

ANNO FINANZJA~IO 2018 
Previsioni Previsioni Residui iniziali definitive di 

dell'anno 2018 defi nitlve di 
Competenza Cassa 

108.446.877,50 806.674.583,22 806.674.583,22 

108.446.877,50 806.67 4.583,22 806.67 4 .583,22 

110.888.640,36 806.812.469,84 806.812.469,84 

0,00 0,00 0.00 

0,00 1.212.468,57 849.123,49 

0,00 1.212.468,57 849.123,49 

0,00 1.212.468,57 849.123,49 

0,00 1.212.468,57 849.123,49 

0,00 10.600.000,00 10.600.000,00 

0,00 10.600.000,00 10.600.000,00 

0,00 10.600.000 ,00 10.600.000,00 
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~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2019 
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PARTE I - ENTRATA 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previs ion i di Previs ioni d i Resid ui iniziali definitive di defi nitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferjmentj coaeoU 

2.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0 ,00 476.581 ,33 476.581 ,33 

[Q[[jl.~ 2..Q1, - Ir2~tfJ.c.im~ati ~cr.~ati 0,00 0,00 0,00 0,00 476.581 ,33 476.581 ,33 

TOTALE OGN.06.EOS. -ESPLORAZIONE E Q,QQ O,QO Q,QO Q,QO 476.s 61 ,n 476.56 1,33 

Q!'.Zt:l,2§,b!E, -LANç;IA!QBI TRA~PQBTQ ~e~!A!..~ ~ 
PRQ·GRAMMA PROBA 

2. - Trasf erimenti correnti 

2,. 01. - [ ras(fJ.{,jment; coc.reau 

2.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0 ,00 121.225,44 121 .225,44 

TQTAL!i, 2.Qt. - Tr2§.f~rim~nli QQ«~oti 0,00 0,00 0,00 0,00 121.225,44 121 .225,44 

TOTALE DGN.06.L TP. - LANCIA TORI TRASPORTO 0,00 0,00 0,00 0,00 121.225,44 121 .225,44 

QS:Zt:l.2§.!.!BS. I !.!HIIA' Ili Bl~~B~A S~l~HIIEl~A. 

2. • Trasferimenti correnti 

2,. 01. • Trastec.;meau coc.reau 

2.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0 ,00 300.000,00 300.000,00 

TQTd~~ , ,Ql, - Tc~§.f~dW~!l.ti ~II~!l.ti 0,0 0 0 ,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 

TOTALE DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 

QS:Zt:l.2§.!.!IH. I I~L~~QM!.!Hl~AZIQHI ~ H~IS:ZAZIQH~ 

2. • Trasferimenti cor renti 

2.01s • Trastecjmenti coaeoti 

2.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0 ,00 342.000,00 342.000,00 

2.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 150.000,00 150.000,00 0 ,00 0,00 0 ,00 
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~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2019 
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PARTE I - ENTRATA 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i Resid ui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 342.000 ,00 342.000,00 

TOTALE DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 342.000,00 342.000,00 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 10.600.000,0 o 16.350.000,00 26.950.000,00 0,00 11.839.806,77 11.839.806, 77 

pmrn1. - ENTRATE 

DGti.01AEN. -AbTRE ENTB&E 

3. - Entrate extratributarie 

J. Q:2. - B.imtlQt:~l ~ alt!~ ~atra~ "-QCaJ.ati 

3.05.02 Rimborsi in entrata 145.164,97 0,00 145.164,97 145.164,97 0 ,00 0,00 

TQTALE ~.Q~. - RimbQC§.i ~ ~ltr~ §.ntmt§. ç,Qrr§.n!i 145.164,97 o,oo 145.164,97 145.164,97 0 ,00 o,oo 

TOTALE DGN.01AEN. -AL TRE ENTRATE 145.164,97 0,00 145.164,97 145.164,97 0 ,00 0,00 

PGN.01.POS. - POSTE 

3. - Entrate extratributarie 

~1 Q~. - B.iaJ./2.Q.r~J ~ ~lt!.~ ~Q(r~~ ç,Q.C~Q(i 
3.05.02 Rimborsi in entrata 162,80 0,00 162,80 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

3.05.99 Altre entrate correnti n.a .c. 924.567,85 100.000,00 1.024.567 ,85 1.320.611 ,37 500.000,00 500.000,00 

J12Idl.~ J. Q:2 - RimQQ~j ~ alle~ WJtJ:a(~ "-Qt:C~Qti 924.730,65 100.000,00 1 .024. 730,65 1.320.611,37 500.000,00 500.000,00 

TOTALE DGN.01.POS. - POSTE 924.730,65 100.000,00 1.024.730,65 1.320.611,37 500.000,00 500.000,00 

PGN.01.PRO. - PROVENTI 

3. - Entrate extratributarie 

J..Ql. - lt~aa.aa rJi ti~ai 12 ~~°'i"i 12 t2t:2'i.12ati a.12ci~ati !i.al~ 
gesUoae dej benj 

3.01.02 Entrale dalla vendita e dall'erogazione di servizi 26.900,00 0,00 26.900,00 1.570.485,00 4.840.017,00 743.667,00 
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PARTE I - ENTRATA 

Codice 

3.04.02 

4.02.03 

4.02.05 

4.02.0 1 

De nominazio ne 

TOTALE 3.01. - Veni;fjtg_ ti.i !;,~a.i~ ~~Ci.i~i ~ Q.rQ.V~Qt{ 
a.~c.l'i.SJ.atl rta/LSJ. '1.~~UQa~ fifl.l 11.~ai 

3. Q~ - df1.c.~ ~at!a'~ ria c.~'1!iiti ria ~SJ.'2l'2l~ 

Entra te derivanti dalla distribuzione di dividendi 

TOTALE 3.04. - Altre entrate da redditi da caoita/e 

TOTALE DGN.01.PRO. · PROVENTI 

~t:f.Ql.A!;~, -ALTR[; !;~IRATE 

4. - Entrate in conto capitale 

~ Q2, - C.g,a"i/J.IJl.i SJ.'1.li ia~~Um~ati 
Contributi agli investimenti da Imprese 

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo 

TQTd l.f;. ~.QZ, - QQ.nLd!J.!.!.ti SJ,g,li in~~tlm~n(i 

TOTALE DGN.01AEN. -ALTRE ENTRATE 

PGN,Q1 ,CRI, - CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI 
PALLOS!ATO 

4. - Entrate in conto capitale 

~ Q2 - C.aatt.itJ.IJ!l au.li ia~~tim!lati 
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

TOTALE 4.02. - Contributi aoli investimenti 

TOTALE DGN.01.CRI. - CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTITUTI 

DG~.UCBS. -CQt:AmlBUD DA eABIE DELLQ STATQ 

4. - Entrate in conto capitale 

03/12/2018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 
fine dell'anno In corso Previs ion i di Previs ioni d i 

{iniziali 2019 ) Competenza Cassa 

26.900,00 0 ,00 26.900,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

26.900,0 0 0 ,00 26.900,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Previsioni 

Resid ui iniziali definitive di defi nitive d i 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

1.570.485,00 4 .840.017,00 743.667,00 

0,00 1.694.813,00 1.694.813,00 

0,00 1.694.813,00 1.694.813,00 

1.570.485,00 6.534.830 ,00 2.438.480,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 
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PARTE I - ENTRATA 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice De nominazio ne fine dell'anno In corso Previs ion i di Previs ioni d i Resid ui iniziali definitive di defi nitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

~.QZ. , - Q.2atlill.1.tt.i 2JJ.li iav~~Um.~a.!i 

4.02.0 1 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE 4.02. - Contributi aali investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.01.CRS. - CONTRIBUTI DA PARTE DELLO 0,0 0 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

DGN.01 .P RO. - PROVENTI 

4. - Entrate in conto capitale 

~. Q~, - ~atcSJt~ f.i.SJ SJti'1.aSJ~ria~ ai tl.~ai wSJt~ciSJli ~ 
im.CIJ.:SJ.ttJ.r:.iali 

4.04.0 1 Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.04.0 2 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TQ TA{,.{i. 4.Q4. -~!r2~ QS!. S!,litJ,nS!,~,iQQ~ Q.i !J.~ni ms!~risli ~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

imm2ted2/i 

TOTALE DGN.01.PRO. ·PROVENTI 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.01. ·ENTRATE 1.0M.795,62 100.000,0() 1.196.795,62 3.036.261,34 7.()34.83(),00 2.9M.480,00 

D~N.Q§. • DIREZIQNE çQQRDINAMENTQ TE!:;NICO 
~~ll;tillEl~Q 

DGt:l,Qti.!.!rn. -IfLfCQM!.!~ICAZIQ~I f ~A~IGAZIQ~f 

4. • Entrate in conto capitale 

4,QZ, , - Q.Qa(ri!J.!.[(i 29.li iav~~Um.~n!i 

4.02.05 Contributi aglì investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 
Mondo 

TOTALE 4.02. - Contributi aali investimenti 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.06.UTN. -TELECOMUNICAZIONI E 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.06. ·DIREZIONE COORDINAMENTO 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 
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PARTE I - ENTRATA 

Codice 

6.03.01 

9.02.99 

Denominazione 

DG!\1.01 . - ENTRA TE 

DG!\l.01AEN. -ALTRE ENTRATE 

6. -Accensione Prestiti 

6.03. -Accensione mutui e altri finanzjamenti a medio 
lungo termine 

Finanziamenti a medio lungo termine 

TOTALE 6. 03. - Accensfone mutui e altrj finanziamenti a 
medjo lungo te rmjoe 

TOTALE DGN.01AEN. -ALTRE ENTRATE 

TOTALE OGN.01. -ENTRATE 
DG!\l.Q4. - ATIIY[A' AFFERENTI OIREZIONE GENERALE 

0Gt-1.Q4.CGS. • CGS MATERA 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9 02 - Entrate ner conto terzi 
Altre entrate per conto terzi 

TOTALE 9 02 - Entrate per conto teczj 

TOTALE DGN.04.CGS. - CGS MA TERA 

TOTALE DGN.04. -A TTMT A' AFFE.RENTI DIREZIONE 

OG!\1.05. - OIREZ!ONE COORDINAMENTO 
A!\fl!INISJRATIVO 

OG!\1.05.COA. - PIRETTORE COORPINAMENTO 
AMMIN!STRADVO EU.O. AFFERENTI 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9. 01. - Entrate per parljte dj giro 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 
fine dell'anno In corso Previsioni di 

{iniziali 2019 ) Competenza 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Cassa 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui iniziali 
dell'anno 2018 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

0 ,00 

0,00 

0 ,00 

0 ,00 

2.181.72 1 ,50 

2.181.721 ,50 

2.181 .721 ,50 

2.181.721 ,50 

Previsioni 
definitive d i 

Cassa 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1.742.731,43 

1.742.731 ,43 

1.742.731 ,43 

1.742.731,43 
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PARTE I - ENTRATA 

Codice 

9.01.99 

9.02.99 

9.01.01 

9.01.02 

9.01.03 

9.01.99 

Denominazione 

Altre entrate per partite di giro 

TQTe11.f;. 2.Q1, - ~tl.IJ.&. a.~r 12.rJ.ai&. 2i. g/c.Q 

ll'OTALE DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 

TOTALE DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

j2$;Zt-1.!2:§. -121B5'1Qt:U~ ~QQBl21~atll~NTO ~!;itil~Q 
SCIENTIFICO 

ll~t!l.0§,!J:W, -IE;LE;QQM!J~IQAZIQ~I E; ~~l~AZIQ~E; 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9. Q2. - Entrate per wnto &rzi 

Altre entrate per conto terzi 

TOTALE 9.02. - Entrate oer conto terzi 

TOTALE DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

DGt-1.09. - PARTITE DI GIRO 

ll~t!l.~.ell~. -eAB.IIIE; Ili !;ilBQ 
9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

2.Q1. - ~ntrnt~ p~r QIJ.dft~ ti.i g/rQ 

Altre ritenute 

Ritenute su redditi da lavoro dipendente 

Ritenute su redditi da lavoro autonomo 

Altre entrate per partite di giro 

TOTALE 9.01. - Entrate oer oartite di airo 

9. Q2. - Eatrnte pec. conto &rzi 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti all a 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previs ion i d i 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

1.180.696,8 4 0 ,00 1.180.696,84 

1 .180.696,84 0 ,00 1.180.696,84 

1 .180.696,84 0 ,00 1.180.696,84 

1.180.696,84 0 ,00 1 .180.696,84 

0 ,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,0 0 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

32.199,91 15.000.000,00 15.032.199,91 

1.898.176,35 10.300.000,00 12.198.176,35 

1.062,50 60.000,00 61.062,50 

21 .709.624,79 3.560.000,00 25.269.624,79 

23.641.063,55 28.920.000,00 52.561 .063,55 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Previs ion i 

Residui iniziali definitive di definitive di 
dell'anno 2 018 

Competenza Cassa 

1.181.075, 18 0,00 0 ,00 

1.181.075, 18 0 ,00 0,00 

1.181.075,18 0 ,00 0,00 

1.181.075, 18 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0 ,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 10.000.000,00 1o.000.000,00 

159.994,97 9 .322.900,00 9.322.900,00 

0,00 41 .600,00 41.600,00 

28.630.425,44 31 .800.690,72 31 .800.690,72 

28. 790.420,41 51.165.190,72 51 .165.190,72 

Pagina: 8 



@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
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PARTE I - ENTRATA 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni d i Residui inizial i definitive di definitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

9.02.03 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 419.135,25 2.000.000,00 2.419.135,25 0 ,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

9.02.04 Depositi di/presso terzi 246.217,30 600.000,00 846.217,30 244.717,30 553.000,00 553.000,00 

9.02.99 Altre entrate per conto terzi 59.780,00 0,00 59.780,00 0 ,00 65.000,00 65.000,00 

IQBl.f;. ~.Q2. - ~tcat~ Q~CkQQCQ t~ai 725.132,55 2.600.000,00 3.325.132,55 244.717,30 2.618.000,00 2.618.000,00 

TOTALE DGN.09.PDG. -PARITTE DI GIRO 24.3(ì6.19(ì, 1 Q 31.S2Q.OQO,QO ss.eee.19e, 1 o 29.03S.1'J7,71 S3. 7(13.19(), 72 S3.783.190,72 

TOTALE DGN.09. · PARTITE DI GIRO 24.366.196, 1 o 31.520.000,00 55.886.196, 1 o 29.035.137' 71 53.783.190,72 53.783.190,72 

TOTALE DGN. -ASI-DIREZIONE GENERALE 142.083.491 , 1 5 866.824.326,00 1.008.907.817,15 144.141 .114,59 882.864.487 ,40 877 .965.802,25 

TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite 25.546.892,94 31.520.000,00 57.066.892,94 30.216.212,89 55.964.912,22 55.525.922, 15 
di giro 

Totale delle Entrate 142.083.491 , 15 866.824.326,00 1.008.907.817, 15 144.141 .114,59 882.864.487,40 877 .965.802,25 

Rjepj/ogo dej tjtoli 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va AL TRE 
ENTRATE 

Titolo li 

Titolo Ili 

Titolo IV 

Titolo VI 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va AL TRE 
ENTRATE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI DALLO STATO 

Titolo li 

Titolo IV 

03/1212018. 08:07:48 

2.376.025,36 

145.164,97 

0,00 

0,00 

2.521 .190 ,3 3 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

2.376.025,36 

145.164,97 

0,00 

0,00 

2.521 .190,33 

0,00 

0,00 

2.441 .762,86 

145.164,97 

0 ,00 

0,00 

2.586.927,83 

0 ,00 

0 ,00 

137.886,62 

0 ,00 

0,00 

0,00 

137.886,62 

0,00 

0,00 

137.886,62 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

137.886,62 
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PARTE I - ENTRATA 

Codice Denominazione 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI DALLO STATO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DELLO STATO 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti all a 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previs ion i d i 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

0,00 0,00 0,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previs ion i Previs ion i 

Residui iniziali definitive di definitive di 
dell'anno 2 018 

Competenza Cassa 

0,00 0 ,00 0,00 

Titolo Il 102.463.777 ,23 818.854.326,00 921 .318.103,23 108.446.877,50 806.674.583,22 806.674.583,22 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 102.463.777,23 818.854.326,00 921.318.103,23 108.446.877,50 806.674.583,22 806.674.583,22 
DA PARTE DELLO STATO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va POSTE 

Titolo lii 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va POSTE 

Riepilogo dei tito li Centro Resp. Amm. va PROVENTI 

Titolo lii 

Titolo IV 

Totale d elle entrate Centro Resp. Amm.va PROVENTI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va CGS MA TERA 

Titolo Il 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.v.a CGS 
MATERA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO EU.O. 

AFFERENTI 

03/1212018 - 08:07:48 

924.730,S5 

924.730,65 

26.900,00 

0,00 

26.900,0 0 

0,00 

0,00 

0,00 

100.000,00 

100.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

1.024. 730,S5 

1.024. 730,65 

26.900,00 

0,00 

26.900,00 

0.00 

0,00 

0,00 

1.320.S1 1,37 

1.320.611,37 

1.570.465,00 

0,00 

1.570.485,00 

0,00 

0,00 

0,00 

500.000,00 

500.000,00 

6.534.830,00 

0,00 

6.534.830 ,00 

1.212.468,57 

2.181 .721 ,50 

3.394.190,07 

500.000,00 

500.000,00 

2.438.460,00 

0,00 

2.438.480,00 

849.123,49 

1 . .742. 731,43 

2.591.854,92 
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PARTE I - ENTRATA 

Codice Denominazione 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E U.0 . 

AFFERENTI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Titolo Il 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm. va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNI CO SCIENTIFICO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amrrr.va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Titolo Il 

Totale delle en trate Centro Resp. Amm.va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va LANCIA TORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

Titolo Il 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va LANCIATORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

F?iepilogo dei titoli Centro Resp . Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Titolo Il 

T"tale delle entrate Centro Resp. Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amrrr. va 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti all a 

fine dell'anno In corso 
{iniziali 2019) 

1.180.696,84 

1 .180.696,84 

10.600.000,00 

10.600.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

Previsioni di Previs ion i d i 
Competenza Cassa 

0,00 1.180.696,84 

0 ,00 1.180.696,84 

16.200.000,00 26.800.000,00 

16.200.000,00 26.800.000,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

o,oo 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previs ion i Previs ion i 

Residui iniziali definitive di definitive di 
dell'anno 2 018 

Competenza Cassa 

1.181.075, 18 0,00 0 ,00 

1.181.075, 18 0 ,00 0,00 

0,00 10.600.000,00 10.600.000,00 

0,00 10.600.000,00 10.600.000,00 

0 ,00 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0 ,00 

o,oo 

476.581,33 

476.581 ,33 

121.225,44 

121.225,44 

300.000,00 

300.000,00 

476.581 ,33 

476.581 ,33 

121 .225,44 

121 .225,44 

300.000,00 

300.000,00 
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PARTE I - ENTRATA 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti all a Previsioni Previs ion i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previs ion i d i Residui iniziali definitive di definitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

Titolo Il 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 342.000,00 342.000,00 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 342.000 ,00 342.000,00 
TELECOMUNICAZJÒNI E NAVIGAZIONE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va PARTITE DI 
GIRO 

Titolo IX 24.366.196, 1 o 31 .520.000,00 55.886.196, 10 29.035.137,71 53.783.190, 72 53. 783.190, 72 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va PARTITE DI 24.366.196, 1 o 31 .520.000,00 55.886.196,10 29.035.137, 71 53.783.190,72 53. 783.190, 72 
GIRO 

Bi~12lfsl.f1Jl. rW.llt:. ~aWI~ 12~t: ti.lfl.U '1.~i {;.~atri. B~~12. 
Amm,ya 

Titolo Il 115.439.802,59 835.204.326,00 950.644.128,59 110.888.640,36 819.864.745, 18 819.501.400, 1 o 

Titolo lii 1.096.795,62 100.000,00 1.196. 795,62 3. 036.281 ,34 7.034.830,00 2.938.480,00 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

Titolo IX 25.546.892,94 31 .520.000,00 57.066.892,94 30.216.212,89 55.964.912,22 55.525.922, 15 

TOTALE 142.083.491 , 15 866.824.326,00 1.008.907 .817, 15 144.141 .114,59 882.864.487 ,40 877 .965.802,25 

Avanzo di amministrazione utilizzato 133.679.391,53 199.391.655,94 

TOTALE GENERALE 142.083.491 , 15 1.000.503.717 ,53 1.008.907.817, 15 144.141 .114,59 1.082.256.143 ,34 877 .965.802,25 
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PARTE 11- USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.03.02 

Denominazione 

DGN. -ASI-DIREZIONE GENERALE 

PGN.02. - ORGANI 

PGN.02.CPA. - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

1. - Spese correnti 

1.03. - Acquisto dj benj e servizi 

Acquisto d i servizi 

TOTALE 1.03. - Acqujsto di beaj e servizi 

TOTALE DGN.02.CDA. - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

DGN.02.CRC. - COLLEGIO REVISORI DEI CONTI E 
MAGISTRATO CORTE DEI CONTI 

1. - Spese correnti 

1.03. - Acgujsto dj ben; e servizi 

Acquisto d i servizi 

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 

TOTALE DGN.02.CRC. - COLLEGIO REVISORI DEI CONTI E 

PGN.02.CTS. - CONSIGLIO TECNICO§CIENTIFICO 

1. - Spese correnti 

1. 03. - Acquisto di beni e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acquisto di beaj e servizi 

TOTALE DGN.02.CTS. - CONSIGUQ TECNICO­

PGN.02.PRE. - PRESIQENTE 

1. - Spese correnti 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza 

22.389,60 

22.389,60 

22.389,60 

1.776,54 

1.776,54 

1.776,54 

3.960,31 

3.960,31 

3.960,31 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

Previsioni d i 
Cassa 

42.389,60 

42.389,60 

42.389,60 

22.821,54 

22.821 ,54 

22.821 ,54 

10.960,31 

10.960,31 

10.960,31 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui inizial i 
dell'anno 2018 

11.180,46 

11.180,46 

11.180,46 

1.045,31 

1.045,31 

1.045,31 

4.494,60 

4.494,60 

4.494,60 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

43.000,00 

43.000,00 

43.000,00 

8.000,00 

8.000,00 

8.000,00 

10.000,00 

10.000,00 

10.000,00 

Previsioni 
definitive di 

Cassa 

54.180,46 

54.180,46 

54.180,46 

9.045,31 

9.045,31 

9.045,31 

14.494,60 

14.494,60 

14.494,60 
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PARTE 11 - USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previs ion i di Previs ioni d i Residui iniziali definitive di defi nitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

1.03 . -Acqujsto dj beni e servizi 

1.03.02 Acquisto d i servizi 131.664,93 180.000,00 311 .664 ,93 59.257,46 200.000 ,00 259.257,46 

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 131.664,93 180.000,00 311.664,93 59.257,46 200.000 ,00 259.257,46 

TOTALE DGN.02.PRE. - PRESIDENTE 131.664,9 3 180.000,00 311.664,93 59.257,46 200.000,00 259.257,46 

TQTALE DGN.(12. -ORGANI 159.791 ,38 227.000,00 387.836,38 75.977,83 261 .000,00 336.977,83 

12~t:uia. - ATTMJA' àEE!i;B!i;HIJ eBl:;~ll21:;Hla 

12~t::l.Qa,rn:, - 1.!~l!è' IHHQVAZIQHI; i; I RASE!i;B.IMl:;H! Q 
121:;LLI:; D;QHQL.~lri; 

1. - Spese correnti 

1 03 , - Acqujsto dj benj e servjzj 

1.03.02 Acquisto d i servizi 217.656,60 1.343.000,00 1.560.656,60 6.681,65 868.000,00 874.681 ,65 

IQI~L.t;. 1 Q.1, - ll~ai.i:i~tQ fii. li. ~ai ~ s.~~i 217.656,60 1.343.000,00 1.560.656,60 6.681 ,65 868.000,00 874.68 1,65 

1 04 - [ rasferjmeati cQrreati 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0 ,00 0,00 

'fQ. Id L./;, 1 Q~ - [CSA~[~da:J~ti r;JJ.IIJJ.Qti 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.03.ITI. - UNITA' INNOVAZIONE E 217.656,60 1.843.000,00 2.060.656,60 6.681,65 868.000,00 874.68 1,65 

~~.~~.R~!.!· - RELAZI~~ E~TERNE E !.!Rf 

1. - Spese correnti 

1 03 , - Acquisto dj Q.enj e servjzj 

1.03.02 Acquisto di servizi 1 .015.357,53 2.152.000,00 3.203.650,78 1I143.007 ,55 2.244.500,00 3.387.507,55 

TQTA~f, 1.QJ.1 - AQ!lUi~(Q fjj ~~ni !2 ~!2rYi'i 1 .015.357,53 2.152.000,00 3.203.650,78 1.143.007,55 2.244.500,00 3.387.507,55 

TOTALE DGN.03.RE U. - RELAZION ESTERNE E URP 1.015.357,53 2.152.000,00 3.203.650,78 1.143.007,55 2.244.500,00 3.387 .507 ,55 
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PARTE 11 - USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

DGN.03.SIC. ·SICUREZZA 

1. - Spese correnti 

1.03. - Acquisto di beni e servizi 

1.03.02 Acquisto d i servizi 12.309,64 21 .000,00 33.309,64 8.040,28 21 .000,00 29.040,28 

lll.Id~f;. 1,QJ, - d~~~i~t~ W. t;.~ai ~ ~~Cii6i 12.309,64 21.000,00 33.309,64 8.040,28 21 .000,00 29.040,28 

TOTALE DGN.03.SIC. • SICUREZZA 12.309,64 21.000,00 33.309,64 8.040,28 21 .000,00 29.040,28 

Q~tj.Qa,UAE. -!.lt.mà ALT A EQBMAZIQtJ!; 
1. - Spese correnti 

1.QZ, - B.fl.~iti ~2 12~'~ !;f.ii;zfl.a~at~ 
1.01.01 Retribuzioni lorde 55.320,15 1.226.561 '00 1.281 .881,15 0,00 1.225.842,94 1.225.842,94 

1.01.02 Contrributi sociali a carico dell'ente 0,00 4.257,15 4.257, 15 0,00 4.636,40 4.636,40 

IQ'Ldl.E. 1.Q1. - B~asJJ.ti a.a la~CQ a.t12~aa.~a~ 55.320,15 1.230.818,15 1.286.138,30 0,00 1.230.479,34 1.230.479,34 

1 Q2 - lCllCJQS~ lii lfJSSlil fJ C.fJlisl.Q ~ll
0

1i1Cllli1 
1.02.01 lmpo:ste, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 49.753,40 49.753,40 0,00 52.500,00 52.500,00 

mr~t.E. 1 Q2. - lm.12Q~(~ ~(a~~~ a i<acii<Q ~l'~a'~ 0,00 49.753,40 49.753,40 0,00 52.500 ,00 52.500,00 

1.Q3, - Acqu{sto ç/,{ benj e servizi 

1.03.02 Acquisto d i servizi 28.958,94 531.481 ,73 660.440,67 88.428,29 302.439,79 390.368,54 

IQI~l.E. 1.QJ., - .1i<au/~(Q di Q.~ai ~ s.~adl.i 28.958,94 531.481,73 660.440,67 88.428,29 302.439,79 390.368,54 

1 Q4 - IrasfectmenU CQaenti 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 15.000,00 600.000,00 615.000,00 15.000,00 667.400,00 682.400,00 

1.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie 428.324,66 533.640,00 961 .964,66 474.427,40 586.200,00 1.060.107,40 

1.04.03 Trasferimentì correnti a Imprese 6.000,00 103.500,00 109.500,00 12.000,00 73.500,00 85.500,00 
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PARTE 11 - USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i Residui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

TQTE31..E. 1,Q4, - Irst.§.f~cim.enti correnti 449.324,66 1.237.140,00 1.686.464,66 501 .427,40 1.327.100,00 1.828.007 ,40 

TOTALE DGN.03.UAF. - UNITÀ ALTA FORMAZIONE 533.603,75 3.049.193,28 3.682.797,03 589.855,69 2.91 2.519,13 3.501.355,28 

Q~tj.Qa.ue1. -STRA]];~1i; i; eQUil~A lt:jQ!.!SIBJALf; 

1. - Spese correnti 

t.Qt, - B.~Q.çt.iU ~ lst.vQrQ. Q.i12~a!t§.at~ 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 8.949,96 0,00 17.899,96 745,83 8.204 ,13 8.204,13 

'IQ.Uil.E. l.Ql - &~ti. fiiJ lal!QC~ ri.il'J.~CU;/~at~ 8.949,96 0,00 17.899,96 745,83 8.204,13 8.204,13 

1 QZ - lw.12a.~t~ ~ ta~~!il a w.aciw.a. ~ll'!iiat!il 
1.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 3.400,00 0,00 6.800,00 2S3,33 3.133,33 3.133,33 

m.rALE. 1 Q2. - la:J.12!2~~ ~ ta~~~ a w.aciw.a. !:!.e.tl'~at§. 3.400,00 0,00 6.800,00 283,33 3.133 ,33 3.133,33 

1 03 - Acquisto dj benj e seryizi 

1.03.02 Acquisto d i servizi 91.374,17 152.000,00 243.374,17 48.370,26 196.166,67 241 .203,60 

TOTALE 1.03. - AcaujsW di beai e servjzj 91.374,17 152.000,0() 243.374,17 48.370,26 1M.16$,67 241 .203,60 

TOTALE DGN.03.UPI. - STRATEGIE E POLITICA 103.724,1 3 152.000,00 268.074,13 49.399,42 207.504,13 252.541 ,06 

Q~~.Qa,!.!BI, - B;LAZIQt:fl lt:fTf;Bt:f~Qt:f&.I 

1. - Spes e correnti 

1 Q3 - AcaujsW dj ben; e servjzj 

1.03.02 Acquisto d i servizi 87.846,35 181.500,00 269.346,35 72.713,18 142.000,00 214.713,18 

IQBLE. 1.QJ. - dW.'1.1.Li§.(Q !:!.i Q.~ai ~ s.~rvizi 87.846,35 181.500,00 269.346,35 72.713,18 142.000,00 214.71 3,18 

1,Q4. - Trasferimenti W,Q.rrenti 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

ID.[dl.E. 1.Q~. - Icf!.~[~d.m~aU correati 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 
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PARTE 11 - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.01.01 

1.01.02 

Denominazione 

TOTALE DGN.03.URI. - RELAZIONI INTERNAZION.ALI 

g~~U!a.u~e •• ~!.!f fQBIQ Q~At:H ; fABn;C111?A1; 

1. - Spese correnti 

1.Q~ . - dQgl.l/§.!Q W. lì.!i!D.i !i! §.!i!Cill.i 

Acquisto di servizi 

TOTA~~ 1,QJ., - dç.g1.1:i§.LQ <i.i !J.!i!ni !i! ~!i!Ciil.i 

TOTALE DGN.03.USP. ·SUPPORTO ORGANI E 

12~~.Qa.ure •• !.IHIIA' D;CIHl"A 121 fB;~ll21;HZA 

1. • Spese corr~nti 

1, Q;J., - dQ!Jl.li§.!Q <i.i !J.!i!ni !i! §.!i!fVill 

Acquisto d i servizi 

LQIALE 1 03 - Acauista dLbeai e seNizi 

TOTALE DGN.03.UTP. - UNITA' TECNICA DI PRESIDENZA 

TOTALE DGN.03. -ATTIVITA' AFFERENTI PRESIDENZA 

~~.M. • A!!~[à' AEE;B;till 121B~Q~; ~;~;RALe 

12G~.M.CGS. -CGS MATERA 

1. ·Spese correnti 

1,Q1, - RrJ,<i.Qi!i ~ lfJ.VQl Q Q.iQ.rJ.n<J..!i!n(!i! 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

IQB LE 1.Ql. . B.e.Cl!Ji.U a.a la~CQ dl12e.a~a~ 
1.02_ - /mooste e tasse a carico dell'ente 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

87.846,35 181.500,00 269.346,35 

7.575,65 133.000,00 140.575,65 

7.575,6 5 133.000,00 140.575,65 

7.575,65 133.000,00 140.575,65 

125.196,93 165.000,00 370.196,93 

125.196,9 3 165.000,00 370.196,93 

125.196,93 165.000,00 370.196,93 

2.103.270,58 7.696.693,28 10.028.607, 11 

27.124,85 176.087,97 203.212,82 

1.193,24 47.443,22 48.636,46 

28.318,09 223.531,19 251 .849,28 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Prevision i 

Residui iniziali definitive di defi nitive di 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

72.713,18 142.000 ,00 214.713,18 

43.267,39 121 .000,00 163.357,15 

43.267,39 121.000,00 163.357,15 

43.267,39 121.000,00 163.357,15 

42.043,82 209.000,00 251 .043,82 

42.043,82 209.000,00 251 .043,82 

42.043,82 209.000,00 251 .043,82 

1.955.008,98 6.725.523,26 8.674.239,97 

0,00 130.395,89 130.395,89 

3.452, 14 35.022,40 38.474,54 

3.452,14 165.418,29 168.870,43 
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Codice 

1.02.01 

1.03.02 

1.04.01 

1.04.03 

1.04.05 

1.10.02 

1.03.02 

Denominazione 

lmpo:ste, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TQ TA{.t;. 1. Q2., - la:J12Q§.~ ~ ts§.§.~ 2 ç,2ae_o deU'ente 

1. Q~ I - dQ!21.Li§.tQ çf1 Q~!li ~ §.~Ci.il.i 

Acquisto di servizi 

TQT~LE 1.QJ, - AaauistQ c!J !J~ni ~ s~rviz.i 

1.04. - Trasferimenti cwrenti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasrerimenti correnti versati all'Unione Europea e al ~esto del 
Mondo 

TQTA!..~ 1.Q4. - Trs§.f~rim~nti çQrr~nti 

1. 1 O - Altre 512ese ç,wrenti 

Fondo pluriennale vincolato 

[QTdf.{;. 1. 1Q. - Altr~ §.12~§.~ çQr~a.li 

TOTALE DGN.04.CGS. - CGS MA TERA 

~t:t.~.~t:A. - l:!IBE I I OBI; ~l;t:jl;RAL!; 

1. - Spese correnti 

1. Q~ . - dQ!:zi.Li§.[Q !i.i !J.~ni ~ §.~rviz.i 
Acquisto d i servizi 

TOTALE 1.03. - Acauisto di beni e servizi 

TOTALE DGN.04.DGN. - DIRETTORE. GENERALE 

DG~.04.SGD. -SUE'E'QRTO GESTIONALE ALLA 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 
fine dell'anno In corso Prevision i di Previsioni di 

{iniziali 2019) Competenza Cassa 

0,00 16.178,32 16.178,32 

0,00 16.178,32 16.178,32 

3.820.700,4 7 9.289.893,58 13.110.594,05 

3.820.700,47 9.289.893,56 13.110.594,05 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0 ,00 

0,00 282.782,51 282.782,51 

0,00 282.782,51 282.782,51 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

3 .849.01 8,56 9.812.385,60 13.661 .404, 16 

6 .589,06 0 ,00 6.589,06 

6.589,06 0 ,00 6.589,06 

6.589,06 0 ,00 6.589,06 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Prevision i 

Residui iniziali definitive di defi nitive di 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

0,00 11.593,86 11.593,86 

0,00 11.593,86 11.593,86 

4.364.268,07 5.524.161 ,24 9.887.164,02 

4.364.268,07 5.524.161 ,24 9.887.164,02 

0,00 0 ,00 0 ,00 

0 ,00 0,00 0 ,00 

0,00 423.693.47 423.693.47 

0,00 423.693,47 423.693,47 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

4.367.720,21 6.124.866,86 10.491.321 ,78 

3.537,04 20.000,00 23.537,04 

3.537,04 20.000,00 23.537,04 

3.537,04 20.000,00 23.537,04 
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PARTE 11 - USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i Residui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

PIREZIQNE GENERALE 

1. - Spese correnti 

1. 03. - Acquisto di beni e servizi 

1.03.02 Acquisto di servizi 2.405,62 21 .000,00 23.405,62 1.456,76 21.000,00 22.168,81 

TQid~f;. 1,QJ., - ~~9!.!.l~'2 çJJ Q.~ai ~ ~~rvil.l 2.405,62 21 .000,00 23.405,62 1.456,76 21 .000,00 22.168,81 

TOTALE DGN.04.SGD. - SUPPORTO GESTIONALE ALLA 2.405,62 21.000,00 23.405,62 1.456,76 21 .000,00 22.168,81 

P~t:j.!M.~Me, - ~IB!.!II!.!B.A PI Ml~!.!RAZIQ~~ P!l;LL~ 
e~BEQBMAt!l~i; 

1. - Spese correnti 

1 03. - Acqujsto dj benj e servjzj 

1.03.02 Acquisto d i servizi 6.341 ,56 6.000,00 18.241,56 4.247,73 5.500,00 9.747,73 

TOTALE 1.03. - Acauisto di beni e servizi 6.341 ,56 6.000,00 18.241 ,56 4.247,73 5.500,00 9.747,73 

TOTALE DGN.04.SMP. - STRUTTURA DI MISURAZIONE 6.341,56 6.000,00 18.241,56 4.247,73 5.500,00 9.747,73 

~t:j.!M,!.!AI., -AEEABI L~~ALI ~ ~l!.!BIPl~I 
1. - Spese correnti 

1.03 - Acquis(Q dj benj e servizi 

1.03.02 Acquisto d i servizi 6.439,24 31.500,00 37.939,24 9.475,45 31 .500,00 40.975,45 

TOTALE 1.03. - Acauisto di beni e servizi 6.439,24 31.500,00 37.939,24 9.475,45 31.500,00 40.97 5,45 

TOTALE DGN.04.UAL. -AFFARI LEGALI E GIURIDICI 6.439,24 31.500,00 37.939,24 9.475,45 31.500,00 40.975,45 

Q~~.Q4.!.!~~. - ~Qt!l~li~Al;IQti!; ~ ~TA!l~II~~ 

1. - Spese correnti 

1.03, -Acqujsto dj Q.enj e servjzj 

1.03.01 Acqui sto dì beni 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 
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PARTE 11 - USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previsioni di Residui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

1.03.02 Acquisto d i servizi 1.005,31 151.000,00 152.005,31 0,00 191.500,00 191 .500,00 

TQidf.~ 1,QJ., - dç,ql,L{~(Q çf,i Q!i!ai !i! ~!i!t:~/&.i 1.005,31 154.000,00 155.005,31 0,00 194.500,00 194.500,00 

TOTALE DGN.04.UCS. -CONSERVAZIONE E STATISTICA 1.005,31 154.000,00 155.005,31 0,00 194.500 ,00 194.500,00 

12~~.Q~.!.U~. -l~EBA~IB!.III!.IB~ i; ~l~I~MI l~EQBMAIM 

1. - Spe$e ç orr 11nti 

1, Q1 , - R~<J.wCi asi ls~rQ <J.irJ.~açf§.n t!i! 
1.01.01 Retribuzioni lorde 4.148,94 0,00 4.148,94 4.148,94 136.555,61 140.704,55 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 106,51 1.043,44 1.043,44 

IQ.rdLE. l Ql - &.r.kl.iti. ~ Wk'.QCQ W'1.f1.U'1.f1.aW. 4.148,94 0,00 4.148,94 4.255,45 1 37.59~,05 141 .747,99 

1 Q2. - laJ.rJ.QS.~ !i! tas.~!i! a ç,ac.iç,Q r:H:.ll'!i!a~ 

1.02.0 1 lmpo:ste, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 1.038.573,56 1.038.573,56 

IQ[Af.f;. 1,Q2., - laJ.rJ.Q~~ !i! tas.~!i! a ç,ac/ç,Q <J.!i!ll'!i!a~ 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 1.038.573,56 1.038.573,56 

1 Q3 - Acqujs_to dj benj e se01jzj 

1.03.01 Acqui sto di beni 18.823,44 519.191,95 538.015,39 93.560,97 544.191 ,95 635.867,89 

1.03.02 Acquisto di servizi 5.346.553,39 8.861 .269,36 14.357 .822, 75 6. 069.329,06 9.406.433,50 15.246.505,38 

TQTdf.f;. 1.QJ.. - dç,1;Z1.LiS.(Q ili !2!i!ni !i! ~!i!Ci.i&.i 5.365.376,8 3 9.380.461 ,31 14.895.838, 14 6.162.890,03 9.950.625,45 15.882.373,27 

1.Q4. - [rasferimenti correnti 

1.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 0,00 154.711 ,59 154.711 ,59 0,00 0 ,00 0,00 
Mondo 

mrnl.f;. 1 Q~ - rcas.te.cim~ti ç,a.r:mati 0,00 154.711,59 154.711,59 0,00 0 ,00 0,00 

1 10 - Altre soese coc.ceati 

1.10.04 Premi di assicurazione 21 .546,09 157.240,00 178.786,09 21 .546,09 157.240,00 178.786,09 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i Residui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

1.10.99 Altre spese correnti n.a.c. 29.392 ,20 80.000,00 109.392,20 30.777,80 80.000,00 108.336,50 

[QTdLE. 1. 1Q. - dlt!~ ~~~~ QQ[r~a.ti 50.938,29 237.240,00 288.178,29 52.323,89 237.240 ,00 287.122,59 

TOTALE DGN.04.UIS. - INFRASTRUTIURE E SISTEMI 5.420.464,06 10.272.412,90 15.842.876,96 6.219.469,37 11.364.038,06 17.349.817,41 

12~t:U!~.uee. - ~f;RVIZIQ eB~~~ZIQ~f; i; eBQTEZIQ~f; 

1. - Spe$e çorr11nti 

1.03 . -dcquisto di beni e servizi 

1.03.02 Acquisto d i servizi 1.407,77 7.000,00 9.607,77 1.562,36 7.000,00 8.562,36 

IO_TALEifli - Acauisto 11ibJ:lnifJ_SerYizi 1.407,77 7.000,00 9.607,77 1.562,36 7.000,00 8.562,36 

TOTALE DGN.04.UPP. - SERVIZIO PREVENZIONE E 1.407,77 7.000,00 9.607,77 1.562,36 7.000,00 8.562,36 

Q~N,Q4.!JeQ. - Q!.!A!.ITA' ~ PBQç~~~I 

1. - Spese correnti 

1,03 - Acquisto dj benj e servizi 

1.03.02 Acquisto di S6rvizi 23.426,89 49.000,00 82.926,89 20.321 ,37 43.000,00 62.396,97 

IQieiLE. 1 Q.1 - dk.a!J.l~W. rii 12.~ai ~ s.~rt.il.i 23.426,89 49.000,00 82.926,89 20.321,37 43.000,00 62.396,97 

TOTALE DGN.04.UPQ. - QUALITA' E PROCESSI 23.426,89 49.000,00 82.926,89 20.321 ,37 43.000,00 62.396,97 

TOTALE DGN.04. - A TTIVIT A' AFFERENTI DIREZIONE 9.317 .098,0 7 20.353.298,50 29.837 .996,57 10.627.790,29 17.811.404,92 28.203.027 ,55 

QG~.O~. ~ QIBEZIO~E çQQBDl~AME~IQ 
Armll~l~IBAI!l'.Q 

12~~.Q:l.~QA -121Bt;IIQBt; !;QQBt!l~AMt;tfiQ 
AMMl~l~IBAIIVQ ~ !J.Q. AEFtBtNTI 

1. - Spese correnti 

1 Q1 - Bfl.rki.iti ~ la!a2CQ !i.irJfl.a~at~ 

1.01.01 Retribuzioni lorde 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 
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Codice 

1.01.02 

1.02.01 

1.03.02 

1.04.01 

1.04.03 

1.09.99 

Denominazione 

Contll'ibuti sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1.01 . - Redditi da layoro djpeodente 

1. 02. - Imposte e tasse a carico c!ell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1.02. - lmooste e tasse a carico çJell'ente 

1. 03. - Acquisto di beni e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acgujstg di benj e servizi 

1.04, - Trasferjmenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

TOTALE 1 04. - Trasferjmenti correnti 

1.09. - Rimborsi e pgste cgrrettjye delle entrate 

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate 
in ec<:esso 

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 

liOTALE DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 

TOTALE DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

PGti.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 
SCIENTIFICO 

DGr-1.06.COT. • DIREITQRE COORDINAMENTO ]ECN!CO 
SCIENTIFICO 

1. ·Spese correnti 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

0,00 0 ,00 0 ,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

11.883,21 42.000,00 58.883,21 

11.883,21 42.000,00 58.883,21 

0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0 ,00 0 ,00 

0,00 0 ,00 0,00 

11.883,21 42.000,00 58.883,21 

11 .883,21 42.000,00 58.883,21 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Previsioni 

Residui inizial i definitive di definitive di 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

0,00 0,00 0 ,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0 ,00 0 ,00 

0,00 0 ,00 0,00 

8.573,96 42.000,00 50.329,96 

8.573,96 42.000,00 50.329,96 

0 ,00 0 ,00 0 ,00 

0 ,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0 ,00 0 ,00 

0,00 0 ,00 0,00 

8.573,96 42.000,00 50.329,96 

8.573,96 42.000 ,00 50.329,96 
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Codice 

1.01.01 

1.01.02 

1.02.01 

1.03.02 

1.04.0 1 

1.04.03 

1.04.05 

1.10.04 

Denominazione 

1,Qt I - B.~J!.Qiti ~ 15!.VQ[.Q Q.[Q~Q~Q[~ 

Retribuzioni lorde 

Contiributi sociali a carico dell'ente 

IQidLE 1.Qt, - &ì.!:X!.iti ~ W'i!J.lQ. '1ifJ.~a'1.~at!J. 

1 Q' -lr:nrJQ~~ fl w~~fl a "acULQ ~ll'fla(!l 
lmpo:ste, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

'IQ.[ALE 1 QZ - l!IlfJ.Q~t!J. ~ !12~~~ 12 !<.12d!<.Q '1.!tll.'~at~ 

1.Q~. - d~iWl~!Q Q.i !J.~D.i ~~~Ci.il.i 

Acquisto d i servizi 

TQIALE 1,QJ., - dr;.aui~tQ al Q.~ni ~ S.~DL.iZ,i 

1,Q4. - Trasfer./meatt CQ.rrenti 

Trasferimentì correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

[ QidLE 1 .Q~. - rca.~tfJ.c.im~ti f;S2.{JJ}.QU 

1.1 o. -Altr.e wese cQ.rr.eatt 

Premi di assicurazione 

[QTdLE 1, 1Q. -di~~~~~ r;s;i.cr.eati 
TOTALE DGN.06.COT. - DIRETIORE COORDINAMENTO 

l;!~t:l.12§,~QS, -!;S~LQRAZIQ~!; !:; QSS!;BVAZIQ~!; 
DELL 'UNIVERSO 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Prevision i di Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

0,00 300.000,00 300.000,00 

8.375,20 0 ,00 8.375,20 

8.375,20 300.000,00 308.375,20 

3.230,00 0,00 3.230,00 

3.230,0 0 0 ,00 3.230,00 

14.311 .565,54 22.947.500,00 37.259.065,54 

14.311.565,54 22.947.500,00 37 .259.065,54 

0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0,00 0,00 

552.365,41 1.229.964,00 1. 782.329,41 

552.365,41 1.229.964,00 1 .782.329,41 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

14.875.536,1 5 24.477.464,00 39 .353.000, 15 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Prevision i 

Residui iniziali definitive di defi nitive di 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

0,00 100.000,00 100.000,00 

4.885,53 3.490,80 8.376,33 

4.885,53 103.490 ,80 108.376,33 

1.884, 17 2.347,50 4.231 ,67 

1.884,17 2.347,50 4.231 ,67 

17.458.837,20 22.301.587,85 39. 760.425,05 

17 .458.837 ,20 22.301 .587 ,85 39. 760.425,05 

0 ,00 0,00 0 ,00 

0,00 0,00 0 ,00 

202.139,45 885.000,00 1.087.139,45 

202.139,45 885.000,00 1.087 .139,45 

0 ,00 0 ,00 0 ,00 

0,00 0 ,00 0,00 

11-667.746,35 23.292.426, 15 40.960.172,50 
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Codice 

1.01.01 

1.01.02 

1,02,01 

1,03,02 

1,04,01 

1,04,03 

1,04,05 

Denominazione 

1. - Spese correnti 

1.01. - Redditi da layoro djpeacteate 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1,01, - Bedditi da layoro djpendeate 

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 

1.03 . -Acqujsto dj benj e servjzj 

Acquisto d i servizi 

TOTALE 1,03, - Acquisto di beoj e servjzi 

1.04. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTALE 1.04, - Trasferimenti correnti 

TOTALE DGN,06.EOS, -ESPLORAZIONE E 

PGN,06,Lrp. - LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E 
PROGRAMMA PROBA 

1. - Spese correnti 

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza 

37.235,04 298.550,61 

1. 193,24 42.317,03 

38.428,28 340.867,64 

0,00 19.155,51 

0,00 19.155,51 

23.595.359,23 41 . 523.485' 38 

23.595.359,2 3 41 .523.485,38 

0 ,00 0,00 

0,00 0,00 

0 ,00 59.545.364,75 

0,00 59.545.364,75 

23.633. 787 ,51 101.428.873,28 

Previsioni di 
Cassa 

335,785,65 

43,510,27 

379,295,92 

19.155,51 

19.155,51 

65.118.844,61 

65.118.844,61 

0,00 

0 ,00 

59.545.364,75 

59.545.364,75 

125.062.660,79 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui inizial i 
dell'anno 2018 

8.876,54 

1,600,87 

10.477,41 

0,00 

0,00 

16. 776.520,33 

16. 776.520,33 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

16.786.997,74 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

271 .918,50 

26.384,27 

298.302,77 

13.684,46 

13.684,46 

42.242.811,37 

42.242.811 ,37 

0,00 

0,00 

57.308. 170,52 

57.308.170,52 

99.862.969, 12 

Previsioni 
definitive di 

Cassa 

280,795,03 

26.384,27 

307.179,30 

13.684,46 

13.684,46 

59.019.331 ,70 

59.019.331 ,70 

0 ,00 

0,00 

57.308.170,52 

57.308.170,52 

116.648.365,98 
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PARTE 11- USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

1.02.01 lmpo:ste, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 

TQ TA{.t;. 1. Q2., - la:J12Q~~ ~ ts~~~ 2 ç.2ae_o deU'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

1.03 . -Acquisto di ben; e servizi 

1.03.02 Acquisto di servizi 6.912.511,58 9.943.406,76 16.855.918,34 6. 773.275,75 5.118.349,67 11 .891 .625,42 

TQT~LE 1.QJ, - AaauistQ c!.i !J~ni ~ s~rviz.i 6.912.511 ,5 8 9.943.406,76 16 .855.918,34 6.773.275,75 5.118.349,67 11.891.625,42 

1.04. - Trasferimenti cwrenti 

1.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 

1.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 0,00 141.703.326,00 141.703.326,00 0 ,00 142.125.194 ,22 142.125.194,22 
Mondo 

IQTdf.f;. 1,Q4, - Ir2s.t~rim~ati !<SJ.!I.~ati 0,00 141.703.326,00 141.703.326,00 0,00 142.125.194,22 142.125.194,22 

TOTALE DGN.06.LTP. - LANCIATORI TRASPORTO 6.912.511 ,5 8 151.646. 732, 76 158.559.244,34 6.773.275,75 147.243.543,89 154.016.819,64 

ll~~.12§.!JIB, -l~EBASIB!JTTUBE SAIEL.L.IIABI BADAR 

1. ·Spese correnti 
1.03 , -Acquisto di ben; e servizi 

1.03.02 Acquisto d i servizi 0,00 0,00 0,00 160,60 0,00 160,60 

TOTALE 1.03. - Acauisto di beni e servizi 0,00 0,00 0,00 160,60 0 ,00 160,60 

TOTALE DGN.06.UIR. - INFRASTRUTTURE SATELLITARI 0,00 0,00 0,00 160,60 0 ,00 160,60 

ll~~.12§.!JQI, -QSSEB~AZIQ~E llt;L.LA IEBBA 

1. - Spese correnti 

t.03 , - AcqujstQ di benj e servizi 

1.03.01 Acquisto di servi2i 34.057.070,17 44.361.915,93 78.418.986, 10 47.926.309,09 23.547.187,08 71.473.496, 17 

TQTAL.E 1,03. - Aç_guistQ di beai e servizi 34.057.070,1 7 44.361 .915,93 78.418.986, 1 o 47 .926.309,09 23.547 .187 ,08 71.473.496, 17 
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Codice 

1.04.01 

1.04.0 3 

1.04.05 

1.01.01 

1.01.02 

1.02.01 

1.03.01 

1.03.02 

Denominazione 

1.04_ - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTAL.f;, 1,Q1,, - TrSJ,§.ffi!rimfi!nti çQ,rrfi!ati 

TOTALE DGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

ll~~.12§.IJB~. -UHIIA' Ili Bl~EB~à ~~IEHIIEI~ 

1. - Spese correnti 

1.Q1, - Rr:J.ri.!Jiti ~ ISJ.VQrQ Q.iQ.~Q~ntfi! 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

I QTdL.f;. 1 Q1 - &.'1QW ~ ISJ,VQ.rQ. Q.i.Q.~Q~Q~ 

1.QZ.. - l!!lfJ.Q§.t~ ~ ta§.§.~ a r;.adr;,Q ~ll'~n~ 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

IQ[AL.f;, 1,QZ,, - l!!lQ.Q§.~ ~ (2§.§.~ SJ. Qfl.C[QQ ~ll'~at~ 

1.03, -dQJJl.li§(Q di tw.ai ~ §~rt.iz.i 
Acqui sto di beni 

Acquisto d i servizi 

TQTA(..~ 1.QJ.. - Ar;,g11i§.(Q Q.i 12.~ni fil :Ji.fi!rvizi 

TOTALE DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 

DG~.06.UTI. -TECNOLOGIE E INGEGNERIA 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Prevision i di Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 49.527.925,85 49.527.925,85 

0,00 49.527.925,85 49.527 .925,85 

34.057.070,17 93.889.841,78 127.946.911 ,95 

0,00 33.265,26 33.265,26 

0,00 8.089,95 8.089,95 

0,00 41 .355,21 41 .355,21 

0,00 2.644,79 2.644,79 

0,00 2.644,79 2.644,79 

15,32 202.000,00 202.015,32 

59.089,81 668.000,00 727.089,81 

59.105,1 3 870.000,00 929.105,13 

59.105,13 914.000,00 973.105, 13 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Prevision i 

Residui iniziali definitive di defi nitive di 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 76.785.000,00 76. 785.000,00 

0,00 76.785.000 ,00 76. 785.000,00 

47 .926.309,09 100.332.187 ,08 148.258.496,17 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 15.000,00 15.000,00 

47.723,43 200.500,00 248.223,43 

47.723,43 215.500,00 263.223,43 

47.723,43 215.500,00 263.223,43 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i Residui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

1. - Spese correnti 

1.Ql I • B.~r:Ht.iti rta la":&t:Q. ai12~a~atf1. 
1.01.01 Retribuzioni lorde 35.141 ,77 151.598,95 186.740,72 3.837,35 125.566,15 129.403,50 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 1.473,68 23.942,52 25.416,20 4.415,69 26.000,00 30.415,69 

r~m3~~ z.az. -&.~iti ~ la~c~ g,i12~ag,~at~ 36.615,45 175.541,47 212.156,92 8.253,04 151.566,15 159.819,19 

1.QZ., - l!l1.12Q~tfi. f1. w~~~ 2 r;.2c.ir;.Q ri.!:.ll'~at~ 

1.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 6.904,29 6.904,29 0,00 6.449,50 6.449,50 

TQTA{.~ 1,Q2.. - lmQ.Q~~ f1. ta~~f1. 2 r;.arir;.Q ~ll'f1.atfi. 0,00 6.904,29 6.904,29 0,00 6.449,50 6.449,50 

1,03 . -Acqujsfo dj benj e servjzj 

1.03.02 Acquisto d i servizi 29.250.354,58 60.024.174,58 89.274.529, 16 17.846.508,07 30 .643 .460. 49 48.489.968,56 

IQBI.~ 1.~. - 6!!<.o~i~tQ W. Q.~ai e servizi 29.250.354,58 60.024.17 4,58 89.274.529, 16 17 .846.508,07 30.643.460,49 48.489.968,56 

1.04. - Trasferimenti cQrrenU 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 675.968,98 0,00 675.968,98 675.968,98 0,00 675.968,98 

1.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 0,00 1.126.000,00 1.126.000,00 0,00 7.895.000,00 7.895.000,00 
Mondo 

TQT~L/;. 1,Q4, - Tt:.2~f~rimf1.nti Q.Qrrf1.nti 675.968,98 1.126.000,00 1.801.968,98 675.968,98 7.895.000 ,00 8.570.968,98 

TOTALE DGN.06.UTI. - TECNOLOGIE E INGEGNERIA 29.962.939,01 61.332.620,34 91 .295.559,35 18.530. 730,09 38.696.476, 14 57 .227 .206,23 

12~t:U§,!.!It:J, • IliiL!ii~QM!.!t::llCAZIQt::ll lii t::l~~éZ!Qt::llii 
1. - Spese correnti 

1.Q1, - RrJ.ri.diti rl.2 /szvQrQ QÌQ.fl.adentf1. 
1.01.0 1 Retribuzioni lorde 68.355,21 58.531 ,25 126.886,46 12.896,30 309.796,79 322.684,09 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 3.526,18 14.512,23 18.038,41 3.893,37 58.974 ,96 62.868,33 

IQTdL.f;. 1,Q1, - ReQs!.i(i da l~'iQrQ WJ2~aden(~ 71.881 ,39 73.043,48 144.924,87 16.789,67 368.771 ,75 385.552,42 

1. QZ,. - lmQQ~~ ~ (~~~~ ~ ç,~(:/QQ ~ll'~n(~ 

1.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 48.244,38 48.244,38 0 ,00 74.787,16 74.787,16 

TQTA~E. 1.Q2. - lmQQS(fl ~ (2SS~ 2 c.arie,Q ~ll'~n(~ 0,00 48.244,36 48.244,38 0,00 74.787,16 74.787,16 

1. 03. - Acguis(o di beni e servizi 

1.03.02 Acquisto di servizi 7.131 .509,85 13.845.780,10 20.977.289,95 7. 809.225,02 2.829.708,21 10.638.933,23 

IQidL.f;. 1 QJ - dç,~w:i~tQ ai Q.~ai ~ ~~odl.i 7.131.509,85 13.845.780,10 20.977.289,95 7 .809.225,02 2.829.708,21 10.638.933,23 

1.Q4, - Trasferjmen(i cwrenti 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

1.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 

1.04.05 Trasferimentì correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 829,00 14.307.740,51 14.308.569,51 829,00 24.401 .571 ,97 24.402.400,97 
Mondo 

TQTdl,.f;. 1,~, - [!2~[fJ.r{m.~n(i çQ!I.~Q(i 829,00 14.307.740,51 14.308.569,51 829,00 24.401.571 ,97 24.402.400,97 

TOTALE DGN.06.UTN. -TELECOMUNICAZIONI E 7.204.220,24 28.274.808,47 35.479.028,71 7 .826.843,69 27.674.839,09 35.501.673, 78 

ll~~.12§.~M. -YQLQ l.!MAHQ t; Ml~BQ~BA~Ié' 

1. - Spese correnti 

1.Q1 . - R!Z,Qs;f,i(i ~ l~vQrQ Q}QfZ.Q~n(~ 

1.01.01 Retribuzioni lorde 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 

IQY-il.f;. 1 Q1 - &dsii.u a.a la'iQCQ. '1.ici.~a~atB. 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

1 Q3 - Acaw:jstcJ ai beni e servjzj 

1.03.02 Acquisto d i servizi 3.274.322 ,78 6.903.193,50 10.177.516,28 2.556.668,97 5.080.119, 1 o 7.636.788,07 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

IQT/jf.f;. 1,QJ,, - '1~a!.li~'2 Qi !2ri.al ~ ~~l!t.il.i 3.274.322,78 6.903.193,50 10 .177.516,28 2.556.668,97 5.080.119,10 7.636.788,07 

1.04. - Trasferjmenti correnti 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 

1.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese 10.485,73 0,00 10.485,73 10.485,73 0,00 10.485,73 

1.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 14.244,02 124.124.877,00 124.139.121,02 14.244,02 138.197.088,00 138.211 .332,02 
Mondo 

'fQidL.f;. 1.Q1J., - Ira~f~rim~ati çQWJ.Qli 24.729,75 124.124.877 ,00 124.149.606,75 24.729,75 138.197.088,00 138.221.817,75 

TOTALE DGN.06.VUM. - VOLO UMANO E MICROGRAVITA' 3 .299.052,53 131.028.070,50 134.327.123,03 2.581.398, 72 143.277.207, 10 145.858.605,82 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 120.004.222,3 2 592.992.41 1,13 712.996.633,45 118.141 .185,46 580.595.148,57 698. 734. 724, 15 

~~.Q7. - SERVIZI E AfFARI ~ENERALI 

DGt-1.07,GEN. -SPESE GENEBALI 

1. - Spese correnti 

1.Q1 - B.ti:.'1.'1.iti rJ.a lfl.l!QCQ '1.ifJ.~Q~ntfi. 
1.01.01 Retribuzioni lorde 4.494.208,86 30.146.948,03 34.641 .156,89 426.998,15 28.963.615,34 29.390.613,49 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 523.866,73 5.266.314,25 5.790.180,98 891 .759, 19 5.394.872, 77 6.286.631 ,96 

rnrnt.t;, 1. QZ. - &li!Jiti fi.a lak'.2c!2 Qi.Q.~aa.~at~ 5.018.075,59 35.413.262 ,28 40.431 .337,87 1.318.757,34 34.358.488, 11 35.677 .245,45 

1,Q,. - lm'2'2~tfi. ~ ta~~~ a ~a~'2 ~ll'~at~ 
1.02.01 lmpo:ste, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 295.432, 17 2.380.274,67 2.675. 706,84 723.775,77 2.41 4.464,25 3.138.240,02 

IQidl.f;. 1,Q.2., • lCDQ.Q~~ ~ Cfl.~~~ fl. C.fl.CÌC.Q ~ll'~at!J. 295.432,17 2.380.274,67 2.67 5. 706,84 723.775,77 2.414.464,25 3.138.240,02 

1 Q3 - Acqujs(Q dj benj e sendzi 

1.0J.01 Acquisto di beni 0,00 150.000100 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 

1.03.02 Acquisto d i servizi 1.524.713,36 3 .633.278' 31 5.438.391 ,67 1.466.200,29 3.099.457,54 4.565.657,83 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previsioni di Residui iniziali definitive di defi nitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

IQTtjf.E. 1,QJ,, - d~g!.lis.'2 Qi !2ri.al ~ ~~l!t.il.i 1 .524. 71 3,3 6 3.783.278,31 5.588.391,67 1.466.200,29 3.249.457,54 4. 715.657 ,83 

1.04. - Trasferjmenti correnti 
1.04.0 1 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 30.765,00 842.000,00 898.380,00 32.305,00 842.000,00 874.305,00 

1.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie 107.458,60 0,00 207.458,60 107.762,20 0 ,00 107.762,20 

1.04.04 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 0,00 36.301.013,17 36.301 .013, 17 0,00 35.91 7.734 ,81 35.917.734,81 
Mondo 

'fQ.rdL.E. 1 Q~ - Ic.as.l~dm~ati ~a:.~ati 138.223,60 37.143.013,17 37 .406.851 , 77 140.067,20 36.759.734 ,81 36.899.802,01 

1 05 - Tras[erjmenti di trjbuti 

1.05.0 1 Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 163.631 ,56 174.100,00 337.731 ,56 163.631,56 174.100,00 337.731 ,56 

'fQ.rd(.E. 1. Q~. - Ic.as.t~tim~ati rii tcitw.ti 163.631,56 174.100,00 337.731 ,56 163.631 ,56 174.100,00 337.731 ,56 

1,QT. - tateressj passivi 
1.07.04 Interessi su finanziamenti a breve termine 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

1.07.05 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.07.06 Altri Interessi passivi 0,00 50.000,00 50.000,00 0,01 300.000,00 300.000,00 

TQ Ttjf..f;, 1. Q7, - ln(!J.r~s.s.i 122s.s.ivi 0,00 550.000,00 550.000,00 0,01 2.300.000,00 2.300.000,00 

t.Q2, - RimQQt:§.i ~ QQS.t~ ~Qrr~tJ.i~ r;J,~I~ ~ntr2~ 

1.09.0 1 Rimborsi per spese di personale {comando, distacco, fuori ruolo, 5.634.21 2,5 3 1.300.000,00 6.934.212,53 5.327.929,07 1.382.062 ,03 6. 709.991 , 1 o 
convenzioni, ecc ... ) 

LQidl.E. 1.rui. - B.lmtw.c.s.i ~ oas.t!J. ~acc.~W~ d~l~ fW.tca.t~ 5.634.212,5 3 1.300.000,00 6.934.212,53 5.327.929,07 1.382.062,03 6.709.991 ,10 

1.10. - Altre soese correnti 
1.10.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti 0,00 759.018,53 759.018,53 0,00 759.018,53 759.018,53 
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AINNO FINANZJARIO 2019 ANNO FINANZJA~IO 2018 
Residui presunti ali a Previsioni Pre visioni 

Codice Denominazione fine dell'anno in corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali defin itive di (iniziali 2019) Compete nza Cassa dell'anno 2018 defi nitlve di 
Competenz a Cassa 

1.10.02 Fondo pluriennale vincolato 0 ,00 20.182.497 ,00 20.182.497,00 0 ,00 25.086. 777 ,22 5 .680.277,00 

1.10.04 Premi di assicurazione 44.505,14 110.000,00 154.505,14 30.555,14 110.000,00 140.555, 14 

1.10.05 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 3 .880,51 2.010.000,00 2.013.880,51 434,73 1.400.000,00 1.400.434, 73 

1.10.99 Altre spese correnti n.a.c. 9.533,06 22.200,00 31 .733,06 7.096,80 87.200,00 94.296,80 

IQIALE 1.10. -Altre sae~ecorrenti 57.918,71 23.083. 715,53 23.141.634,24 38.086,67 27.442.995, 75 8.074.582,20 

TOTALE DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 12.832.207,52 103.827.643,96 117 .065.866,48 9.178.447 ,91 108.081 .302,49 97.853.250,17 

TOTALE DGN.07. -SERVIZI E AFFARI GENERALI 12.832.207 ,5 2 103.827.643,96 117.065.866,48 9.178.447 ,91 108.081.302,49 97.853.250,17 

Q!;Z~.Q!l, - EQ~QI 

Q!;Z~,12§.EQ~. -E~'21 

1. - Spese correnti 

1.10. - Allre spese coerenti 

1.10.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti 0 ,00 33.682.688,41 33.682.688,41 0,00 22.897.862,74 22.897.862,74 

[Q~LE 11Q - /jltfJLSJ)~.r.reJJli. 0,00 33.682.688,41 33.682.688,41 0,00 22.897.862,74 22.897 .862, 7 4 

TOTALE DGN.08.FON. - FONDI 0 ,00 33.682.688,41 33.682.688,41 0,00 22.897 .862, 7 4 22.897 .862, 7 4 

TOTALE DGN.08. - FONDI 0 ,00 33.682.688,41 33.682.688,41 0 ,00 22.897.862,74 22.897 .862, 7 4 

Q!;Z~1Q;l, -ATTIVITA' AEEJ;Br;rm fBf;~IQf;~~ 

!2Sit:i1~~11ll1 -!.!~!Ia' l~~OVAZI~~ '!Ba§E,B.lrz:!,NTO 
12f;LL&; D;~~OLOGI!; 
2. - Spese in conto capitale 

z, Q~. - df1r~ ~P!:ì~~ ll1. i;<QQ(Q QJJ.oital§. 
2.05.99 Altre spese In conto capitale n.a.c. 0 ,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

TOTA LE 2. 05. - Altre soese Ln conto caoitale 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.03.ITT. - UNITA' INNOVAZIONE E 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0 ,00 0,00 
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Codice 

2.02.03 

2.02.01 

2.02.03 

2.02.01 

Denominazione 

~~.Q~,R~!.,!. - B~LAZIQ~ E~~R~~ ~ !.!Bf 

2. - Spese in conto capitale 

,,Q,_ -lavf:.~tim~nti (i~~i IQ,rrJ.i !:. aç,gu.i~tQ rJ.i ~Uf:.!J.i 

Beni immateriali 

rQ:rd~~ ,,Q,, -lcr~itilll~ati ti§.ii l~IZl.I ~ a~f.!i~~ g,1 ~a;~at 

TOTALE DGN.03.REU. - RELAZION ESTERNE E URP 

TOTALE DGN.03. -ATIIVITA' AFFERENTI PRESIDENZA 

~~.~. -All~[A' AEE!;;Bf;;tfil '21Bf;;ZIQ~f;; !;Zf;;~f;;RALE 

DGti,~.CGS. -CGS MATEM 

2. - Spese in conto capitale 

,,Q,. -lavf:.~tim~ati f§.~l lQCI/.l f:. aç,g!J.l~trJ. rJ.i ~cc!:.o.l 

Beni materiali 

Beni immateriali 

TQTALE 2.Q2. - Investimenti fissi lordi e acgpisto di t~m1.nl 

TOTALE DGN.04.CGS. - CGS MA TERA 

'2!;Z~.~.U~~. -~Q~~i;~~IQ~r;; m; ~IAIJ~IJ~l! 

2. -Spese in conto capitale 

2.Q2. - lnv~:;.tim~n(i fi~:;.i lordi~ aç,gui:;.tQ di terr~11i 

Beni materiali 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acauisto di terreni 

TOTALE DGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 

DGN.04.UIS. - INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMATIVI 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

0,00 105.000,00 105.000,00 

0,00 105.000,00 105.000,00 

0,0 0 105.000,00 105.000,00 

0,00 2.105.000,00 2.105.000,00 

694.406,29 5.175.829,66 5.870.235,95 

78.281 ,06 0,00 78.281 ,06 

772.687,35 5.175.829,66 5.948.517 ,01 

772.687,35 5.175.829,66 5.948.517 ,01 

0,00 20.000,00 20.000,00 

0,00 20.000,00 20.000,00 

0,00 20.000,00 20.000,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Prevision i 

Residui iniziali definitive di defi nitive di 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

726.350,31 1.124.050,00 1.848.450,31 

78.281,06 0,00 78.281 ,06 

804.631 ,37 1.124.050,00 1.926.731,37 

804.631,37 1.124.050 ,00 1.926.731,37 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 
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Codice 

2.02.01 

2.02.02 

2.02.03 

2.02.01 

Denominazione 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - lnyestimenti fissi lordi e acquisto di tercenj 

Beni materiali 

Terreni e beni materiali non prodotti 

Beni ìmmaterialì 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

TOTALE DGN.04.UIS. - INFRASTRUTTURE E SISTEMI 

TOTALE DGN.04. -A TTIVIT A' AFFERENTI DIREZIONE 

DGti.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

AWl!INISTBAIIVO 

PG!\1.05,COA. - PIRETTORE COORDINAMENTO 
AMMINISTRAT!Vo EU.O. AFFERENTI 

2. - Spese in conto capitale 

2 02 - tnyesfimenti fissi tordi e acaujsto di terreoi 

Beni materiali 

TOTALE 2 02 - lnyestiroentj fissi lordj e acaujsto di terreni 

TOTALE DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 

TOTALE OGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

PG!\1.06. - PIREZ!ONE COORDINAMENTO TECNICO 
SCIENTIFICO 

PG~.06.COT. - PIRETTORE COORPINAMENTO ]ECNICO 
SCIENTIFICO 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - loyestimenti fissj lordi e acquisto dj (ecrenj 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza 

2.296.665,90 

680.427,01 

7.930,00 

2.985.022,91 

2.985.022,91 

3.757.710,26 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

4.524.997,03 

0,00 

215.000,00 

4.739.997,03 

4.739.997,03 

9.935.826,69 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Cassa 

6.821 .662,93 

1.360.854,02 

222.930,00 

8 .405.446,95 

8 .405.446,95 

14.373.963,96 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui inizial i 
dell'anno 2018 

2.493.823,79 

824.565,71 

32.635,00 

3.351.024,50 

3.351.024,50 

4.155.655,87 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

6.492.458, 71 

137.352,78 

112.000,00 

6.741 .81 1 ,49 

6.741 .81 1 ,49 

7 .865.861 ,49 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

Previsioni 
definitive di 

Cassa 

8. 777.270,27 

961.918,49 

144.635,00 

9.883.823,76 

9.883.823,76 

11.810.555, 13 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previs ioni d i Residui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

2.02.01 Beni materiali 1.592.559,67 28. 776.000,00 30.368.559,67 1.577.420,67 12.113.000,00 13.690.420,67 

2.02.03 Beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acauisto di terreni 1 .592.559,67 28.776.000,00 30.368.559,67 1.577.420,67 12.113.000 ,00 13.690.420,67 

TOTALE DGN.06.COT. - DIRETTORE COORDINAMENTO 1 .592.559,67 28.776.000,00 30.368.559,67 1.577.420,67 12.113.000,00 13.690.420,67 

DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 
12i;~L'!.!~l~i;B~ 

2. - Spese in conto capitale 

Z. QZ, - la!t.fl.~tim~ati O~~i la.ai.i fl. a"-ar.Li~W. ai Lfl.r:.r:.fl.o.i 

2.02.01 Beni materiali 7.618.593,26 7.763.419,80 15.382.013,06 2.179.745,49 11.220.083,00 13. 399.828,49 

2.02.03 Beni immateriali 603,90 0,00 603,90 603,90 0,00 603,90 

TQ:.TA~E Z.QZ. - lnvf2.~limfl.nti fi~~i IQ/Ji.i fl. f,1.çg,!J.i~tQ. <;J,i tfi.rrfl.ni 7.619.197,16 7.763.419,80 15.382.616,96 2.180.349,39 11.220.083,00 13.400.432,39 

Z,Q,1, - QQ.atri!J.IJJ.i a~li ia~~U!llfl.ati 

2.03.01 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.03.03 Contributi agli investimenti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 2.03. - Contributi aa/i investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E 7.619.197,16 7.763.419,80 15.382.61 6,96 2.180.349,39 11.220.083,00 13.400.432,39 

QSìtj.!l.§.1.~. -LAN~llUQBI TRA~eQBIQ ~ee.~L.' ' 
PBOGBAMMA PBOBA 

2. - Spese in conto capitale 

Z QZ - la!t.fl.~tim~ati [~~i la.a:t.i fl. a"-ar.Li~ta. fii tfl.r:.r:.fl.o.i 

2.02.01 Beni materialì 1.448.763,88 673.395,00 2.122.158,88 647.647,51 1.662.551 ,96 2.310.199,47 

TOTALE Z.QZ - lavesfirnenti (issi for:.di fl. acaujstQ. dj &rreni 1.448. 763,8 8 673.395,00 2.122.158,88 647.647,51 1.662.551 ,96 2.310.199,47 

03/1212018 - 08:07:48 Pagina: 34 



@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE 11 - USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previsioni di Residui iniziali definitive di defi nitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

2..Q~ . - Q.2atlill.1.tt.i 2JJ.li iav~s.Um.~a.!i 

2.03.03 Contributi agli investimenti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE 2.03. - Contributi aali investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.06.L TP. - LANCIATORI TRASPORTO 1 .448.763,88 673.395,00 2.122.158,88 647.647,51 1.662.551 ,96 2.310.199,47 

DGr-J.06.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

2. - Spese in conto capitale 

' QZ. - la~~tiw~ati Wi.~i lQWi 12 2.Q.'1.,J.is.t.Q. fii ~CCl2!J.i 
2.02.01 Beni materiali 5.647.250,06 8.491 .562,62 14 .138.812,68 7. 708.644,34 141.562,62 7.850.206,96 

2.02.03 Beni immat.eriali 110.666,6 7 200.000,00 310.666,67 88.666,67 22.000,00 110.666,67 

IQ:.I~l.f;;. Z. QZ, - ln'i.fJ.S.fim~ati fls.s.i IQC!J..i ~ '1.Q!J.IJ.~t.Q. !J..i (fl.!!.fl.Qi 5.757.916,73 8.691.562,62 14 .449.479,35 7.797.311 ,01 163.562,62 7.960.873,63 

Z.Q~. - Q.2atcitwt.i aali ia~s.um~au 

2.03.01 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

l.03.03 Contributi agli investimenti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TQTAl.f,;, 2,.Q~. - QQQ(ri!J.1.tti aa,li iav~s.Um~n(i 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA TERRA 5.757.916,7 3 8.691.562,62 14 .449.479,35 7.797.311,01 163.562,62 7.960.873,63 

ll~tj,Q§,IJB~. - !.!HIIA' DI Bl~f:iB~A ~lf:iHIIEICA 

2. - Spese in conto capitale 

z. QZ, - lnv~s_(ia:J.~Q(i fi~S.i IQ,r!J..i ~ 2.Q.!J.1.tis.t.Q. Q.Ì ~rr~lJ.i 

2.02.01 Beni materiali 0,00 671.000,00 671 .000,00 0,00 0,00 0,00 

2.02.03 Beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00 14.000,00 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e aro1.tisro di terreni 0,00 671.000,0() 671 .000,00 0,00 14.00(),00 14.000,00 

TOTALE DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 0,00 671.000,00 671 .000,00 0,00 14.000,00 14.000,00 
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Codice 

2.02.01 

2.02.03 

2.03.03 

2.02.01 

2.03.03 

Denominazione 

DG~.06.UTI. -TECNOLOGIE E INGEGNERIA 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

Beni materiali 

Beni ìmmaterialì 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

2.03. - Contributi agli Investimenti 

Contributi agli investimenti a Imprese 

TOTALE 2 03 - Contributi agli jnvestimenti 

TOTALE DGN.06.UTI. - TECNOLOGIE E INGEGNERIA 

QGt-1.06.UJN. - TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

2. - Spese in conto capitale 

2 02 - tnyesUmenU fissi tordi e acaujsto di terreni 

Beni materiali 

TOTALE 2 02 - lnyestiroentj fissi lordj e acaujsto di terreni 

2.03. - Contrjbuti agli jnvestimentj 

Contributi agli investimenti a Imprese 

TOTALE 2. 03. - Contrjbuti agli ;nvesUmeotj 

TOTALE DGN.06.UTN. -TELECOMUNICAZIONI E 

DGN.06.VUM. - VOLO UMANO E M!CROGRAV!IA' 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - Investimenti fissj lordi e acquisto dj (ecrenj 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza 

57.576.662,65 94.420.675,52 

0 ,00 492.950,00 

57 .576.662,6 5 94.913.625,52 

0 ,00 0,00 

0,00 0,00 

57 .576.662,6 5 94.913.625,52 

318.970,56 6.554.998,00 

318.970,56 6.554.998,00 

0,00 0 ,00 

0,00 0,00 

318.970,56 6.554.998,00 

Previsioni di 
Cassa 

151 .997.338,17 

492.950,00 

152.490.288, 17 

0,00 

0,00 

152.490.288,17 

6.873.968,56 

6.873.968,56 

0 ,00 

0,00 

6.873.968,56 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui inizial i 
dell'anno 2018 

82.412.127,68 

0,00 

82.412.127,68 

0,00 

0,00 

82.412.127,68 

908.889,80 

908.889,80 

0 ,00 

0,00 

908.889,80 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

134.750.006,06 

347.050,00 

135.097 .056,06 

0 ,00 

0 ,00 

135.097 .056,06 

580.000,00 

580.000,00 

0,00 

0 ,00 

580.000,00 

Previsioni 
definitive di 

Cassa 

217.162.133,74 

347.050,00 

217 .509.183,74 

0 ,00 

0,00 

217.509.183,74 

1.488.889,80 

1.488.889,80 

0 ,00 

0,00 

1.488.889,80 
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Codice 

2.02.01 

2.03.01 

2.03.03 

2.02.01 

2.02.02 

2.02.03 

Denominazione 

Beni materiali 

TOTALE 2.02. - lnvestjmenti fissi lordi e acaujsto di terreni 

2.03. - Contrjbuti agli investimenti 

Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 

Contributi agli investimenti a Imprese 

TOTALE 2. 03. - Contribuli agli inyestimeat; 

TOTALE DGN.06.VUM. - VOLO UMANO E MICROGRAVITA' 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

DGtj.07. • SERVIZI E AFFARI GENERALI 

DG~.07.GEN. - SPESE GENERALI 

2. - Spese in conto capitale 

2 02 - lnyestimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

Beni materiali 

Terreni e beni materiali non prodotti 

Beni immateriali 

TOTALE 2.Q2. - lnvestimentj fissi lordi e acauisto di terreni 

TOTALE DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 
TOTALE DGN.07. - SERVIZI E AFFARI GENERALI 

DG~.04. - ATT!VrTA' AfFERENTI PIREZ!ONE GENERALE 

pm.1.04.ucs. -CONSERVAZIONE E STATISTICA 

3. • Spese per incremento attività finanziarie 

3.01 - Acgujsjz;oaj dj aWvità fjnaaziarie 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di 
{iniziali 2019 ) Competenza Cassa 

2.332.002 ,52 2.052.154,62 4 .384.157, 14 

2.332.002,52 2.052.154,62 4.384.157,14 

0 ,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

2.332.002,52 2.052.154,62 4.384.157,14 

76.646.073, 17 150.096.155,56 226.742.228,73 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0 ,00 0,00 

0,0 0 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Previsioni 

Residui iniziali definitive d i definitive d i 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

1.370.816,77 3.160.874 ,01 4.531.690,78 

1.370.816,77 3.160.874,01 4.531 .690, 78 

0 ,00 0 ,00 0 ,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

1.370.816,77 3.160.874,01 4.531.690,78 

96.894.562,83 164.011 .127,65 260.905.690,48 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0 ,00 

0 ,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 0,00 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Prevision i 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Prevision i di Previsioni di Residui iniziali definitive di defi nitive di {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 Competenza Cassa 

3.01.0 1 Acqu isizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 

TQT~L.t;. ~. Qt. -~QQ:'1/§.i.~.i2ai <J.i. 2ttl~it§. fia2a&..i2ci!il 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.04.UCS. -CONSERVAZIONE E STATISTICA 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.04. - A TT1VlT A' AFFERENTI DIREZIONE 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0 ,00 0,00 

~t:,11Q7. - ~;R~ ~ àfF6f31 !i~tiERAll 

DGt-1.QZ.GEN. ·SPESE GENERALI 

3. - Spese per incremento attività finanziarie 

~.Qt, - d r;.g1J.i§.il.i2ai !i.i 2W~it~ tlaeal.iaci!il 

3.01.01 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 52.588,25 0,00 105.176,50 52.588,25 0,00 52.588,25 

TQTAL.~ ~. Ql. - dQQ:!J/§.il.iQQj <.Jj 2t.tMt§. fiaen&.ifJ.d!il 52.588,25 0,00 105.176,50 52.588,25 0 ,00 52.588,25 

4. - Rimborso Prestiti 

~ Q.1 - Billlf2Qc~ mutui i:: al.t.d. tiaaa.l.iami::ati a mi::W.'1. 
tua.go tecmine 

4.03.01 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 118.000.000,00 118.000.000,00 

IQ IdL.t;, ~ Q.1 - B.i11J./2Q~Q 11J.1J.t1J.i !il altci tia.ao.l.iamtJ.a.ti a 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 118.000.000,00 118.000.000,00 

medio /IJ.OgQ tecmia.e 

TOTALE DGN.07.GEN. ·SPESE GENERALI 52.588,25 48.000.000,00 48.105.176,50 52.588,25 118.000.000,00 118.052.588,25 

TOTALE DGN.07. · SERVIZI E AFFARI GENERALI 52.588,2 5 48.000.000,00 48.105.176,50 52.588,25 118.000.000,00 118.052.588,25 

~t:t.!M. • All~[A' AEE!;;BE;t:UI t!IB&;Z;IQ~E; ~E;~!;;RALE 

PGt-l.04.CGS. • CGS MATERA 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

7 Q2 - Uscite per CQQto terzi 

7.02.9 9 Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 2.181 .721,50 2.181.721,50 
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Codice 

7.01.99 

7.02.99 

Denominazione 

TOTALE 7,02. - Uscite per conto terzi 

TOTALE DGN.04.CGS. - CGS MA TERA 

TOTALE DGN.04. - A TTIVIT A ' AFFERENTI DIREZIONE 

PGN.05. - PIREZ!QNE COORDINAMENTO 
AWlllNISTRATIYO 

QGN.05.COA - PIRETTORE COORPINAMENTO 
AMMINISTBATIVO EU.O. AFFERENTI 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

7 01 - Vscjte oer oartite dj qjro 

Altre uscite per partite di giro 

WTALE 7,01. - Uscite per oartite dj g;ro 

T OTALE DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 

TOTALE DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

DGt\1.06. • DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 
SCIENTIFICO 

PGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

7. - Uscite per conto terzi e parti te di giro 

7 02 - Uscite per conto terzi 

Altre uscite per conto terzi 

TOTALE 7,02. - Vscite per conto terzi 

TOTALE DGN.06.EOS. -ESPLORAZIONE E 

DGN.06.UTI. - TECNOLOGIE E INGEGNERIA 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso 
{iniziali 2019) 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Prevision i di 
Competenza 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previs ioni d i 
Cassa 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui iniziali 
dell'anno 2 018 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni 
definitive di 
Co mpetenza 

2.181.721 ,50 

2.181.721 ,50 

2.181.721 ,50 

0,00 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

0,00 

0 ,00 

0 ,00 

Prevision i 
defi nitive di 

Cassa 

2.181.721 ,50 

2.181.721,50 

2.181.721 ,50 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

7.01_ - Uscite peroartite di giro 

7.01.99 Altre uscite per partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 7.01. - Uscite oer oartite di airo 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

TOTALE DGN.06.UTI. ·TECNOLOGIE E INGEGNERIA 0,0 0 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

D~r-J.06.UTN. • TELECOM~Nl~AZJONI E NAVIGAZIONE 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

7 01 - Uscite per partite dj gjro 

7.01.99 Altre uscile per partite di giro 3.393.514, 19 0,00 3.393.514,19 3.398.714,19 0,00 3.398.714,19 

W.IdLE Z Q1. - 1.1§.~ilfì '2fì( '2ill1i(fì W. a.iLQ 3.393.514,19 0,00 3.393.514, 19 3.398.714,19 <.l,QO 3.398.714,19 

7. 02. - Uscjte per conto terzj 

7.02.99 Altre uscite per conto terzi 274.313,20 0,00 274.313,20 274.313,20 0 ,00 274.313,20 

IQBL.t;. Z.QZ, - !J.~ç,ilrz. P2C: ç,QQlQ ~ai 274.313,20 0,00 274.313,20 274.313,20 0 ,00 274.313,20 

TOTALE DGN.06.UTN. -TELECOMUNICAZIONI E 3.M7.à27,39 O,M 3.M7.à27,39 3.~73.027,39 (),00 3.~73.027,39 

TOTALE DGN.06. ·DIREZIONE COORDINAMENTO 3.667.827,39 0,00 3.667 .827 ,39 3.673.027,39 0 ,00 3.673.027,39 

PGt-l.09, - PARTITE PI GIRO 

pm.1.09.ppG, • PARTITE PI GIRO 

7. - Uscité pér conto térzi é partiM di giro 

7,01. - LJ5cjte peroartile dj q jro 

7.01.01 Versamenti di altre ritenute 0,00 15.000.000,00 15.000.000,00 1. 842.844,46 10.000.000,00 11.842.844,46 

7.01.02 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 1.116.381,30 10.300.000,00 11 .416.381 ,30 1. 553.490,35 9.322.900,00 10.876.390,35 

7.01.03 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 4.765,44 60.000,00 64.765,44 0,00 41.600 ,00 41.600,00 

7.01.99 Altre uscite per partite di giro 733.684,8 1 3.560.000,00 4 .293.684,81 252.279,87 31.800.690 , 72 32.052.970,59 
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Codice 

7.02.0 3 

7.02.04 

7.02.99 

Denominazione 

TOTALE 7.01. - Uscite per partite dj giro 

7.02, - Uscite per conto terzi 

Trasferimenti per conto terzi a Altri set1ori 

Depositi di/presso terzi 

Altre uscite per conto terzi 

TOTALE 7.02. - Uscite pecconto terzi 

TOTALE DGN.09.PDG. - PARTITE DI GIRO 

TOTALE DGN.09. - PARTITE DI GIRO 

TOTALE DGN. -ASI-DIREZIONE GENERALE 

TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite 
di giro 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti all a 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previs ion i d i 
{iniziali 2019) Competenza Cassa 

1 .854.831 ,55 28.920.000,00 30. 77 4.831 ,55 

144.376,99 2.000.000,00 2.144.376,99 

18.389,73 600.000,00 618.389,73 

59.780,00 0,00 59.780,00 

222.546,72 2.600.000,00 2.822.546,72 

2.077 .378,2 7 31.520.000,00 33.597 .378,27 

2.077 .378,2 7 31.520.000,00 33.597 .378,27 

230.630.050,4 2 1.000.503. 717 ,53 1.232.675.086,46 

5 . 745.205,6'6 31.520.000,00 37.265.205,66 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previs ion i Previs ion i 

Residui iniziali definitive di definitive di 
dell'anno 2 018 

Competenza Cassa 

3.648.614,68 51 .165.190,72 54.813.805,40 

0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

8.553,66 553.000,00 561 .553,66 

0 ,00 65.000,00 65.000,00 

8.553,66 2.618.000 ,00 2.626.553,66 

3.657 .168,34 53.783.190 ,72 57 .440.359,06 

3.657.168,34 53.783.190,72 57 .440.359,06 

248.419.987, 11 1.082.256.143,34 1.310.81 4.354,18 

7.330.195, 73 55.964.912,22 63.295.107,95 

Totale delle Uscite 230.630.050,42 1.000.503.717 ,53 1.232.675.086,46 248.419.987, 11 1.082.256.143,34 1.310.814.354, 18 

Riepilogo dej titoll 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 

R;epilogo dei titoll Centro Resp. Amm. va COLLEGIO 
REVISORI DEI CONTI E MAGISTRATO CORTE DEI 

CONTI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va COLLEGIO 

03/1212018 - 08:07:48 

22.389,60 

2.2.389,60 

1.776,54 

1.776,54 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

42.389,60 

42.389,60 

22.821 ,54 

22.821,54 

11.180,46 

11.180,46 

1.045,31 

1.045,31 

43.000,00 

43.000,00 

8.000,00 

8.000,00 

54.180,46 

54.180,46 

9.045,31 

9.045,31 
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Codice Denominazione 

REVISORI DEI CONTI E MAGISTRATO CORTE DEI 
CONTI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va CONSIGLIO 
TECNICO-SCIENTIFICO 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va CONSIGLIO 
TECNICO-SCIENTIFICO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va PRESIDENTE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va PRESIDENTE 

Riepilogo dei ti toli Centro Resp. Amm.va UNITA • 
INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO DELLE 

TECNOLOGIE 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA ' 
INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO DELLE 

TECNOLOGIE 

R;epilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va RELAZION 
ESTERNE E URP 

Tif<>I" I 

Titolo Il 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti all a 

fine dell'anno In corso Previsioni di 
{iniziali 2019) Competenza 

3.960,31 

3.960,31 

131 .664,93 

131.664,93 

217.656,60 

0,00 

217.656,60 

1.015.357,53 

0,00 

7.000,00 

7.000,00 

180.000,00 

180.000,00 

1.843.000,00 

2.000.000,00 

3.843.000,00 

2.152.000,00 

105.000,00 

Previs ion i d i 
Cassa 

10.960,31 

10.960,31 

311 .664,93 

311.664,93 

2.060.656,60 

2.000.000,00 

4.060.656,60 

3.203.650,78 

105.000,00 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui iniziali 
dell'anno 2 018 

4.494,60 

4.494,60 

59.257,46 

59.257,46 

6.681 ,65 

0 ,00 

6.681 ,65 

1.143.007,55 

0,00 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

10.000,00 

10.000,00 

200.000,00 

200.000,00 

868.000,00 

0 ,00 

868.000,00 

2.244.500,00 

0 ,00 

Previs ion i 
definitive di 

Cassa 

14.494,60 

14.494,60 

259.257,46 

259.257,46 

874.681 ,65 

0 ,00 

874.681 ,65 

3. 387 .507 ,55 

0,00 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va RELAZION 1.015.357,53 2.257.000,00 3.308.650,78 1.143.007 ,55 2.244.500,00 3.387.507,55 
ESTERNE E URP 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va SICUREZZA 

Titolo I 12.309,64 21 .000,00 33.309,64 8.040,28 21 .000,00 29.040,28 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va SICUREZZA 12.309,64 21.000,00 33.309,64 8.040,28 21 .000,00 29.040,28 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va UNJTÀ ALTA 
FORMAZIONE 

Titolo I 533.603,75 3.049.193,28 3.682.797,03 589.855,69 2.912.519,13 3.501.355,28 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITÀ ALTA 533.603,75 3.049.193,28 3.682.797,03 589.855,69 2.912.519, 13 3.501.355,28 
FORMAZIONE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va STRATEGIE E 
POLITICA INDUSTRIALE 

Titolo I 103.724, 13 152.000,00 268.074,13 49.399.42 207.504,13 252.541 .06 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va STRATEGIE E 103.724,1 3 152.000,00 268.074,13 49.399,42 207.504,13 252.541,06 
POLITICA INDUSTRIALE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

Titolo I 87.846,35 181.500,00 269.346,35 72.713,18 142.000,00 214.713,18 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va RELAZIONI 87.846,35 181.500,00 269.346,35 72.713,18 142.000,00 214.713,18 
INTERNAZIONALI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va SUPPORTO 
ORGANI E PARTECIPA TE 

Titolo I 7.575,65 133.000,00 140.575,65 43.267,39 121 .000,00 163.357,15 
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Codice Denominazione 

Totale delle uscite Centro Resp . Amm.va SUPPORTO 
ORGANI E PARTECIPA TE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va UNITA • 
TECNICA DI PRESIDENZA 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA' 
TECNICA DI PRESIDENZA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va CGS MATERA 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va CGS MATERA 

Riepilogo aei titoli Centro Resp. Amm. va O/RETTORE 
GENERALE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp . Amm.va DIRETTORE 
GENERALE 

Riepilogo deì tìtoli Centro Resp . Amm.va SUPPORTO 
GESTIONALE ALLA DIREZIONE GENERALE 

Titolo I 

Totale d elle uscite Centro Resp . Amm.va SUPPORTO 
GESTIONALE ALLA DIREZIONE GENERALE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va STRUTTURA 
DI MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso 
{iniziali 2019) 

7.575,65 

125.196,93 

125.196,93 

3.849.018,56 

772.SS7,35 

0,00 

4.621.705,91 

6.589,06 

6.589,06 

2.405,62 

2.405,62 

Prevision i di 
Competenza 

133.000,00 

165.000,00 

165.000,00 

9.812.385,60 

5.175.S29,SS 

0,00 

14.988.215,26 

0,00 

0,00 

21.000,00 

21 .000,00 

Previs ioni d i 
Cassa 

140.575,65 

370.196,93 

370.196,93 

13.661.404, 16 

5.94S.517,01 

0,00 

19.609.921 ,17 

6.589,06 

6.589,06 

23.405,62 

23.405,62 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui iniziali 
dell'anno 2 018 

43.267,39 

42.043,82 

42.043,82 

4.367.720,21 

S04.S~1 .37 

0,00 

5.172.351 ,58 

3.537,04 

3.537,04 

1.456,76 

1.456,76 

Previsioni 
definitive di 
Co mpetenza 

121.000,00 

209.000,00 

209.000,00 

6.124.866,86 

1.124.050,00 

2.181 .721 ,50 

9.430.638,36 

20.000,00 

20.000,00 

21 .000,00 

21 .000,00 

Prevision i 
defi nitive di 

Cassa 

163.357,15 

251 .043,82 

251 .043,82 

10.491.321 ,78 

1.92S.n1 ,37 

2.181.721 ,50 

14.599.774,65 

23.537,04 

23.537,04 

22.168,81 

22.168,81 
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Codice Denominazione 

Titolo I 

Totale d elle uscite Centro Resp. Amm.va STRUTTURA 
DI MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va AFFARI 
LEGALI E GIURIDICI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va AFFARI 
LEGALI E GIURIDICI 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo lii 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amrrr. va 
CONSERVAZIONE E STATISTICA 

Totale delle uscite Centro Resp. Amrrr.va 
CONSERVAZIONE E STATISTICA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amrrr. va 
INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMATIVI 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amrrr. va 
INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMA TJVI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp . Amm. va SERVIZIO 
PREVENZIONE E PROTEZIONE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va SERVIZIO 
PREVENZIONE E PROTEZIONE 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso 
{iniziali 2019 ) 

6.341 ,56 

6.341 ,56 

6.439,24 

6.439,24 

1 .005.~1 

0,00 

0,00 

1.005,31 

5.420.464,06 

2.985.022 ,91 

8 .405.486,97 

1.407,77 

1.407,77 

Previsioni di 
Competenza 

6.000,00 

6.000,00 

31.500,00 

31.500,00 

154.000,00 

20.000,00 

25.000,00 

199.000,00 

10.272.412,90 

4.739.997,03 

15.012.409,93 

7.000,00 

7.000,00 

Previsioni di 
Cassa 

18.241,56 

18.241 ,56 

37.939,24 

37.939,24 

155.005 .~1 

20.000,00 

25.000,00 

200.005,31 

15.842.876,96 

8.405.446,95 

24.248.323,91 

9.607,77 

9.607,77 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui iniziali 
dell'anno 2018 

4.247,73 

4.247,73 

9.475,45 

9.475,45 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

6. 219.469,37 

3.351.024,50 

9.570.493,87 

1.562,36 

1.562,36 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

5.500,00 

5.500,00 

31.500,00 

31 .500,00 

194.500,00 

0 ,00 

0 ,00 

194.500,00 

11.364.038,06 

6.741 .81 1 ,49 

18.105.849,55 

7.000,00 

7.000,00 

Previsioni 
definitive d i 

Cassa 

9.747,73 

9.747,73 

40.975,45 

40.975,45 

194.500,00 

0,00 

0 ,00 

194.500,00 

17.349.817,41 

9.883.823,76 

27.233.641 ,17 

8.562,36 

8.562,36 
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Codice Denominazione 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va QUALITA ' E 
PROCESSI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va QUALITA ' E 
PROCESSI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO EU.O. 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

AFFERENTI 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRA T/VO E U. O. 

AFFERENTI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va O/RETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amrrr. va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Titolo I 

Titolo Il 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti all a 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previs ion i d i 
Cassa {iniziali 2019) Competenza 

23.426,89 

23.426,89 

11 .883,21 

0,00 

0,00 

11.883,21 

14.875.536, 15 

1.592.559,67 

16.468.095,82 

23.633. 787 ,51 

7.619.197,16 

49.000,00 

49.000,00 

42.000,00 

0,00 

0,00 

42.000,00 

24.477.464,00 

28. 776.000,00 

53.253.464,00 

82.926,89 

82.926,89 

58.883,21 

0,00 

0,00 

58.883,21 

39.353.000, 15 

30.368.559,67 

69.721 .559,82 

101.428.873,28 125.062.660,79 

7.763.419,80 15.382.616,96 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui iniziali 
dell'anno 2 018 

20.321 ,37 

20.321,37 

8.573,96 

0,00 

0,00 

8.573,96 

17.667.746,35 

1.577.420,67 

19.245. 167 ,02 

16.786.997,74 

2. 180.349,39 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

43.000,00 

43.000,00 

42.000,00 

0 ,00 

0,00 

42.000,00 

23.292.426, 15 

12.113.000,00 

35.405.426, 15 

Previs ion i 
definitive d i 

Cassa 

62.396,97 

62.396,97 

50.329,96 

0,00 

0,00 

50.329,96 

40. 960.172,50 

13.690.420,67 

54.650.593, 17 

99.862.969, 12 116.648.365,98 

11 .220.083,00 13.400.432,39 
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Codice Denominazione 

Titolo Vff 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm..va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va LANCIATORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

Titolo I 

Titolo Il 

Tot.aie delle uscite Centro Resp. Amm.va LANCIATORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

Titolo I 

Riepìlogo dei titoli Centro Resp. Amnr. va 
INFRASTRUTTURE SATELLITARI RADAR 

Totale delle uscite Centro Resp. Amnr. va 
INFRASTRUTTURE SATELLITARI RADAR 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amrrr. va 
OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm-.va 
OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va UNITA• DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di 
{iniziali 2019 ) Competenza Cassa 

0,00 0,00 0,00 

31 .252.984,67 109.192.293,08 140.445.277,75 

6.912.511 ,58 151 .646.732,76 158.559.244,34 

1.448.763,88 673.395,00 2.122. 158,88 

8 .361.275,46 152.320.127,76 160.681 .403,22 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

34.057.070,17 93.889.841 ,78 127.946.911,95 

5.757.916,73 8.691.562,62 14.449.479,35 

39.814.986,9 o 102.581 .404,40 142.396.391 ,30 

59.105, 13 914.000,00 973.105,13 

0,00 671.000,00 671 .000,00 

59.105,13 1.585.000,00 1.644.105,13 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Previsioni Previsioni 

Residui iniziali definitive di definitive d i 
dell'anno 2018 

Competenza Cassa 

0,00 0,00 0 ,00 

18.967.347,13 111.083.052,12 130.048. 798,37 

6.773.275,75 147.243.543,89 154.016.819,64 

647.647,51 1.662.551 ,96 2.310.199,47 

7 .420.923,26 148.906.095,85 156.327.019,11 

160,60 

160,60 

0 ,00 

0 ,00 

160,60 

160,60 

47.926.309,09 100.332.187 ,08 148.258.496,17 

7.797.31 1,01 163.562,62 7.960.873,63 

55. 723.620, 1 o 100.495. 7 49. 70 156 .219.369,80 

47.723,43 215.500,00 263.223,43 

0 ,00 14.000,00 14.000,00 

47.723,43 229.500,00 277.223,43 
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PARTE 11- USCITE 

Codice Denominazione 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va TECNOLOGIE 
E INGEGNERIA 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va TECNOLOGIE 
E INGEGNERIA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm-. va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIOf'IE 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm-.va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIOf'IE 

RiepJ/ogo dei titoli Centro ~esp. Amm. va VOLO UMANO 
E MICROGRAVITA' 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va VOL.O 
UMANO E MICROGRAV/TA' 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va SPESE 
GENERALI 

Titolo I 

Tif()/() Il 

Titolo lii 

03/1212018 - 08:07:48 

ANNO FINANZIARIO 2019 
Residui presunti alla 

fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni d i 
Cassa {iniziali 2019) Competenza 

29.962.939,01 

57.576.662 ,65 

0,00 

87.539.601 ,66 

7.204.220,24 

318.970,56 

3.667.827 ,39 

11 .191.018,19 

3.299.052 ,53 

2.332.002 ,52 

61 .332.620,34 91.295.559,35 

94.913.625,52 152.490.288, 17 

0,00 0,00 

156.246.245,86 243. 785.847 ,52 

28.274.808,47 35.479.028,71 

6.554.998,00 6.873.968,56 

0,00 3.667.827,39 

34.829.806,47 46.020.824,66 

131 .028.070,50 134.327.123,03 

2.052.154,62 4.384.157,14 

5.631.055,05 133.080.225,12 138.711 .280,17 

12.832.207,52 

0,00 

52.588,25 

103.827.643,96 117.065.866,48 

0,00 0,00 

0,00 105.176,50 

ANNO FINANZIAR:IO 2018 

Residui inizial i 
dell'anno 2018 

18.530.730,09 

82.412.127,68 

0,00 

100.942.857,77 

7.826.843,69 

908.889,80 

3.673.027,39 

12.408. 760,88 

Previsioni 
definitive di 
Competenza 

38.696.476, 14 

135.097.056,06 

0 ,00 

173.793.532,20 

27.674.839,09 

580.000,00 

0 ,00 

28.254.839,09 

Previsioni 
definitive d i 

Cassa 

57.227.206,23 

217.509.183,74 

0,00 

27 4. 736.389,97 

35.501.673,78 

1.488.889,80 

3.673.027,39 

40.663.590,97 

2.581.398,72 

1.370.816,77 

143.277.207' 1 o 145.858.605,82 

3.160.874 ,01 4.531.690,78 

3.952.215,49 146.438.081 , 11 150.390.296,60 

9.178.447,91 108.081 .302,49 

0,00 0,00 

52.588,25 0 ,00 

97 .. 853.250, 17 

0,00 

52.588,25 
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PARTE 11- USCITE 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIAR:IO 2018 
Residui presunti alla Previsioni Previsioni 

Codice Denominazione fine dell'anno In corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive d i {iniziali 2019 ) Competenza Cassa dell'anno 2018 
Competenza Cassa 

Titolo IV 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0 ,00 118.000.000,00 118.000.000,00 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va SPESE 12.884. 795, 7 7 151.827 .643,96 165.171.042,98 9.231.036, 16 226.081 .302 ,49 215.905.838,42 
GENERALI 

Riepilogo dei ti toli Centro Resp. Amm. va FONDI 

Titolo I 0,00 33.682.688,41 33.682.688,41 0,00 22.897.862.74 22.897.862,74 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va FONDI 0,00 33.682.688,41 33.682.688,41 0,00 22.897.862,74 22.897 .862, 7 4 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va PARTITE DI 
GIRO 

Titolo VII 2.077.37S,27 31 .520.000,00 33.597 .37S,27 3.S57.1 SS,34 53.7S3.190, 72 57.440.359,M 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va PARTITE DI 2.077 .378,2 7 31 .520.000,00 33.597 .378,27 3.657 .168,34 53.783.190,72 57 .440.359,06 
GIRO 

Riepilogo delle uscjte per titoli clei Centri ResD. Amm.ya 

Titolo I 144.428.473,08 758.821.735,28 904.058.511 ,61 139.986.984,43 736.414.241 ,98 856. 750.412,37 

Titolo Il 80.403.783,43 162.136.982,25 243.221.192,69 101 .050.218,70 171.876.989,14 272.716.245,61 

Titolo lii 52.588,25 25.000,00 130.176,50 52.588,25 0 ,00 52.588,25 

Titolo IV 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0 ,00 118.000.000,00 118.000.000,00 

Titolo VII 5.745.205,66 31.520.000,00 37 .265.205,66 7.330.195,73 55.964.912,22 63.295.107,95 

TOTALE 230.630.050,4 2 1.000.503. 717,53 1.232.675.086,46 248.419.987,11 1.082.256.143,34 1.310.814.354, 18 

0 ,00 0 ,00 

TOTALE GENERALE 230.630.050,42 1.000.503.717,53 1.232.675.086,46 248.419.987, 11 1.082.256.143,34 1.310.814.354, 18 
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PARTE I-ENTRATA 

Codice 

2.01.03 

2.01.05 

2.01.01 

2.01.01 

Denominazione 

OON. -ASl.OIREZJQNE GENERALE 

QGN.01 I • ENTRATE 

OON.01 .AEN. ·ALTRE ENTBATE 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Imprese 

Trasferimenti correnti dall 'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

TOTALE 2,01 - Trasferimenti corrent; 

DGN.01.AEN. ·AL TRE ENTRA TE 

DGN.01.CRI. · CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI 

2. • Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubblìche 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 

DGN.01 .CRI. ·CONTRIBUI! DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI 

OON.01.CRS. · CONTRIBUTI DA PARTE DELLO STATO 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

818.854.326,00 794.854.326,00 509.604.326,00 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 818.854.326,00 794.854.326,00 509.604.326,00 

DGN.01.CRS. ·CONTRIBUTI DA PARTE DELLO STATO 818.854.326,00 794.854.326,00 509.604.326,00 

DGN.01 . • ENTRATE 818.854.326,00 794.854.326,00 509.604.326,00 
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11111!0 5:Liil 
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PARTE I-ENTRATA 

Codice 

2.01.01 

2.01.05 

2.01.01 

Denominazione 

OON.04 • ATIIVITA' AF . ;FERENTI DIREZIONE GENERALE 

DGN.Q4.CGS. - CGS MATERA 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubblìche 

Trasferimenti correnti dall 'Unione Europea e dal Resto clel Mondo 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 

DGN.04.CGS. - CGS MATERA 

DGN.04. • AmVITA' AFFERENTI DIREZIONE GENERALE 
DGN.06. - DIREZK.lNE COORDINAMENTO TECNICO 

DGN.06.COT. - DIRETTQRE COORPINAMENIO TIECNICO 

2. • Trasferimenti correnti 

2.01 - Trasferjmenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Q,QO 

16.200.000,00 

ffiTALE 2 01 - Trasferimenti correnti 16.200.000,00 

DGN.06.COT. - DIRETTORE COORDINAMENTO TECNICO 16.200.000,00 

DGN.96.EOS. ·ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 

2. • Trasferimenti co"enti 

2.01, - Trasferimenti correnti 

2.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

TOTALE 2.01. ·Trasferimenti correnti 

DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 

DGN.06.LTP. • LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E 

0711212018 -13:38:26 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Q,QQ 

16.200.000,00 

16.200.000,00 

16.200.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Q,QQ 

26.200.000,00 

26.200.000,00 

26.200.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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PARTE I-ENTRATA 

Codice 

2.01.05 

2.01.05 

2.01.01 

2.01.05 

Denominazione 

2. • Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnU 

Trasferimenti correnti dall 'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

TOTALE 2 01. - Trasferimenti correnti 

D~N.06.L TP. - LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E 

OGN-06.URS. - UNITA' PI RICERCA SCIENTIFICA 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto (lei Mondo 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 

OGN.06.URS. ·UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 

OGN.06.UTN. ·TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

2 . • Tra!;ferimenti correnti 

2 01 - Trasferimenti correnU 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti correnti dall 'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

150.000,00 

TOTALE 2.01. - Tcasfedmenfi correnti 150.000,00 

OGN.06.UTN. · TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 150.000,00 

DGN.06. ·DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 16. 350.000,00 

OGN.01 . - ENTRATE 

DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 

3. • Entrate extratributarie 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

16.200.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

26.200.000,00 
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PARTE I-ENTRATA 

Codice 

3.05.02 

3.05.02 

3.05.99 

3.01.02 

3.04.02 

Denominazione 

3 05. ·Rimborsi e allre entrate correnti 

Rimborsi in entrata 

TOTALE 3 05 - Rimborsj e altre entrate coerenti 

DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 

PGN.01 .eos. -posrE 
3. - Entrate extratributarie 

3 05 - Rimborsi e altre entrate correnti 

Rimborsi in entrata 

Altre entrate correnti n.a.c. 

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate coffenti 

QGN.01 .PRO. I PROYENTI 

3. - Entraté é}(fratributarié 

DGN.01 .POS. I POSTE 

3.01 - Vendita di benj e servjzj e proventi derivaa(i çJal!a 
gestjone dej beaj 

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 

TOTAlag 3.01. - Vendita di beni e servizi e oro venti 
deriyantj dalla gestiooe dej benj 

3.04 - Altre entrate da reddjtj da caoitafe 

Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 

TOTALE 3.04. -Altre entrate da rec!diti da capitale 

DGN.01 .PRO. - PROVENTI 

OGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

100.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

100.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

100.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 
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PARTE I-ENTRATA 

Codice 

4.02.03 

4.02.05 

4.02.01 

4.02.01 

Denominazione 

4. ·Entrate in conto capitale 

4.02 - Contributi agli éavestimeati 

Contributi agli investimenti da Imprese 

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo 

TOTALE 4.02. - Contributi agli jnyestimeati 

DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 

DGN.01 .CR!. ·CONTRIBUTI DA PARTE PI ISTITUTI DIVERSI 

4. · Entrate in conto capitale 

4.02. - Contrjbuti agli énvestimenti 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

TOTALE 4.02. • Contrjbuti agli inyestimenti 

DGN.01.CRI. ·CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTIT\.ITI DIVERSI 

DGN.01 .CRS. I CONTRIBUTI QA PARTE PELLO STATO 
4. ·Entrate in conto capitale 

4.02. ·Contributi agli éovestimenti 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

TOTALE 4.02. ·Contributi agli jnyestimeati 

DGN.01 .CRS. · CONTRIBUTI DA PARTE DELLO STATO 

PGN.01 .PRO. I PROVENTI 

4. • Entrate in conto capitale 

4.04. - Entrate da alienazione di beai materiaU e 
immateriali 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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PARTE I-ENTRATA 

Codice 

4.04.01 

4.04.02 

4.02.05 

6,03.01 

Denominazione 

Alienazione di beni materialì 

Cessione di Terreni e di beni materialì non prodotti 

TOTALE 4 04 - Entrate da aNenazjone di benj materjaU e 
immaterjaU 

DGN.01.PRO. - PROVENTI 
OGN.01. -ENTRATE 

DGN.06. • PIREZIONE COORPINAMENTO TECNICO 

DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

4. - Entrate in conto capitale 

4.02, - Contributi agN inyestjmenti 

ContrEbuti agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo 

TOTALE 4 02 - Coatrjbuti agN lnyestimenti 

DGN.06.UTN. ·TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 

DGN.01 I • ENTRATE 

DGN.01 .AEN. ·ALTRE ENTRATE 

6. • Accensione Prestiti 

6,03 • Accen , , stone mutui 1 · · . lungo termjae e a tr1 fmanztameati a medjo 

Finanziamenti a medio lungo termine 

TOTALE 6,03, -Accensione mutui e altri fiaanzjameQ(i a 
medjo lungo termjne 

DGN,01AEN. -ALTRE ENTRATE 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

Q,QQ 

100.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

Q,QQ 

100,000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

Q,QQ 

100.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE I-ENTRATA 

Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

DGN.01. ·ENTRATE 0,00 0,00 0,00 

DG~.Q~. - ATIIVIT A' AEEE;B!;t:III l:!IBEZIQHE; ~EHE;RAL!; 

DGN,04,CGS. - CGS MATERA 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9.02. - Entrate per conto terzi 

9.02.99 Altre entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

DGN.04.CGS. - CGS MATERA 0,00 0,00 0,00 

DGN.04. -AmVITA' AFFERENTI DIREZIONE 'GENERALE o,oo o,oo 0,00 

~~.2~. -QIB~QHE; ~QQBQIHM'IE;HIQ 

~~.2~.~QA. - CIBE I I OBI; !;QQBQIHM'IE;HIQ 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9.01 - Entrate per padite di qjro 

9.01.99 Altre entrate per partite di giro 0,00 0,00 0,00 

IQidl..f;. ~.Q1 , - f;.Qtrs:!tfl. Pfi!.t::.Psd.itfi!. rii ~/t::.Q. 0,00 0,00 0,00 

DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 0,00 0,00 0,00 

DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 0,00 0,00 0,00 

~~.2§, - QIB~!QNE s;QQBQIHAME~IQ IE~Hl~Q 

~~.2§,!JIH, - RLE;~QM!.!Hl~~IQHI i; ~'.llKZ~QHE; 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9.Q2. - Entrate per CQ.OlQ. terzi 

9.02.99 Altre entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

n:J.IdL.t;. ~.~. - t;.atcatfi!. P~l "Q.a'2 t~a.i 0,00 0,00 0,00 

0711212018 -13:38:26 Pagina: 7 



.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE I -ENTRATA 

Codice 

9.01.01 

9.01.02 

9.01.03 

9.01.99 

9.02.03 

9.02.04 

9.02.99 

Denominazione 

DGN.06.UTN. ·TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 

DGN,Q9. - PARTITE QI GIRO 

DGN,09.PQG. - PARTITE 01 GIRO 

9. - Entrate per conto teni e partite di giro 

9.01. - Entrate per partite di qjro 

Altre ritenute 

Ritenute su redditi da lavoro dipendente 

Ritenute su redditi da lavoro autonomo 

Altre entrate per partite di giro 

TOTALE 9.01. - Entrate per p.arljte di qjro 

9.02. - Entrate per conto terzi 

Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 

Depositi di/presso terzi 

Altre entrate per conto terzi 

mTALE 9 02 - Entrate oer conto teczj 

DGN.09.PDG. -PARTITE DI GIRO 
OGN.09. - PARTITE DI GIRO 

TOTALE DGN. -ASl-OIREZ!ONE -GENERALE 

Totale delle Entrate 

Riepilogo dei titoli 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va AL TRE 

07/12/2018 - 13:38:26 

Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 

0,00 0,00 
0,00 0,00 

15.000.000,00 15.000.000,00 

10.300.000,00 10.300.000,00 

60.000,00 60.000,00 

3.560.000,00 3.560.000,00 

28. 920.000,00 28.920.000,00 

2.000.000,00 2.000.000,00 

600.000,00 600.000,00 

0,00 0,00 

2.600.000,00 2.600.000,00 

31. 520.000,00 31.520.000,00 

31. 520.000,00 31.520.000,00 

866.824.326,00 842.67 4.326,00 

866.824.326,00 842.674.326,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 
0,00 

15.000.000,00 

10.300.000,00 

60.000,00 

3.560.000,00 

28.920.000,00 

2 .000.000,00 

600.000,00 

0,00 

2.600.000,00 

31.520.000,00 

31.520.000 ,00 

567 .424.326,00 

567 .424.326,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE I-ENTRATA 

Codice 

Titolo Il 

Titolo lii 

Titolo IV 

Titolo VI 

Denominazione 

ENTRATE 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm. va AL TRE 
ENTRATE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI DALLO STATO 

Tilolo Il 

Titolo IV 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI DALLO STATO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DELLO STATO 

Titolo Il 

Titolo IV 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DELLO STATO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va POSTE 

Titolo lii 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va POSTE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va PROVENTI 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

818.854.326,00 

0,00 

818.854.326,00 

100.000,00 

100.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

794.854.326,00 

0,00 

794.854.326,00 

100.000,00 

100.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

509.604.326,00 

0,00 

509.604.326,00 

100.000,00 

100.000,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE I -ENTRATA 

Codice Denominazione 

Titolo lii 

Titolo IV 

Totale delle entrate Cent.ro Resp. Amm.va PROVENTI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va CGS MA TERA 

Titolo Il 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va CGS 
MATERA 

Rie-pilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E U.O. 

AFFERENTI 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E U.O. 

AFFERENTI 

Rie-pilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Titolo Il 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Titolo Il 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm. va 

07/12/2018 - 13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

16.200.000,00 

16.200.000,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

16.200.000,00 

16.200.000,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

26.200.000,00 

26.200.000,00 

0,00 

0,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE I-ENTRATA 

Codice Denominazione 

ESPI.ORAZIONE E OSSERVAZIONE DEl.l. 'UNIVERSO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va LANCIATORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

Titolo li 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va LANCIATORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

R;epilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Titolo li 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

Titolo li 

Titolo IV 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amrrr.va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va PARTITE DI 
GIRO 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va PARTITE DI 
GIRO 

R;eDj/Oqo cleHe entrate Per titoli dei Centri ResD. 
Amm.ya 

Titolo li 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

150.000,00 

0,00 

0,00 

150.000,00 

31.520.000,00 

31.520.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

31.520.000,00 31 .520.000,00 

31.520.000,00 31.520.000,00 

835.204.326,00 811 .054.326,00 535.804.326,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE I -ENTRATA 

Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

Titolo lii 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI 0,00 0,00 0,00 

Titolo IX 31 .520.000,00 31 .520.000,00 31 .520.000,00 

TOTALE 866.824.326,00 842.674.326,00 567 .424.326,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.03.02 

Denominazione 

OON. -ASl.OIREZJQNE GENERALE 

OON.02. • ORGANI 

QGN.02.CDA. - CONSIGLIO DI AMMINISIRAZ!ON E 

1. - Spese correnti 

1.QJ. -Acquisto ç/i beni e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acqujsto dj beai e servizi 

DGN.02.CDA. - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

PGN.02.GRG. ·COLLEGIO REVISORI DEI CONTI E 

1. - Spese correnti 

1 03 - Acquisto di benj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03 • Acaujsto di ben; e servizi 

DGN.02.CRC. -COUEGIO REVISORI DEI CONTI E 

DGN.02.CTS. - CONSIGLIO TECNICO-SCIENTIFICO 

1. - Spese correnti 

1. 03. · Acaujsto di beni e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acgujsto di ben; e seryjzj 

DGN.02.CTS. - CONSIGLIO TECNICO-SCIENTIFICO 

1. ·Spese correnti 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.04.01 

1.03.02 

Denominazione 

1 03 • Acauisto di bea; e seryjzj 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acgujsto dj beaj e servizi 

DGN.02. - ORGANI 

DGN.03. -AITMTA' AFFERENTI PRES!QENZA 

DGN.03JCT. - UNITA' INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO 

1. ·Spese co"enti 

un. · Acquisto di beni e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acaujsto di beai e servizi 

1.04. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

TOTALE 1.04. ·Trasferimenti correnti 

DGN.03.IIT. · UNITA' INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO 

DGN.03.REU. • REWJON ESTERNE E URp 

1. ·Spese correnti 

1 03 - Acquisto di benj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03. - Acaujsto di bea; e servizi 

DGN.03.REU. • RELAZION ESTERNE E URP 

DGN.03.S!C. ·SICUREZZA 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

180.000,00 

180.000,00 

180.000,00 

227.000,00 

1.343.000,00 

1.343.000,00 

500.000,00 

500.000,00 

1.843.000,00 

2.152.000,00 

2.152.000,00 

2.152.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

180.000,00 

180.000,00 

180.000,00 

227.000,00 

1.363.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

180.000,00 

180.000,00 

180.000,00 

227.000,00 

11.503.000,00 

1.363.000,00 11.503.000,00 

250.000,00 0,00 

250.000,00 0,00 

1.61 3.000,00 11.503.000,00 

2.152.000,00 

2.152.000,00 

2.152.000,00 

2 .152.000,00 

2.152.000,00 

2.152.000,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Previs ioni di Previs ioni di Previs ioni di 
Compete nza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Ese rcizio 2021 

1. • Spese correnti 

1.CU - tl~alJi~tQ ai b.~ai ~ ~~rvil.i 
1.03.02 Acqui sto di servizi 21 .000,00 21 .000,00 21 .000,00 

IQ.IdL.E 1 Q.1 - d~1.Li~tQ Q.i IJJ1.ai fl. ~fl.et.il.i 21 .000,00 21 .000,00 21 .000 ,00 

DGN.03.SIC. - SICUREZZA 21.000,00 21 .000,00 21 .000,00 

~~-Q~.!,.!~f. - !..!~ITÀ ALIA EQRM~IQ~~ 
1. - Spese correnti 

1,Q1. - Rfl.fi.ri.iti Q.2 /.2~QrQ çt/Q.fl.ari.fl.at!i. 
1.01.01 Retribuzioni lorde 1.226.561,00 1.226.561,00 1.226.561 ,00 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 4 .257,15 4.636,40 4 .636,40 

I:Q.IdL.t;. 1 Q1, - B.~'1!tit1 a.a lil.'i!J.c:Q aiEJ.fl.a~a~ 1.230.818, 15 1.231 .197,40 1.231 .197,40 

1.QZ., - LW.12Q~l~ ~ tiJ.~~fl. a ~ac:i~Q a.~Ll'w:i.t~ 
1.0~.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 49.75~,40 54.000,00 54.000,00 

IQ.IdLE 1.Q2., - l.mt2.Q~t~ ~ tiJ.~~~ a ~~Q ri.fl.{l'~at~ 49.753,40 54.000,00 54.000,00 

1 Q.1, - d~al.li~lQ ai b.~ai fl. ~fl.IJ!.il.i 
1.03.02 Acquisto di servizi 531.481 ,73 384.500,00 384.500,00 

IQ.I dL.E 1. Q.1 - tl~i.Li~!Q ri.i b.~ai ~ ~fl.Ci.i.l.i 531 .481 ,73 384.500,00 384.500,00 

1.Q4, - Irasfec;imeati correa« 
1.04.01 Trasferimenti correntì a Amministrazioni Pubbliche 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

1.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie 533.640,00 583.600,00 583.600,00 

1.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese 103.500,00 103.500,00 103.500,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il I USCITE 

Codice 

1.01.02 

1.02.01 

1.03.02 

1.03.02 

Denominazione 

WTALE t04. ·Trasferimenti correnti 

DGN.03.UAF. I UNITÀ ALTA FORMAZIONE 

DGN.03.UPI . • STBATEGIE E poLmcA INPUSJRIALE 

1. • Spese correnti 

1 01 ·Redditi da layoro dioendente 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE l,01. - Redditi da /ayqro dioendente 

1 .02. • tmposte e tasse a carico dell'ente 

lmposlé, lasse é proventi assimilali a carico dell'ente 

TOTALE 1,02, - Imposte e tasse a carico dell'ente 

1.03, - Acquisto di beaj e seryjzj 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1,03, - Acaujsto dj beaj e servizi 

DGN.03.UPI. I STRATEGIE E POLITICA INDUSTRIALE 

DGN.03.URI. I RELAZIONI INTERNAZIONALI 

1 e I Spese correnti 

1.03. -Acquisto di beni e seryizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1,03. - Acaujsto di benj e servizi 

DGN.03.URI. I RELAZIONI INTERNAZIONALI 

DGN.03.USP, I SUPPORTO ORGANI E PARTECIPATE 

1. ·Spese correnti 

07/12/2018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

1.237.140,0Q 

3.049.193,28 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

152.000,00 

152.000,00 

152.000,00 

181 .500,00 

181.500,00 

181.500,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

1.287 .100,00 

2.956. 797 ,40 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

152.000,00 

152.000,00 

152.000,00 

181 .500,00 

181.500,00 

181.500,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

1.287.100,00 

2.956.797,40 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

152.000,00 

152.000,00 

152.000,00 

181.500,00 

181.500,00 

181.500,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il I USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.01 .01 

1.01.02 

1.02.01 

Denominazione 

1 03 • Acauisto di bea; e seryjzj 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 • Acqujsto dj beaj e servizi 

DGN.03.USP. ·SUPPORTO ORGANI E PARTECIPATE 

OGN.03.UTP. I UNITA' TECNICA DI PRESIDENZA 

1. · Spese correnti 

1.03 - Acquisto di benj e seryizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. • Acaujsto dj beni e servjzi 

DGN.03.UTP. ·UNITA' TECNICA DI PRESIDENZA 

DGN.03. -ATTIVITA' AFFERENTI PRESIDENZA 

DGN.04. I ATIIYITA' AFFERENTI PIREZIONE GENERALE 

PGN.04.CGS. • CGS MATERA 
1. - Spese correnti 

1.01. - Redditi da Jayoro dipendente 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1.01. - Reddjfi da lavoro dioendente 

1 02 - fmpos(e e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 

1,03. - Acquisto di ben; e seryjzj 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

133.000,00 

133.000,00 

133.000,00 

165.000,00 

165.000,00 

165.000,00 

7.696.693,28 

176.087,97 

47.443,22 

223.531 ,19 

16.178,32 

16.178,32 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

133.000,00 

133.000,00 

133.000,00 

135.000,00 

135.000,00 

135.000,00 

7.344.297,40 

122.000,00 

30.000,00 

152.000,00 

10.000,00 

10.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

133.000,00 

133.000,00 

133.000,00 

115.000,00 

115.000,00 

115.000,00 

17 .214.297 ,40 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il · USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.04.03 

1.04.05 

1.10.02 

1.03.02 

1.03.02 

Denominazione 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acqujsto dj benj e servizi 

1.04. - Trasferjmenti correnti 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 

1. 1 O. - A /tre spese correnti 

Fondo pluriennale vincolato 

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 

DGN.04.CGS. • CGS MATERA 

DGN.Q4.DGN. -PIREITQRE GENERALE 

1. - Spé$é èòrrMti 

1.03 - Acquisto di beaj e seryjzj 

Acqui sto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acaujsto di beaj e servizi 

DGN.04.DGN. • DIRETIORE GENERALE 

DGN.Q4.SGO. ·SUPPORTO GESTIONALE ALLA 

1. ·Spese coffenti 

1.03. - Acquisto di beaj e seryjzi 

Acqui sto di servizi 

TOTALE 1,03. - Acqujsto dj benj e servizi 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

9.289.893,58 

9.289.893,58 

0,00 

2S2.7S2,51 

282.782,51 

0,00 

0,00 

9.812.385,60 

0,00 

0,00 

0,00 

21.000,00 

21.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

10.624.020,29 

1 o .624.020,29 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

10.786.020,29 

0,00 

0,00 

0,00 

21 .000,00 

21 .000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

21 .163.682,04 

21.163.682,04 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

21 .163.682,04 

0,00 

0,00 

0,00 

21 .000,00 

21.000,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.03.01 

1.03.02 

Denominazione 

DGN.04.SGD. ·SUPPORTO GESTIONALE ALLA 

DGN.04.SMP. - STRUTTURA DI MISURAZIONE DELLE 

1. - Spese coffenti 

1.03. - Acquisto di beaj e seryjzi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 

DGN.04.SMP. - STRUTTURA DI MISURAZIONE DELLE 

DGN,04.UAL ·AFFARI LEGALI E GIURIPICI 

1. ·Spese correnti 
1.03. -Acquisto di beni e servizi 

Acqui sto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acgujsto dj bea; e servizi 

DGN.04.UAL. - AFFARI LEGALI !E GIURIDICI 

DGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 

1. ·Spese correnti 

1.03. - Acqtùsto di beaj e servizi 

Acqui sto di beni 

Acqui sto di servizi 

TOTALE 1.03. ·Acquisto di beni e servizi 

DGN.04.UCS. · CONSERVAZIONE E STATISTICA 

DGN,04.UIS. - INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMATIVI 

1. - Spese coffenti 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

21.000,0Q 

6.000,00 

6.000,00 

6.000,00 

31.500,00 

31.500,00 

31.500,00 

3.000,00 

151.000,00 

154.000,00 

154.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

21 .000,00 

6.000,00 

6.000,00 

6.000,00 

31 .500,00 

31 .500,00 

31 .500,00 

3.000,00 

151.000,00 

154.000,00 

154.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

21 .000,00 

6.000,00 

6.000,00 

6.000,00 

31 .500.00 

31 .500,00 

31 .500,00 

3.000,00 

151.000,00 

154.000,00 

154.000,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il · USCITE 

Codice 

1.01.01 

1.01.02 

1.02.01 

1.03.01 

1.03.02 

1.04.05 

1.10.04 

1.10.99 

Denominazione 

1 01 ·Redditi da lavoro dioenctente 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1 01 - Redc!W da lavoro djpendente 

1 .02. - {mposte e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a çadco deU'eO(e 

1.03, - Acquisto dj bea; e servizi 

Acqui sto di beni 

Acqui sto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acaujsto dj benj e servizi 

1.04. - rrasfedmenti correnti 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 

1. 1 O. - Altre spese correnti 

PremA di assicurazione 

Altre spese correnti n.a.c. 

TOTALE 1.10. -Altre spese correnti 

DGN.04.UIS. - INFRASTRUTIURE E SISTEMI IN FORMATIVI 

PGN.04.Upp. · SERVIZIO PREVENZIONE E PROIEZIONE 

1. · Spese correnti 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

500.000,00 

500.000,00 

519.191 ,95 

8.861.269,36 

9.380.461 ,31 

154.711,59 

154.711,59 

157.240,00 

80.000,00 

237.240,00 

10.272.412,90 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

500.000,00 

500.000,00 

519.191 ,95 

9.306.269,36 

9.825.461 ,31 

0,00 

0,00 

157.240,00 

80.000,00 

237.2.40,00 

10.562.701,31 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

500.000,00 

500.000,00 

519.191 ,95 

9.826.269,36 

10.345.461 ,31 

0,00 

0,00 

157.240,00 

80.000,00 

237.240,00 

11.082.701,31 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.01.01 

1.01.02 

1.02.01 

Denominazione 

1 03 • Acauisto di bea; e seryjzj 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acqujsto dj beaj e servizi 

OGN.04.UPP. - SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE 

OGN.04.upa . • QUAUTA' E PROCESSI 

1. - Spese correnti 

1.03 - Acquisto di benj e seryizi 

Acquisto di servizi 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

49.000,00 

TOTALE 1.03. - Acaujsto dj beni e servjzi 49.000,00 

DGN.04.UPQ. - QUAUTA' E PROCESSI 49.000,00 

DGN.04. -AITIVITA' AFFERENTI DIREZIONE-GENERALE 20.353.298,50 

PGN.05. - OIREZJONE COORDINAMENTO 

PGN.05.COA. • DIRITTQRE COORDINAMENTO 

1. ·Spese correnti 

1.01. - Redditi da Jayoro dipendente 

Retribuzioni lorde 0,00 

Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dioendente 0,00 

1 02 - fmpos(e e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 

TOTALE 1 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 

1,03. - Acquisto di ben; e seryjzj 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

49.000,00 

49.000,00 

49.000,00 

21.617.221,60 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

49.000,00 

49.000,00 

49.000,00 

32.514.883,35 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.04.01 

1.04.03 

1.09.99 

1.01.01 

1.01.02 

1.02.01 

Denominazione 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acgujsto dj benj e servizi 

1.04. - Trasferjmenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

TOTALE 1.04, - Trasferimentj correnti 

1.09. - Rjmborsj e ooste correttìve cJelle entrate 

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate 

in eeeesso 

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 

DGN.05.COA. - DIREITORE COORDINAMENTO 

DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

OGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 
OGN.06.COT. - D!REITQRE COORPINAMENTO TìECNICO 

1. ·Spese correnti 

1 01 - Redditi da lavoro dioençJente 

Retrlt>uzloni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1 01. · Redditi eta lavoro djpenctente 

1.02. - {mposte e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1,02. - fmooste e tasse a carico dell'ente 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 

42.000,00 42.000,00 

42.000,00 42.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

42.000,00 42.000,00 

42.000,00 42.000,00 

300.000,00 200.000,00 

0,00 0,00 

300.000,00 200.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

42.000,00 

42.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

42.000,00 

42.000,00 

200.000,00 

0,00 

200.000,00 

0,00 

0,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

1 QJ • ~i;;aLlistQ rii. /J~ai ~ s~ll!.iz.i 
1.03.02 Acquisto di servizi 22.947.500,00 22.036.138,63 31.739.847,72 

[Qldl.~ 1 Q~ - d!<!'.!U/~(Q '1.i fJ.'1.Q/ 2 ~2Ciil.i 22.947.500,00 22.036.138,63 31.739.847,72 

1.Q4. - [ rasferjmentl correati 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 

1.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 0,00 0,00 

1.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 1.229.964,00 1.294.400,00 1.300.000,00 
Mondo 

llJ.Idl.E 1 Q~ - Ica~l~dmtlaU QQlI~aU 1.229.964,00 1.294.400,00 1.300.000,00 

1. 10. -Altre spese correali 

1. 10.04 Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 

mrn1.~ 1. 1 Q, - dl1~ ~~~2 r;,Qcr.~ati 0,00 0,00 0,00 

DGN.06.COT. - DIRETTORE COORDINAMENTO TECNICO 24.477.4U,OO 23 .530.538,~3 33.2M.847,72 

~N.Q§.EQ~. - ~PLQRAZIQNE E Q~ERVAZIQNE 

1. ·Spese correnti 

l .Q1, - ~a.r.titi <;J.a ~'iQC.'2 çtip~a~am. 

1.01.01 Retril:)uzioni lorde 298.550,61 46.189,42 9.237,89 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 42.317,03 11.233,04 2.246,61 

mrdL.t;. l Ql - B.2a.fiiti. a.a w1::'2c'2 fiiP2aW1.at2 340.867,64 57.422,46 11 .484,50 

l QZ. - lalQ'2~t2 ~ w~~'1. a r;,acir;,Q a.~tt~at~ 

1.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 19.155,51 3.672,34 734,47 

mm~~ 1 QZ. - lm.0'2~t2 2 w~~2 a r;,a!ikQ '1.2C1'2at2 19.155,51 3.672,34 734,47 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.04.01 

1.04.03 

1.04.05 

1.02.01 

1.03.02 

1.04.03 

1.04.05 

Denominazione 

1 03 • Acauisto di bea; e seryjzj 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acgujsto dj beaj e servizi 

1.04. - Trasferjmenti correnU 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTALE 1 04 - Trasferimenti coerenti 

DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 

DGN.06.L TP. · LANCIATORI TBASPORTO SPAZIALE E 

1. · Spese correnti 

1 .02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1,02. - Imposte e tasse a carico (}e{/'ente 

1.03. - Acquisto di benj e servizi 

Acqui sto di servizi 

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 

1.04. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

41. 523.485,38 

41 .523.485,38 

0,00 

0,00 

59.545.364,75 

59. 545.3~4,75 

101 .428.873,28 

0,00 

0,00 

9.943.406,76 

9. 943.406, 76 

0,00 

141 . 703.326,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

30.534.035,00 

30.534.035,00 

0,00 

0,00 

56.142.736,00 

56.142.736,QQ 

86.737 .865,80 

0,00 

0,00 

6.441.500,00 

6.441 .500,00 

0,00 

74.827.051 ,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

4.437.020,80 

4.437.020,80 

0,00 

0,00 

56.142.736,00 

56.142.736,QQ 

60.591.975,77 

0,00 

0,00 

1.116.500,00 

1.116.500,00 

0,00 

74 .827.051 ,00 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.03.02 

1.03.02 

1.04.01 

1.04.05 

Denominazione 

WTALE t04. ·Trasferimenti correnti 

DGN .06.L TP. - LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E 

PGN.06.UIR. - INFRASIBUTIURE SATELLITARI RAPAR 

1. - Spese correnti 

1 03 - Acauisto et; beai e secyjzi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acaujsto dj benj e servizi 

DGN.06.UIR. - INFRASTRUTTURE SATELLITARI RADAR 

DGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA !ERBA 
1. - Spese correnti 

1.03. - Acquisto di beni e seryizi 

Acquisto di servizi 

IO TALE 1. 03. - Acquisto di beni e servizi 

1.04. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 

DGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

PGN.06.URS. - UNITA' QI RICERCA SCIENTIFICA 

1. - Spese correnti 

1.01. - Redditi da lavoro dipendente 

0711212018 - 13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

141. 703.326,0Q 

151.646.732,76 

0,00 

0,00 

0,00 

44.361.915,93 

44.361 .915,93 

0,00 

49.527.925,85 

49.527.925,85 

93.889.841 ,78 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

74.827.051,00 

81.268.551,00 

0,00 

0,00 

0,00 

46.135.694,86 

46.135.694,86 

0,00 

81 .350.000,00 

81.350.000,00 

127.485.694,86 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

74.827.051 ,00 

75.943.551 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

42.331.536,60 

42.331.536,60 

0,00 

81.350.000,00 

81.350.000,00 

123.681 .536,60 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.01.01 

1.01.02 

1.02.01 

1.03.01 

1.03.02 

1.01.01 

1.01.02 

1.02.01 

Denominazione 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1 01 - Redditi da lavoro djpendente 

1.02. - fmposte e (asse a carjco dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell;ente 

TOTALE 1.02. - fmposte e (asse a carico dell'ente 

1.03. - Acqtùsto di beo; e seryjzj 

Acqui sto di beni 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 

DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 

DGN.o6.UT!. - TECNOLQGIE E INGEGNERIA 

1. - Spese correnti 

1.01. - Redditi da lavoro dipenc!ente 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1.01. - Redditi eia lavoro dipendente 

1.02. - Imposte e (asse a carjco dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTA/a~ 1.02. - lmooste e tasse a çar;co defl'ente 

1.03. -Acquisto di beai e servizi 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 

33.265,26 56.702,15 

8.089,95 13.789,69 

41.355,21 70.491 ,84 

Hl44,79 4.50S,1G 

2.644,79 4.508,16 

202.000,00 187.000,00 

668.000,00 658.000,00 

870.000,00 845.000,00 

914.000,00 920.000,00 

151 .598,95 0,00 

23.942,52 0,00 

175.541 ,47 0,00 

6.904,29 0,00 

6.904,29 o,oo 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

49.141,85 

11 .951 ,07 

61.092,92 

~.907,0S 

3.907,08 

155.000,00 

568.000,00 

723.000,00 

788.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

1.03.02 Acquisto di servizi 60.024.174,58 16.671.569,50 907.000,00 

[Q[d/.f;. 1 QJ - d"'1U/~(Q rJ.i fJ.'1.D.i fl. ~fl.Cilli. 60.024.174,58 16.671.569,50 907.000,00 

1.04. - Trasferjmenti "orrenti 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 

1.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 1.126.000,00 10.002.000,00 10.002.000,00 
Mondo 

[QTAI.~ 1,Q4, - Tra~[l.2.r:i.CIJ.!2.0ti !t.2''12.!l(i 1.126.000,00 10.002.000,00 10.002.000,00 

DGN.06.UTI. - TECNOLOGIE E INGEGNERIA 61.332.620,34 26.673.569,50 10.909.000,00 

DGtMHi.Uif~. • TELEQQMUHIQAZIQHI E HA~IGAZIQHE 
1. - Spese correnti 

l Q1, - Bfl.'1.!ii.U a.a ~~l.Q !ii'1.fl.D.~D.W 
1.01.01 Retribuzioni lorde 58.531 ,25 0,00 0,00 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 14.512,23 0,00 0,00 

TQTALE. 1,Q1, - R12.r:!J:!.iti a.a IavQrQ r:Jit212.nr:!.f1.n~ 73.043,48 0,00 0,00 

1 QZ - lm12'2~t12. ~ ta~~'1. a "aci"Q a12./L'fl.at12. 

1.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 48.244,38 0,00 0,00 

mrn~f;. 1 QZ. - lml2Q~t12. 12. ta~~!i! a ~!iç_Q '1.!i!ll'!i!a~ 48.244,38 0,00 0,00 

1,Q;J,, - d"'1Ui~LQ ai fJ.fl.Q/ fl. ~fl.Ciili. 

1.03.02 Acquisto di servizi 13.845.780,10 7.51 1.000,00 3.099.029,00 

[Q[dl.f;. 1,QJ, - d~Ui~(Q '1.i fJ.~.Oi fl. ~!i!Ci.il.i 13.845.780,10 7.51 1.000,00 3.099.029,00 

1.Q4. - Trastwimfl.nti "Qrrnnti 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 
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Codice 

1.04.03 

1.04.05 

1.01.01 

1.03.02 

1.04.01 

1.04.03 

1.04.05 

Denominazione 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 

DGN.Q6.IJTN. - TELECQMl,JNICAZIQNI E NAVIGAZIONE 

DGN.06.VUM. I VoLO UMANO E MICROGRAVITA' 

1. ·Spese correnti 

1.01. • Reddjti da /ayoro djpendente 

Retribuzioni lorde 

TOTALE 1.01. - Redditj da /aygro rupendente 

1 03 • Acquisto ru benj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03 • Acaujsto di ben; e servizi 

1 04 - Trasferjmentj correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo 

TOTALE 1.04, - Trasferimenti correnU 

DGN.06.VUM. I VOLO UMANO E MICROGRAVITA' 

DGN.06. -DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 

DGN,07. I SERVIZI E AFFARI GENERALI 

DGN.07.GEN. I SPESE GENERALI 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 

0,00 0,00 

14.307.740,51 25.165. 708,00 

14.307.740,51 25.165.708,00 

28.274.808,47 32.676. 708,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

6. 903. 193,50 4.842.000,00 

6. 903.193,50 4.642.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

124.124.877,00 90.324.563,00 

124.124.877,00 90.324.563,00 

131.028.070,50 95.166.563,00 

592.992.411,13 474.459.490,79 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

25.165.708,00 

25.165.708,00 

28.264. 737 ,00 

0,00 

0,00 

8 .842.000,00 

6.642.000,00 

0,00 

0,00 

90.024.563,00 

90.024.563,00 

98.866.563,00 

432.285.211 ,09 
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Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

1. • Spese correnti 

1.Q1 - B.2dditl da la'i.Ql.Q di12.2a~a~ 

1.01.01 Retribuzioni lorde 30.146.948,03 27.936.114,19 28.786.535,80 

1.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente 5.266.314,25 6.537.771 ,05 6.906.722,30 

TQT~LE 1,Q1, - B.~dd.iti '1.a tavQrQ ru12~nd.~nt~ 35.413.262,28 34.473.885,24 35.693.258, 1 o 
l.QZ. - llll.12.Q~~ ~ '2~~~ a !<.ad!<.Q Q.2/1'2at2 

1.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 2.380.274,67 2.656.506,94 2.843.976,28 

IQ TA~t;, 1. QZ,. - llI.ZQ.Q~(!i. !i. '2~~2 S! ç,siriç,Q Q.!i.ll'2ntfi. 2.380.274,67 2.656.506,94 2.843.976,28 

1.0J,. -AQg,uistQ di beni e ~!i_rvizi 

1.03.01 Acqui sto di beni 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

1.03.02 Acquisto di servizi 3.633.278,31 3.072.694,95 3.048.599,94 

[Q [ dl.f;. 1, QJ., - l1k!l.Ui~tQ di Q~Qi 2 S.2od.zi 3. 783.278,31 3.222.694,95 3.198.599,94 

l,Q4. - Tcasfedmeatl correaU 

1.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 842.000,00 842.000,00 842.000,00 

1.04.02 Trasferimenti correntì a Famiglìe 0,00 0,00 0,00 

1.04.04 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 

1.04.05 Trasferimenti correntì versati all'Unione Europea e al Resto del 36.301.013,17 44.487 .942,00 44 .487.942,00 
Mondo 

IQidC./;. 1 ,Q~, - Trn~[IJ.ri.m§.nti QQrr2ati 37.143.013,17 45.329.942,00 45.329.942,00 

1,QS, - Iras[er/m2nU di tributi 

1.05.01 Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 174.100,00 174.100,00 174.100,00 

I:Q.IdL.t;. 1.Q~. - lt:2~l1J.r.i.a1.~ati di tci/J.IJ.ti 174.100,00 174.100,00 174.100,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

1.07.04 

1.07.05 

1.07.06 

1.09.01 

1.10.01 

1.10.02 

1.10.04 

1.10.05 

1.10.99 

Denominazione 

1.07. - lntéfé$$i MS$i0 

Interessi su finanziamenti a breve termine 

Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

Altri interessi passivi 

TOTALE 1.07. - lnteressj passivi 

1.09. - Rjmborsj e poste correttiye delle eO(cate 

Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, tuori ruolo, 
convenzioni, ecc ... ) 

TOTALE 1.0Q. - Rimborsi e Poste coffettive delle entrate 

1. 1 O. - Altre spese correnti 

Fondi di riserva e altri accantonamenti 

Fondo pluriennale vincolato 

Prem~ di assicurazione 

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 

Altre spese correnti n.a.c. 

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 

DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 

DGN.07. - SERVIZI E AFFARI GENERALI 

DGN.08. • FONQ! 

DGN.QS.FON. - FONO! 

1 . • Spese correnti 

1.10. - Altre spese correnti 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

500.000,00 

0,00 

50.000,00 

550.000,00 

1.300.000,00 

1.300.000,00 

759.018,53 

20.182.497,00 

110.000,00 

2.010.000,00 

22.200,00 

23. 083. 715,53 

103.827 .643,96 

103.827 .643,96 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

500.000,00 

0,00 

50.000,00 

550.000,00 

1.300.000,00 

1.300.000,00 

0,00 

0,00 

110.000,00 

1.510.000,00 

17.200,00 

1.637.200,00 

89.344.329, 13 

89.344.329, 13 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

500.000,00 

0,00 

50.000,00 

550.000,00 

1.300.000,00 

1.300.000,00 

0,00 

0,00 

110.000,00 

1.510.000,00 

17.200,00 

1.637.200,00 

90.727.076,32 

90.727 .076,32 
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Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

1.10.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti 33.682.688,41 21 .491.584,00 36.355.567' 19 

TOTALE 1.10. -Altre soese coffenti 33.682.688,41 21.491.584,00 36.355.567' 19 

DGN.08.FON. - FONDI 33.682.688,41 21.491.584,00 36.355.567,19 

DGN.08. - FONDI 33.682.688,41 21.491.584,00 36.355.567,19 

~N-QJ. -ATTIVITA' AFFcRcNTI ~RtSIQcNZA 

~~.Q~.III. - !.!~IIA' lt!l~Q:il~Q~G !; TRASFt:;BIM!iitHQ 

2. - Spese in conto capitale 

Z.Q~. -~/JJ:.~ ~'2~~~ ia "QL.!(Q ~a'2iW.l~ 

2.05.99 Altre spese in conto capitale n.a.c. 2.000.000,00 8.000.000,00 0,00 

TQTA/.t. ,Z,Q:2, - dllr~ ~~§.~in ~n(Q ~2'2iW.I~ 2.000.000,00 8.000.000,00 0,00 

OON.03.ITT. - UNITA' INNOVAZIONE E TRASFIERIMENTO 2.000.000,00 8.000.000,00 0,00 

OON.Qa.RE!,,!. - RELAZIQN ESTERNE E !,,!RP 

2. - Spese in conto capitale 

Z.QZ. - lnV~§.(ime,n(i fi~~i IQrrJ,i ~ a~a.LJ.i§,(Q, rJ.i tf:_rr~ai 

2.02.03 Beni immateriali 105.000,00 0,00 0,00 

"IQ.TA/.f;. Z.QZ, - lnv~§.tim~ati fi~~.i IQ.rçjj ~ sr;sJ.LJ.i:iJ.Q g,i t!Z,rr~ni 105.000,00 0,00 0,00 

DGN.03.REU. - RELAZJON ESTERNE E URP 105.000,00 0,00 0,00 

DGN.03. -ATTIVITA' AFFERENTI PRESIDENZA 2.105.000,00 8.000.000,00 0,00 

DG~J!4, - A TTIVIM' AFF~B~tfil t!IBEZIQ~~ ~~~liRALG 
DGN.Q4.CG$. - CGS MATERA 

2. - Spese in conto capitale 

Z QZ - l.D.'!t!1.§.tia:J.~ati ti§.~i lQt:.fii. ~ a~ui.~tsJ. ri.i tf:.WJ.G.i 

2.02.01 Beni materiali 5. 175.829,66 3.200.000,00 1.870.866,00 
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Codice 

2.02.03 

2.02.01 

2.01.01 

2.02.02 

2.02.03 

Denominazione 

Beni immateriali 

TOTALE 2 02 - lnyestimeati fissj lordi e acaujs(o dj terrea; 

DGN.04.CGS. I CGS MATERA 

DGN.04.UCS. I CONSER\fAZIONE E SWISTICA 

2. - Spese in conto capitale 

2.02 - /ayestjrneati fissj lordi e acquisto di terreni 

Beni materiali 

TOTALE 2.02. - lnyestimeati fissi tordi e acqujs(o di terrea; 

DGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 

DGN.Q4.UIS. - INFRASTRUTIURE E SISTEMI INFORMATIVI 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - lnyestimenti fissj lordi e acquisto dj terreni 

Beni materiali 

Terreni e beni materiali non prodotti 

Beni immateriali 

TOTALE 2.02. - /ayestimeati fissi lordi e acqujs(o dj terrea; 

DGN.04.UIS. - INFRASTRUTIURE E SISTEMI IN FORMATIVI 

DGN.04. -AmVITA' AFFERENTI DIREZIONE GENERALE 

DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

DGN.05.COA. I DIRETTQRE COORDINAMENTO 

2. • Spese in conto capitale 

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

0711212018I13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

5. 175.829,66 

5.175.829,66 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

4.524.997,03 

0,00 

215.000,00 

4. 739.997 ,03 

4. 739.997,03 

9.935.826,69 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

3.200.000,00 

3.200.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.GOO,OO 

3.671.613,81 

0,00 

140.000,00 

3.81 1 .613,81 

3.811 .613,81 

7.031 .613,81 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

1 .870.866,00 

1 .870.866,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

3.667.471 ,27 

0,00 

140.000,00 

3.807.471 ,27 

3.807 .471,27 

5.698.337,27 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

2.02.01 

2.02.01 

2.02.03 

Denominazione 

Beni materiali 

TOTALE 2 02 - lnyestimeati fissj lordi e acaujs(o dj terrea; 

DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 

DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 

DGN.06.COT. I PIRETTQRE COORDINAMENTO I!ECNICO 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - lnyesUmenti fissi lordi e acquisto di terrea; 

Beni materiali 

Beni immateriali 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

28. 776.000,00 

0,00 

TOTALE 2.02. - Investimenti fjssi lordi e acquis(o dj terreni 28. 776.000,00 

DGN.06.COT. - DIRETTORE COORDINAMENTO TECNICO 28. 776.000,00 

2.02.01 

2.02.03 

2.03.01 

PGN.06.EOS. · ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 
2. • Spese in conto capitale 

2.02. - /ayestimenti fissj lordi e acquisto dj terrea; 

Beni materiali 

6eni irmmateriali 

TOTALE 2.02. · layestimeati fissi lordi e acquis(o di terreni 

2 03. • CoatrjbuU agli investimenti 

Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 

TOTALE 2 03 - Contributi aq/j fnyestimenti 

DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 

0711212018·13:38:26 

7. 763.419,80 

0,00 

7.763.419,80 

0,00 

0,00 

7. 763.419,80 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

25.476.000,00 

0,00 

25.476.000,00 

25.476.000,00 

4.517.616,00 

0,00 

4.517.616,00 

0,00 

0,00 

4.517 .616,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

26.610.000,00 

0,00 

26.610.000,00 

26.610.000,00 

1.200.000,00 

0,00 

1 .200.000,00 

0,00 

0,00 

1 .200.000,00 
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Codice 

2.02.01 

2.03.03 

2.02.01 

2.02.03 

2.03.03 

Denominazione 

OGN.06.LTP. • LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

Beni materiali 

TOTALE 2.02. • taveslimeoli fìssi tordi 0 acaujS[o dj terrnni 

2.03. - Contributi agli investimenti 

Contributi agli investimenti a Imprese 

TOTALE 2 03. - CoO(ributi agli jayestimenti 

DGN .06.L TP. • LANCIA TORI TRASPORTO SPAZIALE E 

PGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE PELLA TERRA 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - Investimenti fissj lordi e awuisto dj terreni 

Beni materiali 

Beni immateriali 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi /qrdi e acqujS[o di terrea; 

2.03. - Contrjbuti agli investjmenti 

Contributi agli investimenti a Imprese 

TOTALE 2.03. - Contributi agli investimenti 

DGN.06.UOT. • OSSE.RV AZIONE DELLA TERRA 

PGN.06.URS. - UNITA' PI RICERCA SCIENTIFICA 

2. - Spese in conto capitale 

2 02. - Investimenti fissi lordi e acquisto dj terreni 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

673.395,00 

673.395,00 

0,00 

0,00 

673.395,00 

8.491.562,62 

200.000,00 

8.691.562,62 

0,00 

0,00 

8.691.562,62 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

2 800.000,00 

2.600.000,00 

0,00 

0,00 

2.800.000,00 

650.000,00 

89.333,33 

739.333,33 

0,00 

0,00 

739.333,33 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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Codice 

2.02.01 

2.02.03 

2.02.01 

2.02.03 

Denominazione 

Beni materiali 

Beni immateriali 

TOTALE 2 02 - Javestimenfi fissj !ordj e acquisto dj terrea; 

DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 

OGN.00.UTI. -TECNOLOGIE E INGEGNERIA 

2. - Spese in conto capitale 

2 02 - Jayestjmeati fissi lordi e acquisto d j terrenj 

Beni materiali 

Beni immateriali 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

671 .000,00 

0,00 

671.000,00 

671.000,00 

94.420.675,52 

492.950,00 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 94.913.625,52 

DGN.06.UTI. - TECNOLOGIE E INGEGNERIA 94.913.625,52 

2.02.01 

2.03.03 

DGN.06.UTN. ·TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

2. - Spe$e in conto capitale 

2.02. - /ayestimenti fissi lordi e acquisto dj terreni 

Beni materiali 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acqujs(o dj (erreaj 

2 03 - Contributi agli Wvesfimenti 

Contributi agli investimenti a Imprese 

TOTALE 2.03. - Contrjbuti agli jnvesfimenti 

DGN.06.UTN. ·TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

DGN,06.VUM. ·VOLO UMANO E MICROGRAVJTA' 

2. - Spese in conto capitale 

0711212018 -13:38:26 

6.554.998,00 

6.554.998,00 

0,00 

0,00 

6.554.998,00 

Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza 
Esercizio 2020 Esercizio 2021 

635.000,00 485.000,00 

70.000,00 14.000,00 

705.000,00 499.000,00 

705.000,00 499.000,00 

35.370.706,16 26.356.744,40 

500.000,00 400.000,00 

35.870.706,16 26.756.744,40 

35.870.706,16 26.756.744,40 

4.700.000,00 

4.700.000,00 

0,00 

0,00 

4.700.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

2.QZ • lD.~~tim~all [i~§./ lrmii ~ ar;.a.Lli~w '1.i (~CL~ai 
2.02.01 Beni materiali 2.052.154,62 2.952.560,43 1.306.792,00 

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acauisto di terreni 2.052.154,62 2.952.560,43 1.306. 792,00 

DGN.06.VUM. - VOLO UMANO E MICROGRAVITA' 2.052.154,62 2.952.560,43 1.306. 792,00 

DGN.06. -DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 150.096.155,56 77.761.215,92 56.372.536,40 

~r..QZ, -~~RWJ ~ AEEABI ~~~~BALI 
~~.QZ.G~~. -~P~~~ ~G~~RALI 

2. - Spese in conto capitale 

2.Q2. - lnv~§.tim~nti fi§.§.i IQ.rgJ ~ si~g:ui§.tQ g_; t~rr~ni 
2.02.01 Beni materiali 0,00 0,00 0,00 

2.02.02 Terreni e beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 

2.02.03 Beni immateriali 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 2.02. · Investimenti fissi lordi e acauisto di terreni 0,00 0,00 0,00 

DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 0,00 0,00 0,00 

DGN.07. - SERVIZI E AFFARI GENERALI 0,00 0,00 0,00 

~HJl~ -ATIMTA' AEEEBE~II DIBfZIQ~E GE~ERALE 

12SiN-~4.Lj~§. - ~N§ERVAZ1s;2NE E §TATl§Tl~A 

3. - Spese per incremento attività finanziarie 

.2.Q1, - d~al.li~i.l.ia.ai Qi. f.!tti~~ tìaf.!al.if.!c.i~ 

3.01.01 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 25.000,00 0,00 0,00 

T~TALE ~· ~1. - A~JJ,Ui~/zirt.ni di SJttiVit~ finrJnZirJri~ 25.000,00 0,00 0,00 

DGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 25.000,00 0,00 0,00 

DGN.04. -ATTIVITA' AFFERENTI DIREZIONE GENERALE 25.000,00 0,00 0,00 
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Codice 

3.01.01 

4.03.01 

Denominazione 

OON.07. ·SERVIZI E AFFARI GENERALI 

DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 

3. • Spese per incremento attività finanziarie 

3, 01, • Acquisjzjooj di aWvità flnanziarje 

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale. 

TOTALE 3, 01, - Acquisjzionj di attività finanzjarie 

4. - Rimborso Prestiti 

f 03, - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine 

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

TOTALE 4 03 · Rjmborso mutuj e altri (jnanzjamenti a 
medio luogo termine 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

48.000.000,00 

48.000.000,00 

DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 48.000.000,00 

DGN.07. - SERVIZI E AFFARI GENERALI 48.000.000,00 

7.02.99 

DGN.04. • AUMIA' AFFERENTI PIREZIONE GENERALE 

DGN.Q4.CGS. - CGS MATERA 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

7,02 - Uscjte per conto teczj 

Altre uscite per conto terzi 

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 

DGN.04.CGS. • CGS MATERA 

DGN.04. • AmVITA' AFFERENTI DIREZIONE <GENERALE 

DGN.05. • QIREZlONE COORQINAMENTO 

0711212018 -13:38:26 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

48.000.000,00 

48.000.000,00 

48.000.000,00 

48.000.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

48 .000.000,00 

48.000.000,00 

48.000.000,00 

48.000.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

7.01.99 

7.02.99 

7.01.99 

Denominazione 

OGN.05.COA. • D!REITQRE COORDINAMENTO 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

7.01. - Uscite per parlite di giro 

Altre uscile per partite di giro 

TOTALE 7 01 • Usci& O@( o,artjl0 dj ajro 

DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 

DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 

DGN.06. - Q!REZ!ONE COORDINAMENTO TECNICO 

OGN.06.EQS. I ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

7 02 - Uscite per conto ferzi 
Altre uscite per conto terzi 

TOTALE 7, 02. • Uscite per conto terzi 

DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE 

DGN.06.UTJ. - TECNOLQGIE E INGEGNERIA 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

7.01. - Uscite per partite di giro 

Altre uscite per partite di giro 

TOTALE 7,01. - Uscite per partjte di gjco 

DGN.06.UTI. - TECNOLOGIE E INGEGNERIA 

DGN.06.UTN. · TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

0711212018·13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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PARTE Il - USCITE 

Previsioni di Previsioni di Previsioni di 
Competenza Competenza Competenza 

Codice Denominazione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 

7 01 • Uscire oer oartite di qjro 

7.01.99 Altre uscite per partite di giro 0,00 0,00 0,00 

[Qidl.f;. Z Q1 - 1.1.~!<itii! 12~C: 12iU1i.tii! fii g,/C:Q 0,00 0,00 0,00 

l,Q2, - !./.Sdte MCCQO(O terz/ 

1.02.99 Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 7. 02. - Uscite oer conto terzi 0,00 0,00 0,00 

DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 0,00 0,00 0,00 

DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 0,00 0,00 0,00 

DGN.Q9. • PARTITE 01 GIRO 

QQN.Q9.PD~. ·PARTITE DI ~IRQ 

7. • Uscite per conto terzi e partite di giro 

7.Q1. - 1.1.scite 12ec: Q?rtite di g,jro 

7.01.01 Versamenti di altre ritenute 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 

7.01.02 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 1o.300.000,00 10.300.000,00 10.300.000,00 

7.01.03 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 60.000,00 60.000,00 60.000,00 

7.01.99 Altre uscite per partite di giro 3.560.000,00 3.560.000,00 3.560.000,00 

TQT~LE 7,Q.1, • U.~ç.it~ 12~r 122di~ al r;i/rQ 28. 920.000,00 28.920.000,00 28.920.000,00 

7.Q2, - 1.1.scite 12ec: cQOto terzi 

7.02.03 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 2.000.000,00 2.000.000,00 2 .000.000,00 

7.02.04 Depositi di/presso terzi 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

7."~.99 Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 7.Q2. - @cite 12er conto teczj 2.600.000,00 2.600.000,00 2 .600.000,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice Denominazione 

DGN.09.PDG. ·PARTITE DI GIRO 
OGN.09. - PARTITE DI GIRO 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

31 .520.000,0Q 
31. 520.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

31.520.000,00 
31 .520.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

31.520.000,00 
31.520.000,00 

TOTALE OGN. -ASI-DIREZIONE GENERALE 1.000. 503. 717 ,53 786.838. 752,65 750.956.909 ,02 

Totale delle Uscite 

Riepilogo dei titoli 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 

Titolo I 

Totale delle U$Cite Centro Re$p. Amm.va CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va COLLEGIO 
REVISORI DEI CONTI E MAGISTRATO CORTE DEI 

CONTI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va COLLEGIO 
REVISORI DEI CONTI E MAGISTRATO CORTE DEI 

CONTI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va CONSIGLIO 
TECNICO-SCIENTIFICO 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va CONSIGLIO 
TECNICO-SCIENTIFICO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 

0711212018 -13:38:26 

1.000. 503.717 ,53 786.838. 752,65 750.956.909,02 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice Denominazione 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va UNITA' 
INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO DELLE 

TECNOLOGIE 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA ' 
INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO DELLE 

TECNOLOGIE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va RE.LAZION 
ESTERNE E URP 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va RE.LAZION 
ESTERNE E URP 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va SICUREZZA 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va SICUREZZA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va UNITÀ ALTA 
FORMAZIONE 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

180.000,00 

180.000,00 

1.843.000,00 

2.000.000,00 

3.843.000,00 

2.152.000,00 

105.000,00 

2.257.000,00 

21.000,00 

21.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

180.000,00 

180.000,00 

1.613.000,00 

8.000.000,00 

9.613.000,00 

2.152.000,00 

0,00 

2.152.000,00 

21 .000,00 

21 .000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

180.000,00 

180.000,00 

11 .503.000,00 

0,00 

11.503.000,00 

2 .152.000,00 

0,00 

2.152.000,00 

21 .000,00 

21.000,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice Denominazione 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITÀ ALTA 
FORMAZIONE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va STRATEGIE E 
POLITICA INDUSTRIALE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va STRA TEGJE E 
POLITICA INDUSTRIALE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va RELAZJONI 
INTERNAZIONALI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va SUPPORTO 
ORGANI E PARTECIPATE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va SUPPORTO 
ORGANI E PARTECIPA TE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va UNITA' 
TECNICA DI PRESIDENZA 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va VNITA' 
TECNICA DI PRESIDENZA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va CGS MA TERA 

Titolo I 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

3. 049.193,28 

3.049.193,28 

152.ùòO,OO 

152.000,00 

181 .500,00 

181.500,00 

133.000,00 

133.000,00 

165.000,00 

165.000,00 

9.812.385,60 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

2.956. 797 ,40 

2.956.797,40 

152.oùb,ùo 

152.000,00 

181 .500,00 

181.500,00 

133.000,00 

133.000,00 

135.000,00 

135.000,00 

1o.786.020,29 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

2.956.797,40 

2.956.797,40 

152.00ù,ùO 

152.000,00 

181.500,00 

181.500,00 

133.000,00 

133.000,00 

115.000,00 

115.000,00 

21 .163.682,04 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

Titolo Il 

Titolo VII 

Denominazione 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va CGS MA TERA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
GENERALE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
GENERALE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va SUPPORTO 
GESTIONALE ALLA DIREZIONE GENERALE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va SUPPORTO 
GESTIONALE ALLA DIREZIONE GENERALE 

Riepilogo dei titoll Centro Resp. Amm.va STRUTTURA 
DI MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va STRUTTURA 
DI MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va AFFARI 
LEGALI E GIURIDICI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va AFFARI 
LEGALI E GIURIDICI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 
CONSERVAZIONE E STATISTICA 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

5.175.829,65 

0,00 

14. 988.215,26 

0,00 

0,00 

21 .000,00 

21 .000,00 

6.000,00 

6.000,00 

31.500,00 

31.500,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

3.200.000,00 

0,00 

13.986.020,29 

0,00 

0,00 

21.000,00 

21 .000,00 

6.000,00 

6.000,00 

31.500,00 

31 .500,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

1.870.866,00 

0,00 

23.034.548,04 

0,00 

0,00 

21.000,00 

21 .000,00 

6.000,00 

6.000,00 

31.500,00 

31.500,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

Titolo I 

Titolo li 

Titolo lii 

Denominazione 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va 
CONSERVAZIONE E STATISTICA 

Riepilogo dei ti toli Centro Resp. Amm. va 
INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMATIVI 

Titolo I 

Titolo li 

Totale del/e uscite Centro Resp. Amm. va 
INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMATIVI 

Ri.epilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va SERVIZIO 
PREVENZIONE E PROTEZIONE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp . Amm.va SERVIZIO 
PREVENZIONE E PROTEZIONE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va QUALIT A ' E 
PROCESSI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va QUALITA ' E 
PROCESSI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp . Amm. va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E U.O. 

AFFERENTI 

Titolo I 

0711212018 - 13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

154.000,00 

20.000,00 

25.000,00 

199.000,00 

10.272.412,90 

4.739.997,03 

15.012.409,93 

7.000,00 

7.000,00 

49.000,00 

49.000,00 

42.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

154.000,00 

20.000,00 

0,00 

174.000,00 

10.562. 701 ,31 

3.81 1.613,81 

14.374.315, 12 

7.000,00 

7.000,00 

49.000,00 

49.000,00 

42.000,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

154.000,00 

20.000,00 

0,00 

174.000,00 

11 .082.701 ,31 

3.807.471 ,27 

14.890.172,58 

7.000,00 

7.000,00 

49.000,00 

49.000,00 

42.000,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

Titolo Il 

Titolo VII 

Denominazione 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E U.O. 

AFFERENTI 

Rie-pilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va LANCIA TORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

42.000,00 

24.4 77.464,00 

28. 776.000,00 

53.253.464,00 

101 .428.873,28 

7. 763.419,80 

0,00 

109.192.293,08 

Titolo I 151 .646.732,76 

Titolo Il 673.395,00 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va LANCIATORI 152. 320.127, 76 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

42.000,00 

23.530.538,63 

25.476.000,00 

49.006.538,63 

86. 737 .865,80 

4.517.616,00 

0,00 

91.255.481,80 

81 .268.551 ,00 

2 800.000,00 

84.068.551 ,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

42.000,00 

33.239.847,72 

26.610.000,00 

59.849.847,72 

60.591 .975, 77 

1.200.000,00 

0,00 

61. 791 .975, 77 

75.943.551 ,00 

0,00 

75.943.551 ,00 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

Titolo I 

Titolo I 

Titolo Il 

Denominazione 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 
INFRASTRUTTURE SATELLITARI RADAR 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va 
INFRASTRUTTURE SATELLITARI RADAR 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 
OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va 
OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

R;epilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va TECNOLOGIE 
E INGEGNERIA 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

0,00 

0,00 

93.889.841 , 78 

8 .691 .562,62 

102. 581 .404,40 

914.000,00 

671 .000,00 

1.585.000,00 

Titolo I 61.332.620,34 

Titolo Il 94. 913.625,52 

Titolo VII 0,00 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va TECNOLOGIE 156.246.245,86 
E INGEGNERIA 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

0,00 

0,00 

127.485.694,86 

739.333,33 

128.225.()28, 19 

920.000,00 

705.000,00 

1.625.000,00 

26.673.569,50 

35.870. 706, 16 

0,00 

62.544.275,66 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

0,00 

0,00 

123.681 .536,60 

0,00 

123.681.536,60 

788.000,00 

499.000,00 

1.287.000,00 

10.909.000,00 

26.756.744,40 

0,00 

37.665.744,40 
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PARTE Il - USCITE 

Codice 

Titolo I 

Titolo li 

Titolo VII 

Denominazione 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va VOLO UMANO 
E MICROGRAVITA' 

Titolo I 

Titolo li 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va VOLÒ 
UMANO E MICROGRA VITA' 

Rfepìlogo dei titoli Centro Resp. Amm. va SPESE 
GENERAL.I 

Titolo I 

Titolo li 

Titolo lii 

Titolo IV 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va SPESE 
GENERALI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va FONDI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va FONDI 

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm. va PARTITE DI 

0711212018 -13:38:26 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

28. 27 4.808,4 7 

6.554.998,00 

0,00 

34.829.806,47 

131 .028.070,50 

2.052.154,62 

133. 080.225,12 

103.827 .643,96 

0,00 

0,00 

48.000.000,00 

151.827 .643,96 

33.682.688,41 

33.682.688,41 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

32.676. 708,00 

4.700.000,00 

0,00 

37.376.708,00 

95.166.563,00 

2.952.560,43 

98.119.123,43 

89.344.329, 13 

0,00 

0.00 

48.000.000,00 

137.344.329, 13 

21 .491 .584,00 

21 .491 .584,00 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

28.264.737,00 

0,00 

0,00 

28.264. 737 ,00 

98.866.563,00 

1.306. 792,00 

100.173.355,00 

90.727.076,32 

0,00 

0,00 

48.000.000,00 

138. 727 .076,32 

36.355.567,19 

36.355.567,19 
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.~ AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~!~IF PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 

11111!0 5:Liil 
h*.., Esercizio 2019 

PARTE Il - USCITE 

Codice Denominazione 

GIRO 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va PARTITE DI 
GIRO 

Riwilogo delle uscjte per titoli dej Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo lii 

Titolo IV 

Titolo VII 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2019 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2020 

Previsioni di 
Competenza 
Esercizio 2021 

31.520.000,00 31 .520.000,00 31 .520.000,00 

31.520.000,00 31 .520.000,00 31.520.000,00 

758.821.735,28 614.525.922,92 609.366.035,35 

162.136.982,25 92. 792.829, 73 62.070.873,67 

25.000,00 0,00 0,00 

48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 

31.520.000,00 31 520.000,00 31 .520.000,00 

TOTALE 1.000.503.717,53 786.838.752,65 750.956.909,02 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Residui attivi Previsioni Previsioni di Previsioni di 

Codice Codice 
presunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

Avanzo di cassa presunto 359.247 .471 , 78 

Avanzo di amministrazione presunto 270.700.912,51 

DGN. - ASl-O!REZIQNE GENERALE 

QGN.01. - ENTRATE 

PG~.!U .~~. -ALTBI; !;~TRATE 

2. - Trasferimenti correnti 

2 01 - Trasferimenti correnti 

2.01.03. Trasferimenti correnti da Imprese 156.228,51 0,00 0,00 156.228,51 - - --
2.01.05. Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 2.219.796,85 137.886,62 0,00 2.219.796,85 

del Mondo --- --
TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 2.376.025,36 137.886,62 0,00 2.376.025,36 

TOTALE DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 2.376.025,36 137.886,62 0,00 2.376.025,36 

o!;Z~.Ql .~BI . - ~QtfiBla!.!II PA EAB~ 1.11 l~III!.!II Pl~l;B~I 
PALLQ~IAIQ 

2. - Trasferimenti correnti 

2 01 - Trasferimenti correnti 

2.01.01. Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche o.oo 0,00 0,00 0,00 
--- --- -- --

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.01 .CRI. - CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTITUTI 0,00 0,00 0,00 0,00 
DIVERSI DALLO STATO 

12~t:MU .çB~. -çQNTBl~U!I DA ~ART' Q;L.L.Q §T ATO 

2. - Trasferimenti correnti 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Codice 

2.01.01. 

2.01.01. 

2.01.05. 

2.01.01. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Residui attivi 
presunti alla fine 

Denominazione dell'anno in corso 
( iniziali 2019) 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 102.463. 777 ,23 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 102.463.777,23 

TOTALE DGN.01.CRS. - CONTRIBUTI DA PARTE DEUO 102.463.777,23 
STATO 

TOTALE DGN.01 . - ENTRA TE 104.839.802,59 

DGN.04. -ATI!VITA' AFFERENTI DIREZIONE GENERALE 

PGN.04.CGS. - CGS MATEBA 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0 ,00 
;. 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 0 ,00 
del Mondo ---

TQTALE 2.Q1. - Tra§.ferim~nti t;,Qrr~nti 0,00 

TOTALE DGN.04.CGS. -CGS MATERA 0,00 

TOTALE DGN.04. -ATTIVITA' AFFERENTI DIREZJONE 0,00 
GENERALE 

P!:.Z~.!!§. - PIB~Qt:Ji; çQQBPl~Mi;~IQ Ii;Q~lçQ 
sç1i;t:1I1E~Q 

l:!!:.Z~.Q§,çQL - PIB~IIQB~ çQORPlt:l~~NTO I~Qt:llQQ 
S!:ìl!;t:IIIE~Q 

2. - Trasferimenti correnti 

2.Q1. - Trasferimenti i;,orrenti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 10.600.000,00 -

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

806.674.583,22 818.854.326,00 921 .318.103,23 

806.67 4.583,22 818.854.326,00 921 .318.103,23 

806.674.583,22 818.854.326,00 921 .318.103,23 

806.812.469,84 818.854.326,00 923.694.128,59 

0,00 0,00 0,00 

1.212.468,57 0,00 0,00 

1.212.468,57 0,00 0,00 

1.212.468,57 0,00 0,00 

1.212.468,57 0,00 0,00 

10.600.000,00 16.200.000,00 26.800.000,00 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Residui attivi Prevision i Previs ion i d i P revisioni d i 

Codice Codice 
p resunti alla fi ne definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'a nno in per l 'anno 2019 
alt ernativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 201 9 

TQT{3f.~ 2,.Q1. - Trs_~.fiz.rimri.a.li (;.Q[.ffi_Q'i 10.600.000,00 10.600.000,00 16.200.000,00 26.800.000,00 

TOTALE DGN.06.COT. - DIRETTORE COORDINAMENTO 10.600.000,00 10.600.000,00 16.200.000,00 26.800.000,00 
TECNICO SCIENTIFICO 

'2~t:UHì.E;Q~. - E;SeLQRAZIQt:iE; ti QSSE;irLAZJQt:ii; 
Qt;LL'!.!t:il~BSQ 

2. - Trasferimenti correnti 

2.Q1. - Tmsferimenti correnti 

2.0 1.01. Trasferimenti corre nti da Amministrazioni pubbliche 0 ,00 476.581 ,33 0,00 0,00 --- - -- --
TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 476.581 ,33 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E 0,00 476.581 ,33 0,00 0,00 
OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

'2~t:i,g§,L!f, - LA~QIAIQBI IBèSfQBIQ SPAZl&.E; E; 
fROGBAMMAfRORA 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01, - Trasferimenti correnti 

2.01.05. Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 0,00 121.225,44 0,00 0,00 
del Mondo --- - --- --

TOTALE 2.01. - Trasferimentj cQrrea.ti 0,00 121 .225,44 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.LTP. - LANCIATORI TRASPORTO 0,00 121 .225,44 0,00 0,00 
SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

D~t-f.~§.!,,!RS . • !.!t-flTA' QI BIQGRçA SQl~t-fIIEIQA 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Residui attivi Prevision i Previs ion i d i P revisioni d i 

Codice Codice 
p resunti alla fi ne definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'a nno in per l 'anno 2019 
alt ernativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 201 9 

2.0 1.05. Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 0 ,00 300.000,00 0,00 0,00 
del Mondo 

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 300.000,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 0,00 300.000,00 0,00 0,00 

'2~~.l>.§.!.!I~. -Il;Lr:;!;Qll/l!.!~l!;AZ:lQ~I t; ~~~éZ:IQ~r:; 

2. - Trasferimenti correnti 

2.01. - Trasferimenti correnti 

2.01.01. Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0 ,00 342.000,00 0,00 0,00 -
2.0 1.05. Trasferiment i correnti dall'Unione Europea e dal Resto 0 ,00 0,00 150.000,00 150.000,00 

del Mondo 
-

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 342.000,00 150.000,00 150.000,00 

TOTALE DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E 0,00 342.000,00 150.000,00 150.000,00 
NAVIGAZIONE 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 10.600.0M,OO 11 .s39.ao6,77 16.350.000,00 26.950.000,0(1 
TECNICO SCIENTIFICO 

Q~N.~l , -!;~TRATI; 

l.2~~.!2l.~~, -ALTB~ ~~TRAil; 

3. • Entrate extratributarie 

~ Q,!2 - B.iW.fJ.QC.~i ~ SJ.lfil. ~Q(C.SJ.(~ "-!J.C.C~Qti 

3.0 5.02. Rimborsi in entrata 145.164,97 0,00 0,00 145.164,97 
---

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti 145.164,97 0,00 0,00 145.164,97 

TOTALE OGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 145.164,97 0,00 0,00 145.164,97 

DGN.01.POS. - POSTE 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Codice 

3.05.02. 

3.05.99. 

3.01.02. 

3.04.02. 

4.02.03. 

4.02.05. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

3. - Entrate extratributarie 

3.05. - Rimborsi e attre entrate correnti 

Rimborsi in entrata 

Altre entrate correnti n.a.c. 

TOTALE 3 05. - RimPorsi e allre ea(Cate correnti 

TOTALE DGN.01.POS. - POSTE 

OGN.01 .pRO. - PROVENTI 

3. - Entrate extratributarie 

3 01 - Vendita dj beaj e servjzj e proventi derjvanU dfJl/a 
gestione c!eè beni 

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 

TOTALE 3.01. - Vendita di benj e servizi e proyeatè 
çferjyanti <falla gestione c!ei beaj 

3.04. -Altre entrate da redditi da çapjtale 

Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 

TOTALE 3.04. -Altre entrate da redditi eia capitale 

TOTALI; DGN.01.PRO. - PROVENTI 

DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 

4. - Entrate in conto capitale 

4 02 - Contributi agli inyesfimenti 

Contributi agli investimenti da Imprese 

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo 

Residui attivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

162,80 

924.567,85 

924.730,~S 

924.730,65 

26.900,00 

26.900,00 

0 ,00 

0,00 

26.900,00 

0 ,00 

0 ,00 

0,00 

500.000,00 

SQQ.QQQ,QQ 

500.000,00 

4.840.017,00 

4.840.017 ,00 

1 .694.813,00 

1 .694.813,00 

6.534.830,00 

0,00 

0,00 

Previs ioni di 
c ompetenza 

per l'anno 
2019 

0,00 

100.000,00 

100.ooQ,OQ 

100.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

162,80 

1.024.567,85 

1 .Q24.730,6:S 

1 .024.730,65 

26.900,00 

26.900,00 

0,00 

0,00 

26.900,00 

0,00 

0,00 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Codice 

4.02.01. 

4.02.01. 

4.04.01. 

4.04.02. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

~r~~i; ~ '2' - ~~a"t~~" a~U ta~~uw~a't 
TOTALE DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 

Q!'.Zt:M2l .!:ìB!. - !:ìQriIBl~!.!II l.2A EABD;; 1.21 ISTII!.!II Ql~~B~I 
QAb.L.Q SIAIQ 
4. - Entrate in conto capitale 

4.02. - Contributi agli investimenti 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

'IQT~~t;, ~.QZ., - C.!2.at!il21J.ti sigli lave~tim.~ati 

TOTALE DGN.01.CRI. - CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTITUTI 
DIVERSI DALLO STATO 

PGt:UlJ ,!:ìB~. - !:ìQW:Bla!.!II t2a PARI!; Q!;LLQ SIAIQ 
4. - Entrate in conto capitale 

4, QZ., - CQatribtJ.ti agli iavesumenti 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

IQU!i~t;, ~.QZ.. - C.!2.at!il21J.ti sigli iav~~tim~ati 

TOTALE DGN.01.CRS. - CONTRIBUTI DA PARTE DEUO 
STATO 

QGN,01,PBO. - PROVENII 

4. - Entrate in conto capitale 

~- Q~. - t;,atlà~ Qa 2U~n2l.iQQ~ ç[j 12~ai m2~ri2li ~ 
1mm.2~ri2ti 

Alienazione di beni materiali 

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 

Residui attivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0 ,00 0,00 ---
0,00 0,00 

o,oo o,oo 

0 ,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0 ,00 0,00 ---

Previs ioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

0,00 

0,00 

0,00 
--

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 
--

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
-

0,00 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Codice 

4.02.05. 

6.03.01. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

TOTALE 4.04. - Entrate da alienazione di ben; materiali e 
jmma(erjaU 

TOTALE DGN.01 .PRO. - PROVENTI 

TOTALE DGN.01 . -ENTRATE 

DGN.06. - DIREZIONE COORQINAMENTO TECNICO 
SCIENTIFICO 

DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

4. - Entrate in conto capitale 

4 02 - Contributi agli jnyesUmenti 

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo 

TOTALE 4.02. - Contributi agli investimenti 

TOTALE DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E 
NA VIGAZJONE 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 
TECNICO SCIENTIFICO 

QGN.01. - ENTRATE 

DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 

6. - Accensione Prestiti 

6.03. -Ace . enstone . 
lungo term. mutut e altri fin . me anz1amenf' . t a medio 

Finanziamenti a medio lungo termine 

TOTALE 6 03. - Accensione mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine 

Residui attivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

0 ,00 

0 ,00 

1.096.795,62 

0,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

0 ,00 

0,00 

Previsioni 
definitive 

dell'anno in 
corso ( 2018 ) 

0,00 

0,00 

7.034.830,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

0,00 

0,00 

100.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

0,00 

0,00 

1.196.795,62 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Residui attiv i Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice Codice 
presunti alla fine definitive c ompetenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'a nno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 201 9 

TOTALE DGN.01.AEN. -ALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.01 . - ENTRA TE 0,00 0,00 0,00 0,00 

Q~~.~. - A TTI:ilJIA' AEE!i;B!i;r:ill QIB!;Zl~!i; ~!i;~!i;BAL.!i; 

PGN.04.CGS. - CGS MATERA 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9.02 - Entrate per conto terzi 

9.02.99. Altre entrate per conto terzi 0 ,00 2.181.721 ,50 0,00 0,0() 

IQrn~f ~QZ, - fatc:at~ P~l. ~!2a'2 t§.rzi 0,00 2.181.721 ,50 0,00 0,00 

TOTALE DGN.04.CGS. -CGS MATERA o,oo 2.181. 721 ,50 o,oo o,oo 

TOTALE DGN.04. -ATTIVITA' AFFERENTI DIREZIONE 0,00 2.181.721 ,50 0,00 0,00 

GENERALE 

Q!;ZH,!:!~. - QIBi;;z;IQH!i; ~QQBQIHéM!i;HIQ 
AMMINISTMTIVO 

QG~.05.COA, -QIB.ETTQBE CQQBDl~AMENTO 
AMMl~~TRA!IYQ !; !J,Q. AFF~Rt;t:Ul 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

fì., Q1, - Ente.a(§. p~c. pact.it~ fii ~Ìl!2 
9.01.99. Altre entrate per partite di giro 1. 180.696,84 0,00 0,00 1.180.696,84 

---
TQTA~f;, fì..Q1. - E.ntrat~ P~l. Pfl.Ctit~ fii <Jim 1.180 .696,84 0,00 0,00 1.180.696,84 

TOTALE DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 1.180.696,84 0,00 0,00 1.180.696,84 
AMMINISTRATIVO EU.O. AFFERENTI 

TOTALE DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 1.180.696,84 0,00 0,00 1.180.696,84 

AMMINISTRATIVO 

DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO TECNICO 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Codice 

9.02.99. 

9.01.01. 

9.01.02. 

9.01.03. 

9.01.99. 

9.02.03. 

9.02.04. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Residui attivi 
presunti alla fine 

Denominazione dell'anno in corso 
( iniziali 2019) 

S~l!;~IJE(çQ 

Q!;ZH,Q§,!.!!H. - TI;L!;~QM!.!Hl~AZIQHI i; HA~!;ZAZIQHE 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9 02 - Entrate oer conto terzj 

Altre entrate per conto terzi 0 ,00 
---

TOT6,~/;, ~QZ. - fa.tra!~ Q~C: ~llt!i wa.i 0,00 

TOTALE DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E 0,00 
NAVIGAZIONE 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 0,00 

TECNICO SCIENTIFICO 

DGN,09, - PARTITE DI GIRQ 

Q!;ZH,gll,e~. - eABIJ!!; '21 !;ZIBQ 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro 

9.,Q1, - ~lite~~ Q~/ QM.i~ d.i QÌtQ 

Altre ritenute 32.199,91 

Ritenute su redditi da lavoro dipendente 1.898.176,35 
~ 

Ritenute su redditi da lavoro autonomo 1.062,50 

Altre entrate per partite di giro 21 .709.624,79 

[QI~~/;, il. Q1. - f;.atr.at~ 12!ft.c: 12actit~ w QÌ!Q 23.641 .063,55 

ll.QZ - Entrnte 12er conto tea.I 

Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 419.135,25 . 
Depositi di/presso terzi 246.217,30 -

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

10.000.000,00 15.000.000,00 15.032.199,91 

9.322.900,00 10.300.000,00 12.198.176,35 

41 .600,00 60.000,00 61 .062,50 

31 .800.690,72 3.560.000,00 25.269.624, 79 

51.165.190,72 28.920.000,00 52.561.063,55 

2.000.000,00 2.000.000,00 2.419.135,25 

553.000,00 600.000,00 846.217,30 
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~\1 

PARTE I - ENTRATA 

Codice 

9.02.99. 

Codice 
alternativo 

03/12/2018 - 08:04:50 

Denominazione 

Altre entrate per conto terzi 

TOTALE 9,02. - Entrate per conto terzi 

TOTALE DGN.09.PDG. - PARTITE DI GIRO 

TOTALE DGN.09. - PARTITE DI GIRO 

TOTALE OGN. -ASl-OIREZIONE GENERALE 

TOTALE GENERALE 9. - Entra te per conto terzi e partite 
di giro 

Totale delle Entrate 

Rjepiloqo <lei titoli 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm.va ALTRE 
ENTRATE 

Titolo Il 

Titolo lii 

Titolo IV 

Titolo VI 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va ALTRE 
ENTRATE 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm. va 
CONTRIBUTI DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI DALLO 

STATO 

Titolo Il 

Titolo IV 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va CONTRIBUTI 
DA PARTE DI ISTITUTI DIVERSI DALLO STATO 

Residui attiv i 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

59.780,00 
-

725.132,55 

24.366.196, 1 o 
24.366.196, 1 o 

142.083.491, 15 

25.546.892,94 

142.083.491 , 15 

2.376.025,36 

145. 164,97 

0 ,00 

0 ,00 

2.521 .190,33 

0 ,00 

0 ,00 

0,00 

Previsioni 
definitive 

dell'anno in 
corso ( 2018 ) 

65.000,00 

2.618.000,00 

53. 783.190, 72 

53. 783.190, 72 

882.864.487,40 

55.964.912,22 

882.864.487,40 

137.886,62 

0,00 

0,00 

0,00 

137.886,62 

0,00 

0,00 

0,00 

Previs ion i di P revisioni di 
c ompetenza cassa per l 'anno-

per l'a nno 2019 
201 9 

0,00 59.780,00 

2.600.000,00 3.325.132,55 

31.520.000,00 55.886.196, 10 

31 .520.000,00 55.886.196,10 

666.824.326,00 1.008.907.817, 1 :5 

31.520.000,00 57.066.892, 94 

866.824.326,00 1.008.907.817,15 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

2.376.025,36 

145.164,97 

0,00 

0,00 

2.521 .190,33 

0,00 

0,00 

0,00 
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@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
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PARTE I-ENTRATA 

Codice Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm. va 
CONTRIBUTI DA PARTE DELLO STATO 

Titolo Il 

Titolo IV 

Totale delfe entrate Centro Resp. Amm. va CONTRIBUTI 
DA PARTE DELLO STATO 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm.va POSTE 

Titolo lii 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va POSTE 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm. va 
PROVENTI 

Titolo lii 

Titolo IV 

Totale delle entrate Centro l?esp. Amm.va PROVENTI 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm.va CGS 
MATERA 

Titolo Il 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va CGS 
MATERA 

Riepilogo cJe/fe entrate Centro Resp. Amm. va 
DIRETTORE COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E 

U.O. AFFERENTI 

Residui attivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

102.463. 777,23 

0 ,00 

102.463. 777,23 

924.730,65 

924.730,65 

26.900,00 

0 ,00 

26.900,00 

0,00 

0 ,00 

0,00 

806.674.583,22 

0,00 

806.674.583,22 

500.000,00 

500.000,00 

6.534.830,00 

0,00 

6.534.830,00 

1.212.468,57 

2.181.721 ,50 

3.394.190,07 

Previs ioni di 
c ompetenza 

per l'anno 
2019 

818.854.326,00 

0,00 

818.854.326,00 

100.000,00 

100.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

921 .318.103,23 

0,00 

921.316.103,23 

1.024.730,65 

1.024.730,65 

26.900,00 

0,00 

26.900,00 

0,0() 

0,00 

0,00 
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PARTE I - ENTRATA 

Codice Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E U.O. 

AFFERENTI 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm. va 
DIRETTORE COORDINAMENTO TECNICO 

SCIENTIFICO 

Titolo Il 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm. va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL 'UNIVERSO 

Titolo Il 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL 'UNIVERSO 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm. va 
LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA 

PRORA 

Titolo Il 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va LANCIATORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Titolo Il 

Residui attivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

1.180.696,84 

1.180.696,84 

10.600.000,00 

10.600.000,00 

0 ,00 

0,00 

o.oo 
0,00 

0 ,00 

Previsioni Previsioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

0,00 0,00 1.180.696,84 

0,00 0,00 1.180.696,84 

10.600.000,00 16.200.000,00 26.800.000,00 

10.600.000,00 16.200.000,00 26.800.000,00 

476.581 ,33 

476.581,33 

121 .225.44 

121 .225,44 

300.000,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
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PARTE I - ENTRATA 

Codice Codice 
alternativo 

Denominazione 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Riepilogo delle entrate Centro Resp. Amm. va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

Titolo Il 

Titolo IV 

Titolo IX 

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

Riepilogo delle entrate Centro Resp . Amm.va PARTITE 
DIGIRO 

Titolo IX 

Total e delle entrate Centro Resp. Amm.va PARTITE DI 
GIRO 

Rfeoj/oao delle entrate oer titoli dei Centri Reso, 
Amm.va 

Titolo Il 

Titolo lii 

Titolo IV 

Titolo VI 

Titolo IX 

Avanzo di amministrazione utiiizzato 

TOTALE 

Residui attivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

-
0,00 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

24.366.196, 1 o 
24.366.196, 1 o 

115.439.802,59 

1.096.795,62 

0 ,00 

0 ,00 

25.546.892,94 

142.083.491 , 15 

Previsioni 
definitive 

dell'anno in 
corso ( 2018 ) 

300.000,00 

342.000,00 

0,00 

0,00 

342.000,00 

Previs ioni di 
competenza 

per l'anno 
201 9 

0,00 

150.000,00 

0,00 

0,00 

150.000,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

0,00 

150.000,00 

0,00 

0,00 

150.000,00 

53.783.190,72 31 .520.000,00 55.886.196,10 

53.783.190,72 31 .520.000,00 55.886.196,10 

819.864.745,18 835.204.326,00 950.644.128,59 

7.034.830,00 100.000,00 1.196.795,62 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

55.964.912,22 31 .520.000,00 57 .066.892,94 

882.864.487,40 866.824.326,00 1.008.907.817,1 !5 

199.391.655,94 133.679.391,53 

TOTALE GENERALE 142.083.491 , 15 1.082.256.143,34 1.000.503. 717 ,53 1.008.907 .817, 1 !5 
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PARTE 11- USCITE 

Codice 

1.03.02. 

1.0 3.02. 

1.03.02. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

DGN. -AS!-O!REZIQNE GENERALE 

QGN.02. - OBGANI 

QGN.02.CQA. - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

1. - Spese correnti 

1.03. - Acqujsto di beoj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acquisto di beo; e seO'izj 

TOTALE DGN.02.CDA. - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

DGN.02.CRC. -COLLEGIO REVISORI DEI CONTI E 
MAGISTRATO CORTE QEI CONTI 

1. - Spese correnti 

1 03, - Acaujsto dj beoj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acquisto di ben; e seO'izi 

TOTALE DGN.02.CRC. - COLLEGIO REVISORI DEI CONTI E 
MAGISTRATO CORTE DEI CONTI 

QGN.02.CTS. - CONSIGLIO TECNICO.SCIENTIFICO 

1. - Spese correnti 

1 03 - Acqujsto di beoj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. -Acquisto di beni e servizi 

TOTALE DGN.02.CTS. - CONSIGLIO TECNICO­
SCIENTIEICO 

Residui passivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

22.389,60 

22.389,60 

22.389,60 

1.776,54 

1.776,54 

1.776,54 

3.960,31 

3.960,31 

3.960,31 

43.000,00 

43.000,00 

43.000,00 

8.000,00 

8.000,00 

8.000,00 

10.000,00 

10.000,00 

10.000,00 

Previs ioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

20.000,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

---
42.389,60 

42.389,60 

42.389,60 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

22.821,54 

22.821,54 

22.821 ,54 

10.960,31 

10.960,31 

10.960,31 
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PARTE 11 - USCITE 

Codice 

1.0 3.02. 

1.0 3.02. 

1.04.01. 

1.0 3.02. 

Codice 
alt ernativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

DGN.02.PRE. - PRESIDENTE 

1. - Spese coffenti 

t . Q;J,. - dQ.11.!J.i~tQ Q.i !J.~ni ~ ~~rvil.i 
Acquisto di servizi 

LQid~~ 11aJ1 - id~llW~~ g,/ ~~ai ~ ~~~~l 

TOTALE DGN.1>2.PRE. - PRESIDENTE 

TOTALE DGN.02. - ORGANI 

QSZ~.oa. -AIIMIA' éEEi;B!;~II ~B!;SIQ!;NZA 

Q~t:u2~.1rr. - !.!HIIA' IHHQ~AZIQH' ' TRA§E,BIM,HIQ 
DELLE TECNOLOGIE 

1. - Spese coffenti 

1 Q;J,, - dQ.11.IJ.i~(Q fi.i fJ.~Q{ ~ ~~cdl.i 
Acquisto di servizi 

I Qidl.E. 1,QJ, - dç.a!J.i~tQ çJJ !J.~ai ~ ~~C:Yil.i 

1.04, - Irasterimenti ooaeati 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

rornLE 1.Q1. - rrn~~dm~au QQccenu 
TOTALE DGN.03.ITI. - UNITA' INNOVAZIONE E 

TRASFERIMENTO DELLE TECNOLOGIE 

Q!;Zt:f.Qa.BE!.!. - REL.AZIQf!! t~TtBNt t !.!BP 

1. - Spese coffenti 

1,Q;J,, -dQ.11.!J.i~tQ r;;Jj fJ.~ni ~~~CL.il.i 

Acquisto di servizi -

Resid ui passi vi 
p resunti alla fine 
d ell'anno in corso 

( in iziali 2019) 

131 .664,93 -
131.664,93 

131.664,93 

159.791 ,38 

217.656,60 

217.656,60 

0 ,00 
---

o,oo 
217.656,60 

1.015.357 ,53 

Prevision i Previs ion i d i P revisioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'a nno 2019 
corso ( 2018 ) 201 9 

200.000,00 180.000,00 311 .664,93 

200.000,00 180.000,00 311 .664,93 

200.000,00 180.000,00 311 .664,93 

261 .000,00 227.000,00 387.836,38 

868.000,00 1.343.000,00 1.560.656,60 

868.000,00 1.343.000,00 1.560.656,60 

0,00 500.000,00 500.000,00 
---

0,00 500.000,00 500.000,0fJ 

868.000,00 1.843.000,00 2.060.656,60 

2.244.500,00 2.152.000,00 3.203.650,78 
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PARTE 11 - USCITE 

Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

il2r~~~ l ~ -~"~~~~ '1i ~lilat lii ~1:1c:i't 1.015.357 ,53 2.244.500,00 2.152.000,00 3.203.650, 78 

TOTALE DGN.03.REU. - RELAZION ESTERNE E URP 1.015.357,53 2.2.44.500,00 2.152.000,00 3.203.650, 78 

DGN.03.S!C. - SICUREpA 

1. - Spese co"enti 

1 QJ - d~auii:lta '11 tu~ai ~ i:ì~DLii:.i 
1.03.02. Acquisto di servizi 12.309,64 21 .000,00 21 .000,00 33.309,64 - - - - -

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e seotizj 12.309,64 21 .000,00 21.000,00 33.309,64 

TOTALE DGN.03.SIC. - SICUREZZA 12.309,64 21.000,00 21 .000,00 33.309,64 

DGt:J.aa.!JAE. -!Jt:JIIÀ ALIA EQB.MAZIQt:JE 
1. - Spese co"enti 

1,Q1, - &asJ.ltl '1.a lSJ.k'.QCQ WQ.lfl.Q~Q!lil. 
1.01.01. Retribuzioni lorde 55.320,15 1.225.842,94 1.226.561,00 1.281 .881 ,15 

1.M6~. Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 4.SM,40 4.257.15 4.257,15 

IQrnLE.1.Q1, - Blil.'1.'1.itl a.a {SJ.k'.QCQ '1./Q.lfl.Qrl.f1.a~ 55.320,15 1.230.479,34 1.230.818,15 1.286.138,30 

1 QZ. - fmrJ.Q.~Llil. lil. ta~~lil. a "-rAd"-'2 '1.f1.ll'lil.atlfl. 
1.02.01. Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0 ,00 52.500,00 49.753,40 49.753,40 --- - - - -

ITJ.IdLE. 1.QZ., - laJJì.Q.~Llil. lil. tii!~~lil. a !<ii!d"-12 '1.f1.ll'lfl.a~ 0,00 52.500,00 49.753,40 49.753,40 

1.Q3. - d"-aui~LQ '1.i lì.lfl.ai lil. ~lil.Wl.t 
1.03.02. Acquisto di servizi 28.958,94 302.439,79 531.481 ,73 660.440,67 

TQTA~~ 11QJ, - daaLli~(Q Q.i !W.Qi ~ ~~rv;,; 28.958,94 302.439,79 531 .481,73 660.440,67 

1-.JM~rasferimBnlLcommti 

03/1212018 - 08:04:50 Pagina: 16 



@V AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
~~~i:i! PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2019 
~\1 

PARTE 11 - USCITE 

Codice 

1.04.01. 

1.04.02. 

1.04.03. 

1.01.02. 

1.02.01. 

1.03.02. 

1.03.02. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Residui passivi 
p resunti alla fine 

Denominazione dell'anno in corso 
(iniziali 2019) 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 15.000,00 
-

Trasferimenti correnti a Famiglie 428.324,66 -
Trasferimenti correnti a Imprese 6.000,00 

fil[dl.~ 1,Q~, - [r2~[~rir:D.~O.ti kQfC~Q(i 449.324,66 

TOTALE DGN.03.UAF. - UNITÀ ALTA FORMAZIONE 533.603,75 

D~N.Q;}.!JPI. - ~TRA TE~IE E ~LITlçA IND!J~TRIALE 

1. - Spese co"enti 

l.Ql, - 8§.çJsf.iti çJ,2 l2'i.QCQ çJ,irJ.~a~at~ 

Contributi sociali a carico dell'ente 8.949,96 

IQlAl.f;. 1,Q1, - B~Qçf,iti ri9. l2'i.QCQ ç/,iQ.~n~a~ 8.949,96 

l.Q2., - lmrJ.12.~t~ ~ ta~~~ 2 k2t:ikl2. ~ll'~at~ 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 3.400,00 -
m~t.~ t.Q2. - lm.'1.12.~~ ~ w~~~ 2 ~d.k2 ~tt~a.~ 3.400,00 

l. Q3. - dka.IJ.i~lQ çf,l IJ.~ai ~ ~~Ci.il.i 
Acquisto di servizi 91 .374,17 

TQ,TA~E 1.~~· - A"!:Zjli~t!2 fi.i b~ni ~ ~~rvizi 91.374,17 

TOTALE DGN.03.UPI. - STRATEGIE E POLITICA 103.724,13 
INDUSTRIALE 

'2~H.g;},!.!BI, -B!;LAZIQHI IHD;B~~QHAL.I 

1. - Spese correnti 

l Q3., - d!<.'1.IJ.i~lQ çf,i fJ.fJ.Cli f1. ~fJ.CiÌl.~ 

Acquisto di servizi 87.846,35 
r---

Previsioni Previsioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

667.400,00 600.000,00 615.000,00 
-

586.200,00 533.640,00 961.964,66 -
73.500,00 103.500,00 109.500,00 

1.327.100,00 1.237.140,00 1.686.464,66 

2.912.519,13 3.049.193,28 3.682. 797 ,03 

8.204.13 0,00 17.899.96 

8.204,13 0,00 17.899,96 

3.133,33 0,00 6.800,00 - -- -
3.133,33 0,00 6.800,00 

196.166,67 152.000,00 243.374,17 

196.166,67 152.000,00 243.374,17 

207.504,13 152.000,00 268.074,13 

142.000,00 181 .500,00 269.346,35 
-
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PARTE 11 - USCITE 

Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice Codice 
presunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

IQIAL.~ 1,~. - .1Qgui~t2 Qi !J.~ai ~ ~~Dti'-i 87.846,35 142.000,00 181.500,00 269.346,35 

1.04. - Trasferimenti coueati 

1.04.01. Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0 ,00 0,00 0,00 0,0() 
--- --- -- --

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.03.URI. -RELAZIONI INTERNAZIONALI 87.846,35 142.000,00 161.500,00 269.346,35 

Q~~.Q;l,IJ~e. -~IJEeQBIQ QB~~I i; eABI~leari; 
1. - Spese correnti 

1. Q3.. - dQgui~tQ Qi !J.~ni ~ ~~Ci.i'-i 

1.0J.02. Acquisto di servizi 7.575,65 121.000,00 133.000,00 140.575,65 

TOTALE 1.~, -AQgui~tQ r;!,i !J.~ni ~ ~~rvi'-i 7.575,65 121.000,00 133.000,00 140.575,65 

TOTALE DGN.03.USP. - SUPPORTO ORGANI E 7.575,65 121 .000,00 133.000,00 140.575,65 

PARTECIPATE 

D~H.aa.u1e. • l.!HIIA' If~Hl~A DI eBf;§IDfNZA 
1. - Spese correnti 

1. Q3., - AQgui~tQ ç!J Q.~ni ~ ~~rvizi 
1.03.02. Acquisto di servizi 125.196,93 209.000,00 165.000,00 370.196,93 

- -
TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 125.196,93 209.000,00 165.000,00 370.196,93 

TOTALE DGN.03.UTP. - UNITA' TECNICA DI PRESIDENZA 125.196,93 209.000,00 165.000,00 370.196,93 

TOTALE DGN.03. -ATIMTA' AFFERENTI PRESIDENZA 2.103.270,58 6. 725.523,26 7 .696.693,28 10.028.607, 11 

Q~~.~. -A TTI~Iè' &E!;B!;~Il QIB!;Z,IQ~i; ~i;~i;BàL.i; 

PGN.04.CGS. -CGS MA!EBA 

1. - Spese correnti 
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PARTE 11 - USCITE 

Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice Codice 
presunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

1,Q1, - B.~!i.rtiti ~ f.2v2r2 Q.iQ~n~at~ 

1.01.01. Retribuzioni lorde 27.124,85 130.395,89 176.087,97 203.212.82 

1.01.02. Contributi sociali a carico dell'ente 1.193,24 35.022,40 47.443,22 48.636,46 
- -

[QidL.f;. 1 Ql - B.r:.r:tQiti a.a La"t.a.c.2 '1.iPr:.a~aw 28.318,09 165.418,29 223.531,19 251 .849,28 

1. Q2., - 1maa.s.t~ ~ tas.s.~ a Q.ariQ.Q a.e.1r~nw 
1.02.01. Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0 ,00 11.593,86 16.178,32 16.178,32 

rQBL.t;. l Q' - LWQQ.~~ r:. ta~~r:. a ~d"2 a.r:.u·r:.aw 0,00 11.593,86 16.178,32 16.178,32 

l QJ. - d"'1.IJ.i~U2 fii ti.r:.ai r:. ~r:.adl.i 
1.03.02. Acquisto di servizi 3.820.700,47 5.524.161,24 9.289.893,58 13.110.594,05 

[Q[dL.f;. 1 Q.1 - d"'l:l.Li~U2 di fJ.r:.ai fJ. ~f:.O'il.i 3.820. 700,4 7 5.524.161,24 9.289.893,58 13.110.594,0S 

1 04 - Tcastedwr:.oti corrr:.nti 
1.04.01. Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

1.04.03. Trasferimenti correnti a Imprese 0 ,00 0,00 0,00 0,00 
- -

1.04.05. Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 0 ,00 423.693,47 282.782,51 282.782,51 
Resto del Mondo 

mreiL.r;. 1.Q~. - rca~t~awr:.ati "a.~au 0,00 423.693,47 282.782,51 282.782,51 

l . rn. -Altrn spesr:. "our:.ati 
1.10.02. Fondo pluriennale vincolato 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

--- --- -- --
TOTALE 1.10. -Altre soese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.04.CGS. • CGS MATERA 3.849.018,56 6.124.866,86 9.812.385,60 13.661.404,1Ci 

DGN.04.DGN. - DIRETTORE GENERALE 
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Resid ui passi vi Prevision i Previs ion i d i P revisioni di 

Codice Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione d ell'anno in corso dell'anno in per l'a nno 2019 
alternativo ( in iziali 2019) corso ( 2018 ) 201 9 

1. - Spese correnti 

l . Q3., - tir;,a.1.1.i~tQ "1 Q~Q{ ~ ~~ad.z.i 
1.03.02. Acquisto di servizi 6.589,06 20.000,00 0,00 6.589,06 

- - -- -
IS2Idl.f;. 1.Q~. - tir;,'1.IJ.i~tQ rii Q.~ai ~ ~~c:Yi~i 6.589,06 20.000,00 0,00 6.589,06 

TOTALE DGN.04.DGN. - DIRETIORE GENERALE 6.569,QG 2Q.QQQ,QQ Q,QQ G.S69,Q~ 

t!!:Zt:J,04,~!:Z!l, - ~!.!ffQBIQ !:Zt;~IJQt:JALt; ALLA 
DIBEZIO~~ ~ENERALE 

1. - Spese co"enti 

l.Q3., - tir;,a.1.1.i~tQ di Q~Q{ ~ ~~ad.~i 
1.03.02. Acquisto di servizi 2.405,62 21.000,00 21 .000,00 23.405,62 

~ 

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 2.405,62 21 .000,00 21 .000,00 23.405,62 

TOTALE DGN.04.SGD. - SUPPORTO GESTION.ALE ALLA 2.405,62 21 .000,00 21 .000,00 23.405,62 
DIREZIONE GENERALE 

D!:ZN.Q4.i2MP. - ~TR!JTTURA DI Ml~!.!RAZIQNE DELLE 
PEBFORMANCE 

1. - Spese co"enti 

l.Q3. - l!if;.'1.IJ.i~t.2 di Q.~a.i ~ ~~ad.z.i 
1.03.02. Acquisto di servizi 6.341 ,56 5.500,00 6.000,00 18.241,56 

- - -
IQIAI./;. 1 ~ - Ar;,'1,IJ.i~(.Q rii !J.~a.i ~ ~~O!.i~i 6.341 ,56 5.500,00 6.000,00 18.241 ,56 

TOTALE DGN.04.SMP. -STRUTTURA DI MISURAZIONE 6.341 ,56 5.500,00 6.000,00 18.241,56 

DELLE PERFORMANCE 

DG~.!M.UAL. -AEEABI LcGALI e GIUBIDICI 
1. - Spese co"enti 
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Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

1,Q3,, - ~Q~Ui~(Q !i.i Qll.Qi Il. ~ll.rvll.I 

1.03.02. Acquisto di servizi 6.439,24 31 .500,00 31 .500,00 37.939,24 
- -

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 6.439,24 31 .500,00 31.500,00 37.939,24 

TOTALE DGN.04.UAL. - AFFARI LEGALI E GIURIDICI 6.439,24 31 .500,00 31.500,00 37.939,24 

D~H.~.u~a. -~Q~§fB~~IQH i; f §IA!lfill~A 
1. - Spese correnti 

1. Q3,. - AQrW.i~(Q di !J.ll.ni Il. ~ll.rvizi 

1.03.01. Acquisto di beni 0 ,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 
-,-- -

1.0J.02. Acquisto di servizi 1.005,31 191.500,00 151 .000,00 152.005,31 

TOTALE 1.QJ., -AQQUi~(Q Q.i !J.ll.ni Il. ~ll.rvi~i 1.005,31 194.500,00 154.000,00 155.005,31 

TOTALE DGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 1.005,31 194.500,00 154.000,00 155.005,31 

C~H.~.IJIS. - IHEBASIB!JII!.!Bi; E; Sl~IE;MI IHEQBMAil~I 

1. - Spese co"enti 

1.Q1, - &.21.iti Q.2 l2'i.12r:.12 rtit21l.mt~atll. 

1.01.01. Retribuzioni lorde 4.148,94 136.555,61 0,00 4.148,94 

1.01.02. Contributi sociali a carico dell'ente 0 ,00 1.043,44 0,00 0,00 - --
TQTALE 1.Q1. - Rll,!i,diti ~ /SJyQrQ dilJ.ll,ndfl.ntJì. 4.148,94 137.599,05 0,00 4.148,94 

1. QZ., - lmf2Q.~tll. Il. ta~~ll. a Q.2dQ.Q '1.ll.fl'll.atll. 

1.02.01. Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0 ,00 1.038.573,56 500.000,00 500.000,00 
---

LQTd~~ l.Q,1 - lai~~~~~ Cii~~~ il ~d~~ ~ll'~n~ 0,00 1.0 38.573,56 500.000,00 500.000,00 

1. 03. - Acauisto di beni e servizi 
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Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice Codice 
presunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

1.03.01. Acquisto di beni 18.823,44 544.191,95 519.191 ,95 538.015,39 -
1.03.02. Acquisto di servizi 5.346.553,39 9.406.433,50 8.861 .269,36 14.357.822,75 

TQ'[A/.f;. 1,~, - dfì.!.Wi~(Q r;!.{ Q.~ni ~ ~~at.i'.i 5.365.376,83 9.950.625,45 9.380.461,31 14.895.838, 14 

1 - Q~. - rca.~t~d.m~ali ~~au 

1.04.05. Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 0 ,00 0,00 154.711 ,59 154.711,59 
Resto del Mondo --- -

I:Q.Idl.~ 1.Q~. - Ica~tf:.d.m~ati r;.Qa~ati 0,00 0,00 154.711,59 154.711 ,59 

1. 1 Q. - Altr~ ~12~~~ fì.Qrr~n(i 

1.10.04. Premi di assicurazione 21 .546,09 157.240,00 157.240,00 178.786,09 

1.10.99. Altre spese correnti n.a.c. 29.392,20 80.000,00 80.000,00 109.392,20 
- -

TOTALE 1.10. -Altre soese correnti 50.938,29 237.240,00 237.240,00 288.178,29 

TOTALE DGN.04.UIS. - INFRASTRUTIURE E SISTEMI 5.420.464,06 11.364.038,06 10.272.412,90 15.842.876,96 

INFORMATIVI 

QG~.!M.Uee. - ~EB~IZIQ eB~E~IQ~E E eBQIEZIQ~E 

1. - Spese co"enti 

1. Q;J.. - dfì.Ql:li~CQ çfj Q.~ni ~ ~~rvil.; 

1.03.02. Acquisto di servizi 1.407,77 7.000,00 7.000,00 9.607,77 

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 1.407,77 7.000,00 7.000,00 9.607,77 

TOTALE DGN.04.UPP. - SERVIZIO PREVENZIONE E 1.407,77 7.000,00 7.000,00 9.607,77 
PROTEZIONE 

OGH.O~.U~!l •• !lUALITA' e ~R0Cc551 

1. - Spese co"enti 
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Residui passivi Previsioni Previsioni di Previsioni di 

Codice Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo (iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

1.Q3., - ~~~ui~(Q !i.i !J.li/.ai lii. ~lf/.rvll.i 

1.03.02. Acquisto di servizi 23.426,89 43.000,00 49.000,00 82.926,89 
- -

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 23.426,89 43.000,00 49.000,00 82.926,89 

TOTALE DGN.04.UPQ. - QUALIT A' E PROCESSI 23.426,89 43.000,00 49.000,00 82.926,89 

TOTALE DGN;04. -ATIIVITA' AFFERENTI DIREZIONE 9.317.09$,07 17.$11.404,92 20.3s3.29~1SO 29.1~37.996,57 

GENERALE 

DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 
AMMINISTBATIVo 

c~~.a5.~QA. - CIB.lm:QBE; ~QQBCl~AME;~IQ 
éMMl~l§TRAm'.Q f 1.!,Q, éEEfBft:m 
1. - Spese correnti 

1. Q1. - 8§.Q!t.iti QS/. /SJ.VQrQ Q.i12,li/,nQ!i,n!§. 

1.01.01. Retribuzioni lorde 0 ,00 0,00 0,00 0,00 --- -- --
1.01.01. Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 0,00 0.00 0,00 

--- --- --
TQT~L.f;. 1,Q1, - B.lf/.çfJ;!,i(i çJa ISJ.VQrQ QiQ.lf/.niliJ.nte 0,00 0,00 0,00 0,00 

l.Q?., - !!!112.Q~(li/. li/. tSJ.~~li/. 2 QS/.QQQ Qlf/,ll'li/,Q(li/. 

1.02.01. Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0 ,00 0,00 0,00 0,00 ---
ITJ.IdL.t;, l Q' - llll'2'2~til. lii. ia~~lil. a ~dc.'2 ~ll'lil.atil. 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Q3,. - Ag,~u_i~(Q !i.i !J.lf/.ni lii. ~lil.t::i.ll.i 

1.03.02. Acquisto di servizi 11 .883,21 42.000,00 42.000,00 58.883,21 
- - - -

IQ[dL.f;. 1,QJ, - dc.aui~t!2 '11 ti.lii.ai lii. ~li/.c:l'il.i 11.883,21 42.000,00 42.000,00 58.883,21 

1. 04. - Trasferimenti correnti 
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Codice 

1.04.01. 

1.04.03. 

1.09.99. 

1.01.01. 

1.01.02. 

1.02.01. 

Codice 
alternativo 

03/12/2018 - 08:04:50 

Denominazione 

Trasferimenti correnti a Ammini strazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 

1.09. - Rimborsi e poste correttiye <Jelle entrate 

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o 
incassate in eccesso 

TOTALE 1.09. - Rimborsj e ooste correttiye delle entrate 

TOTALE DGN.05.COA. - DIRETTORE COORDINAMENTO 
AMMINISTRATNO E U.0. AFFERENTI 

TOTALE DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

DGN.06. - DIREZIONE COORPINAMENTO TECNICO 
SCIENTIFICO 

DGN.06.COL • DIREUORE COORDINAMENTO TECNICO 
SCIENTIFICO 

1. - Spese coffenti 

1.01. - Redditi da layoro dipenç!ente 

Retribuzioni lorde 

Contributi sociali a carico dell'ente 

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro djpea(}eate 

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1 02 - lmooste e tasse a carico dell'ente 

Residui passivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

0 ,00 

0 ,00 ---
0,00 

0,00 

0,00 

11.883,21 

11.883,21 

0 ,00 

8.375,20 

8.375,20 

3.230,00 

3.230,00 

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive c ompetenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

0,00 0,00 0,00 
--- -- --

0,00 0,00 0,00 --- --
0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

---
0,00 0,00 0,00 

42.000,00 42.000,00 58.883,21 

42.000,00 42.000,00 58.883,21 

100.000,00 300.000,00 300.000,00 

3.490,80 0,00 8.375,20 

103.490,80 300.000,00 308.375,20 

2.347,50 0,00 3.230,00 
--

2.347,50 0,00 3.230,00 
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Codice 

1.03.02. 

1.04.01. 

1.04.03. 

1.04.05. 

1.10.04. 

1.01.01. 

1.01.02. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Residui passivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in 
( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

1.Q3., - ~~~~i~(Q !i.i !J.~ai ~ ~~rvll,I 

Acquisto di servizi 14.311.565,54 22.301.587,85 

rQrdL~ 1.QJ, - d~r;zui~LQ '1.i ti.~ai ~ ~~od.l.i 14.311.565,54 22.301.587 ,85 

1 04 - Trasfea'meati oorreQt{ 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 

Trasferimenti correnti a Imprese 0 ,00 0,00 -
Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 552.365,41 885.000,00 
Resto del Mondo 

ro~LE 1.Q~ • rcastearn~au ~Qrreau 552.365,41 885.000,00 

1 10 - Altre soese CQ«eQti 

Premi di assicurazione 0 ,00 0,00 
--- ---

TOTALE 1.10. -Altre soese correnti 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.COT. - DIRETTORE COORDINAMENTO 14.875.536, 15 23.292.426, 15 
TECNICO SCIENTIFICO 

C~t:J,06,i;Q~. - i;S~LQRAZIQt:Ji; i; QSS!;~AZ!Qt:Jt; 
DELL'UNIYERSQ 

1. - Spese co"enti 

1.Q1, - &.rt.!ti.ti. ria la'i.QCQ rt.iQ.~a~a!~ 

Retribuzioni lorde 37.235,04 271 .918,50 -
Contributi sociali a carico dell'ente 1.193,24 26.384,27 

IQl.dLE 1.Q1. - Brì.ddi({ da lalt.QCQ Qi.Q~adea(rì. 38.426,28 298.302,77 

1.02. - lmooste e tasse a carico dell'ente 

Previs ioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

22.947.500,00 

22.947 .500,00 

0,00 

0,00 

1.229.964,00 

1.229.964,00 

0,00 
--

0,00 

24.477 .464,00 

298.550,61 

42.317,03 

340.867,64 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

37.259.065,54 
--

37 .259.065,54 

O,OQ 

0,00 
-

1.782.329,41 

1. 782.329,41 

0,00 
--

0,00 

39.353.000, 15 

335.785,65 

43.510,27 

379.295,92 
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Codice 

1.02.01. 

1.03.02. 

1.04.01. 

1.04.03. 

1.04.05. 

1.02.01. 

1.03.02. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 

1.03. - Acquisto di ben; e seMzi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. -Acauisto di beni e servizi 

1. 04. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 
Resto del Mondo 

TOTALE 1 04 - Trasferimenti coaenti 

TOTALE DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E 

OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

QGN.06.LTP. - LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E 
PROGRAMMA PRORA 

1. - Spese correnti 

1.Q2. - Imposte e tasse a carico dell'ente 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 

TOTALE 1.02, - Imposte e tasse a carico ctell'ente 

1 03 - Acqujsto di benj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1 03 - Acauisto dj beni e servjzj 

Residui passivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

0 ,00 
---

0,00 

23.595.359,23 

23.595.359,23 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

23.633. 787,51 

0 ,00 

0,00 

6.912.511 .58 

6.912.511 ,58 

Previsioni 
definitive 

dell'anno in 
corso ( 2018 ) 

13.684,46 
-

13.684,46 

42.242.811 ,37 

42.242.811 ,37 

0,00 

0,00 

57.308.170,52 

57 .308.170,52 

99.862.969, 12 

0,00 

0,00 

5.118.349.67 

5.118.349,67 

Previsioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

19.155,51 
-

19.155,51 

41 .523.485,38 

41.523.485,38 

0,00 
-- -

0,00 

59.545.364, 75 

59.545.364, 75 

101.428.873,28 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

19.155,51 
-

19.155,51 

65.118.844,61 

65.1 18.844,61 

0,00 

0,00 

59.545.364, 75 

59.545.364, 75 

125.062.660, 79 

0,00 

0,00 

9.943.406,76 16.855.918,34 

9.943.406, 76 16.855.918,34 
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Codice 

1.04.03. 

1.04.05. 

1.03.02. 

1.0 3.02. 

1.04.01. 

1.04.03. 

Codice 
alt ernativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

1.04. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 
Resto del Mondo 

TOTALE 1 04 - Trasferimenti correnti 

TOTALE DGN.06.LTP. - LANCIATORI TRASPORTO 
SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

QGN.Q6.UIR. - INFBASTRUTTURE SATELLITARI BADAR 

1. - Spese correnti 

1 03 - Acqujsto dj benj e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acouisto di beni e servizi 

TOTALE DGN.06.UIR. - INFRASTRUTTURE SATELLITARI 

RADAR 

QGN.Q6.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

1. - Spese correnti 

1.03. - Acqujsto dj beni e servizi 

Acquisto di servizi 

TOTALE 1.03. - Acouisto di beni e servizi 

1 04 - Trasferimenti correnti 

Trasferiment i correnti a Ammini strazioni Pubbliche 

Trasferimenti correnti a Imprese 

Resid ui passi vi Previsioni 
p resunti alla fine definitive 
d ell'anno in corso dell'anno in 

( in iziali 2019) corso ( 2018 ) 

0 ,00 0,00 

Previs ion i di 
competenza 

per l'a nno 
201 9 

0,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

0,00 

0 ,00 142, 125. 194,22 141 I703.326,00 141. 703.326,00 

0 ,00 142.125.194,22 141.703.326,00 141.703.326,00 

6 .912.511 ,58 147.243.543,89 151.646.732,76 158.559.244,34 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

34.057.070,17 

34.057.070,17 

0 ,00 

0 ,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

23.547.187,08 44.361 .915,93 78.418.986,1 0 

23.547.187,08 44.361.915,93 78.418.986, 10 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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Codice 

1.04.05. 

1.01.01. 

1.01.02. 

1.02.01. 

1.03.01. 

1.03.02. 

1.01.01. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Residui passivi 
presunti alla fine 

Denominazione dell'anno in corso 
( iniziali 2019) 

Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 0 ,00 
Resto del Mondo 

TOTALE 1.04. - Trasferimenti coaenti 0,00 

TOTALE DGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA TERRA 34.057.070,17 

Q~~.g§,!.!BS. - !.!~IIA' QI Bl~~B~A S~l~~IIEl~A 

1. - Spese correnti 

1. Q1. - R~t;l!;!Jti Q.2 t2vQrQ !ti.t:J.~nQtz.nt~ 

Retribuzioni lorde 0 ,00 

Contributi sociali a carico dell'ente 0 ,00 
---

TQT~l.f;. 1.Q1. - B~ddili da l2"t.Qro diDendente 0,00 

1, QZ, - la:J.t:J.Q~t~ ~ !2~~~ 2 1<2ri1<Q !1§.tl'~a!~ 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0 ,00 

TQTA~f;. 1.Q2. - tm12as~ ~ tassf2 a ~ri~Q '1.f2ll'~nt~ 0,00 

1. Q;J.. - Ai<QIJ.i~tQ Q.i Q.~ni e ~~rvizi 

Acquisto di beni 15,32 --
Acquisto di servizi 59.089,81 

-
TOTALE 1.03. -ACQIJ.ÌS(Q di Q.eai e seryizi 59.105,13 

TOTALE DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 59.105,13 

Q~~.~.!.!II, -~~~QL~I~ ~ l~S:Z~~~!;BIA 
1. - Spese correnti 

1 Q1, - &'1.'1.iti '1i1. fa:t.QCJJ. Q.itJ.~aQ!Z.at!J. 

Retribuzioni lorde 35.141 ,77 

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

76. 785.000,00 49.527.925,85 49.527.925,85 

76. 785.000,00 49.527 .925,85 49.527.925,8!5 

100.332.187,08 93.889.841 , 78 127.946.911 ,9!5 

0,00 33.265,26 33.265,26 --- - -
0,00 8.089,95 8.089,95 

--- - -
0,00 41.355,21 41 .355,21 

0,00 2.644,79 2.644,79 

0,00 2.644,79 2.644,79 

15.000,00 202.000,00 202.015,32 
-

200.500,00 668.000,00 727.089,81 
-

215.500,00 870.000,00 929.105, 13 

215.500,00 914.000,00 973.105, 13 

125.566, 15 151 .598,95 186.740,72 
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Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Codice Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

1.01.02. Contributi sociali a carico dell'ente 1.473,68 26.000,00 23.942,52 25.416,20 
- - -

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro diDendente 36.615,45 151 .566,15 175.541,47 212.156,92 

1, QZ,. - 1!.!lQQ~l2 2 !S!~~2 ii! ç.siriç_Q Q§.ll '2nt2 

1.02.01. Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0 ,00 6.449,50 6.904 ,29 6.904,29 

TQTA~E. 1.Q2. - tmaQ~t~ ~ ra.ss~ a c.aric.Q Qfi.ll'~nw 0,00 6.449,50 6.904,29 6.904,29 

1. QJ. - Acgui~(Q gj Q.2ni 2 ~2rvizi 

1.03.02. Acquisto di servizi 29.250.354,58 30.643.460,49 60.024.174,58 89.274.529, 16 

TO[ALE 1 03 - Acqujsto di ben; e seMzj 29.250.354,58 30.643.460,49 60.024.174,58 89.274.529, 16 

1,Q4. - Trasferimenti correnti 

1.04.01. Trasferiment i correnti a Ammini strazioni Pubbliche 675.968,98 0,00 0,00 675.968,98 --- --
1.04.03. Trasferimenti correnti a Imprese 0 ,00 0,00 0,00 0,00 -
1.04.05. Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 0 ,00 7.895.000,00 1.126.000,00 1.126.000,00 

Resto del Mondo 

m.rdt.t;.1,Q1., - rrn~t~cim2ati ç.2cc~au 675.968,98 7.895.000,00 1.126.000,00 1.801.968,98 

TOTALE DGN.06.UTI. - TIECNOLOGIE E INGEGNERIA 29.962.939,01 38.696.476, 14 61 .332.620,34 91 .295.559,35 

'2~t:J.a§,!.!!t:J, -Il;L.i;~QM!.!t:Jl~AZIQt:JI i; t:J~~AZIQt:Ji; 

1. - Spese co"enti 

l,Ql, - &.çtQ[ti da lsn::2c2 Q.i122a~at2 
1.01.01. Retribuzioni lorde 68.355,21 309.796,79 58.531,25 126.886,46 

I -
1.01.02. Contributi sociali a carico dell'ente 3.526,18 58.974,96 14.512,23 18.038,41 

-
TOTALE 1.Q1. - Refi.diti da lavom dipenQ.ente 71.881 ,39 368.771 ,75 73.043,48 144.924,87 
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Residui passivi Previsioni Previsioni di Previsioni di 

Codice 
presunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Codice Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

1. QZ, - tm,Q.Q.~t~ ~ !2~~~ 2 Q.S!dQ.Q. ili:.ll'~at~ 

1.02.01. Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0 ,00 74.787,16 48.244,38 48.244,38 
--- - -

IJJ.BL.t;. l.Q2., - lWQ.Q~W fJ. ta,s,,s,fJ. a !<aC.i"'2 ~ll'fJ.llW 0,00 74.787,16 48.244,38 48.244,38 

1 QJ. - d"'2UÌ,S,(Q '1.i QfJ.Qi fJ. .S.fJ.tl!i.l.i 

1.03.02. Acquisto di servizi 7.131.509,85 2.829. 708,21 13.845.780,10 20.977.289,9~ 

IJJ.BL.f;. 1,Q,1, -dQ.a.ui.s.~ r:li ti~ai fJ. .S.fJ.t:Yll.i 7.131 .509,85 2.829.708,21 13.845.780, 1 o 20.977.289,95 

1 Q4 - Trasferimenti correaU 
1.04.01. Trasferiment i correnti a Amministrazioni Pubbliche 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

--- -- --
1.04.03. Trasferimenti correnti a Imprese 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

1.04.05. Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 829,00 24.401 .571 ,97 14.307.740,51 14.308.569,51 
Resto del Mondo --

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 829,00 24.401.571,97 14.307.740,51 14.308.569,51 

TOTALE DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E 7 .204.220,24 27.674.839,09 28.274.808,47 35.479.028, 71 

NAVIGAZIONE 

C~l!l.Q§.~IJM, -~QLQ IJMAl!IQ ~ Ml~BQ~RA~IIA' 
1. - Spese correnti 

1 Ql - B.eddiU da la'l.QLQ diaeadeat~ 
1.01.01. Retribuzioni lorde 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

--- --- --
[Q~L.f;. 1 Ql - BfJ.'1.'1.lti a.a la"t.Q.C.Q '1.io.fJ.a~atfJ. 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 QJ,, - d"'2L/.Ì,S,(Q fii QfJ.Qi fJ. ,S,fJ.tl!i.l.i 

1.03.02. Acquisto di servizi 3.274.322,78 5.080.119,10 6.903.193,50 10.177.516,2i! 
-

[QTAL.E 1,Q3, - M@iStQ ç;/j bfJ,Qi fJ. SfJ.Ql/Zi 3.274.322,78 5.080.119,10 6.903.193,50 10.177.516,28 
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Codice 

1.04.01. 

1.04.03. 

1.04.05. 

1.01.01. 

1.01.02. 

1.02.01. 

1.03.01. 

1.03.02. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Residui passivi 
presunti alla fine 

Denominazione dell'anno in corso 
( iniziali 2019) 

1.04. - Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Ammini strazioni Pubbliche 0 ,00 

Trasferimenti correnti a Imprese 10.485,73 
.-----

Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 14.244,02 
Resto del Mondo -

IOTALE~.04, - TrasferimentLconenti 24.729,75 

TOTALE DGN.06.VUM. - VOLO UMANO E MICROGRAVITA' 3.299.052,53 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 120.004.222,32 

TECNICO SCIENTIFICO 

Q!:Z~.~z. -S~B~ I; AEFARI !:Zt~tRALI 

QGtUlZ.Gtt:I. -s~r;;s~ Gtf:ltRALI 
1. - Spese co"enti 

l. Q1, - &arti.ti a.a la'i.Q!!J. aif2.~ad!J.at~ 
Retribuzioni lorde 4.494.208,86 

Contributi sociali a carico dell'ente 523.866,73 

IQI.dl.f;. 1,Q1, - B~aaiti a.a l{j,'i,QCQ W.o.~a~a.~ 5.018.075,59 

11 Q~. - lmQQ~(!2 !2 (!:!~~!2 2 QO.liQQ @.//'f2Q(!2 

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 295.432, 17 

TQTAf..f;. 1.Q2,, - lm{,2Q~(g, ~ ~S.S.~ 2 ~riç,Q ~11·~n(g, 295.432,17 

1. Q3., - tlr;.r:wis.LQ a,; fJ.~ai ~ s.~odl.i 
Ac(luisto di beni 0 ,00 

~ 

Acquisto di servizi 1.524. 713,36 -

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

0,00 0,00 0,00 
--

0,00 0,00 10.485,73 

138. 197.088,00 124. 124.877 ,00 124.139.121 ,02 

138.197.088,00 124.124.877 ,00 124.149.606,75 

143.277.207,10 131.028.070,50 134.327 .123,03 

580.595.148,57 592.992.411 , 13 712.996.633,45 

28.963.615,34 30. 146.948,03 34.641 .156,89 

5.394.872,77 5.266.314 ,25 5.790.180,98 

34.358.488, 11 35.413.262,28 40.431.337,87 

2.414.464,25 2.380.274,67 2.675.706,84 

2.414.464,25 2.380.274,67 2.675.706,84 

150.000,00 150.000,00 150.000,00 

3.099.457,54 3.633.278,31 5.438.391,67 
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Residui passivi Previsioni Previsioni di Previsioni di 

Codice Codice 
presunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

IQIAL.~ 1,~. -.1Qg~i~tQ Qi !J.~ai ~ ~~Dti'-i 1.524. 713,36 3.249.457,54 3.783.278,31 5.588.391,67 

1.04. - Trasferimenti coueati 

1.04.01. Trasferimenti correnti a Ammini strazioni Pubbliche 30.765,00 842.000,00 842.000,00 898.380,0() 
- -

1.04.02. Trasferimenti correnti a Famiglie 107.458,60 0,00 0,00 207.458,6() . 
1.04.04. Trasferimenti correnti a lstituzio11i Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.04.05. Trasferimenti correnti versati all 'Unione Europea e al 0 ,00 35.917.734,81 36.301 .013,17 36.301.013, 17 
Resto del Mondo 

IQTA{..f;.1,Q4. - Trs~f~rim~n(i QQrr~n(i 138.223,60 36.759.734,81 37.143.013,17 37 .406.851, 77 

1.05, - Trasferimenti di tributi 

1.05.01. Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 163.631 ,56 174.100,00 174.100,00 337.731 ,56 
- -

rQidl.t;. l Q~ - rws.ttJ.dw.tJ.ati rt.i tc.il.:mu 163.631,56 174.100,00 174.1 00,00 337.731 ,56 

1.Q7. - Interessi passivi 

1.07.04. Interessi su finanziamenti a breve termine 0 ,00 2.000.000,00 500.000,00 500.000,0() 

1.07.05. Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 0 ,00 0,00 0,00 0,0() 
termine - - -

1.07.06. Altri interessi passivi 0 ,00 300.000,00 50.000,00 50.000,0() ---
IJJ."IAl.t;. 1 QZ - l.D.tfJ.a:.~s.i oas.s.i'lt.i 0,00 2.300.000,00 550.000,00 550.000,00 

1.Q2. - RimQ.Qrs.i ~ PQ~~ QQrr~Uiv~ ~Il~ ~ntrSJ.t~ 

1.09.01. Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 5.634.212,53 1.382.062,03 1.300.000,00 6.934.212,53 
fuori ruolo, convenzioni, ecc ... ) 

m.rnt.t;, 1 Q2 - Bir:IJ.fJ.Qc.s.i fJ. i:J.QS.!fJ. !:t.Q{.{.fJ.tti~ ri.fJ.ll.f:. ~11!c.a~ 5.634.212,53 1.382.062,03 1.300.000,00 6.934.212,53 

1.10. -Altre sDese correnti 
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Codice 

1.10.01. 

1.10.02. 

1.10.04. 

1.10.05. 

1.10.99. 

1.10.01. 

2.05.99. 

Codice 
alternativo 

03/12/2018 - 08:04:50 

Residui passivi 
presunti alla fine 

Denominazione dell'anno in corso 
( iniziali 2019) 

Fondi di riserva e altri accantonamenti 0 ,00 

Fondo pluriennale vincolato 0 ,00 --
Premi di assicurazione 44.505,14 

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 3.880,51 
~ 

Altre spese correnti n.a.c. 9.533,06 
-

TOTALE 1.10. - Altre soese correnti 57.918,71 

TOTALE DGN..07.GEN. -SPESE GENERALI 12.832.207 ,52 

TOTALE DGN.07. -SERVIZI E AFFARI GENERALI 12.832.207,52 

D!;ZN.Q§. - EQNDI 

l:!~H.Q§,EQH, -EQ~l:!I 

1. - Spese co"enti 

1.10. - Altre spese correnti 

Fondi di riserva e altri accantonamenti 0 ,00 

TOTAL~ 1.1Q. - Allr~ ~~~~ QQ.rr~nli 0,00 

TOTALE DGN.08.FON. - FONDI 0,00 

TOTALE DGN.08. - FONDI 0,00 

l:!!;ZH.aa. -AlllYIIA' AEEtBtHII eB~~ll:!tNZA 

l:!!;ZH,Qa,III. - !.!HIIA' IHH~AZIQHt t TRA~EtBIM~HIQ 
D!;bb~ T~ç~QbQ~l!; 

2. - Spese in conto capitale 

,,Q~. -A/(r~ ~p~~~ in !<QQ(Q !<~Qi@.J~ 

Altre spese in conto capitale n.a.c. 0 ,00 -

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

759.018,53 759.018,53 759.018,53 

25.086. 777,22 20.182.497,00 20.182.497,00 

110.000,00 110.000,00 154.505,14 

1.400.000,00 2.010.000,00 2.013.880,51 --
87.200,00 22.200,00 31.733,06 --

27.442.995,75 23.083.715,53 23 .141.634,24 

108.081.302,49 103.827.643,96 117.065.866,48 

108.081.302,49 103.827.643,96 117 .065.866,48 

22.897.862,74 33.682.688,41 33.682.688,41 

22.897 .862, 7 4 33.682.688,41 33.682.688,41 

22.897.862,74 33.682.688,41 33.682.688,41 

22.897.862,74 33.682.688,41 33.682.688,41 

0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 
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Codice 

2.02.03. 

2.02.01. 

Codice 
alternativo 

Denominazione 

TOTALE 2.05. -Altre spese in conto capitale 

TOTALE DGN.03.ITT. ·UNITA' INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO DELLE TECNOLOGIE 

DGN.03.BEU. • REL.AZ!ON ESTERNE E URP 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

Beni immateriali 

TOTALE 2 02 - lnyestimenti fissj lordi e acquisto di terreaj 

TOTALE DGN.03.REU. - RELAZION ESTERNE E URP 

TOTALE DGN.03. -ATIMTA' AFFERENTI PRESIDENZA 

QGN.04. • ATTIV!TA' AFFERENTI DIREZIONE GENEBALE 

DGN.04.CGS. - CGS MATERA 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - lnvestimeatj fissj lordi e acgujsto dj terrea; 

Beni materiali 

Residui passivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

0,00 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

694.406,29 

Previsioni 
definitive 

dell'anno in 
corso ( 2018 ) 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previs ioni di Previsioni di 
competenza cassa per l 'anno-

per l'anno 2019 
2019 

2.000.000,00 2.000.000,00 

2.000.000,00 2.000.000,00 

105.000,00 --- 105.000,00 

105.000,00 

105.000,00 

105.000,00 

105.000,00 

2.105.000,00 2.105.000,00 

1.124.050,00 5.175.829,66 5.870.235,95 
---

2.02.03. 

2.02.01. 

03/12/2018 - 08:04:50 

Beni immateriali 

TOTALE 2. 02. - lnvestimeati fi§sj lordi e acauisto di terreni 

TOTALE DGN.04.CGS. -CGS MATERA 

PGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 

2. - Spese in conto capitale 

2,02 - Investimenti fissi tordi e acaujsto di terreni 

Beni materiali 

78.281 ,06 

772.687,35 

772.687,35 

0 ,00 

0,00 0,00 78.281,06 

1.124.050,00 5.175.829,66 5.948.517,01 

1.124.050,00 5.175.829,66 5.948.517,01 

0,00 20.000,00 20.000,00 
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Residui passivi Previsioni Previsioni di Previsioni di 

Codice Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo (iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

[Q[AI.~ ' · Q,, - la.'i!'.~~tim~n({ f{§.~i [QrQ.l ~ 2Q!Jill°~tQ Qi l~u~a.l 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 

TOTALE DGN.04.UCS. ·CONSERVAZIONE E STATISTICA 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 

Q!:ZH.~.!.!IS. - IHEBéSIB!.!m!BI; i;; s1:ui;;M1 IHEQBMA TIVI 

2. • Spese in conto capitale 

,,Q,, -la~~~u.w.~act {i~~i ~cri.i~ il~!l~i~'~ fJ.i '~"~al 
2.02.01. Beni materiali 2.296.665,90 6.492.458, 71 4.524.997 ,03 6.821 .662,93 

2.02.02. Terreni e beni materiali non prodotti 680.427,01 137.352,78 0,00 1.360.854,02 
~ -

2.02.03. Beni immateriali 7.930,00 112.000,00 215.000,00 222.930,0() --
TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acouisto di terreni 2.985.022,91 6.741 .811,49 4.739.997,03 8.405.446,95 

TOTALE DGN.04.UIS. - INFRASTRUTTURE E SISTEMI 2.985.022,91 6.741 .81 1,49 4.739.997,03 8.405.446,95 

INFORMATM 

TOTALE DGN.04. -ATTIVITA' AFFERENTI DIREZIONE 3.757.710,26 7.865.861,49 9.935.826,69 14.373.963,96 

GENERALE 

Q~H.Q:l, • DIB~IQ~i;; !;QQBQIH~Mi;;HIQ 
AMMl~ISIRA Tl~Q 

Q~N,Q:l.!;QA, - QIBfilQB~ !;QQBQl~AMENTO 
6MMl~~TRATIVO i;; !J,Q, AEEi;;Bi;;tm 

2. • Spese in conto capitale 

Z.QZ, - l!J.~~~tim~a.(i {i~~i f.!;;,rfi,i ~ iiJQU.!J.i~tQ Qi tf2.a:.tJ.ai 

2.02.01. Beni materiali 0 ,00 0,00 0,00 0,0() 
--- --- --

TOTALE 2. 02. - Investimenti fissi lordi e acouisto di terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.05.COA. ·DIRETTORE COORDINAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 
AMMINISTRATIVO E U.0 . AFFERENTI 
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Codice 

2.02.01. 

2.02.03. 

2.02.01. 

2.02.03. 

2.03.01. 

2.03.03. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

TOTALE DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

Q~t:J.a§, - QIB!;ZIQ~E ~QQBQl~MEtUQ ~Qt:Jl~Q 
SCIENTIFICO 

Q~~.Q§.~QT, - QIB~IIQBE ~QQBQl~AMENIQ IEQ~l~Q 
SCIENTIFICQ 

2. - Spese in conto capitale 

z, QZ, - lnVfl.S.(i!D,fl,n(i {jS,S,i [.QrrJi fl. !2.Q!WiS.tQ rii (fl.rrfl,ni 

Beni materiali 

Beni immateriali 

IQI-dl..~ z. QZ, - la'i.fl.S.(imfl.a!i fi~s.i [Qr.rJ.i fl. 2!<.'1.IJis.tQ. rii (fl.rr.~ai 

TOTALE DGN.06.COT. - DIRETIORE COORDINAMENTO 
TECNICO SCIENTIFICO 

Q~tM§,E~. - E~e!..QRAZIQl':J~ i; Q~~~RVAZIQ~~ 
QELL'UN!VEBSQ 

2. - Spese in conto capitale 

z, QZ, - la'l.fl.s.tialfl.a(i lis.s.l /.Qr.W. fl. 2r;;,a1.1.ls.tQ al t2cr.fl.ai 
Beni materiali 

Beni immateriali 

IQI-dl..~ z. QZ, - la'i.fl.s.tiw.fl.a!i V~s.l lQr.rJ.l fl. 2r;;,121Jis.tQ. ru tfl.r.rnal 

z. Q~. - ç;,Qatci!21J.ti aall ia'l.fl.s.tiw.fl.aU 
Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche . 
Contributi agli investimenti a Imprese 

Residui passivi 
p resunti alla fine 
dell'anno in corso 

(iniziali 2019) 

0,00 

1.592.559,67 

0 ,00 

1.592.559,67 

1.592.559,67 

7.618.593,26 

603,90 

7.619.197,16 

0 ,00 

0 ,00 

Previsioni Previsioni di Previsioni di 
definitive competenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

0,00 0,00 0,00 

12.113.000,00 28. 776.000,00 30.368.559,67 

0,00 0,00 0,00 

12.113.000,00 28.776.000,00 30.368.559,67 

12.113.000,00 28.776.000,00 30.368.559,67 

11 .220.083,00 7.763.419,80 15.382.013,06 

0,00 0,00 603,90 

11.220.083,00 7.763.419,80 15.382.616,96 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 
---
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Codice 

2.02.01. 

2.03.03. 

2.02.01. 

2.02.03. 

2.03.01. 

Codice 
alternativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

TOTALE 2.03. - Contributi agli jovestimenti 

TOTALE DGN.06.EOS. • ESPLORAZIONE E 
OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

DGN.06.LTP. - LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E 
PROGRAMMA PROBA 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

Beni materiali 

TOTALE 2. 02. - lo vestimenti (iss; lordi e acquisto di terreni 

2 03 - Contributi agli jnyestimenti 

Contributi agli investimenti a Imprese 

TOTALE 2.03. - Contributi agli jnvestimenti 

TOTALE DGN.06.LTP. ·LANCIATORI TRASPORTO 
SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

QGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE QELLA TERBA 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - Jnyestiment j fissj lordi e acqujsto di terreo; 

Beni materiali 

Beni immateriali 

TOTALE 2. 02. - lnyestimenti fissi lordi e acqujsto di terreni 

2.03. - Contributj agli joyestjmentj 

Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 

Residui passivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

-

0,00 

7.619.197,16 

1.448.763,88 

1.448.763,88 

0 ,00 

0,00 

1.448.763,88 

5.647.250 ,06 

110.666,67 

5.757.916,73 

0 ,00 

Previsioni 
definitive 

dell'anno in 
corso ( 2018 ) 

0,00 

11.220.083,00 

1.662.551 ,96 

1.662.551,96 

0,00 

0,00 

1.662.551,96 

141 .562,62 

22.000,00 

163.562,62 

0,00 

Previs ioni di 
c ompetenza 

per l'anno 
2019 

0,00 

7.763.419,80 

673.395,00 

673.395,00 

0,00 

0,00 

673.395,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

0,00 

15.382.616,96 

2.122.158,88 

2.122.158,88 

0,00 

0,00 

2. 122.158,88 

8.491 .562,62 14.138.812,68 

200.000,00 310.666,67 

8.691 .562,62 14.449.479,35 

0,00 0,00 
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Residui passivi Previsioni Previsioni di Previsioni di 

Codice Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo (iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

2.03.03. Contributi agli investimenti a Imprese 0 ,00 0,00 0,00 0,00 
--- --- -- --

'IQT.AI.~ 2.. Q3., - Q.QatlitJ.1.1.(i SJ.gji la'i!i.s.Vm.!i.ati 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.UOT. - OSSERVAZIONE DELLA TERRA 5. 757 .916,73 163.562,62 8.691.562,62 14.449.479,35 

'2~~.l!§,!.!BS, - !.!~II.A' '21 Bl~i;B~A S~li;tHJEl~A 

2. - Spese in conto capitale 

2.. Q2., - la.'i!i.~Um.!i.ati O~s.i !Qc.Q.i !i. a!t.!JIJ.i~tQ ai t~rc.fi.ai 
2.02.01. Beni materiali 0 ,00 0,00 671 .000,00 671 .000,00 

-
2.02.03. Beni immateriali 0 ,00 14.000,00 0,00 0,00 --- - --

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acouisto di terreni 0,00 14.000,00 671.000,00 671.000,00 

TOTALE DGN.06.URS. - UNITA' DI RICERCA SCIENTIFICA 0,00 14.000,00 671.000,00 671.000,00 

Q~~.!!§,!.!!l. -~~~QL.~16 ~ IN~6~~~BIA 
2. - Spese in conto capitale 

2., Q2.. - IQ't_fi.~({a:J.fi.n(i [i~S.i [QrQ.{ !i. a!t.!JIJ.i~tQ Q.i (!i.r{.fi.n{ 

2.02.01. Beni materiali 57.576.662,65 134. 750.006,06 94.420.675,52 151.997.338,17 

2.02.03. Beni immateriali 0 ,00 347.050,00 492.950,00 492.950,00 

IQI~l.f;. 2.. Q2.. - la't.fi.~UCD.!i.Qt/ li~~i [Qcr;;/.l !i. 2!t.!JIJ.i~(Q Q.l tfi.CC~ai 57 .576.662,65 135.1>97 .056,06 94.913.625,52 152.490.288,17 

2. Q3., - QQatJ:::lfJ.1.1.ti sJl.li la-:i.!i.S.tiCD.!i.atl 
2.03.03. Contributi agli investimenti a Imprese 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

--- --- -- --
TOTALE 2.03. - Contributi aali investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.UTI. -TIECNOLOGIE E INGEGNERIA 57 .576.662,65 135.1>97 .056,06 94.913.625,52 152.490.288, 17 

DGN.06.UTN. -TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 
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Resid ui passi vi Prevision i Previs ion i d i P revisioni di 

Codice Codice 
p resunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-

Denominazione d ell'anno in corso dell'anno in per l'a nno 2019 
alternativo ( in iziali 2019) corso ( 2018 ) 201 9 

2. - Spese in conto capitale 

z. QZ, - l!1.'i.t:.~U111.t:.aa ti~~i la.e.ai t:. a.ç;.rlu.l~tsi. <.i.i Lt:.cr.t:.ai 
2.02.01. Beni materiali 318.970,56 580.000,00 6.554.998,00 6.873.968,56 

- -
IQr.dl.~ z. QZ, - la'i.t:.~ti.111.t:.aLi li~~i la.e.ai t:. ~ç;J21.Li~'a. w. Ltt.r:.c~ai 318.970,56 580.000,00 6.554.998,00 6.873.968,56 

2.QJ - !J.Qa(ci/21.1.tl aa.l/ ia~~lim~ali 
2.03.03. Contributi agli investimenti a Imprese 0 ,00 0,00 0,00 0,00 --- -- -- -

TOTALE Z Q;J, - Q.a.atr:.it21J.ti SJ.!J.li. iQ~~ti.111.~Q(i 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.UTN. - TELECOMUNICAZIONI E 318.970,56 580.000,00 6.554.998,00 6.873.968,56 

NAVIGAZIONE 

Q~~.Q§,VIJM. - VOLQ !.!MA~Q E Ml~BQ~RAVITA' 
2. - Spese in conto capitale 

z. QZ, - la'i.t:.~U111.t:.a(l li~~l la.cW. t:. aQ.!J.U.i~ta. <.i.i L~a:.t:.ai 
2.02.01. Beni materiali 2.332.002,52 3.160.874,01 2.052.154 ,62 4.384.157,14 

IQf.dl.~ z QZ - la'i.~~Ci111.~aLi li~~l ta.c<i.i t:. ~a!J.1.1.i~CQ <1i. t~rc~ai 2.332.002,52 3.160.87 4,01 2.052.154,62 4.384.157, 14 

z. Q;J., - Q.a.aedl2,LU SJ.!J.li ia't.!:.~Lllil~QU 
2.0 3.01. Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

- --- --
2.03.03. Contributi agli investimenti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 

TQ[AI.~ Z.Q;J., - Q.a.atr:.i.12.1.J.(Ì SJ.g}.i imc.~~ti.111.~Q(i 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DGN.06.VUM. -VOLO UMANO E MICROGRAVITA' 2.332.002,52 3.160.87 4,01 2.052.154,62 4.384.157,14 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 76.646.073, 17 164.011.127,65 150.096.155,56 226.742.228,73 

TECNICO SCIENTIFICO 

O_GN.OZ. - SERVIZI E AEFARI GEt-fERAU 
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Codice 

2.02.01. 

2.02.02. 

2.02.03. 

3.01.01. 

Codice 
alt ernativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 

2. - Spese in conto capitale 

2.02. - lnyestimentj fissi lordi e acquisto di terrenj 

Beni materiali 

Terreni e beni materiali non prodotti 

Beni immateriali 

TOTALE 2. 02 - lnyestimentj fissj lordi e acquisto dj terrea; 

TOTALE DGN.07.GEN. -SPESE GENERALI 

TOTALE DGN.07. - SE~VIZI EAFFAAI GENERALI 

DGN.Q4. -ATT!VJTA' AFFEBENTI PIBEZ.IONE GENEBALE 

QGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 

3. - Spese per incremento attività finanziarie 

3.01. - Ataui$izioni di Mtivita firMnziatié 

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 

WTALE 3 01 - Acqujsjzjoaj dj attività fiaanzjarie 

TOTALE DGN.04.UCS. - CONSERVAZIONE E STATISTICA 

TOTALE DGN.04. -ATTIVITA' AFFERENTI DIREZIONE 
GENERALE 

QGN.07. - SER\llZI E AFFARI GENERALI 

DGN.07.GEN. - SPESE GENERALI 

3. - Spese per incremento atti11ità finanziarie 

3.01. -Acqujsizjonj di attività fjrranzjade 

Resid ui passi vi Previsioni 
p resunti alla fine definitive 
d ell'anno in corso dell'anno in 

( in iziali 2019) corso ( 2018 ) 

0 ,00 

0 ,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

--

--

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previs ion i di 
c ompetenza 

per l'a nno 
201 9 

0,00 --
0,00 

0,00 
--

0,00 

0,00 

0,00 

25.000,00 

25.000,00 

25.000,00 

25.000,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

0,00 

0,00 

0,00 
-- -

0,00 

0,00 

0,00 

25.000,00 

25.000,00 

25.000,00 

25.000,00 
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Codice 

3.01.01. 

4.03.01. 

7.02.99. 

Codice 
alternativo 
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Denominazione 

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 

TOTALE 3.01. - Acquisjzioaj di attività finanziarie 

4. - Rimborso Prestiti 

4 03 - Rjmborso mutuj e altcj finanziamenU a medjo 
lungo tecmjae 

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine 

TOTALE 4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a 
medjo lungo tecm;ae 

TOTALE DGN..07.GEN. -SPESE GENERALI 

TOTALE DGN.07. - SERVIZI E AFFARI GENERALI 

QGN.Q4. -ATIMTA' AFFERENTI DIREZIONE GENEBALE 

QGN.04.CGS. - CGS MATERA 

'!. - Uscite per conto teni e partite di giro 

7.02. - Vscjte per conto terzi 

Altre uscite per conto terzi 

TOTALE 7.02. - Vscìte oec conto terzi 

TOTALE DGN.04.CGS. -CGS MATERA 

TOTALE DGN.04. -ATTIVITA' AFFERENTI DIREZIONE 
GENERALE 

DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

QGN.05.COA. - QIRETTQRE COORQ!NAMEN!O 
AMM!N!S!RAllVO E U.O. AFFERENTI 

Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
presunti alla fine definitive competenza cassa per l 'anno-
dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

52.588,25 0,00 0,00 105.176,50 
- --- ---

52.588,25 0,00 0,00 105.176,50 

0 ,00 118.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 

0,00 118.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 

52.588,25 118.000.000,00 48.000.000,00 48.105.176,50 

52.588,25 118.000.000,00 48.000.000,00 48.105.176,50 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0,00 

2.181.721 ,50 

2.181.721 ,50 

2.181.721 ,50 

2.181.721 ,50 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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Codice 

7.01.99. 

7.02.99. 

7.01.99. 

Codice 
alt ernativo 

03/1212018 - 08:04:50 

Denominazione 

7. - Us cite per conto terzi e partite di giro 

l , Q 1, - Use.il~ tW.C. a.ad.i~ !i.i IJ.Ìl.Q 

Altre uscite per partite di giro 

IQ.Id~~ Z.Q1, - Use.i~ f2~HJ.ac:ti.~ f.!.i !JlC2 

TOTALE DGN.05.COA. -DIRETIORE COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO E U.O. AFFERENTI 

TOTALE DGN.05. - DIREZIONE COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

Q~~.0§. -QIB~Q~E ~QQBQltié.ME~IQ IE~~l~Q 

~~li;~DE~Q 

Q~~.06,EQ~. - E~E!LQRAZIQ~E E Q~ERVAZIQ~!; 
DEbL'!,,!NIVER~Q 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

l,Q2. - Use.ife QeC. CQOtc? terzi 

Altre uscite per conto terzi 

TOTALE 1, QZ, - Use.i&. Q~C. ~atQ wa.l 

TOTALE DGN.06.EOS. - ESPLORAZIONE E 
OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

D!;ZN.~.!,,!TI. - TE~NQLQ!:ZIE E IN~E!;ZNERIA 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

Z.Q1, - Vsc.i~ f2~c. a.ac1.it~ ai gilsJ. 
Altre uscite per partite di giro 

TQT{j~~ Z.Q1. - Us!<it~ Q!Z.C. Qa!titrz. r;;Ji girQ 

TOTALE DGN.06.UTI. - TIECNOLOGIE E INGEGNERIA 

Resid ui passi vi Previsioni 
p resunti alla fine definitive 
d ell'anno in corso dell'anno in 

( in iziali 2019) corso ( 2018 ) 

0 ,00 0,00 
--- ---

0,00 0,00 

O,QO Q,QQ 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0 ,00 0,00 ---
0,00 0,00 

0,00 0,00 

Previs ion i di 
competenza 

per l'a nno 
201 9 

0,00 
--

0,00 

Q,QQ 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

0,00 
--

0,00 

O,O(l 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 

Codice Codice 
presunti alla fine definitive c ompetenza cassa per l 'anno-

Denominazione dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 
alternativo ( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

Qç,zN.~.!,.!Tr!f. - ~bEçQM!.!Nlç~lQr!fl ~ HAVl~~IQH~ 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

z. Q 1, - !.l.~Q.it~ Q~t:: Qst.!1.it~ a.i g/rQ 

7.01.99. Altre uscite per partite di giro 3.393.514, 19 0,00 0,00 3.393.514,19 --
rQrd~~ ~.Qz, -~~~ 12~"'~w~ g,f W.lll. 3.393.514,19 0,00 0,00 3.393.514, 19 

z. Q2. - Uscite pec: cQntQ terzi 

7.02.99. Altre uscite per conto terzi 274.313,20 0,00 0,00 274.3 13,20 - --- --
IQrn~f;. 7,Q2. - ~çJttz p~r ~a.tQ r&.rzi 274.313,20 0,00 0,00 274.313,20 

TOTALE DGN.06.UTN. -TELECOMUNICAZIONI E 3.667 .827 ,39 0,00 0,00 3.667.827,39 
NAVIGAZIONE 

TOTALE DGN.06. - DIREZIONE COORDINAMENTO 3.667 .827,39 0,00 0,00 3.667.827,39 
TECNICO SCIENTIFICO 

DGN,09, - PARTITE PI GIRQ 

Dç,zN.~~.P~. - PARTITE DI ç,zlRQ 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro 

Z Ql, - ~!<it~ P~t:: Q.st.cJ.it!Z ai gjl!J. 

7.01.01. Versamenti di altre ritenute 0 ,00 10.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 

7.01.02. Versamenti di ritenute su Reddiii da lavoro dipendente 1.116.381 ,30 9.322.900,00 10.300.000,00 11.416.381,30 -
7.01.03. Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 4.765,44 41 .600,00 60.000,00 64.765,44 

7.01.99. Altre uscite per partite di giro 733.684,81 31 .800.690, 72 3.560.000,00 4.293.684,81 
- -

IQ.I~LE l.Q1 • r.Ls.,ll~ Q~U2acti~ '1.i aiCQ 1.854.831 ,55 51.165.190,72 28.920.000,00 30. 77 4.831,55 

7.02. - Uscite ner conto terzi 
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Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 

Depositi di/presso terzi 

Altre uscite per conto terzi 

TOTALE 7.02. - LJsCjte per conto terzj 

TOTALE DGN.09.PDG. -PARTITE DI GIRO 

TOTALE. DGN.09. - PARTITE DI GIRO 

TOTALE DGN. -ASl-OIREZIONE GENERALE 

TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite 
di giro 

Totale delle Uscite 

Riepilogo clei Utoll 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va COLLEGIO 
RE VISORI DEI CONTI E MAGISTRATO CORTE DEI 

CONTI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va COLLEGIO 
REVISORI DEI CONTI E MAGISTRATO CORTE DEI 

CONTI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 

Residui passivi Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
presunti alla fine definitive c ompetenza cassa per l 'anno-
dell'anno in corso dell'anno in per l'anno 2019 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 2019 

144.376,99 2.000.000,00 2.000.000,00 2.144.376,99 

18.389,73 553.000,00 600.000,00 618.389,73 -
59.780,00 65.000,00 0 ,00 59.780,00 

222.546,72 2.618.000,00 2.600.000,00 2.822.546, 72 

2.077 .378,27 53. 783.190, 72 31.520.000,00 33.597.378,27 

2.077.378,27 53. 783.190, 72 31 .520.000,00 33 .597 .378,27 

230.630.050,42 1.082.256.143,34 1.000.503.717,53 1.232.675.086,46 

5. 745.205,66 55.964.912,22 31.520.000,00 37.265.205, 6'6 

230.630.050,42 1.082.2:56.143,34 1.000.503. 717 ,53 1.232.675.086,46 

22.389,60 

22.389,60 

1.776,54 

1.776,54 

43.000,00 

43.000,00 

8.000,00 

8.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

20.000,00 

42.389,60 

42.389,60 

22.821,54 

22.821 ,54 
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CONSIGLIO TECNICO-SCIENTIFICO 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va CONSIGLIO 
TECNICO-SCIENTIFICO 

Riepilogo aelle uscite Centro Resp. Amm. va 
PRESIDENTE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va PRESIDENTE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA' 
INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO DELLE 

TECNOLOGIE 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA' 
INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO DELLE 

TECNOLOGIE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va RELAZION 
ESTERNE E URP 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va RELAZION 
ESTERNE E URP 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 

Residui passivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

3.960,31 

3.960,31 

131 .664,93 

131.664,93 

217.656,60 

0 ,00 

217.656,60 

1.015.357 ,53 

0 ,00 

1.015.357,53 

10.000,00 

10.000,00 

200.000,00 

200.000,00 

868.000,00 

0,00 

868.000,00 

2.244.500,00 

0,00 

2.244.500,00 

Previs ioni di 
c ompetenza 

per l'anno 
2019 

7.000,00 

7.000,00 

180.000,00 

180.000,00 

1.843.000,00 

2.000.000,00 

3.843.000,00 

2.152.000,00 

105.000,00 

2.257 .000,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

10.960,31 

10.960,31 

311 .664,93 

311 .664,93 

2.060.656,60 

2.000.000,00 

4.060.656,60 

3.203.650,78 

105.000,00 

3.308.650, 78 
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Denominazione 

SICUREZZA 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va SICUREZZA 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA 
AL. T A FORMAZIONE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITÀ ALTA 
FORMAZJONE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
STRATEGIE E POLITICA INDUSTRIALE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va STRATEGIE E 
POLITICA INDUSTRIALE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
RELAZIONI INTERNAZIONALI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va RELAZIONI 
INTERNAZJONALI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
SUPPORTO ORGANI E PARTECIPATE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va SUPPORTO 
ORGANI E PARTECIPA TE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va UNITA• 
TECNICA DI PRESIDENZA 

Residui passivi Previsioni 
p resunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

(iniziali 2019) corso ( 2018) 

12.309,64 

12.309,64 

533.603,75 

533.603,75 

103.724,13 

103.724,13 

87.846,35 

87.846,35 

7.575,65 

7.575,65 

21 .000,00 

21.000,00 

2.912.519,13 

2.912.519,13 

207.504,13 

207.504,13 

142.000,00 

142.000,00 

121 .000,00 

121 .000,00 

Previsioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

21 .000,00 

21.000,00 

3.049.193,28 

3.049.193,28 

152.000,00 

152.000,00 

181 .500,00 

181.500,00 

133.000,00 

133.000,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

33.309,64 

33.309,64 

3.682.797,03 

3.682. 797 ,03 

268.074,13 

268.074,13 

269.346,35 

269.346,35 

140.575,65 

140.575,65 
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Denominazione 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA' 
TECNICA DI PRESIDENZA 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm.va CGS 
MATERA 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va CGS MATERA 

Riepìlogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
DJRETTORE GENERALE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
GENERAI.E 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
SUPPORTO GESTIONALE ALLA DIREZIONE 

GENERALE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va SUPPORTO 
GESTIONALE ALLA Dll?EZIONE GENERALE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
STRUTTURA DI MISURAZIONE DELLE 

PERFORMANCE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va STRUTTURA 

Residui passivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

125.196,93 

125.196,93 

3.849.018,56 

772.687,35 

0 ,00 

4.621 . 705,91 

6 .589,06 

6.589,06 

2.405,62 

2.405,62 

6.341 ,56 

6.341 ,56 

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive c ompetenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

209.000,00 165.000,00 370.196,93 

209.000,00 165.000,00 370.196,93 

6.124.866,86 9.812.385,60 13.661.404,16 

1.124.050,00 5.175.829,66 5.948.517,01 

2.181.721 ,50 0,00 0 ,00 

9.430.638,36 14.988.215,26 19.609.921 , 17 

20.000,00 

20.000,00 

21 .000,00 

21 .000,00 

5.500,00 

5.500,00 

0 ,00 

0,00 

21 .000,00 

21.000,00 

6.000,00 

6.000,00 

6.589,06 

6.589,06 

23.405,62 

23.405,62 

18.241,56 

18.241,56 
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DI MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp . Amm.va AFFARI 
LEGALI E GIURIDICI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va AFFARI 
LEGALI E GIURIDICI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
CONSERVAZIONE E STATISTICA 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo lii 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
CONSERVAZIONE E STATISTICA 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMATIVI 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
INFRASTRUTTURE E SISTEMI INFORMATIVI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va SERVIZIO 
PREVENZIONE E PROTEZIONE 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro R.esp. Amm. va SERVIZIO 
PREVENZIONE E PROTEZIONE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va QUALIT A' 

Resid ui passi vi Previsioni 
p resunti alla fine definitive 
d ell'anno in corso dell'anno in 

( in iziali 2019) corso ( 2018 ) 

6.439,24 

6.439 ,24 

1.005,31 

0 ,00 

0 ,00 

1.005,31 

31.500,00 

31.SQO,QQ 

194.500,00 

0,00 

0,00 

194.500,00 

Previs ion i di 
competenza 

per l'a nno 
201 9 

31.500,00 

~1 .SOQ,OQ 

154.000,00 

20.000.00 

25.000,00 

199.000,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

37.939,24 

37.~39,24 

155.005,31 

20.000,00 

25.000,00 

200.005,31 

5 .420 .464 ,06 

2.985.022,91 

8 .405.486,97 

11 .364.038,06 10.272.412,90 15.842.876,96 

1.407,77 

1.407,77 

6.741 .811,49 4.739.997,03 8.405.446,95 

18.105.849,55 15.012.409,93 24.248.323,91 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

7.000,00 

9.607,77 

9.607,77 
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E PROCESSI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va QUALITA' E 
PROCESSI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
DIRETTORE COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E 

U.0. AFFERENTI 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIRETTORE 
COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO EU.O. 

AFFERENTI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
DIRETTORE COORDINAMENTO TECNICO 

SCIENTIFICO 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va DIRETTORE 
COORDINAMENTO TECNICO SCIENTIFICO 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO 

Titolo I 

Titolo Il 

Residui passivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

23.426,89 

23.426,89 

11 .883,21 

0 ,00 

0 ,00 

11.883,21 

43.000,00 

43.000,00 

42.000,00 

0,00 

0,00 

42.000,00 

Previs ioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

49.000,00 

49.000,00 

42.000,00 

0,00 

0,00 

42.000,00 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

82.926,89 

82.926,89 

58.883,21 

0,00 

0,00 

58.883,21 

14.875.536, 15 

1.592.559,67 

16.468.095,82 

23.292.426,15 24.477.464,00 39.353.000,15 

23.633. 787,51 

7.619.197,16 

12.113.000,00 28.776.000,00 30.368.559,67 

35.405.426, 15 53.253.464,00 69. 721 .559,82 

99.862.969,12 101 .428.873,28 125.062.660,79 

11 .220.083,00 7.763.419,80 15.382.616,96 
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Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
ESPLORAZIONE E OSSERVAZIONE DELL 'UNIVERSO 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
LANCIATORI TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA 

PRORA 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va LANCIATORI 
TRASPORTO SPAZIALE E PROGRAMMA PRORA 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
INFRASTRUTTURE SA TELLITARI RADAR 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
INFRASTRUTTURE SATELLITARI RADAR 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
OSSERVAZIONE DELLA TERRA 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va UNITA • DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Titolo I 

Titolo Il 

Residui passi vi Previsioni Previs ion i di P revisioni di 
presunti alla fine definitive c ompetenza cassa per l 'anno-
dell'anno in corso dell'anno in per l'a nno 2019 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 201 9 

0 ,00 0,00 0,00 0,00 

31.252.984,67 111.()83.052, 12 109.192.293,08 140.445.277. 75 

6.912.511 ,58 147.243.543,89 151 .646.732,76 158.559.244,34 

1.448. 763,88 1.662.551,96 673.395,00 2.122.158,88 

8.361 .275,46 148.906.095,85 152.320.127' 76 160.681 .403,22 

0 ,00 

0 ,00 

34.057.070, 17 

5.757.916,73 

0,00 

0,00 

100.332.187,08 

163.562,62 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

93.889.841,78 127.946.911 ,9:5 

8.691 .562,62 14.449.479,3~ 

39.814.986,90 100.495. 7 49, 70 102.581 .404,40 142.396.391,30 

59.105,13 

0 ,00 

215.500,00 

14.000,00 

914.000,00 

671 .000,00 

973.105,13 

671 .000,00 
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Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va UNITA' DI 
RICERCA SCIENTIFICA 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
TECNOLOGIE E INGEGNERIA 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va TECNOLOGIE 
E INGEGNERIA 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va 
TELECOMUNICAZIONI E NA VIGAZIÒNE 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
TEL ECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm.va VOLO 
UMANO E MICROGRAVITA' 

Titolo I 

Titolo Il 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va VOLO 
UMANO E MICROGRAVITA ' 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va SPESE 
GENERALI 

Titolo I 

Residui passivi Previsioni 
presunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

( iniziali 2019) corso ( 2018 ) 

-
59.105,13 229.500,00 

29.962.939,01 38.696.476, 14 

57.576.662,65 135.097.056,06 

0 ,00 0,00 

Previs ioni di Previsioni di 
c ompetenza cassa per l 'anno-

per l'anno 2019 
2019 

1.585.000,00 1.644.105, 13 

61 .332.620,34 91 .295.559,35 

94.913.625,52 152.490.288, 17 

0,00 0,00 

87 .539.601 ,66 173. 793.532,20 156.246.245,86 243. 785.847 ,52 

7.204.220,24 27 .67 4.839,09 28.274.808,47 35.479.028, 71 

318.970,56 580.000,00 6.554.998,00 6.873.968,56 

3.667 .827 ,39 0,00 0,00 3.667.827,39 

11.191.018,19 28.254.839,09 34.829.806,47 46.020.824,66 

3.299.052,53 143.277.207,10 131.028.070,50 134.327.123,03 

2.332.002,52 3.160.874,01 2.052.154 ,62 4.384.157,14 

5.631 .055,05 146.438.081, 11 133.080.225, 12 138.711.280, 17 

12.832.207,52 108.081.302,49 103.827.643,96 117.065.866,48 
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Codice Codice 
alternativo 

Titolo Il 

Titolo lii 

Titolo IV 

Denominazione 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm. va SPESE 
GENERALI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm. va FONDI 

Titolo I 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va FONDI 

Riepilogo delle uscite Centro Resp. Amm.va PARTITE 
DIGIRO 

Titolo VII 

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va PARTITE DI 
GIRO 

Riepjloqo delle uscite per titoli dei Centri Resp. Amm. va 

Titolo I 

Titolo Il 

Titolo lii 

Titolo IV 

Titolo VII 

Residui passivi 
presunti alla fine 
dell'anno in corso 

( iniziali 2019) 

0 ,00 

52.588,25 

0 ,00 

12.884. 795, 77 

0 ,00 

0 ,00 

2.077 .378,27 

2.077 .378,27 

144.428.473,08 

80.403. 783,43 

52.588 ,25 

0 ,00 

5.745.205,66 

Previsioni Previs ioni di Previsioni di 
definitive c ompetenza cassa per l 'anno-

dell'anno in per l'anno 2019 
corso ( 2018 ) 2019 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0 ,00 105.176,50 

118.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 

226.()81 .302,49 151 .827.643,96 165.171 .042,98 

22.897.862,74 33.682.688,41 33.682.688,41 

22.897.862,74 33.682.688,41 33.682.688,41 

53.783.190,72 31 .520.000,00 33.597.378,27 

53. 783.190, 72 31 .520.000,00 33.597 .378,27 

736.414.241 ,98 758.821 . 735,28 904.058.511,61 

171 .876.989, 14 162.136.982,25 243.221.192,69 

0,00 25.000,00 130.176,50 

118.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 

55.964.912,22 31 .520.000,00 37.265.205,66 

TOTALE 230.630.050,42 1.082.2 56.143,34 1.000.503. 717 ,53 1.232.675.086,46 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 
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Denominazione 

TOTALE GENERALE 

Residui passivi Previsioni 
p resunti alla fine definitive 
dell'anno in corso dell'anno in 

(iniziali 2019) corso ( 2018) 

Previsioni di 
competenza 

per l'anno 
2019 

Previsioni di 
cassa per l 'anno-

2019 

230.630.050,42 1.082.2.56.143,34 1.000.503.717,53 1.232.675.086,46 
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Codice Conto 

E1 

E1.1 

E1.2 

E1 .2.1 

E1 .2.2 

E1 .2.3 

eu.4 
E1 .2.4.01 

E1.2.4.02 

E1.3 

E1 .3.1 

E1 .3.1.01 

E1 .3.1.02 

E1 .3.1 .03 

E1.3.1.04 

E1 .3.1.05 

E1 .3.2 

E1 .3.2.01 

E1.4 

E1.4.3 

E1.4.3.01 

E1 .4.3.{)2 

E1.4.3.03 

E1 .4.9 

- -

~:):~· 

30/11/2018 - 15:57:16 

- ~ - . ·----- .. - - -

Descrizione 

.. 
r.~-~{ ' 

Componenti positivi della gestione 

Proventi di natura tributaria, contributiva e perequativa 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni e proventi da servJzl p ubbilcl 

Ricavi dalla vendita di beni 
. - Ricavi dalla vendita di servizi 

Ricavi dall'erogazione di seNizi universitari 

Ricavi derivanti dalla gestione dei beni 

Ricavi da canoni, concessioni, diritti reali di godimento e servitù onerose 

Fitti, noleggi e locazioni 

Proventi da trasferimenti e contribut i 
{ 

Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti correnti da famigl ie 

Trasferimenti correnti da imprese 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 

Trasferimenti correnti dalla UE e dal Resto del Mondo 

Contributi agli investimenti 
( 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

. - Altri ricavi e proventi diversi . . 
Proventi da rimborsi 

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc ... ) · 

Entrate per azioni di rivalsa e surroga nei confronti di ter2i 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di sommelnon dovute o 
incassate in eccesso 

.. Altri proventi . . 

-
Anno 2019 Anno 2018 

t'~ Parziali ··-= Totali Parziali Totali 

--. 
0,00 0,00 

~.oo 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

818.854.326,00, 788.303.826, 71 

818.854.326,00 788.303.826,71 

818.854.326,00 786.006.976,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 2.296.850, 71 

0,00 0,00 . 
0,00 0,00 

100.000,00 500.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

100.000,00 500.000,00 
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Codice Conto Descrizione ~-" 
,_ ---

E1.4.9.01 Fondi incentivanti il personale (legge Merloni) 

E1.4.9.99 Altri proventi n.a.c. 

----

( 

E1.5 . , 
Variazioni nelle rimanenze di prodotti In corso di lavorazione, semil~vorati è 
finiti 

E1.6 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 

E1.7 Incrementi di Immobilizzazioni per lavori Interni 

Totale Componenti po91tlvi della gestione 
- . - - - - -

E2 Componenti negativi della gestione t 
" 

E2.1 Costi della produzione 

E2 .. 1.1 
i : 

Acquisto di materie prime e/ o beni di consumo 

E2.1.1.01 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 

E2.1.2 Prestazioni di servizi 

E2.1.2.01 Prestazioni di servizi ordinari 

E2.1.2.02 Prestazioni di servizi sanitari 

E2.1.3 Utilizzo di beni terzi ( 

E2.1.3.01 Noleggi e fitti . . 
E2.1.3.02 Licenze 

E2.1.3.03 Diritti reali di godimento e servitù onerose 

E2.1.3.04 Canoni leasing operativo 

E2.1.3.99 Altri costi per utiliuo di beni terzi 

E2.1.4 Personale 

E2.1.4.01 Retribuzioni in denaro . ( 

E2.1.4.02 Contributi effettivi a carico dell'amministrazione . . 
E2.1 .4.03 : Contributi sociali figurativi 

E2.1.4.99 Altri costi del personale 

30/11/2018·15:57:16 

I. 

~ 

Anno 2019 Anno 2018 

Parziali Totali Parziali Totali -0,00 . 0,00 

100.000,00 500.000,00 

0,00 
I 

0,00 

I 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

818.954.326, 00 788.803.826, 71 
- • 

262.026.812, 69 21 1.300.018, 17 

1.323.191,95 852.191,95 

1.323.191,95 852.191.95 

220.351 .013,43 174.404.786,22 

220.351.013,43 174.404.786,22 

0,00 0,00 

1.655.500,00 
. 

1.485.500,00 

855.500,00 M5.500,oo 

800.000,00 600.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

33.838.288,46 29.505.600,00 

28.207.939,28 . 24.123.600,00 

5 .280.349, 18 5.067.000,00 

0,00 0,00 

350.000,00 315.000,00 
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... . .. , 

r) 

Codice Conto : Descrizione •. I~ ..... , 
E2.1.9 ; . Oneri diversi della gestìone 

E2.1.9.01 Imposte e tasse a carico dell'ente 

E2.1.9.02 Costo per IVA indétraibilé 

E2.1.9.03 Premi di assicurazione 

E2.1.9.99 Altri costi della gestione 

E2.2 Ammortamenti e svalutazioni 

E2.2.1 Ammortamento di immobilizzazioni materiali 

. . . 
I ~ 

( 

E2.2.1 .01 i . Ammortamento Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 
pubblico 

E2.2.1.02 Ammortamento mezzi di trasporto ad uso militare 

E2.2.1.03 Ammortamento mobili e arredi 

E2.2.1.04 Ammortamento impianti e macchinari 

E2.2.1.05 Ammortamento di attrezzature ( 

E2.2.1.06 Ammortamento macchine per.ufficio 

E2.2.1.07 
.. 
~ . Ammortamento hardware 

E2.2.1.08 Ammortamento armi 

E2.2.1.09 Ammortamento beni immobìli 

E2.2.1.99 Ammortamento altri beni materiali 

E2.2.2 Ammortamento di immobilizzazioni immateriali 

E2.2.2.01 Ammortamento costi di avviamento ' E2.2.2.02 Ammortamento Software 

E2.2.2.03 F • Ammortamento Brevetti 

E2.2.2.04 Ammortamento Opere dell'ingegno e Diritti d'autore 

E2.2.2.99 Ammortamento di altri beni immateriali diversi 

E2.3 .Costi per t rasferimenti e conltlbuti 

30/11/2018. 15:57:16 

. . 
~ . 

Anno 2019 • Anno 2018 

Parziali Totali Parziali Tota li 
... ----·-·~- ... - ~· 

4.858.818.85 5.051.940,00 

3.013.578,85 3.006.700,00 

0,00 0,00 

217.240,00 267.240,00 

1.628.000,00 1. 778.000,00 

29.846.000,00 22.846.000,00 

29.846.000,00 22.846.000,00 

0,00 Ò,00 

0,00 0,00 

117.000,00 117.000,00 

120.000,00 120.000,00 . 
28.029.000,00 21 .029.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

1.580.000,00 1.580.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 . 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

477.412.311,28 529.040.371,04 
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fl1''lil !.:rMI ".,, 

Codice Conto 

E2.3.1 

E2.3.1.01 

E2.3.1.02 

E2.3.1.02.03.005 

E2.3.1.03 

E2.3.1.04 

E2.3.1.05 

E2.4 

E2.4.2 

E2.4.2.01 

E2.4.3 

E2.4.3.01 

E2.4.3.99 

E2.5 

.. ·:1' 
- ~-

'1.~ r.' , 
fÌl..~')if 
J !" Descrizione 

Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti a Amministrazioni pubbliche 

Trasférimérlti éòrrenti a Famiglie 

Tirocin i formativi curriculari 

Trasferimenti correnti a Imprese ' 
Trasferimenti correnti a Istituzioni sociali Private - ISP 

Trasferimenti correnti versati alla UE e al Resto del Mondo 

Accantonamenti 

Accantonamento a fondo rischi 

Accantonamenti per rischi 

Altri accantonamenti 

Accantonamenti per rinnovi contrattuali 

Atri accantonamenti n.a.c. 

' 

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di cons umo 

Totale Componenti negativi della gestione 

Dìfferenia tra valore " CO$tì della pro(luzione 

E3 I Proventi e oneri finanziari 

E3.1 

E3.1.1 

E3.1 .1.01 

E3.1.1.02 

E3.1.1.03 

E3.1.1.04 

E3.1.1.05 

30/11/2018 - 15:57:16 

i 

Oneri finanziari 

' Interessi 

Interessi su titoli obbligazionari 

Interessi passivi su finanziamenti specifici pagati ad amministrazioni 
pubbliche 

Interessi passivi su finanziamenti specifici pagati a imprese 

Interessi passivi su finanziamenti specifici ad altri soggetti 

Interessi passivi per Attualizzazione Contributi Pluriehnali 

Anno 2019 Anno 2018 

Parziali Totali Parziali Totali 
-

477.4 12.311 ,28 529.040.371,04 

1.016.100,00 1.016.100,00 

530.000,00 . 554.000,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

475.866.211 ,28 527.470.271,04 

0,00 I 0,00 

0,00 0,00 

0.00 . 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

769.285.123 ,97 763.186.389,21 

49.669.202,03 25.617.437,50 

. 
·50.000,00 · 1.600.000,00 

·50.000,00 ·1.600.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 . 0,00 

0,00 . • 1.300.000,00 

0,00 0,00 
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Codice Conto Descrizione 
. 

- ;, 
-

E3.1.1.06 Altri oneri per interessi pagati ad amministrazioni pubbliche 

E3.1.1.07 Altri oneri per interessi pagati ad altri soggetti ( 

E3.1.1.99 Altri OMri pèr lnlèrèssi divèrsi 

E3.1.2 i ~ Altri oneri finanziari 

E3.1.2.99 Altri oneri finanziari n.a.c. 

E3.2 Proventi finanziari 

E3.2.1 Proventi da titoli obbligazionari 

E3.2.2 Proventi da finanziamenti specifici 

E3.2.3 Altri proventi finanziari ( 

E3.2.3.01 Proventi derivanti dalla distribuzione di dividendi da imprese incluse nelle 

i 7 Amministrazioni Centrai 

E3.2.3.02 Proventi derivanti dalla distribuzione di dividendi da imprese incluse nelle 
Amministrazioni Locali 

E3.2.3.03 Proventi derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre imprese 

E3.2.3.04 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altire amministrazioni 
pubbliche 

E3.2.3.05 Interessi attivi da depositi bancari o postali 
l 

Totale Proventi e oneri finanziari .. 
E4 Rettifiche di valore di attività fina nzlarie .. 
E4.1 Riva lutazioni 
E4.2 Svalutazioni 

Totale Rettifiche di valore di attività finanziarle 

ES Proventi e oneri straordinari ' 
E5.1 Oneri straordinari 

ES.1.1 
' ' . Soprawenienze passive 

3011112018 - 15:57:16 

-
Anno 2019 Anno 2018 

Parzlall T:otall Parziali Totali 

0,00 
. 

0,00 

·50.000,00 ·300.000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 . 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 
V . 0,00 

0,00 0,00 

-50.000,00 -1.600.000,00 

o,oo 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
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Codice Conto Descrizione :=..,t.-~ 
~--~ f , 

ES.1.2 Insussistenze dell'attivo 

-

ES.1.3 
. , : . Trasferimenti in conto capitaile 

ES.1.4 Minusvalenze 

ES.1.9 Altri oneri straordinari 

ES.2 Proventi straordinari 

ES.2.1 Trasferimenti in conto capita.le 

!:5.2.2 Insussistenze del passivo 
ES.2.3 Soprawenienze attive 

ES.2.4 : . Plusvalenze 

ES.2.9 Altri proventi straordinari 

Totale Proventi e oneri straordinari 

Avanzo Economico Presunto 

Disavanzo Economico Presunto 

Pareggio Economico Presunto 

i : 

30/11/2018 - 15:57:16 

( 

·v.- {!'I 

" - ~~ Anno 2019 Anno 2018 

I Parziali Totali Parziali Totali 
--

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0.00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

l 0,00 0,00 
. 0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 o,oo 
49.619.202,03 24.017 .437,50 

' 

( 
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I AGENZIA SPAZIALE ITALIANA V QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

~~v. ESERCIZIO 2019 

I ANNO FINANZIARIO 2019 ANNIO FINANZIARIO 2018 
ENTRATE 

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

-Trasferimenti correnti 835.204.326,00 950.644.128,59 819.864.745,18 819. 501 .400, 10 

-Altre entrate da redditi da capitale 0 ,00 0 ,00 1.694.813,00 1.694.813,00 

-Interessi attivi 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Proventi derivanti dall'attività di controllo e 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0,00 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

-Rimborsi e altre entrate correnti 100.000,00 1.169.S.95,62 500 .000,00 500.000,00 

-Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 0 ,00 26.900,00 4.840.017,00 743.667,00 
dalla gestione del beni 

A) Totale entrate correnti 835.304.326,00 951 .840.924,21 826.899.575, 18 822.439.880, 1 o 

-Altre entrate in conto capitale 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Altri trasferimenti in conto capitale 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Contributi agli investimenti 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Entrate da alienazione di beni materiali e 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 
immateriali 

-Tributi in conto capitale 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 
lungo termine (F) 

-Accension€ prestiti a breve termine (F) 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Altre forme di indebitamento (F) 0,00 0,00 0,00 0,00 
-Emissione di titoli obbligazionari {F) 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

-Entrate da destinare al Fondo di ammortamento 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 
titoli (F) 

B) Totale entr ate e/capitale 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

---
C) A ltre Entrate 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

-Entrate per conto terzi 2.600.000 ,00 3.325.132,55 4. 799. 721 ,50 4. 360.731,43 

-Entrate per partite di giro 28.920.000,00 53.741 .760,39 51 .165.190,72 51 .165.190,72 

O) Entrate- e/terzi e partite di giro 31.520.000,00 57 .066.8 92,94 55.964.912,22 55. 525.922, 15 

-Contributi sociali e premi 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Fondi perequativi 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0,00 

-Tributi 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

(A+B+C+D+X) Totale entrate 866.824.326,00 1.008.907 .S.17,15 882.864.487,40 877:965.802,25 

E) Utilizzo dell'avanzo di ammin istrazione iniziale 133.679.391 ,53 199.391.655,94 
G) Utilìzzo della Cassa Iniziale 223.767.269,31 432. 848.551 ,93 

Totali a pareggio 1.000.503.717,53 1.232.675.086,46 1.082.256.143,34 1.310.:814.354, 18 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNIO FINANZIARIO 2018 
USCITE COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 
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I AGENZIA SPAZIALE ITALIANA V QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

~~v. ESERCIZIO 2019 

[ ANNO FINANZIARIO 2019 ANNIO FINANZIARIO 2018 
USCITE COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

-Acquisto di beni e servizi 228.089.571 ' 18 359.868.064,80 155.432.57 4,46 285. 960.259,27 

-Altre spese correnti 57.003.643,94 57.112.500,94 50.578.098,49 31 .259.567,53 

-Altre spese per redditi da capitale 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Fondi perequativi 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Imposte e 1asse a carico dell'ente 3.023.155,36 3.328.517,53 3.617.533,62 4. 343.193,56 

-Interessi passivi 550.000,00 550.000,00 2.300 .000,00 2. 300.000,00 

-Redditi da lavoro dipendente 37.798.41 9 ,42 43.077.4 82,4 7 36.822.320,39 38. 187.474,58 

-Rimborsi e- poste correttive delle entrate 1.300.000 ,00 6.934.212,53 1.382.062,03 6. 709.991 , 10 

-Trasferimenti correnti 430.882.845,38 432.849.901,78 486.107.552,99 487.652.194,77 

-Trasferirne nti di tributi 174.100,00 337.731 ,56 174 .100,00 337.731 ,56 

A1) Totale uscite correnti 758.821 . 735,28 904.058.511 ,61 736.414.241,98 856. 750.412,37 

-Altre spese in conto capitale 2.000.000 ,00 2.000.000,00 0,00 0,00 

-Altri trasferimenti in conto capitale 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

-Contributi agli investimenti 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 160.136.982,25 241.221 .1 92,69 171 .876 .989, 14 272. 716.245,61 

-Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

61) Totale uscite e/capital e 162.136.982,25 243.221 .192,69 171 .8716.989, 14 272. 716.245,61 

-Acquisizioni di attività finanziarie 25.000,00 130.176,50 0,00 52.588,25 
-Altre spese per incremento di attività finanziarie 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

-Concessione crediti di breve 1ermine 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Concessione crediti di medio-lungo termine 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Rimborso di altre forme di indebitamento 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Rimborso di titoli obbligazionari 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 48.000.000 ,00 48.000.000,00 118.000 .000,00 118.000.000,00 
lungo termine 
-Rimborso prestiti a breve termine 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 

-Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 
tesoriere/cassiere 

C1) Altre uscite 48.025.00(),00 48.130.1 76,50 118.000.000,00 118. 052.588,25 

-Uscite per conto terzi 2.600.000 ,00 3.096.859,92 4.799 .721,50 5. 082.588,36 

-Uscite per partite di giro 28.920.000,00 34.168.345,74 51 .165.190,72 58.212.519,59 

01) Uscite e/terzi e partite- di giro 31.520.00(),00 37 .265.2 05,66 55.964.912,22 63.295.107,95 

-Scarti di emissione di titoli emessi 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 
dall'amministrazione 

(),00 0,00 0,00 0,00 

(A1+B1+C1+01+X) Totale uscite 1.000.503. 71 T ,53 1.232.675.0•86,46 1.082.256.143,34 1.31o.814.354, 18 

E1) Copertura avanzo di amministrazione iniziale 0,00 

G1) Disavanzo di Cassa 0,00 

Totali a pareggio 1.000.503. 717,53 1.232.675.0 86,46 1.082.2516.143,34 1.31OJ314.354,18 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
ESERCIZIO 2019 

RISULTATI DIFFERENZIALI 

(A-A 1-Quote in c/cap. debiti in scadenza) Situazione 
finanziaria 
(B 81) Soldo movimonti in c/copitolo 

(A+B-F) - (A 1-+B 1) Indebitamento/Accreditamento netto 

(A+B)- (A1+B1) Saldo netto da finanz.iareilmpiegare 

(A+B+C+D+X) - (A1+B1+C1+D1+X) Saldo complessivo 

03/12/2018 - 08:09:49 

ANNO FINANZIARIO 2019 

COMPETENZA GASSA 

76.482.590,72 47.782.412,60 

-162.136.982,25 -243.221 .192,69 

-85.654.391 ,53 -195.438.7 80,09 

-85.654.391 ,53 -195.438.7 80,09 

-133.679.391 ,53 -223.767.269,31 

ANNIO FINANZIAR.IO 2018 

COMPETENZA GASSA 

90.485.333,20 -34. 310.532,27 

-171 .876.989,14 -272. 716.245,61 

-81 .391.655,94 -307. 026.777,88 

-81 .391.655,94 -307. 026. 777 ,88 

-199.391.655,94 -432.848.551 ,93 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 
termine dell'esercizio 2018 (all'inizio dell'esercizio 2019) 

Conto esercizio BNL n . 218130 

Conto BNL 218134 

Fondo cassa Iniziate 

+ Residui attivi iniziali 

- Residui passivi iniziali 

= Avanzo/O isavanzo di amministrazione inizi aie 

+ Entrate già accertate nell'esercizio 

- Uscite già impegnate nell'esercizio 

+/- Variazioni dei residui attiv i già verificatesi nell'esercizio 

+/- Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 

=Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 

+ Entrate presunte per il restante periodo 

- Uscite presunte per il restante periodo 

+/- Variazioni dei residui attiv i, presunte per i I restante period-0 

+/- Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2018 da applicare al 
bilancio deEl'anno 2019 

Totale 

437 .921 . 797 ,23 

0 ,00 

437 .921. 797,23 

437.921 .797,23 

144.141.114,59 

248.419.987, 11 

333.642.924, 71 

731.777.414,69 

812.552.086,51 

-129.325, 10 

-2.029.157,36 

254.768.085, 15 

15.937.391, 00 

13.837.044, 63 

-1.928.298,34 

-15.760.779,33 

270.700.912,51 



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 
Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 
termine dell'esercizio 2018 (all'inizio dell'esercizio 2019) 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2019 risulta così prevista: 

Parte vincolata 

(1) al Trattamento di fine rapporto 

ai Fondi per rischi ed oneri 

(2) Altri accantonamenti 

(3) Cosmo Difesa 

[4] al Fondo ripristino investimenti 

per i seguenti altri vincoli 

(5) Entrate a destinazione vincolata 

18.800.949 ,62 

10.871.923,72 

41 .028.565 ,46 

0 ,00 

[6] Attività finanziate con avanzo 2017 deliberate dal CdA 

183.900.020 ,59 

6.774.941 ,81 

261.376.401 ,20 Totale parte vincolata 

Parte disponibile 

Totale distribuzione O ,00 

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2019 9.324.511 ,31 

Totale parte disponibile 9.324.511,31 

Totale Ris ultato di amministrazione presunto 270.700.912, 51 




