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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Nella seduta del giorno 17 giugno 2020 sono presenti alla deliberazione: 
- il Presidente Giorgio Saccoccia (collegato in videoconferenza); 
- i Consiglieri Maurizio Cheli e Luisa Riccardi (collegati in videoconferenza). 

Assistono alla deliberazione:   
- il Direttore generale reggente Fabrizio Tosone (collegato in videoconferenza); 
- il Collegio dei Revisori dei conti nelle persone del Presidente Natale Monsurrò (collegato in 

videoconferenza) e del componente effettivo Francesco Mercurio (collegato in audioconferenza); 
- il Sostituto Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo Marco Villani (collegato in 

audioconferenza). 

Hanno preventivamente comunicato la propria assenza il componente effettivo del Collegio dei 
Revisori dei conti Gaetano Tatò e il Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo Franco Massi. 

Svolge le funzioni di Segretario del Consiglio di amministrazione Mauro Piermaria, Responsabile 
dell’Unità Organi e Partecipate, collegato in videoconferenza. 

 
VISTI: 
- la Legge 11 gennaio 2018, n. 7 recante “Misure per il coordinamento della politica spaziale e aerospaziale 

e disposizioni concernenti l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia spaziale italiana” e ss.mm.ii.; 
- il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 recante “Semplificazione delle attività degli enti pubblici 

di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 
- il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 recante “Riordino degli enti di ricerca in attuazione 

dell’articolo 1 della legge 27 settembre 2007, n. 165” e ss.mm.ii.; 
- il Decreto Legislativo 4 giugno 2003, n. 128 recante “Riordino dell’Agenzia Spaziale Italiana (ASI)” e 

ss.mm.ii.;  
- lo Statuto dell’ASI, entrato in vigore il 1° maggio 2011 e ss.mm.ii.; 
- il Regolamento di Organizzazione entrato in vigore il 22 febbraio 2018; 
- il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità entrato in vigore il 27 gennaio 2018; 
- il Regolamento del Personale entrato in vigore il 5 aprile 2018; 
- il Documento di Visione Strategica per lo Spazio 2020-2029 (DVSS) approvato dal Consiglio di 

amministrazione con deliberazione n. 26/2020 del 20 febbraio 2020; 
- il Piano Triennale di Attività 2020-2022 (PTA 2020-2022), con l’annesso Piano Integrato della 

Performance 2020-2022 approvati dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 49/2020 
del 26 febbraio 2020; 

- Il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione 2020-2022 approvato dal Consiglio di 
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Amministrazione con n. 25/2020 del 20 febbraio 2020; 
- il Decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca n. 357 del 10 aprile 2019 

concernente la nomina di Giorgio Saccoccia a Presidente dell’Agenzia Spaziale Italiana e di 
Alessandra Celletti, Maurizio Cheli e Luisa Riccardi a Consiglieri di Amministrazione dell’Agenzia 
Spaziale Italiana; 

- la nota del 21 febbraio 2020, acquisita agli atti ASI in pari data con prot. n. 1735, con la quale la prof. 
Alessandra Celletti ha rassegnato le proprie dimissioni da Consigliere di amministrazione 
dell’Agenzia Spaziale Italiana con decorrenza dalla medesima data; 

 
VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 118/2019 del 20 dicembre 2019 
di approvazione del “Preventivo finanziario decisionale e gestionale 2020 in termini di competenza e di cassa 
e preventivo decisionale triennale 2020-2022 in termini di competenza”; 
 
VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 71/2020 del 15 aprile 2020 di 
approvazione del “Rendiconto finanziario decisionale e gestionale dell’esercizio finanziario 2019”, dal quale 
si evince un avanzo d’amministrazione alla fine dell’esercizio 2019 di euro 472.972.744,90, di cui parte 
vincolata euro 347.527.341,47 e parte disponibile euro 125.445.403,43; 
 
VISTO il Decreto d’urgenza del Presidente dell’ASI n. 15/2020 dell’11 maggio 2020 di approvazione, ai 
sensi dell’art. 6, comma 2, lett. c) dello Statuto, della prima variazione al bilancio preventivo finanziario 
decisionale e gestionale 2020 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 
2020-2022 in termini di competenza, per euro € 20.460.000,00, per la realizzazione delle iniziative 
nell’ambito del programma MIRROR COPERNICUS; 
 
VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 89/2020 del 13 maggio 2020 di 
ratifica del Decreto del Presidente n. 15/2020 dell’11 maggio 2020 avente ad oggetto “Decreto 
d’urgenza ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. c) dello Statuto dell’ASI relativo alla prima variazione al 
bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 2020 in termini di competenza e di cassa ed al 
preventivo decisionale triennale 2020-2022 in termini di competenza per la realizzazione delle iniziative 
nell’ambito del programma MIRROR COPERNICUS”; 
 
VISTO il Decreto d’urgenza del Presidente dell’ASI n. 16/2020 del 26 maggio 2020 di approvazione, ai 
sensi dell’art. 6, comma 2, lett. c) dello Statuto, della seconda variazione al bilancio preventivo 
finanziario decisionale e gestionale 2020 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo 
decisionale triennale 2020-2022 in termini di competenza, per la realizzazione dell’iniziativa relativa al 
“Bando di finanziamento di ricerca e sviluppo per Nuove idee di applicazioni integrate, servizi e 
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prodotti innovativi basati sull’uso dei dati satellitari di telecomunicazioni (TLC)/navigazione (NAV)”; 
 
VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 100/2020 del 17 giugno 2020 di 
ratifica del Decreto del Presidente n. 16/2020 del 26 maggio 2020 avente ad oggetto “Decreto d’urgenza 
ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. c) dello Statuto dell’ASI relativo alla seconda variazione al bilancio 
preventivo finanziario decisionale e gestionale 2020 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo 
decisionale triennale 2020-2022 in termini di competenza, per la realizzazione dell’iniziativa relativa al 
“Bando di finanziamento di ricerca e sviluppo per Nuove idee di applicazioni integrate, servizi e 
prodotti innovativi basati sull’uso dei dati satellitari di telecomunicazioni (TLC)/navigazione (NAV)”; 
 
VISTA la Circolare MEF del 21 aprile 2020, n. 9 avente ad oggetto “Enti e organismi pubblici. Bilancio di 
previsione per l’esercizio 2020. Aggiornamento della Circolare n. 34 del 19 dicembre 2019. Ulteriori indicazioni”, 
dalla quale si evince che: 
Si ritiene, parimenti, in considerazione della situazione straordinaria di emergenza sanitaria derivante dalla 
diffusione dell’epidemia da COVID-19 e tenuto conto dei numerosi provvedimenti di urgenza adottati nei mesi 
di febbraio e marzo - da ultimo il Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 - che le spese sostenute per dare attuazione 
all’applicazione delle suddette misure (si citano, a titolo esemplificativo e non esaustivo, le spese informatiche 
collegate all’adozione delle misure inerenti al c.d. smart working per i lavoratori dipendenti e le spese per 
approvvigionamenti di strumenti ed attrezzature sanitarie) possano ritenersi escluse dai limiti di spesa fissati 
dalle vigenti norme di contenimento qualora: 
a) finanziate da trasferimenti dello Stato o di enti territoriali finalizzati a fronteggiare l’emergenza sanitaria 

COVID-19, secondo quanto previsto dai provvedimenti di urgenza adottati; 
b) derivanti da disponibilità di bilancio dell’ente o organismo; 
c) acquisite tramite altre fonti di finanziamento ed aventi vincolo di destinazione; 
 
TENUTO CONTO che dalla predetta circolare si evince inoltre che: 
“La verifica di tali presupposti e la valutazione dell’inerenza delle spese di cui trattasi è demandata alla 
responsabilità degli amministratori ed alla verifica da parte dell’organo interno di controllo. Le Amministrazioni 
vigilanti sono invitate a diramare, per gli enti ed organismi di rispettiva competenza, apposite indicazioni in 
merito a rilevazioni, anche di natura extracontabile, volte ad agevolare le operazioni di verifica di cui trattasi. Per 
maggiori approfondimenti relativi ai provvedimenti di emergenza sanitaria ai quali si fa riferimento si rimanda 
alla apposita sezione del quadro sinottico”; 
 
VISTA la Relazione sull’assestamento (terza variazione) al bilancio di previsione 2020 ed al Bilancio 
Triennale 2020-2022, predisposta dall’Unità “Amministrazione, Contabilità e Finanza”, verificata dal 
Dirigente a.i., approvata dal Direttore generale reggente e autorizzata dal Presidente, Prot. BP-ACF-
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2020-24 del 28 maggio 2020; 
 
TENUTO CONTO che dalla predetta relazione si evince che per finanziare le maggiori spese connesse 
alla gestione dell’emergenza sanitaria da “Covid-19”, relative ad interventi speciali e straordinari di 
sanificazione su locali, uffici e ambienti comuni, nonché sugli impianti di climatizzazione e 
ventilazione, si sono stanziati ulteriori euro 311.018,16 e che per la verifica di tali presupposti e la 
valutazione dell’inerenza delle spese di cui trattasi è stato istituito l’apposito obiettivo funzione 
(OB.FU.): 02.001.075 “COVID-19”; 
 
PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla proposta 
di assestamento (terza variazione) al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 2020 in 
termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2020-2022 in termini di 
competenza, con la relazione allegata al verbale n 26/2020 del 15 giugno 2020;  
 
RITENUTO di dover provvedere;  
 
SU PROPOSTA del Presidente, all’unanimità, 
 

DELIBERA 
 
1) di approvare la proposta di assestamento (terza variazione) al bilancio preventivo finanziario 

decisionale e gestionale 2020 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale 
triennale 2020-2022 in termini di competenza come da relazione allegata; 

 
2) di approvare la proposta dell’importo stanziato pari, al momento, ad euro 311.018,16, per finanziare 

le maggiori spese connesse alla gestione dell’emergenza sanitaria da “Covid-19”. Per la verifica di 
tali presupposti e la valutazione dell’inerenza delle spese di cui trattasi è stato istituito l’apposito 
obiettivo funzione (OB.FU.): 02.001.075 “COVID-19. 

 
Il Direttore generale, come per legge, provvede ai conseguenti atti. 
 
 

Il Segretario    Il Presidente 
  



ACF – Dott. Claudio Vescovo 
Responsabile Unità 

Amministrazione Contabilità e 
Bilancio 

ACF – D.ssa Francesca 
Campanale – Responsabile 

Ufficio Bilancio 
ACF- D.ssa Vittoria Iacovella 

Dott.Fabrizio Tosone 
Direzione Coordinamento 

Amministrativo 

Il Direttore Generale 
Dott.Fabrizio Tosone

Il Presidente 
Ing. Giorgio Saccoccia
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Premesse e situazione finanziaria dell’Agenzia 

Con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 118/2019 del 20 dicembre 2019 è stato 
approvato il Preventivo finanziario decisionale e gestionale 2020 in termini di competenza e di cassa e 
preventivo decisionale triennale 2020-2022 in termini di competenza; 

con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 71/2020 del 15 aprile 2020 è stato 
approvato il Rendiconto finanziario decisionale e gestionale dell’esercizio finanziario 2019; 

con il decreto del Presidente ASI n. 15 dell’11 maggio 2020, ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. c) dello Statuto 
dell’ASI, è stata approvata la prima variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 
2020 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2020-2022 in termini di 
competenza per la realizzazione delle iniziative nell’ambito del programma MIRROR COPERNICUS; 

con il decreto del Presidente ASI n. 16 del 26 maggio 2020, ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. c) dello Statuto 
dell’ASI, è stata approvata la seconda variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 
2020 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2020-2022 in termini di 
competenza per la realizzazione dell’iniziativa relativa al “Bando di finanziamento di ricerca e sviluppo 
per Nuove idee di applicazioni integrate, servizi e prodotti innovativi basati sull’uso dei dati satellitari di 
telecomunicazioni (TLC)/navigazione (NAV)”. 

Ai sensi dell’articolo 22 “Assestamento, variazioni e storni al bilancio” del Regolamento di 
Amministrazione Finanza e Contabilità, approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 
ASI n. 85/2017 del 29 maggio 2017, si propone l’assestamento al preventivo finanziario decisionale e 
gestionale 2019 in termini competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2020-2022 in 
termini di competenza. 

Il conto del bilancio, approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione ASI n. 71/2020 del 
15 aprile 2020 si è chiuso al 31.12.2019 con un avanzo di amministrazione pari a euro 472.972.744,90, di cui 
euro 347.527.341,47 avanzo vincolato ed euro 125.445.403,43 avanzo utilizzabile per nuove iniziative nel 
triennio 2020-2022: 

 

Avanzo di Amministrazione 

Totale quota vincolata 

472.972.744,90 

347.527.341,47 

Totale quota disponibile  125.445.403,43 

 

 



 

Con la presente richiesta di variazione si è proceduto alla revisione dell’avanzo vincolato al 31/12/2019, 
recependo le risultanze definitive derivanti dal conto consuntivo 2019, come da tabella sotto riportata: 

Avanzo Vincolato Importo 

 Premiali 2011-2012                   4.749.615,87  

Premiali 2014                  5.118.348,00  

Premiali 2015                  5.211.984,88  

Premiali 2016/2017-2018                20.395.725,37  

Premiale Figaro                     476.581,33  

PROGETTO H2020 QOMBS                     231.186,91  

GovSatCom                18.400.000,00  

Q-SecGroundSpace                     297.895,39  

Progetto Hemera                     170.159,16  

Capitoli comma 188 entrate e-GEOS  commercializzazione dati Cosmo                  6.313.488,40  

 Comma 188 entrate CNES                      675.364,19  

Comma 188 entrate F-DUGS                  1.479.045,35  

 Comma 188 entrate Galileo                      542.527,26  



Attività divulgativa CdA n. 279/2017                     136.883,97  

Scout                     153.069,32  

Epic                     176.757,51  

Peraspera                     254.892,78  

Peraspera X                     168.351,39  

Closeye                     659.488,48  

Progetti SST2015                     359.867,85  

Progetti SST 2016/2017                  2.144.930,92  

Progetti SST 2018/2020                     301.785,96  

EUCISE 2020                     223.047,52  

QV lift                       64.815,63  

Progetto SPARE                     289.400,00  

Fondi PON                       93.854,92  

 Fondo Nuova Sede ASI                   6.512.244,89  

 Galileo PRS                   5.670.612,52  



 Grant GSA/GRANT/03/2016                        17.283,57  

 Grant GSA/GRANT/04/2016                          3.232,82  

 Entrate EUTELSAT                   2.063.013,00  

Fondo rinnovi contrattuali                     743.575,19  

Altri fondi n.a.c. Fondo Incentivazione                       89.834,16  

Fondo trattamento accessorio  produttività                     623.048,97  

 Altri fondi n.a.c. Fondo Trattamento di Fine Rapporto                 20.402.581,70  

Altri Fondi n.a.c. Fondo Imposte e Tasse                     916.711,00  

Fondo pluriennale vincolato - Altri fondi                11.249.395,00  

Assunzione ricercatori chiamata diretta                  2.165.924,91  

Cosmo MCO Difesa                     709.368,73  

Mini satelliti                59.726.420,62  

Contributo asilo nido quota spese correnti                     120.259,70  

 Interventi assistenziali al personale                      551.845,89  

 Altri oneri a favore del personale                      294.200,47  



Fondi residui Galileo                18.927.347,15  

Entrate F-Dugs CdA 157/2017                     400.000,00  

Entrate CNES CdA 123/2017                     100.800,00  

Avanzo derivante dalla copertura di delibere CdA  art 29 del Regolamento di amministrazione 
finanza e contabilità comma 3 e comma 6 

             147.150.572,82  

Totale avanzo vincolato              347.527.341,47  

 

Sono state pertanto distribuite tutte le risorse rilevate come avanzo vincolato, che in sede di redazione del 
bilancio di previsione 2020, erano state già previste per la quasi totalità. Con il decreto del Presidente n. 
16, sopra citato, si provvede ad un ulteriore distribuzione dell’avanzo vincolato per una quota parte delle 
entrate EUTELSAT. 

Con la presente variazione, si è proceduto alla rimodulazione di risorse precedentemente assegnate, ed è 
stato ricalcolato il fondo di riserva adeguandolo per il triennio a quanto disposto dall’art. 17 del 
Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità, sopra citato. 

Il fondo di riserva pertanto, presenta la disponibilità sotto riportata: 

Esercizio Finanziario 2020   €   7.758.854,52 

Esercizio Finanziario 2021   € 24.742.319,51 

Esercizio Finanziario 2022   € 45.469.974,15 

 

La tabella che segue evidenzia la consistenza del fondo di riserva a valle dell’assestamento, in relazione 
alle percentuali stabilite dal Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità. 

 

 

 

 



Totale Spese Correnti 969.930.546,01 818.160.246,94 907.520.998,72 

1% 9.699.305,46 
  

3% 29.097.916,38 24.544.807,41 
 

5% 
 

40.908.012,35 45.376.049,94 

8% 
  

72.601.679,90 

Fondo di Riserva 7.758.854,52 24.742.319,51 45.469.974,15 

 

 

E’ il caso di evidenziare che il comma 1 del sopra citato articolo 17 dispone quanto segue: “Nel Bilancio di 
previsione è iscritto un Fondo di Riserva per le maggiori spese che potranno verificarsi durante l’esercizio, il cui 
ammontare, per il primo anno, deve essere compreso tra l’uno e il tre per cento del totale delle Spese Correnti al 
momento dell’approvazione dello stesso Bilancio di previsione”.  

Il comma sopra citato, sancisce la possibilità dell’Ente di utilizzare, nel corso dell’esercizio, la disponibilità 
del Fondo di Riserva relativa al primo anno del bilancio.  

È stato adeguato lo stanziamento relativo all’esercizio 2022 limitatamente alle attività che prevedono 
impegni negli esercizi che vanno oltre il triennio di riferimento, in coerenza con quanto disposto dell’art.29 
comma 5 del Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità.  

In sede di assestamento si è provveduto all’iscrizione in bilancio dei residui attivi e passivi risultanti dal 
conto consuntivo 2019. 
 
Nei paragrafi che seguono, si darà una rappresentazione più dettagliata delle variazioni proposte. 

Le proposte di variazioni di cassa in entrata ed in uscita tengono conto degli effettivi incassi e pagamenti 
effettuati. 
 
 
 

1 Variazioni compensative 
 

Nella tabella che segue si riportano le variazioni compensative registrate ai sensi dell’art. 22 comma 2 del 
vigente Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità adottate dall’inizio dell’Esercizio 2020: 









2 Descrizione delle proposte di variazione  

Per quanto riguarda le proposte di entrata, sono state previste le seguenti entrate: 

- I fondi assegnati dal MIUR con decreto n. 1118 del 4.12.2019 per il finanziamento del programma 
di ricerca COSMO SkyMed di II Generazione, a valere sul Fondo finalizzato al rilancio degli 
investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e allo sviluppo del Paese" di cui all'articolo 
1, comma 95, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. Con il predetto decreto, sono stati assegnati euro 
281M complessivi fino a tutto l’esercizio 2033, in particolare per il periodo 2019 – 2022 sono stati 
assegnati euro 81M in totale. Tali fondi sono stati ripartiti in parte spesa sul triennio 2020 -2022 
secondo le indicazioni dell’Unità Tecnologie e Ingegneria per ottemperare agli impegni derivanti 
dall’Accordo Esecutivo ASI/Difesa per la collaborazione nell’ambito del Programma COSMO-
SkyMed II Generazione. 

- I fondi assegnati con decreto MIUR n. 450 del 4.06.2019 pari ad euro 9,96M per il 2020 a valere sul 
Fondo per gli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese di cui all'articolo l, comma 1072, 



della legge 27 dicembre 2017, n. 205 per il finanziamento del Programma COSMO SkyMed di 2^ 
Generazione.  

- Entrate per euro 2M per l’incasso dei dividenti e-Geos relativi all’esercizio 2019 - comunicazione 
prot. n. 3495 del 16-04-2020. 

- Entrate per euro 10.026,54 per il rimborso della quota TFR - periodo 1.06.2015 / 31.12.2018 – della 
dipendente STELLA CAPORALE. 

- Entrate per euro 19.672,25 per l’incasso della nota debito n.3/2020 Contratto ASI/ESA ESOC n. 
4000123393/18/D/CS - n. 2018-2-A.0. 

- Entrate per euro 216.669,27 per il Progetto Europeo EPIC2 - Grant Agreement n. 872002, finanziato 
dal programma H2020. Si tratta della prosecuzione del precedente Progetto Europeo EPIC.  
L’obiettivo principale del progetto EPIC, e la sua prosecuzione EPIC2, è stato ed è di supportare la 
Comunità Europea nella definizione dei bandi aperti a tutte le realtà europee del settore, nelle 
attività di monitoraggio e coordinamento dell’esecuzione delle attività da parte dei vincitori dei 
bandi e nell’integrazione dei risultati per giungere all’incremento della competitività del settore 
europeo della propulsione elettrica e possibilmente alla definizione di una dimostrazione in orbita 
di alcune tecnologie sviluppate 
L’incasso corrisponde al prefinanziamento del 49,35% del budget complessivo di progetto pari ad 
euro 439.042,50. 

- Entrate per euro 161.151,58 relativa all’incasso a saldo del Progetto 1SST2016-2017.L’incasso 
consente (sommato alla disponibilità residua riportata in bilancio) il recupero di euro 278.162,54
pari all’importo dell’anticipazione FOE concessa per consentire l’esecuzione delle attività di 
Progetto. 

- Entrate per euro 152.411,63 per il progetto europeo NEOROCKS. Il progetto NEOROCKS è 
finanziato su fondi H2020 ed è dedicato allo studio dei Nera-Earth-Objects (NEO). Il progetto è 
gestito dal “NEOROCKS Consortium Agreement”, coordinato dall’INAF, cui l’ASI partecipa come 
partner. L’incasso è pari al prefinanziamento 67% su un budget totale di euro 225.795,00. 

- Entrate per euro 6.956,58 dal Centre National d’Etudes Spatiales –CNES per il Progetto Europeo 
GSA/GRANT/04/2016 “Support to Galileo Reference Centre”. 

- Con DPCM del 22 maggio 2020 sono state assegnate all’ASI le risorse previste dall’art.1 comma 
254, della legge 27 dicembre 2019 n.160, ovvero il finanziamento dei programmi spaziali 
nell’ambito dell’Agenzia Spaziale Europea. I fondi assegnati sono pari ad euro 185M per il 2020, 
120M per il 2021 e 182M per il 2022. 

 
  

USCITE 

In merito alle uscite, al fine di consentire il pagamento anche della 2^ call up ESA, di importo pari 
ad euro 266.312.013,78, nel rispetto del budget ESA determinato per il 2020 e a valle degli impegni 
assunti con la Ministeriale ESA Space 19+, in euro 665.780.034,45, è stato utilizzato la quota libera 
dell’avanzo di amministrazione, incrementando lo stanziamento del capitolo “Trasferimenti correnti 
al Resto del Mondo - Contribuzione ESA” per l’importo di euro 34.124.027,56. 



Con l’assegnazione dei fondi previsti dall’art.1 comma 254 della L 27 dicembre 2019 n. 160, 
avvenuta con il DPCM del 22 maggio u.s., sono stati stanziati in bilancio i fondi necessari per 
coprire l’intero budget ESA previsto per l’Italia, l’adjustment alla contribuzione 2018 di cui al 
documento   pari ad 

Pertanto il quadro economico ESA, a valle della terza variazione, risulta così determinato: 

 
 

2020 2021 2022 

Entrate 
   

FOE 420.000.000,00 420.000.000,00 420.000.000,00 

art 1 comma 140 L 232/2016 100.000.000,00 100.000.000,00 80.000.000,00 

art.1 c. 254 L160/2019 185.000.000,00 120.000.000,00 182.000.000,00 

Totale entrate 705.000.000,00 640.000.000,00 682.000.000,00 
    

Uscite 
   

Budget ESA 665.780.034,45 592.000.000,00 682.000.000,00 

Adjustment of Contributions 2018 16.622.581,08 0,00 0,00 

Tax Adjustment applicable to pensions 1.500.000,00 0,00 0,00 

Differenza tra Entrate ed uscite ESA 1.097.384,47 0,00 0,00 

prestito 2018-2021 0,00 48.000.000,00 0,00 

Totale uscite 685.000.000,00 640.000.000,00 682.000.000,00 

 

 
Si ricorda che nell’esercizio 2020 è stato operato il recupero di euro 20M di fondi ASI, anticipati 
nell’esercizio 2019, da destinare ai progetti nazionali. 

Le altre proposte di variazioni in uscita tengono conto delle richieste pervenute dalle Unità competenti, 
assentite dal Direttore Tecnico per quanto di competenza.   

Di seguito si riportano le tabelle riassuntive per ciascuna Unità: 



Per l’Unità Innovazione e Trasferimento delle Tecnologie, la tabella di seguito riportata, evidenzia un 
saldo negativo delle variazioni proposte. In particolare, oltre alla riduzione dello stanziamento dei capitoli 
missioni, si azzera lo stanziamento previsto per finanziare l’accordo ASI - UNITRENTO in applicazione 
della deliberazione del Consiglio di Amministrazione ASI n. 83/2020 del 15/04/2020 di revoca della 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione ASI n. 145/2017 del 20 luglio 2017 avente ad oggetto 
“Accordo ASI-Università di Trento per “Attività di ricerca in Astronomia Gravitazionale”. Tale 
disponibilità è utilizzata per incrementare la disponibilità necessaria a fornire un significativo supporto 
alle iniziative che favoriscano l’avvio di start-up, la generazione di idee che possano creare opportunità di 
trasferimento tecnologico/nuovi modelli di business e l’avvicinamento degli ambiti Spazio ad 
applicazioni terrestri. Una delle azioni di stimolo, confermate anche nel nuovo PTA 2020-2022 è la 
partecipazione e co-organizzazione di ‘competition’ e ‘challenge’ nazionali ed internazionali che possano 
rappresentare anche nuove opportunità a favore delle start-up italiane e supportare nuove idee proposte 
da individui, ricercatori e aziende italiane.  

Alle iniziative sopra citate si aggiungono le attività legate alla tutela e valorizzazione dei brevetti, iniziata 
nel 2018, che ha visto la revisione del portafoglio e un monitoraggio puntuale dei brevetti co-intestati ad 
ASI.  

Infine, si chiede lo spostamento di euro 400.000,00 all’Unità Esplorazione e Osservazione dell’Universo al 
fine di curare alcune iniziative con l’Università di Trento sui temi di ricerca legati all’Astronomia 
Gravitazionale. Al fine di consentire la copertura finanziaria delle iniziative richieste, sono stati utilizzati 
ulteriori fondi per euro 67.000,00. 

 

UNITA’ CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 
DELLE 
TECNOLOGIE 

Indennità 
di missione 
e di 
trasferta - 
Non in 
deroga 

02.001.005. Gestione risorse umane -13.000,00 0,00 0,00 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 
DELLE 
TECNOLOGIE 

Indennità 
di missione 
e di 
trasferta - 
In deroga 

02.001.005. Gestione risorse umane -40.000,00 0,00 0,00 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche 
a fini di 
ricerca - 

35.FOE.001 ASI - UNITRENTO 
ASTRONOMIA 

GRAVITAZIONALE 

-200.000,00 -100.000,00 -1.275.000,00 



DELLE 
TECNOLOGIE 

Enti senza 
IVA 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 
DELLE 
TECNOLOGIE 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche 
a fini di 
ricerca - 
Enti senza 
IVA 

35.FOE.009. ACCORDI  RICERCA E 
INNOVAZIONE 

0,00 300.000,00 500.000,00 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 
DELLE 
TECNOLOGIE 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche 
a fini di 
ricerca - 
Enti senza 
IVA 

35.FOE.018. INTERNAZIONALIZZAZION
E START-UP 

0,00 100.000,00 100.000,00 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 
DELLE 
TECNOLOGIE 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche 
a fini di 
ricerca - 
Industria 
con IVA 

35.FOE.013. Competition e Challenge per 
nuove idee 

0,00 0,00 50.000,00 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 
DELLE 
TECNOLOGIE 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche 
a fini di 
ricerca - 
Industria 
con IVA 

35.FOE.015. ASISQUARE - ATTIVITA' CON 
INCUBATORI E START UP 

0,00 175.000,00 0,00 

UNITA' 
INNOVAZIONE E 
TRASFERIMENTO 
DELLE 
TECNOLOGIE 

Altri servizi 
diversi 
n.a.c. 

35.FOE.002 VALORIZZAZIONE E 
PROMOZIONE DEI BREVETTI 

0,00 0,00 70.000,00 

   
Totale Unità Innovazione e 
Trasferimento delle Tecnologie 

-253.000,00 475.000,00 -555.000,00 

 

 

L’Unità Supporto Organi e Partecipare ha chiesto una rimodulazione dei fondi stanziati per il Fondo 
Venture Capital la cui partecipazione da parte dell’ASI è stata approvata con delibera del Consiglio di 
Amministrazione ASI n. 57/2018. Nel contempo l’ASI, su indicazione del CdA, ha inviato una nuova 



richiesta di parere al MUR prot. n. 1717 del 20/02/2020, che è rimasta in sospeso in attesa 
dell’adeguamento normativo. 

CRAMDESC CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

SUPPORTO 
ORGANI E 
PARTECIPATE 

Altre spese in 
conto capitale 
n.a.c. 

02.001.072. FONDO SPAZIO -6.000.000,00 8.000.000,00 
 

   
Totale Unità Supporto Organi e 
Partecipate 

-6.000.000,00 8.000.000,00 0,00 

 

 

Per il Centro di Geodesia di Matera, sono stati previsti finanziamenti aggiuntivi per le seguenti  attività:  

un’anticipazione FOE concessa al Progetto Europeo 1SST 2018-2020 pari ad euro 704.167,24. Tale 
importo corrisponde alla quota restante, pari al 70% dell’ammontare totale spettante ad ASI che 
verranno erogati dalla Commissione Europea solo alla fine progetto. L’anticipazione è stata chiesta 
per avviare le attività previste dal progetto stesso e per aumentare la capienza dei capitoli relativi 
al personale e alle missioni; 

l’assegnazione di euro 800.000,00 per finanziare l’attività di supporto tecnico, scientifico e 
operativo delle attività del centro ISOC per i servizi EU SST (Collision Avoidance, Re-entry, 
Fragmentation). Tale attività prevista dal PTA e da avviare entro il 2020; rientra nel contesto della 
partecipazione dell’ASI al Consorzio Europeo SST. I risultati di queste attività saranno di 
supporto ai servizi del centro operativo ISOC di Pratica di Mare. 

Le restanti variazioni riguardano fondi premiali precedentemente assegnati e Fondi per Progetti europei. 
In merito a questi ultimi, si evidenzia che sono stati accertati ed incassati nell’esercizio 2020, i fondi relativi 
al progetto Neorocks pari ad euro 152.411,63 e i fondi relativi al Progetto 1SST 2017 pari ad euro 161.151,51. 
Come già evidenziato in precedenza, l’ulteriore incasso di 161.151,51 ha consentito il recupero 
dell’anticipo FOE, di euro 278.162,54, concesso per permettere il completo svolgimento delle attività 
previste dal programma del progetto 1SST 2016-2017. 

 

Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

CGS MATERA Retribuzione base del 
personale TD comma 188 

30.PUE.005. Fondo Progetto 2-3 
SST2017 (referente 
Ettore Perozzi) 

36.717,68 0,00 0,00 



CGS MATERA Retribuzione base del 
personale TD comma 188 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

121.000,00 200.667,24 0,00 

CGS MATERA Personale TD comma 188 
- STE 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

12.300,00 36.900,00 0,00 

CGS MATERA Personale TD comma 188 
- Trattamento accessorio 
livelli IV-VIII 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

3.100,00 9.300,00 0,00 

CGS MATERA Personale TD comma 188 
- Trattamento accessorio 
tecnologi 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

3.750,00 11.250,00 0,00 

CGS MATERA Trattamento di fine 
rapporto - Personale TD 
comma 188 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

3.600,00 10.800,00 0,00 

CGS MATERA Contributi obbligatori 
per il personale TD 
comma 188 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

13.225,00 39.675,00 0,00 

CGS MATERA Imposta regionale sulle 
attività produttive (IRAP) 
- IRAP comma 188 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

4.375,00 13.125,00 0,00 

CGS MATERA Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria senza 
IVA 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

311.200,00 195.300,00 0,00 

CGS MATERA Indennità di missione e di 
trasferta - In deroga 

30.PUE.007. Fondo progetto 
1SST18-20 

16.385,96 0,00 0,00 

CGS MATERA Retribuzione base del 
personale TD comma 188 

30.PUE.008. NEOROCKS 
(Referente Ettore 
Perozzi) 

8.500,00 34.000,00 17.000,00 

CGS MATERA Personale TD comma 188 
- STE 

30.PUE.008. NEOROCKS 
(Referente Ettore 
Perozzi) 

3.500,00 14.000,00 7.000,00 

CGS MATERA Personale TD comma 188 
- Trattamento accessorio 
tecnologi 

30.PUE.008. NEOROCKS 
(Referente Ettore 
Perozzi) 

1.300,00 5.200,00 2.600,00 

CGS MATERA Trattamento di fine 
rapporto - Personale TD 
comma 188 

30.PUE.008. NEOROCKS 
(Referente Ettore 
Perozzi) 

1.000,00 4.000,00 2.000,00 

CGS MATERA Contributi obbligatori 
per il personale TD 
comma 188 

30.PUE.008. NEOROCKS 
(Referente Ettore 
Perozzi) 

3.500,00 14.000,00 7.000,00 



CGS MATERA Imposta regionale sulle 
attività produttive (IRAP) 
- IRAP comma 188 

30.PUE.008. NEOROCKS 
(Referente Ettore 
Perozzi) 

1.250,00 5.000,00 2.500,00 

CGS MATERA Indennità di missione e di 
trasferta - In deroga 

30.PUE.008. NEOROCKS 
(Referente Ettore 
Perozzi) 

9.050,00 10.011,63 0,00 

CGS MATERA Altri beni e materiali di 
consumo n.a.c. 

30.PON.001. PON OT4CLIMA  
(Responsabile 
Francesco Vespe) 

2.824,42 0,00 0,00 

CGS MATERA Altri Trasferimenti 
correnti alla UE - 
enti_organismi senza 
IVA 

02.001.020. Fondo Progetto 
SCOUT 

-153.069,32 0,00 0,00 

CGS MATERA Altri Trasferimenti 
correnti alla UE - 
enti_organismi senza 
IVA 

30.PUE.003. Fondo Progetto 
3SST2015  

167.196,65 0,00 0,00 

CGS MATERA Altri Trasferimenti 
correnti alla UE - 
enti_organismi senza 
IVA 

30.PUE.004. Fondo Progetto 
1SST2017 (referente 
Ettore Perozzi) 

-117.010,96 0,00 0,00 

CGS MATERA Attrezzature scientifiche - 
Industria con IVA 

30.PRE.001. NUOVA RETE 
FIDUCIARIA 
NAZIONALE GNSS 

-3.858,86 0,00 0,00 

CGS MATERA 
 

Attrezzature scientifiche - 
Industria non imponibile 
8 bis 

30.PRE.004. ANTENNA VGOS -1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

CGS MATERA 

 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria con 
IVA 

30.CFU.013. 

 

SUPPORTO DEL 
CENTRO ISOC  

 

300.000,00 500.000,00 0,00 

   
Totale Centro di 
Geodesia Spaziale 
di Matera 

-250.164,43 1.103.228,87 1.038.100,00 

 

 

Per l’Unità Infrastrutture e Sistemi informativi sono stati stanziati euro 261.000,00 per acquisizioni e/o 
rinnovi di licenze software indispensabili per le attività scientifiche e tecnologiche dell’Ente e, quindi non 
connesse al corrente funzionamento dei Sistemi informativi. 



Inoltre, per finanziare le maggiori spese connesse alla gestione dell’emergenza sanitaria da “Covid-19” si 
rende necessario provvedere ad interventi speciali e straordinari di sanificazione su locali, uffici e ambienti 
comuni, nonché sugli impianti di climatizzazione e ventilazione. Considerate le caratteristiche delle sedi 
ASI di Roma e Matera, i suddetti interventi si presentano particolarmente onerosi. L’importo stanziato è 
pari ad euro 311.018,16. 

Nell’esercizio 2022 sono stati incrementati gli stanziamenti dei capitoli Energia Elettrica, Servizi di 
sorveglianza e custodia e Servizi di pulizia e lavanderia per reintegrarne le disponibilità, essendo stata 
utilizzata per consentire la predisposizione di una variazione interna indispensabile per rendere possibile 
l’adesione all’Accordo quadro CONSIP System Management 2 per la durata di 60 mesi. 

Per il fondo Progetto Scout e il capitolo Fabbricati ad uso strumentale, trattasi di fondi rientranti 
nell’avanzo vincolato così come rilevato in sede di predisposizione del consuntivo 2019. 

 

Unità CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Licenze d'uso 
per software 

02.001.076
. 

RICERCA SCIENTIFICA 180.000,00 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Servizi per i 
sistemi e 
relativa 
manutenzione 

02.001.076
. 

RICERCA SCIENTIFICA 41.000,00 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Servizi per le 
postazioni di 
lavoro e 
relativa 
manutenzione 

02.001.076
. 

RICERCA SCIENTIFICA 40.000,00 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Altri beni e 
prodotti 
sanitari n.a.c. 

02.001.075
. 

COVID-19 10.000,00 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Licenze d'uso 
per software 

02.001.075
. 

COVID-19 10.770,16 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Servizi di 
pulizia e 
lavanderia 

02.001.075
. 

COVID-19 150.000,00 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Server 02.001.075
. 

COVID-19 10.248,00 0,00 0,00 



INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Hardware 
n.a.c. 

02.001.075
. 

COVID-19 130.000,00 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Energia 
elettrica 

02.001.010
. 

Approvvigionamenti 0,00 0,00 1.000.000,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Servizi di 
sorveglianza e 
custodia 

02.001.010
. 

Approvvigionamenti 0,00 0,00 405.000,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Servizi di 
pulizia e 
lavanderia 

02.001.010
. 

Approvvigionamenti 0,00 0,00 465.000,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Altri 
Trasferimenti 
correnti alla 
UE - 
enti_organism
i senza IVA 

02.001.020
. 

Fondo Progetto SCOUT 153.069,32 0,00 0,00 

INFRASTRUTTURE 
E SISTEMI 
INFORMATIVI 

Fabbricati ad 
uso 
strumentale 

02.001.011
. 

Infrastrutture sedi dell'ASI -29.917,33 0,00 0,00 

   
Totale Unità Infrastrutture 
e Sistemi Informativi 

695.170,15 0,00 1.870.000,00 

 

Per l’Unità Coordinamento Tecnico Scientifico, si propone: 

la rimodulazione dei fondi stanziati per il Programma Mirror GovSatCom al fine di garantire la 
disponibilità necessaria per l’acquisizione di un Tecnologo di III livello da impiegare nel 
Programma. Sempre per il programma Mirror GovSatCom sono stati trasferiti euro 350.000,00 al 
budget dell’Unità Lanciatori  Trasporto Spaziale e Programma Prora per consentire uno studio 
specifico di verifica di fattibilità/ottimizzazione della missione I-GSC con l’utilizzo del lanciatore 
VEGA-C; 
si finanzia l’attività per Supporto Informatico Specialistico (Operativo e Scientifico) al centro SSDC 
per l’importo di euro 400.000,00. 

In merito, si ricorda che l’ASI ha istituito l’ASI Science Data Center (ASDC)  al fine di garantire 
l’archiviazione, la distribuzione dei dati e un supporto specialistico alla comunità scientifica 
nazionale nel 2000, evoluto poi dal 2016 nello Space Science Data Center – SSDC con il compito di 
gestire gli archivi scientifici dei satelliti relativi alle missioni supportate da ASI tramite Accordi con 
i principali istituti scientifici nazionali (INAF ed INFN) nell’ambito degli Accordi Quadro stipulati 
con codesti Enti. 



Lo SSDC viene gestito da ASI nell’ambito di una collaborazione strategica con gli altri enti di ricerca 
(INAF e INFN), attraverso la partecipazione di personale, sia di ASI che degli altri enti coinvolti, 
con competenze scientifiche e tecnologiche specifiche per le missioni supportate, nonché tramite 
un supporto informatico specialistico erogato da un partner industriale tramite il Contratto ASI 
n.2017-11-I-0 “Supporto informatico specialistico (Operativo e Scientifico) al Centro Dati Scientifici 
dell’Agenzia Spaziale Italiana (SSDC)”. Il Contratto n.2017-11-I-0 attualmente in corso terminerà a 
novembre 2020. Pertanto, sono state chieste le risorse necessarie per poter coprire una eventuale 
proroga tecnica del contratto in corso, al fine di garantire la continuità nell’erogazione dei servizi 
qualora la procedura per il nuovo affidamento non si concluda in tempo utile. 

Inoltre sono state finanziate, per euro 1.300.000,00 le esigenze del BSC di Malindi riguardo gli 
interventi di riqualificazione ed adeguamento degli apparati tecnologici esistenti.

Unità CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Retribuzione base 
del personale TD 
comma 188 

33.COT.001.03 ITAL-
GOVSATCOM-
Azione 
congiunta di 
accompagn. 
(FSC) 

12.156,00 36.466,00 36.466,00 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Personale TD 
comma 188 - STE 

33.COT.001.03 ITAL-
GOVSATCOM-
Azione 
congiunta di 
accompagn. 
(FSC) 

4.506,00 13.516,00 13.516,00 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Personale TD 
comma 188 - 
Trattamento 
accessorio 
tecnologi 

33.COT.001.03 ITAL-
GOVSATCOM-
Azione 
congiunta di 
accompagn. 
(FSC) 

1.783,00 5.347,00 5.347,00 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Trattamento di 
fine rapporto - 
Personale TD 
comma 188 

33.COT.001.03 ITAL-
GOVSATCOM-
Azione 
congiunta di 
accompagn. 
(FSC) 

1.275,00 3.824,00 3.824,00 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Contributi 
obbligatori per il 
personale TD 
comma 188 

33.COT.001.03 ITAL-
GOVSATCOM-
Azione 
congiunta di 

4.796,00 14.386,00 14.386,00 



accompagn. 
(FSC) 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Imposta regionale 
sulle attività 
produttive (IRAP) 
- IRAP comma 188 

33.COT.001.03 ITAL-
GOVSATCOM-
Azione 
congiunta di 
accompagn. 
(FSC) 

1.568,00 4.703,00 4.703,00 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria con IVA 

30.MAL.007. BASE DI 
LANCIO E 
CONTROLLO 
SATELLITI 
MALINDI 

400.000,00 600.000,00 300.000,00 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria con IVA 

33.FOE.001. SUPPORTO 
INFORMATICO 
SPECIALISTICO 
E 
SISTEMISTICO 
ALL'ASDC 

400.000,00 0.00 0,00 

COORDINAMENTO 
TECNICO 
SCIENTIFICO 

Attrezzature 
scientifiche - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

33.COT.001.03 ITAL-
GOVSATCOM-
Azione 
congiunta di 
accompagn. 
(FSC) 

-226.084,00 -228.242,00 -78.242,00 

   
Totale 
Direzione 
Coordinamento 
Tecnico 
Scientifico 

600.000,00 450.000,00 300.000,00 

 

 

 

 

 

Per l’Unità Esplorazione e Osservazione dell’Universo, sono stati stanziati fondi per finanziare attività 
ritenute prioritarie e improcrastinabili. In particolare:  



euro 400.000,00 per attività di supporto per integrazione e test da parte del team industriale che ha 
costruito le unità di elettronica calda per i due strumenti VIS e NISP fino al lancio del satellite e per 
la seguente fase di commissioning; 
euro 670.000,00 per finanziare l’estensione dell'Accordo Università di Siena in corso per l'analisi 
dei dati scientifici; 
euro 450.000,00 per finanziare l’estensione dell'Accordo INAF in corso, nell’ambito della Missione 
AGILE per l’analisi dei dati scientifici; 
euro 600.000,00 per dare immediata continuità all’attività inerente alle operazioni in orbita del 
satellite AGILE, il cui contratto scade a novembre 2020; 
euro 600.000,00 per finanziare l’estensione per ulteriori 36 mesi dell’Accordo INFN per le attività 
di analisi dei dati scientifici; 
euro 300.000,00 per finanziare la Missione F1 (Fast) di ESA. Addendum all'accordo in essere per 
realizzazione della strumentazione scientifica di responsabilità ASI e supporto alle attività 
industriali attualmente finanziate da ESA. Attività di Fase A/B1; 
euro 3.100.000,00 per finanziare la Missione JUICE (L1) di ESA, relativa alle attività di integrazione 
e test con il satellite realizzato da ESA e le attività di supporto al lancio per gli strumenti scientifici 
di responsabilità italiana RIME, 3GM e HHA; 
euro 4.500.000,00 per finanziare la Missione ARIEL (M4) di ESA, riguardo la realizzazione della 
strumentazione scientifica (Telescopio, specchi ed elettronica) di responsabilità italiana. Attività di 
fase B/C1; 
euro 1.200.000,00 per finanziare le attività del team scientifico di supporto al disegno della 
missione. Attività di fase B (addendum all'accordo in corso per fase A) della Missione LISA (L3) di 
ESA. 
Euro 12.000.000,00 per finanziare la missione PLATO (M3) di ESA. Tale iniziativa prevede la 
realizzazione della strumentazione scientifica di responsabilità ASI consistente in 26 telescopi.  
 

Le altre variazioni riguardano rimodulazioni di fondi nel triennio o aggiornamenti derivanti dalla 
rideterminazione dell’avanzo vincolato in sede di consuntivo 2019. 

 

 

 

 



Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Retribuzione base 
del personale TD 
comma 188 

25.PUE.004. PERASPERA X  77.362,33 0,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - Enti 
senza IVA 

25.AAE.006. AGILE 200.000,00 200.000,00 50.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - Enti 
senza IVA 

25.AAE.021. FERMI 50.000,00 200.000,00 350.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - Enti 
senza IVA 

25.AAE.022. CALET 200.000,00 240.000,00 230.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - Enti 
senza IVA 

25.FOE.012. Comet Interceptor 165.000,00 135.000,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - Enti 
senza IVA 

25.COS.006. LISA PF 200.000,00 600.000,00 800.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - Enti 
senza IVA 

25.ESS.021. AURORA EXOMARS -150.544,00 150.544,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.AAE.006. AGILE 150.000,00 350.000,00 100.000,00 



ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.COS.016.01 COSMIC VISION MISSIONE 
SELEZIONATA M SIZE - 
QUOTA FOE 

343.851,00 1.756.149,00 1.000.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.ESS.001. BEPI COLOMBO -295.941,00 -4.059,00 300.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.FOE.003. ATHENA -600.000,00 -100.000,00 700.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.ESS.035. ARIEL 0,00 1.500.000,00 3.000.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.PRE.016. Attività aggiuntive per 
JANUS su JUICE 

-500.000,00 0,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.COS.018. EUCLID 0,00 200.000,00 200.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

25.PRE.023. DPC-T per la Missione GAIA 
di ESA 

-121.821,15 0,00 0,00 



ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Altri 
Trasferimenti 
correnti alla UE - 
enti_organismi 
senza IVA 

25.PUE.001. PROGETTO PERASPERA 
(referente Raffaele 
Mugnuolo) 

23.777,97 0,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Fondo 
pluriennale 
vincolato - 
Progetti UE 

25.PUE.004. PERASPERA X  -78.073,20 0,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Attrezzature 
scientifiche - Enti 
senza IVA 

25.PRE.001 PREMIALI 2014 -  2015 
QUOTA PER SPECIFICI 
PROGRAMMI E PROGETTI 

166.700,00 0,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Attrezzature 
scientifiche - Enti 
senza IVA 

25.PRE.016. Attività aggiuntive per 
JANUS su JUICE 

145.000,00 268.000,00 87.000,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Attrezzature 
scientifiche - Enti 
senza IVA 

25.PRE.023. DPC-T per la Missione GAIA 
di ESA 

121.821,15 0,00 0,00 

ESPLORAZIONE 
E 
OSSERVAZIONE 
DELL'UNIVERSO 

Prestazioni 
tecnico-
scientifiche a fini 
di ricerca - 
Industria non 
imponibile 8 bis

 

25.ESS.032. 

 

PLATO 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 

   
Totale Unità Esplorazione e 
Osservazione dell'Universo 

97.133,10 
 

11.495.634,00 12.817.000,00 

 

Per l’Unità Lanciatori, Trasporto Spaziale e Programma Prora  sono stati concessi ulteriori  finanziamenti 
per consentire le seguenti  iniziative: 

euro 400.000,00 per uno studio di fattibilità di un business case; 
euro 1.300.000,00 per l’esecuzione di un test di volo di un dimostratore che realizzi il volo in 
condizioni di microgravità dello stadio VUS delle future evoluzioni di Vega. 



Si è proceduto al reintegro di euro 232.697,92, tali fondi sono stati utilizzati per consentire la 
predisposizione di una variazione interna, che si è resa necessaria per creare la disponibilità sufficiente 
per una proroga tecnica di 6 mesi del contratto di sorveglianza dei programmi ARIANE e VEGA. 

Sono stati, inoltre, trasferiti dalla Direzione Coordinamento Tecnico Scientifico euro 350.000,00 per 
finanziare uno studio specifico di verifica di fattibilità/ottimizzazione della missione I-GSC, con l’utilizzo 
del lanciatore VEGA-C, trattandosi di una missione molto particolare e non standard per VEGA. Lo studio 
afferisce al Programma Ital-GovSatCom. 

Le altre variazioni riguardano la contabilizzazione delle differenze dell’avanzo vincolato così come 
rideterminato in sede di consuntivo 2019 

 

Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Indennità di missione 
e di trasferta - In 
deroga 

27.PUE.001 PROGETTO 
HEMERA 

104.632,86 0,00 0,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

27.FOE.006. TECNOLOGIE 
ASSOCIATE ALLA 
PROPULSIONE 
LASER ABLATIVA 

-300.000,00 146.400,00 300.000,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

27.LAF.011.02 FAST 2 - QUOTA 
PREMIALI 

-471.000,00 471.000,00 0,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

27.PLQ.001. PROPULSIONE 
LIQUIDA ( LYRA 
Tecnologie dello 
stadio criogenico - 
fase B2) 

-1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

27.PLQ.002. ACCORDO ASI jAXA 
PER PROPULSIONE 
OSSIGENO 
METANO 

-1.317.302,08 950.000,00 600.000,00 



LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

27.PSI.001.02 PROPULSIONE 
SOLIDA/IBRIDA - 
QUOTA PREMIALI 

0,00 0,00 50.000,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

 
 

200.000,00 150.000,00 0,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
non imponibile 8 bis 

27.FOE.006. TECNOLOGIE 
ASSOCIATE ALLA 
PROPULSIONE 
LASER ABLATIVA 

-146.400,00 0,00 0,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria con 
IVA 

 

27.FOE.016. 

 

Fattibilità di BC 

 

200.000,00 200.000,00 0,00 

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMMA 
PRORA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria con 
IVA 

 

27.FOE.017. 

 

Supporto terra 
IFD/minilanciatore 

 

300.000,00 1.000.000,00 0,00 

   
Totale Unità 
Lanciatori Trasporto 
Spaziale e 
Programma Prora   

  
1.950.000,00 

 

Per l’Unità Osservazione della Terra, le variazioni proposte riguardano principalmente rimodulazioni di 
fondi già esistenti in bilancio. Si aggiunge il finanziamento, per euro 8.695.432,00, dell’attività di 
implementazione nell’ambito della Missione iperspettrale PRISMA. L’iniziativa, inserita nel PTA 2020-
2022, intende effettuare un miglioramento delle capacità e servizi offerti all’utenza aggiungendo un primo 
insieme di caratteristiche e funzionalità ritenute più urgenti per riuscire a soddisfare le esigenze ed 
aspettative dell’utenza, migliorare le prestazioni del sistema e mitigare i rischi connessi ad una loro perdita 
nel corso della vita della missione. 

 

 



Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza IVA 

22.FOE.017. STUDI PER 
NUOVE MISSIONI 
E PAYLOAD DI OT 

-400.000,00 0,00 400.000,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti con IVA 

22.HYP.006. PRISMA -200.000,00 -500.000,00 700.000,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza IVA 

22.HYP.006. PRISMA -1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria con 
IVA 

22.HYP.006. PRISMA -200.000,00 -500.000,00 700.000,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria con 
IVA 

22.HYP.008. PRISMA Enhanced 
- Fase1 

703.210,00 6.328.887,00 0,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

 

22.HYP.008. PRISMA Enhanced 
- Fase1 

152.371,00 1.371.341,00 0,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

 

22.HYP.008. PRISMA Enhanced 
- Fase1 

139.623,00 0,00 0,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Indennità di missione e 
di trasferta - In deroga 

22.PRE.005. PROGETTO 
STOPP 

-5.000,00 -5.000,00 10.000,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza IVA 

22.PRE.005. PROGETTO 
STOPP 

-282.000,00 -86.000,00 368.000,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria senza 
IVA 

22.PRE.005. PROGETTO 
STOPP 

96.000,00 256.000,00 288.000,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria con 
IVA 

22.PRE.005. PROGETTO 
STOPP 

-352.000,00 -288.000,00 0,00 

OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
con IVA 

22.PRE.005. PROGETTO 
STOPP 

-420.000,00 0,00 0,00 



OSSERVAZIONE 
DELLA TERRA 

Attrezzature 
scientifiche - Enti senza 
IVA 

22.PRE.005. PROGETTO 
STOPP 

147.000,00 273.000,00 0,00 

   
Totale Unità 
Osservazione della 
Terra 

-1.620.796,00 6.850.228,00 3.466.000,00 

 

 

Per l’Unità di Ricerca Scientifica, le variazioni proposte riguardano per la gran parte rimodulazioni di 
fondi già esistenti in bilancio, rilevazioni di piccole differenze dell’avanzo vincolato, rideterminato in sede 
di consuntivo 2019, l’iscrizione in bilancio di piccole cifre residue prenotate ma non impegnate nel 2019, 
ed infine l’incremento di 10.000,00 euro, per ciascun anno del triennio, della previsione di spesa per le 
missioni, il cui budget era stato decurtato in modo importante in fase di bilancio di previsione 2020 – 2022. 

 

Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Indennità di missione e 
di trasferta - In deroga 

02.001.005. Gestione risorse 
umane 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Altri beni e materiali di 
consumo n.a.c. 

34.FOE.004. PROGETTI DI 
RICERCA - Progetto 
WhiTech 

7.466,80 0,00 0,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
con IVA 

34.FOE.004. PROGETTI DI 
RICERCA - Progetto 
WhiTech 

27.031,74 0,00 0,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Altri beni e materiali di 
consumo n.a.c. 

34.FOE.005. PROGETTI DI 
RICERCA - Progetto 
Most 

561,23 0,00 0,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
con IVA 

34.FOE.005. PROGETTI DI 
RICERCA - Progetto 
Most 

2.137,68 0,00 0,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

34.FOE.007. PROGETTI DI 
RICERCA - Biologia 
Spaziale 

-75.000,00 25.000,00 50.000,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

34.FOE.008. Progetti di Ricerca-
Planetologia 
Esoplanetologia e 
Space Weather 

-400.000,00 0,00 400.000,00 



UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

34.FOE.009. Progetti di Ricerca-
Telecomunicazioni 
Satellitari 

-60.000,00 -20.000,00 80.000,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Altri beni e materiali di 
consumo n.a.c. 

34.PUE.001. PROGETTO H2020 
QOMBS 

-6.000,00 0,00 0,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Indennità di missione e 
di trasferta - In deroga 

34.PUE.001. PROGETTO H2020 
QOMBS 

25.485,89 0,00 0,00 

UNITA' DI 
RICERCA 
SCIENTIFICA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
senza IVA 

34.PUE.001. PROGETTO H2020 
QOMBS 

6.000,00 0,00 0,00 

   
Totale Unità di 
Ricerca Scientifica 

-462.316,66 15.000,00 540.000,00 

 

Per l’Unità Tecnologie e Ingegneria, una parte importante delle variazioni proposte è relativa a 
rimodulazioni di fondi già esistenti in bilancio, in piccola parte utilizzati per un accordo attuativo con 
l’Università di Trento “UNITN”. 

La parte più consistente delle variazioni proposte, riguarda la copertura dell’Accordo già firmato tra ASI 
e il Ministero della Difesa per i satelliti 3 e 4 della costellazione CSG (Cosmo Second Generation). In 
particolare sono stati stanziati in bilancio i fondi assegnati con i decreti MIUR n. 450 del 4.06.2019 e n. 1118 
del 4/12/2019, brevemente illustrati nel paragrafo delle entrate. Al fine di consentire la copertura degli 
oneri che ricadono nel triennio del bilancio ASI 2020-2022, sono stati stanziati ulteriori 18,1M di euro.
Pertanto, l’importo totale stanziato in bilancio per il programma Cosmo risulta pari ad euro 109.060.000,00. 

Sono stati stanziati ulteriori fondi, per euro 2.500.000,00, per incrementare la disponibilità e consentire 
l’indizione di nuovi bandi “TRL LOW”. 

Infine, sono stati assegnati euro 745.400,00 per  lo sviluppo della “Missione Tir In collaborazione con 
Nasa/Jpl”. 

 

 

Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Retribuzione base del 
personale TD comma 
188 

28.PUE.002. Fondo Progetto EPIC 
2 (Referente Formaro 
Roberto) 

36.669,27 90.000,00 90.000,00 



TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Indennità di missione 
e di trasferta - In 
deroga 

02.001.005. Gestione risorse 
umane 

-100.000,00 
  

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

28.FOE.001. ASIF -1.140.000,00 390.000,00 750.000,00 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

28.FOE.012. BANDO TRL LOW -616.059,47 -282.435,55 
 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

28.FOE.029. BRICSAT -69.000,00 -61.000,00 
 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

28.PRE.002. PROGETTO SPARE 140.400,00 149.000,00 
 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Enti senza 
IVA 

28.FOE.030. UNITN 80.000,00 100.000,00 100.000,00 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria 
senza IVA 

28.FOE.012. BANDO TRL LOW -2.144.428,28 -733.120,13 
 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

28.FOE.003. BANDO 
TECNOLOGIE 
TRASVERSALI PER 
L'OTTIMIZZAZIONE 
DELLE RISORSE DI 
SISTEMA 

1.199.208,69 2.398.417,37 2.398.417,37 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

28.FOE.031. MISSIONE TIR IN 
COLLABORAZIONE 
CON NASA/JPL  

350.000,00 350.000,00 
 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Altri Trasferimenti 
correnti alla UE - 
enti_organismi senza 
IVA 

28.PUE.001. Fondo Progetto EPIC 
(Referente Roberto 
Formaro) 

6.972,02 
  

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Attrezzature 
scientifiche - Enti 
senza IVA 

28.FOE.029. BRICSAT 69.000,00 61.000,00 
 



TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
non imponibile 8 bis 

28.FOE.012. BANDO TRL LOW -350.000,00 -350.000,00 
 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
non imponibile 8 bis 

28.FOE.032. ESPANSIONE CSG 19.960.000,00 38.000.000,00 51.100.000,00 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Attrezzature 
scientifiche - Industria 
non imponibile 8 bis 

28.SAT.001. PICCOLI SATELLITI 
AD ALTA 
TECNOLOGIA 

-9.785.784,60 4.122.558,00 5.663.226,60 

TECNOLOGIE E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

28.FOE.033. 

 

MISSIONE TIR IN 
COLLABORAZIONE 
CON NASA/JPL 

 

745.400,00 0,00 0,00 

   
Totale Unità 
Tecnologie e 
ingegneria 

8.382.377,63 44.234.419,69 60.101.643,97 

 

 

Per l’Unità Telecomunicazioni e Navigazione le variazioni proposte riguardano rimodulazioni di fondi 
già esistenti e la contabilizzazione delle differenze dell’avanzo vincolato così come rideterminato in sede 
di consuntivo 2019, a cui si aggiunge l’inserimento in parte spesa dell’incasso di euro 6.956,58 per il 
Progetto Europeo GSA/GRANT/04/2016 “Support to Galileo Reference Centre”. 

Come finanziamenti aggiuntivi, sono stati previsti euro 600.000,00 per la gestione dell'infrastruttura 
nazionale di connessione alla rete CISE.   

Il CISE è una rete europea interoperabile e di condivisione dati alimentata da flussi di informazioni 
provenienti da sistemi monitoraggio e localizzazione nazionali ed europei attualmente operanti, creando 
un ambiente decentralizzato di cooperazione informativa tra tutte le comunità di utenti, sia civili che 
militari, a livello intersettoriale e transfrontaliero. ASI ospita e gestisce l’infrastruttura nazionale di 
connessione alla rete CISE. Obiettivo è predisporre un link satellitare di telecomunicazioni, via Athena 
Fidus e ItalGovSatCom, (quest’ultimo per fornire un canale di comunicazione sicuro ad elevata resilienza) 
per favorire lo sfruttamento nella rete CISE anche via satellite. 

Sono stati, inoltre, stanziati ulteriori fondi per euro 1.200.000,00 per finanziare bandi, 
 per attività connesse all’implementazione di Servizi spaziali integrati per lo sviluppo, la 

valorizzazione e la sostenibilità della vita nei borghi italiani e per l’innovazione digitale nel settore 
educativo in sinergia con il Ministero per l’Innovazione tecnologia e la Digitalizzazione. 

 



 

Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestament
o 2020 

assestamen
to 2021 

assestamen
to 2022 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Indennità di missione e di 
trasferta - In deroga 

02.001.005. Gestione risorse umane -50.000,00 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente 
n.a.c. 

23.BLG.006. BANDA LARGA 0,00 -22.200,00 22.200,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Personale TD comma 188 - 
STE 

23.PUE.004 Fondo Progetto QV-LIFT 
(Referente Codispoti) 

-1.000,00 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Personale TD comma 188 - 
Trattamento accessorio 
tecnologi 

23.PUE.004 Fondo Progetto QV-LIFT 
(Referente Codispoti) 

-500,00 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Contributi obbligatori per 
il personale TD comma 188 

23.PUE.004 Fondo Progetto QV-LIFT 
(Referente Codispoti) 

-900,00 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Organizzazione e 
partecipazione a 
manifestazioni e convegni 

23.PUE.004 Fondo Progetto QV-LIFT 
(Referente Codispoti) 

-215,35 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Altri Trasferimenti correnti 
alla UE - enti_organismi 
senza IVA 

23.PUE.004 Fondo Progetto QV-LIFT 
(Referente Codispoti) 

-21.622,74 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Altri Trasferimenti correnti 
alla UE - enti_organismi 
senza IVA 

23.PUE.006. PROGETTO EUCISE 
2020 (Referente 
Giuseppe Codispoti) 

-4.108,60 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Attrezzature scientifiche - 
Industria non imponibile 8 
bis 

23.UTN.002.  QUANTUM KEY 
DISTRIBUTION IOV 
QUAL 

-900.000,00 400.000,00 500.000,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Attrezzature scientifiche - 
Enti senza IVA 

23.UTN.007. TLC 5G 30.000,00 -30.000,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Attrezzature scientifiche - 
Enti senza IVA 

23.UTN.010. SVILUPPI TLC DI 
BORDO 

-400.000,00 300.000,00 100.000,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di ricerca 
- Enti senza IVA 

23.UTN.011. INNOVAZIONE 
DIGITALE 

50.000,00 0,00 0,00 



TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di ricerca 
- Industria non imponibile 
8 bis 

24.NAV.002 PRS nazionale 
PROGRAMMA 
GALILEO 

216.136,33 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Attrezzature scientifiche - 
Industria con IVA 

24.NAV.003. SVILUPPI 
PROTOTIPALI/APPLIC
AZIONI/SERVIZI IN 
AMBITO MARITTIMO 
E RAIL 

-250.000,00 0,00 250.000,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di ricerca 
- Industria senza IVA 

24.NAV.006. TECNOLOGIE PER LA 
NAVIGAZIONE 

-700.000,00 700.000,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di ricerca 
- Industria con IVA 

24.NAV.008. RETE CISE 600.000,00 
  

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Indennità di missione e di 
trasferta - In deroga 

24.PUE.001. PRS nazionale 
PROGRAMMA 
GALILEO - GRANT PRS 

6.147,57 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Indennità di missione e di 
trasferta - In deroga 

24.PUE.002. Progetto 
GSA/GRANT/04/2016 

10.189,40 0,00 0,00 

TELECOMUNICA
ZIONI E 
NAVIGAZIONE 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di ricerca 
- Industria con IVA 

23.UTN.009. 

 

SVILUPPI 
TECNOLOGICI/APPLI
CATIVI TLC E NAV 

 

500.000,00 700.000,00  

   
Totale Unità 
Telecomunicazioni 
e Navigazione 

-915.873,39 2.047.800,00 872.200,00 

 

 

 

Per l’Unità Volo Umano e Microgravità, si propongono unicamente variazioni finalizzate alla 
rimodulazione di fondi già esistenti in bilancio. 

 

Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

VOLO UMANO E 
MICROGRAVITA' 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 

32.FOE.005. ALTEC SUPPORTO 
PMM 

-100.000,00 0,00 0,00 



ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

VOLO UMANO E 
MICROGRAVITA' 

Prestazioni tecnico-
scientifiche a fini di 
ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

32.ISU.001. ISS 
UTILIZZAZIONE 

0,00 -100.000,00 0,00 

VOLO UMANO E 
MICROGRAVITA' 

Attrezzature 
scientifiche - 
Industria non 
imponibile 8 bis 

32.SAM.001. Satellite ArgoMoon 100.000,00 100.000,00 0,00 

   
Totale Unità Volo 
Umano e 
Microgravità 

0,00 0,00 0,00 

 

 

 

In merito alle spese generali, sono stati incrementati gli stanziamenti dei capitoli delle spese del personale 
in previsione di nuove assunzioni e per consentire la corresponsione di arretrati per sentenze esecutive. 
Con la revisione degli stanziamenti dei capitoli destinati alle spese del personale, sono stati rivisti gli 
stanziamenti dei capitoli del personale a Tempo Determinato, comma 187 dell’art.1 L. 23-12-2005 n. 266 
riportando il totale stanziato degli esercizi 2020 e 2021, rispettivamente all’importo di euro 1.059.637,66 ed 
euro 965.385,31; per l’esercizio 2022 si riporta lo stesso dato dell’esercizio 2021. I sopra citati importi, 
corrispondono al budget disponibile per l’assunzione di personale a tempo determinato al netto della 
riduzione operata a seguito della definizione del processo di stabilizzazione. 

E’ stato rivisto il fondo accessorio 2018, in applicazione di quanto disposto dal decreto del Commissario 
Straordinario n. 41 “Costituzione del fondo per il trattamento accessorio del personale dei livelli IV-VIII per l'anno 
2018” e dal Decreto del Commissario Straordinario n. 45 “Costituzione del fondo per il trattamento accessorio 
del personale dei livelli I-III per l'anno 2018”; l’adeguamento è stato effettuato con l’assestamento in quanto 
l’accordo definitivo di contrattazione integrativa è stato sottoscritto per i livelli IV-VIII nel mese di febbraio 
2020, invece per i livelli I-III si resta in attesa della sottoscrizione. 

Per l’accessorio 2019 sono state recepite le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 60 
e 61 che fissano l’importo del Fondo Accessorio per l’anno 2019 ad euro 1.290.829,51 per i livelli IV-VIII, 
ed euro 504.998,93 per i livelli I -III. 

E’ stato reintegrato lo stanziamento del capitolo oneri da contenzioso riportandolo ai valori previsti nel 
bilancio di previsione 2020 e 2022. Per gli esercizi 2021 – 2022 si propone lo stesso stanziamento previsto 
per l’esercizio 2020. 



In merito alla destinazione delle entrate proprie dell’ASI, in particolare le entrate e-Geos per la 
commercializzazione dei dati Cosmo, le entrate Eutelsat, le entrate F-Dugs, le entrate CNES,  è stato 
rideterminato il Fondo incentivazione, anche alla luce della delibera n. 62/2020 - Rideterminazione del fondo 
di incentivazione ai sensi dell’art. 19 del CCNL ASI 2002-2005, con la quale si individuano le percentuali 
massime da destinare al Fondo incentivazione dalle entrate della Convenzione ASI/e-Geos di cui al 
Decreto del Commissario Straordinario n. 3/2018 del 10 dicembre 2018, e dalle entrate per  attività di 
ricerca, consulenza e formazione finanziate con risorse private, comunitarie o pubbliche, diverse dalle 
fonti di finanziamento delle attività istituzionali, al netto di tutte le spese direttamente connesse alla 
realizzazione dei progetti stessi e i relativi costi marginali di funzionamento. Di seguito uno schema che 
ne identifica la composizione: 

 
delibera 
applicabile 

percentuale 
applicabile 

Entrata 
Totale 

Fondo 
incentivazi
one 

Fondo 
comma 
188 

importo 
Fondo c 
188 

Fondo 
pluriennal
e vincolato 
- Progetti 
UE 

Bandi PMI Fondo pluriennale 
vincolato - Altri 
fondi–
Commercializzazio
ne dati Cosmo 
 

Entrate 
Cosmo 
vecchia 
convenzione 

CdA n.114 
del 2016 

4% 9.611.895,00 384.475,80 da 
delibera
re 
disponib
ilità nel 
fondo 

0,00 
  

9.227.419,20 

Entrate 
Cosmo nuova 
convenzione 

CdA n.62 
del 2020 

10% 3.616.250,00 361.625,00 da 
delibera
re 
disponib
ilità nel 
fondo 

0,00 
  

3.254.625,00 

entrate 
Eutelsat 

CdA 
n.27del 
2020 

150.000,00 2.063.013,00 150.000,00 
 

0,00 350.000,00 1.563.013,00 
 

Entrate CNES CdA n.123 
del 2017 

10% 210.000,00 21.000,00 38% 79.800,00 
   

Entrate F-
DUGS 

CdA n.157 
del 2017 

15% 400.000,00 60.000,00 85% 340.000,00 
   

Totale 977.100,80 
 

419.800,00 350.000,00 1.563.013,00 12.482.044,20 

 

La suddetta tabella individua per ogni tipologia di entrata, la delibera che ne disciplina l’utilizzo, la 
percentuale da destinare al Fondo incentivazione, l’importo dell’entrata totale, l’importo da destinare al 
fondo incentivazione, laddove la delibera lo preveda anche l’importo da destinare al fondo per le 
assunzioni di personale a Tempo Determinato, comma 188. In merito alla quota da destinare alle 



assunzioni, qualora la delibera indicata non preveda la percentuale da destinare, le disponibilità relative 
sono state accantonate nel Fondo pluriennale vincolato – altri fondi in attesa di una delibera che ne 
disciplini il restante utilizzo. Afferiscono a questa tipologia di entrate, tutte le entrate e-Geos rientranti 
nella nuova convenzione e le entrate e-Geos vecchia convenzione non rientranti nel disposto della delibera 
del CdA n. 279/2017. 

Infine limitatamente alle entrate Eutelsat la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.27/2020 
destina parte delle entrate al fondo pluriennale vincolato progetti europei e per euro 1.563.013,00 al budget 
dell’Unità Telecomunicazioni e Navigazione per bandi dedicati a PMI. 

 

La tabella che segue, rappresenta più in dettaglio le variazioni proposte per le Spese Generali 

 

Unità   CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestamento 
2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

SPESE 
GENERALI  

Imposta regionale sulle 
attività produttive 
(IRAP) - IRAP 
personale di ruolo 

02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 

122.393,87 300.000,00 400.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Trasferimenti correnti 
al Ministero 
dell'economia in 
attuazione di norme in 
materia di 
contenimento  

02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 

40.000,00 40.000,00 40.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo pluriennale 
vincolato - Progetti UE 

02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 

350.000,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Oneri da contenzioso 02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 

1.538.069,33 1.000.000,00 1.000.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Altri servizi diversi 
n.a.c. 

02.001.010. Approvvigionamenti 5.000,00 19.000,00 14.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Indennità Presidente  02.002.001. Attività di indirizzo 64.176,36 
  

SPESE 
GENERALI  

Fondo pluriennale 
vincolato - Altri fondi 

02.001.064. Commercializzazione 
dati COSMO 

5.107.189,20 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett b) 
CCNL 7/10/96 "Oneri 
art.54" 

02.001.061. Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2017) 

-76.070,79 0,00 0,00 



SPESE 
GENERALI  

Straordinario per il 
personale a tempo 
indeterminato 

02.001.067 Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2018) 

-1.000,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett c) 
CCNL 7/10/96 
"Indennità di Ente"  

02.001.067 Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2018) 

12.719,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett e) 
CCNL 7/10/96 
"Produttività collettiva 
e individuale" 

02.001.067 Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2018) 

-10.287,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett e.1) 
CCNL 7/10/96 
"posizioni economiche 
art. 53 CCNL 
21/02/2002" 

02.001.067 Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2018) 

-1.432,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Art. 8 CCNL 5/3/98 
"Indennità per oneri 
specifici connessi 
all’esercizio 
dell’attività di 
ricercator 

02.001.067 Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2018) 

-9.000,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett b) 
CCNL 7/10/96 "Oneri 
art.54" 

02.001.067 Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2018) 

-48.869,87 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Straordinario per il 
personale a tempo 
indeterminato 

02.001.074. Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2019) 

-1.000,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett b) 
CCNL 7/10/96 
"Indennità per la 
remunerazione di 
particolari condizioni 
di disa 

02.001.074. Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2019) 

1.151,83 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett e) 
CCNL 7/10/96 
"Produttività collettiva 
e individuale" 

02.001.074. Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2019) 

85.336,30 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett e.1) 
CCNL 7/10/96 
"posizioni economiche 
art. 53 CCNL 
21/02/2002" 

02.001.074. Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2019) 

-3.524,96 
  



SPESE 
GENERALI  

Art. 8 CCNL 5/3/98 
"Indennità per oneri 
specifici connessi 
all’esercizio 
dell’attività di 
ricercator 

02.001.074. Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2019) 

43.813,81 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett b) 
CCNL 7/10/96 "Oneri 
art.54" 

02.001.074. Fondo trattamento 
accessorio (Esercizio 
2019) 

-48.869,87 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Personale a tempo 
indeterminato - 
Arretrati retribuzione 
base 

02.001.005. Gestione risorse umane 1.692.084,07 512.000,00 256.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Personale a tempo 
indeterminato - 
Arretrati STE 

02.001.005. Gestione risorse umane 409.223,00 138.000,00 69.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Voci stipendiali 
corrisposte al personale 
a tempo indeterminato 

02.001.005. Gestione risorse umane 14.000,00 500.000,00 1.350.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Indennità e altri 
compensi personale TI 
- Fondo art. 18 Mensile 
(STE A+B) 

02.001.005. Gestione risorse umane 56.000,00 339.955,40 779.955,40 

SPESE 
GENERALI  

Indennità e altri 
compensi personale TI 
- Fondo art. 18 Annuale 
(STE C) 

02.001.005. Gestione risorse umane  66.000,00  60.000,00 180.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett c) 
CCNL 7/10/96 
"Indennità di Ente"  

02.001.005. Gestione risorse umane 137.000,00 267.000,00 407.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett e) 
CCNL 7/10/96 
"Produttività collettiva 
e individuale" 

02.001.005. Gestione risorse umane 85.336,30 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Art. 8 CCNL 5/3/98 
"Indennità per oneri 
specifici connessi 
all’esercizio 
dell’attività di 
ricercator 

02.001.005. Gestione risorse umane 255.431,75 425.431,75 635.431,75 

SPESE 
GENERALI  

Indennità di 
valorizzazione 
professionale 
personale appartenente 

02.001.005. Gestione risorse umane 0,00 0,00 10.000,00 



al profilo di tecnologo 
(art. 8 CCN 

SPESE 
GENERALI  

Retribuzione dei 
dirigenti - Retribuzione 
di risultato 

02.001.005. Gestione risorse umane 27.180,88 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo art. 43 lett b) 
CCNL 7/10/96 "Oneri 
art.54" 

02.001.005. Gestione risorse umane 5.539,38 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Retribuzione base del 
personale TD comma 
187 

02.001.005. Gestione risorse umane -136.102,29 -230.354,64 -230.354,64 

SPESE 
GENERALI  

Personale TD comma 
187 - STE 

02.001.005. Gestione risorse umane 10.000,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Buoni pasto 02.001.005. Gestione risorse umane -30.000,00 -20.000,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Contributi obbligatori 
per il personale di 
ruolo 

02.001.005. Gestione risorse umane 588.229,73 1.286.560,66 1.486.560,66 

SPESE 
GENERALI  

Altri contributi sociali 
effettivi n.a.c. 

02.001.005. Gestione risorse umane 16.000,00 46.000,00 66.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Fondo rinnovi 
contrattuali 

02.001.005. Gestione risorse umane -15.443,34 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Interventi assistenziali 
al personale 

02.001.069. Interventi assistenziali 
quota 2016 ed esercizi 
precedenti 

76.110,67 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Interventi assistenziali 
al personale 

02.001.071. Interventi assistenziali 
quota 2018 

0,00 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Interventi assistenziali 
al personale 

02.001.073. Interventi assistenziali 
quota 2019 

84.900,89 0,00 0,00 

SPESE 
GENERALI  

Retribuzione base del 
personale TD comma 
188 

02.001.057. Personale Fondo 
comma 188 - Entrate 
CNES 

33.985,20 30.000,00 30.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Retribuzione base del 
personale TD comma 
188 

02.001.058. Personale Fondo 
comma 188 - Entrate F-
DUGS 

23.426,70 170.000,00 170.000,00 

SPESE 
GENERALI  

Retribuzione base del 
personale TD comma 
188 

02.001.059. Personale Fondo 
comma 188 - Galileo 

10.773,97 0,00 0,00 

   
Totale Spese Generali 10.579.472,12 4.883.593,17 6.663.593,17 



In merito alle movimentazioni dei fondi, di seguito si rappresentano le variazioni apportate al Fondo di 
Riserva, al Fondo Incentivazione di cui si è già data una rappresentazione della consistenza a valle della 
contabilizzazione della quota di entrate confluenti nel fondo medesimo.  

Il fondo incentivazione è stato decurtato della quota di euro 110.000,00 per ciascuno degli esercizi 2019 e 
2020, importo portato ad incremento del Fondo Trattamento accessorio del personale dei livelli IV VIII.  

Infine si rileva l’adeguamento del Fondo Trattamento di Fine Rapporto alla consistenza definita in sede di 
Consuntivo 2019.  

Si è proceduto, inoltre, ad incrementare il Fondo Rischi ed Oneri di un milione di euro. 

In merito alla consistenza del Fondo di Riserva, si è provveduto ad aumentare il fondo per i soli esercizi 
2021 e 2022. Per l’esercizio 2020, la consistenza, pur essendo al di sotto dell’importo minimo previsto dal 
Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità dell’ASI (RAFC), non si è ritenuto opportuno 
adeguarlo all’importo dell’1% per quanto disposto dal comma 1 dell’articolo 17 del RAFC, già enunciato 
in precedenza.  

Di seguito le tabelle delle variazioni proposte per ciascun fondo: 

 

C.CRAM CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC assestament
o 2020 

assestamento 
2021 

assestamento 
2022 

DGN.08.FON
. 

Fondi di riserva 02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 

0,00 5.148.692,93 11.758.668,28 

DGN.08.FON
. 

Altri fondi n.a.c. Fondo Rischi ed 
Oneri 

02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 

1.000.000,00 0,00 0,00

DGN.08.FON
. 

Altri fondi n.a.c.Fondo 
Incentivazione 

02.001.048. Fondo Incentivazione 757.100,80 0,00 0,00

DGN.08.FON
. 

Altri fondi n.a.c. Fondo Entrate 
Difesa Cosmoll 

02.001.049. Fondo Entrate Difesa 
per COSMO II 

0,00 0,00 0,00

DGN.08.FON
. 

Altri fondi n.a.c. Fondo 
Trattamento di Fine Rapporto 

02.001.005. Gestione risorse 
umane 

730.737,49 0,00 0,00

DGN.08.FON
. 

Altri Fondi n.a.c. Fondo Imposte e 
Tasse 

02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 

0,00 0,00 0,00

 



A completamento di quanto illustrato in merito alle variazioni in uscita proposte, si vuole dare evidenza 
delle ulteriori iniziative finanziate con i fondi recuperati a seguito delle entrate assegnate con il DPCM del 
22 maggio u.s.. Come già menzionato nel paragrafo delle entrate, il recupero si riferisce all’importo 
anticipato con l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, ciò al fine di consentire il pagamento della 
seconda call up dell’ESA. Come già detto, l’avvio delle attività sotto riportate avverrà solo dopo la 
registrazione del DPCM dalla Corte dei Conti, attualmente in itinere. 

 

Unità CAPIDESC C.OBFU OBFUDESC fondi 2020 fondi 2021 fondi 2022 

CGS MATERA Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria con IVA 

30.CFU.013. SUPPORTO DEL 
CENTRO ISOC  

     
300.000,00  

        
500.000,00  0,00  

ESPLORAZIO
NE E 
OSSERVAZIO
NE 
DELL'UNIVE
RSO 

Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

25.ESS.032. PLATO 

0,00  
     
6.000.000,00  

    
6.000.000,00  

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMM
A PRORA 

Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria con IVA 

27.FOE.016. Fattibilità di BC 

     
200.000,00  

        
200.000,00  0,00  

LANCIATORI 
TRASPORTO 
SPAZIALE E 
PROGRAMM
A PRORA 

Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria con IVA 

27.FOE.017. Supporto terra 
IFD/minilanciatore 

     
300.000,00  

     
1.000.000,00  0,00  

OSSERVAZIO
NE DELLA 
TERRA 

Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria con IVA 

22.HYP.008
. 

PRISMA Enhanced - 
Fase1        

62.378,00  
     
4.328.887,00  0,00  

OSSERVAZIO
NE DELLA 
TERRA 

Server 22.HYP.008
. 

PRISMA Enhanced - 
Fase1      

152.371,00  
     
1.371.341,00  0,00  

OSSERVAZIO
NE DELLA 
TERRA 

Acquisizione software e 
manutenzione evolutiva 

22.HYP.008
. 

PRISMA Enhanced - 
Fase1      

139.623,00  0,00  0,00  

TECNOLOGI
E E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria senza 
IVA 

28.FOE.012. BANDO TRL LOW 
  
2.500.000,00  0,00  0,00  



TECNOLOGI
E E 
INGEGNERIA 

Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria non 
imponibile 8 bis 

28.FOE.033. MISSIONE TIR IN 
COLLABORAZIONE 
CON NASA/JPL      

745.400,00  0,00  0,00  

TELECOMUN
ICAZIONI E 
NAVIGAZIO
NE 

Prestazioni tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca - Industria con IVA 

23.UTN.009
. 

SVILUPPI 
TECNOLOGICI/APP
LICATIVI TLC E 
NAV 

     
500.000,00  

        
700.000,00  0,00  

FONDI Fondi di riserva 02.001.001. Affari finanziari e 
contabili 0,00  

     
1.700.000,00  

    
7.424.027,56  

 
Totale    

4.899.772,00  
   
15.800.228,00  

  
13.424.027,56  

 
Totale triennio 

 
  34.124.027,56  

 

 

Con la tabella si dà evidenza del saldo algebrico delle variazioni proposte: 

 

Totali Variazioni per assestamento 

 
2020 2021 2022 

Variazioni Entrate 228.526.888,48 
 

140.000.000,00 
 

212.000.000,00 
 

Variazioni Uscite 195.909.771,59 
 

207.620.996,66 
 

282.822.205,42 
 

 

 

 

 

A valle della previsione delle entrate e delle uscite sopra riportate, la situazione contabile risulta la 
seguente: 

 
2020 2021 2022 

 

Entrate 1.159.855.285,48 796.078.397,00 838.078.397,00 
 



Uscite 1.192.384.452,02 1.043.136.918,91 1.031.463.453,45 
 

Differenza E e U -32.529.166,54 -247.058.521,91 -193.385.056,45 -472.972.744,90 

avanzo di 
amministrazione 
consuntivo  2019 

   
472.972.744,90 

 

 

Il “Fondo pluriennale vincolato - Progetti premiali”, presenta una consistenza pari ad euro 2.582.581,00. Lo 
stesso è comprensivo di: 

- euro 156.171,78, quale importo residuo a chiusura del progetto: 

- euro 2.426.409,22, quale importo, al momento non utilizzato, dei fondi premiali 2018. 

Tutto l’avanzo di amministrazione accertato con il consuntivo 2019 è stato distribuito nel bilancio triennale 
2020-2022. 

3 Contenimento della spesa pubblica e limiti di spesa. 

Con riferimento alle disposizioni legislative in materia di contenimento della spesa pubblica, ai sensi 
dell’art. 1, commi da 590 a 602, della Legge del 27 dicembre 2019, numero 160 recante "Bilancio di 
previsione dello Stato per l'anno finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022" (Legge 
di bilancio 2020), a decorrere dal 1° gennaio 2020, cessa l’applicazione delle norme in materia di 
contenimento e riduzione della spesa per consumi intermedi di cui all’Allegato A) della Legge, tranne le 
spese riferite al personale, ed è previsto il versamento di un importo pari a quanto dovuto nell’esercizio 
2018 in applicazione delle medesime norme incrementato del 10 per cento. Pertanto il versamento 2018 di 
€ 644.826,90, aumentato del 10% (€ 64.482,64), determina una somma complessiva pari ad € 709.309,54 da 
versare in favore del Bilancio dello Stato. 

Le restanti tipologie di spesa non rientranti nel citato Allegato A) continuano ad essere oggetto di 
contenimento e devono essere effettuati i relativi versamenti al Bilancio dello Stato. 

Pertanto l’importo totale da versare è pari ad € 812.392,41, così ripartito: 



 

A tal fine, lo stanziamento di bilancio nel capitolo dedicato al versamento è stato incrementato per il 
triennio 2020/2022. 

Con la Legge di Bilancio 2020, inoltre, viene introdotto un nuovo limite di spesa per l’acquisto di beni e 
servizi rientranti nelle spese di funzionamento il cui importo non può essere superiore al valore medio 
delle spese sostenute per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018 e un limite di spesa 
per l’acquisto di beni e servizi di natura informatica prescrivendo un  risparmio  di  spesa annuale pari al 
10  per  cento  della  spesa  annuale  media  per  la gestione corrente  del  settore  informatico  sostenuta  
nel  biennio 2016-2017. 

Il secondo limite è stato superato, per l’anno 2020, dall’art 238, comma 6, del Decreto Legge del 19 maggio 
2020, numero 34 (Decreto Rilancio), disponendo che il risparmio di spesa non si applica alle università, 
alle istituzioni di alta formazione musicale e coreutica e agli enti pubblici di ricerca. 

Il Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, a mezzo 
della Circolare del 21 aprile 2020, numero 9, ha aggiornato la Circolare del 19 dicembre 2019, numero 34, 
avente ad oggetto “Enti e Organismi pubblici. Bilancio di previsione per l’esercizio 2020”, fornendo tra 
l’altro indicazioni agli Enti ed Organismi pubblici, alla luce delle nuove disposizioni contenute nella Legge 
di bilancio 2020 finalizzate a garantire un miglioramento del livello di flessibilità gestionale da parte degli 
apparati amministrativi per il raggiungimento degli obiettivi istituzionali. 

Sul punto, in particolare, il Ministero dell’Economia e delle Finanze precisa che il rispetto del nuovo limite 
di spesa deve essere assicurato sui valori complessivi della spesa per l’acquisto di beni e servizi rientranti 
nelle spese di funzionamento, consentendo una modulazione e ripartizione delle risorse fra le singole voci 
di spesa in relazione alle esigenze gestionali degli enti ed organismi. Inoltre, in considerazione 



dell’emergenza sanitaria derivante dalla diffusione dell’epidemia da “COVID-19”, possono ritenersi 
escluse dal computo del limite le spese sostenute per dare attuazione alle misure derivanti dai 
provvedimenti d’urgenza adottati dal Governo per contrastare l’emergenza. Sono altresì escluse le spese 
necessariamente sostenute nell'ambito della realizzazione di specifici progetti/attività finanziati con fondi 
provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati, nonché le spese già escluse per gli 
Enti Pubblici di Ricerca (spese per convegni, per missioni e per consulenze). 

Tuttavia, come previsto dal comma 593 della Legge del 27 dicembre 2019, numero 160, è consentito il 
superamento del limite di spesa, nel rispetto del pareggio di bilancio, in presenza di un corrispondente 
aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi 
conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. Non concorrono alla quantificazione delle entrate o 
dei ricavi le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate a norme di legge, 
ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall’acquisizione di beni e servizi. 

Per effetto delle maggiori entrate accertate nell’anno 2019, l’ASI supera il limite di spesa in parola e quindi, 
rientrando pienamente nella fattispecie prevista dal comma 593 della Legge di Bilancio 2020, non si deve 
effettuare la riduzione di spesa, come illustrato nella relazione allegata prot. CI-ACF-2020 del 21 maggio 
2020. Si evidenzia, comunque, che si è ritenuto identificare come risorse finalizzate o vincolate a norma di 
legge, tutte quelle entrate che risultano assegnate per progetti specifici.  Ad ogni modo, in questa sede, si 
è ritenuto prudenzialmente di non incrementare gli stanziamenti di bilancio per le spese di funzionamento 
per il solo esercizio 2020, fatte salve le spese escluse dal contenimento riconducibili all’emergenza sanitaria 
da “COVID 19” e le spese per acquisizioni e/o rinnovi di licenze software indispensabili per le attività 
scientifiche e tecnologiche dell’Ente e, quindi non connesse al corrente funzionamento dei Sistemi 
informativi. L’ammontare delle predette previsioni di spesa è già stato dettagliato in precedenza. 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 3^VARIAZIONE DELLA GESTIONE 
FINANZIARIA

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2019
CASSA COMPETENZA CASSAENTRATE

ANNO FINANZIARIO  2020

-Fondi perequativi 0,00 0,00 0,000,00
-Tributi 0,00 0,00 0,000,00
-Contributi sociali e premi 0,00 0,00 0,000,00
-Trasferimenti correnti 1.125.755.258,94 1.042.146.026,55 1.157.585.829,141.180.387.546,59
-Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

0,00 383.200,00 410.100,002.000.650,00

-Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,00 0,000,00

-Interessi attivi 0,00 0,00 0,000,00

-Altre entrate da redditi da capitale 2.000.000,00 1.430.000,00 1.430.000,002.000.000,00
-Rimborsi e altre entrate correnti 310.026,54 400.999,12 1.470.894,74798.006,65

A) Totale entrate correnti 1.128.065.285,48 1.185.186.203,24 1.044.360.225,67 1.160.896.823,88

-Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,000,00
-Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali

0,00 0,00 0,000,00

-Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00

-Accensione prestiti a breve termine (F) 0,00 0,00 0,000,00
-Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine (F)

0,00 0,00 0,000,00

-Altre forme di indebitamento (F) 0,00 0,00 0,000,00

-Entrate da destinare al Fondo di ammortamento 
titoli (F)

0,00 0,00 0,000,00

-Emissione di titoli obbligazionari (F) 0,00 0,00 0,000,00

B) Totale entrate c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00

-Entrate per partite di giro 26.939.832,80 25.967.971,05 50.614.731,4444.810.308,22
-Entrate per conto terzi 4.850.167,20 5.552.028,95 6.452.161,504.980.382,70

D) Entrate c/terzi e partite di giro 31.790.000,00 49.790.690,92 31.520.000,00 57.066.892,94

(A+B+C+D) Totale entrate 1.217.963.716,821.234.976.894,161.159.855.285,48 1.075.880.225,67
E) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale 0,0032.529.166,54
G) Utilizzo della Cassa iniziale 67.712.689,93273.924.802,86

Totali a pareggio 1.075.880.225,671.192.384.452,02 1.508.901.697,02 1.285.676.406,75

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2019
CASSA COMPETENZA CASSAUSCITE

ANNO FINANZIARIO  2020

-Imposte e tasse a carico dell'ente 3.206.113,02 2.862.437,01 3.312.426,223.663.300,51
-Redditi da lavoro dipendente 37.672.808,48 30.912.221,62 32.269.788,5739.172.378,01

28/05/2020 - 18:36:54 Pagina: 1



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 3^VARIAZIONE DELLA GESTIONE 
FINANZIARIA

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2019
CASSA COMPETENZA CASSAUSCITE

ANNO FINANZIARIO  2020

-Acquisto di beni e servizi 185.696.912,30 179.538.248,54 333.311.399,09379.123.440,24
-Trasferimenti correnti 691.276.050,73 507.429.607,52 509.208.495,69693.379.726,10
-Trasferimenti di tributi 0,00 174.100,00 337.731,56163.631,56
-Fondi perequativi 0,00 0,00 0,000,00
-Interessi passivi 550.000,00 550.000,00 550.000,00550.000,00
-Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.298.938,91 1.290.843,91 3.560.840,292.460.292,63
-Altre spese correnti 50.229.722,57 51.042.419,25 51.140.727,3950.341.930,02

A1) Totale uscite correnti 969.930.546,01 1.168.854.699,07 773.799.877,85 933.691.408,81

-Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 188.638.906,01 104.003.191,09 210.448.345,60294.785.999,48
-Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,000,00
-Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Altre spese in conto capitale 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,002.000.000,00

B1) Totale uscite c/capitale 190.638.906,01 296.785.999,48 106.003.191,09 212.448.345,60

-Acquisizioni di attività finanziarie 25.000,00 25.000,00 77.588,2577.588,25
-Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,000,00
-Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

0,00 96.000.000,00 96.000.000,000,00

-Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,000,00

-Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,000,00
-Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,000,00

C1) Altre uscite 25.000,00 77.588,25 96.025.000,00 96.077.588,25

-Uscite per partite di giro 26.939.832,80 25.967.971,05 37.593.434,3135.030.667,47

-Uscite per conto terzi 4.850.167,20 5.552.028,95 5.865.629,788.152.742,75

D1) Uscite c/terzi e partite di giro 31.790.000,00 43.183.410,22 31.520.000,00 43.459.064,09

-Scarti di emissione di titoli emessi 
dall'amministrazione

0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle Uscite 1.285.676.406,751.508.901.697,021.192.384.452,02 1.007.348.068,94
E1) Copertura avanzo di amministrazione iniziale 68.532.156,73
G1) Disavanzo di Cassa 0,00

Totali a pareggio 1.075.880.225,671.192.384.452,02 1.508.901.697,02 1.285.676.406,75
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 3^VARIAZIONE DELLA GESTIONE 
FINANZIARIA

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2019
CASSA COMPETENZA CASSARISULTATI DIFFERENZIALI

ANNO FINANZIARIO  2020

(A-A1-Quote in c/cap. debiti in scadenza) Situazione 
finanziaria
(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale

(A+B-F) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto

(A+B) - (A1+B1) Saldo netto da finanziare/Impiegare

(A+B+C+D) - () Saldo complessivo

-190.638.906,01

-32.504.166,54
-32.504.166,54
-32.529.166,54

-296.785.999,48

-280.454.495,31
-280.454.495,31
-273.924.802,86

-106.003.191,09

164.557.156,73
164.557.156,73

68.532.156,73

-212.448.345,60

14.757.069,47
14.757.069,47

-67.712.689,93

158.134.739,47 16.331.504,17 270.560.347,82 227.205.415,07
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Allegato n. 1 al Verbale n. 26/2020

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti dell’Agenzia Spaziale Italiana 
all’Assestamento (Terza Variazione) del Bilancio Preventivo Finanziario, 

Decisionale e Gestionale 2020 e del Bilancio Triennale 2020 - 2022 
 

Il Direttore Generale, con nota n. 4486 del 29 maggio 2020, pervenuta il 1° giugno 2020 (prot. 

n. 200), ha trasmesso la proposta di Assestamento (Terza Variazione) al Bilancio di Previsione 

Finanziario Decisionale e Gestionale 2020, in termini di competenza e di cassa, e al Bilancio 

Decisionale Triennale 2020 – 2022, in termini di competenza, predisposta in applicazione 

dell’articolo 22 “Assestamento, variazioni e storni al bilancio” del Regolamento di 

Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Agenzia Spaziale Italiana, approvato con Delibera 

del Consiglio di Amministrazione n. 85 del 29 maggio 2017 e, ai sensi dell’art. 4, comma 4, del 

D.Leg.vo 25 novembre 2016, n. 218, pubblicato sul sito istituzionale dell’ASI, secondo cui: 

“1. Entro il termine del 30 luglio di ciascun anno è deliberato l’Assestamento del Bilancio di 

previsione secondo le modalità di approvazione del Bilancio Preventivo.  

2. Nel corso della gestione, su proposta dei titolari dei Centri di Responsabilità di terzo livello, il 

Direttore generale può disporre tutti gli storni e/o variazioni compensative tra le dotazioni dei 

programmi, con esclusione degli stanziamenti fissati per fronteggiare oneri inderogabili ovvero 

spese obbligatorie. Tali rimodulazioni devono essere adeguatamente motivate con apposito 

provvedimento e possono riguardare tutti gli stanziamenti di bilancio assegnati.  

3. Con le stesse modalità di cui al comma 2 si utilizzano le risorse finanziarie accantonate 

nell’avanzo di amministrazione per specifiche finalità.  

4. Ulteriori variazioni al Bilancio di previsione possono essere deliberate entro il mese di 

novembre. Le variazioni per nuove o maggiori spese possono proporsi soltanto se è assicurata la 

necessaria copertura finanziaria. La riduzione di entrate deve trovare idonea copertura in 

aumento di altre entrate e/o di riduzioni della spesa.  

5. Sono vietati gli storni nella gestione dei residui nonché tra la gestione dei residui e quella di 

competenza o viceversa.  

6. Durante l’ultimo mese dell’esercizio finanziario non possono essere adottati provvedimenti di 

variazione al bilancio, salvo eventuali casi eccezionali da motivare”. 

Il Collegio, preliminarmente, dà atto che la Relazione sull’Assestamento, debitamente firmata 

dal Presidente dell’Agenzia Spaziale Italiana, è pervenuta il 4 giugno 2020 (prot. n. 202). 

Al riguardo, in via preliminare, appare opportuno rappresentare quanto segue. 
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Il Bilancio di Previsione 2020 e Triennale 2020 – 2022 è stato approvato con deliberazione 

del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 118/2019 del 20 dicembre 2019 e questo Collegio 

ha reso la propria Relazione allegata al Verbale n. 46 dell’11 dicembre 2019, ai sensi dell’art. 

20, comma 3, del Decreto Legislativo 30 giugno 2011, n. 123 e dall’art. 16 del Regolamento di 

Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Agenzia Spaziale Italiana, approvato con Delibera 

del Consiglio di Amministrazione n. 85 del 29 maggio 2017 e, ai sensi dell’art. 4, comma 4, del 

D.Leg.vo 25 novembre 2016, n. 218, pubblicato sul sito istituzionale dell’ASI. 

Per quanto riguarda, invece, il Rendiconto Generale relativo all’esercizio 2019 esso è stato 

approvato dal Consiglio di Amministrazione con la Delibera n. 71 del 15 aprile 2020 e questo 

Collegio ha reso la propria Relazione allegata al Verbale n. 15 del 14 aprile 2020 ai sensi 

dell’art. 34 del richiamato Regolamento. 

Con il Decreto del Presidente n. 15 dell’11 maggio 2020, emanato ai sensi dell’art. 6, comma 2, 

lett. c) dello Statuto, di urgenza, si è proceduto ad apportare la Prima Variazione al Bilancio 
2020. Il suddetto decreto è stato ratificato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 13 

maggio 2020 (Deliberazione n. 89). A tale riguardo, il Collegio ha reso relazione allegata al 

Verbale n. 21 del 13 maggio 2020 ai sensi del comma 1 del citato art. 22 del RAFC. La 

variazione di cui trattasi ha comportato oneri per complessivi € 20.460.000,00 a cui si è 

provveduto mediante l’utilizzo, di pari importo, dell’avanzo di amministrazione senza vincolo di 

destinazione (€ 125.445.403,43) scaturito dal Conto Consuntivo 2019.  

Con il Decreto del Presidente n. 16 del 26 maggio 2020, emanato ai sensi dell’art. 6, comma 2, 

lett. c) dello Statuto, di urgenza, si è proceduto ad apportare la Seconda Variazione al 
Bilancio 2020. Il suddetto decreto è all’ordine del giorno del prossimo Consiglio di 

Amministrazione già convocato per il 17 giugno 2020. A tale riguardo, il Collegio ha reso 

relazione allegata al Verbale n. 23 del 28 maggio 2020 ai sensi del comma 1 del citato art. 22 

del RAFC. La variazione di cui trattasi ha comportato oneri per complessivi € 1.563.013,00 a 

cui si è provveduto mediante l’utilizzo, di pari importo, dell’avanzo di amministrazione vincolato 

(Entrate Eutelsat) scaturito dal Conto Consuntivo 2019.  

Il Collegio dei Revisori dei Conti, in osservanza del citato art. 22 del Regolamento di 

Amministrazione, Finanza e Contabilità, ha esaminato la proposta di Seconda Variazione 

(Assestamento) al Bilancio di Previsione 2020 ed al Bilancio Triennale 2020 - 2022. 

Preliminarmente, si prende atto che l’ASI ha proceduto, ai sensi dell’art. 22, comma 2, del 

Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità, “su proposta dei titolari dei Centri di 

Responsabilità di terzo livello”, con provvedimento del Direttore generale, ai seguenti storni e/o 

variazioni compensative, a partire dall’inizio dell’esercizio: 
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 N. Data 2020 2021 2022 Totale

1 Spese Generali GEN 14/01/20                 1.061,09                             - 1.061,09

2 Infrattrure e Sist. Informativi UIS 14/01/20               66.000,00                             -                             - 66.000,00

3 Spese Generali GEN 14/01/20             503.000,00                             -                             - 503.000,00

4 Un.tà Telecomunicazioni Navig. UTN 23/01/20               26.237,69                             -                             - 26.237,69

5 Spese Generali GEN 27/01/20             459.000,00                             - 459.000,00

6 Unità Alta Formazione UAF 28/01/20               18.002,80                             -                             - 18.002,80

7 Spese Generali GEN 31/01/20             941.000,00                             -                             - 941.000,00

8 Infrattrure e Sist. Informativi UIS 31/01/20               80.000,00 80.000,00

9 Un.tà Telecomunicazioni Navig. UTN 10/02/20                 1.000,00                             -                             - 1.000,00

10 Un.tà Telecomunicazioni Navig. UTN 21/02/20                 5.843,29 5.843,29

11 Esploraz. Osservazione Universo EOS 24/02/20               95.988,05                             -                             - 95.988,05

12 Direz. Coord. Tecnico Scientif. COT 25/02/20             356.630,00             156.883,00             156.883,00 670.396,00

13 CGS Matera CGS 26/02/20               18.448,52               18.448,52                             - 36.897,04

14 Direz. Coord. Tecnico Scientif. COT 27/02/20             176.000,00                             - 176.000,00

15 Spese Generali GEN 10/03/20             177.069,33                             -                             - 177.069,33

16 Direz. Coord. Tecnico Scientif. COT 10/03/20               90.500,00 90.500,00

16 Spese Generali GEN 10/03/20               70.000,00               25.500,00                             - 95.500,00

17 Infrattrure e Sist. Informativi UIS 10/03/20               50.000,00                             -                             - 50.000,00

18 Direz. Coord. Tecnico Scientif. COT 31/03/20             353.200,00                             -                             - 353.200,00

19 Infrattrure e Sist. Informativi UIS 01/04/20               65.000,00                             -          2.065.000,00 2.130.000,00

20 Unità Alta Formazione UAF 09/04/20                 1.850,00                             -                             - 1.850,00

21 Direz. Coord. Tecnico Scientif. COT 10/04/20               18.000,00                             -                             - 18.000,00

22 Infrattrure e Sist. Informativi UIS 23/04/20               15.000,00                             -                             - 15.000,00

23 Infrattrure e Sist. Informativi UIS 24/04/20             200.000,00                             -                             - 200.000,00

         3.698.330,77             200.831,52          2.312.383,00          6.211.545,29 

Centro di Responsablità Amm.va

 TOTALI 

 

Con la tabella che segue si rappresenta la sintesi, per Titoli, delle variazioni compensative: 

Variazioni comma 2 
dell'art. 22 RAFC 2020 2021 2022 Totale

Gest. Corrente 3.698.330,77 200.831,52 2.312.383,00 2.312.383,00
Conto Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite di Giro 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 3.698.330,77 200.831,52 2.312.383,00 2.312.383,00
 

Si prende atto che le variazioni sopra esposte non hanno interessato lo storno tra Titoli diversi 

recependo quanto più volte raccomandato da questo Collegio. 

Si ricorda, per il futuro e in linea con quanto illustrato sopra, che possono essere assentite 

variazioni limitatamente al medesimo titolo non potendosi condividere storni tra spese correnti 

e spese di investimento in quanto verrebbe disatteso quanto deliberato dal Consiglio di 

Amministrazione (organo politico) in sede di approvazione del Bilancio Preventivo. 
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Il Collegio passa, quindi, all’esame della presente proposta di Assestamento (Terza Variazione) 

al Bilancio 2020 e al Triennale 2020 – 2022 facendo, preliminarmente, rinvio alle motivazioni 

analiticamente esposte nella Relazione di accompagnamento al documento contabile in esame. 

Il Bilancio Triennale dell’ASI, quindi, dal lato delle Entrate, registra, per Centro di 

Responsabilità Amministrativa, le seguenti variazioni di competenza: 

2020 2021 2022 Totale

Altre Entrate AEN 246.368,76 0,00 0,00 246.368,76

Contributi da parte dello Stato CRS 225.960.000,00 140.000.000,00 212.000.000,00 577.960.000,00

Proventi PRO 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

CGS Matera CGS 3.269.392,20 0,00 0,00 3.269.392,20

Un.tà Telecomunicazioni Navig. UTN 6.956,58 0,00 0,00 6.956,58

Partite di Giro PDG -2.955.829,06 0,00 0,00 -2.955.829,06

228.526.888,48 140.000.000,00 212.000.000,00 580.526.888,48

Centro di Responsabilità

Totale Variazioni Entrate
 

Le proposte di variazioni in entrata si riferiscono in particolare: 

- I fondi assegnati dal MIUR con decreto n. 1118 del 4 dicembre 2019 per il programma 

COSMO SkyMed di II Generazione, a valere sul Fondo di cui all'articolo 1, comma 95, 

della Legge 30 dicembre 2018, n. 145. Con il predetto decreto, sono state riconosciute 

all’ASI risorse per complessivi 281 Meuro fino al 2033. In particolare per il periodo 2019 

– 2022 l’assegnazione è stata pari ad 81Meuro. Tali fondi sono stati spalmati nel 

triennio 2020 -2022 per ottemperare agli impegni derivanti dall’Accordo Esecutivo 

ASI/Difesa per la collaborazione nell’ambito del Programma COSMO-SkyMed II 

Generazione; 

- I fondi assegnati con decreto MIUR n. 450 del 4 giugno 2019 per 9,96Meuro per il 2020 

a valere sul Fondo di cui all'articolo l, comma 1072, della legge 27 dicembre 2017, n. 

205 per il finanziamento del Programma COSMO SkyMed di II Generazione.  

- Entrate per 2 Meuro per l’incasso dei dividenti provenienti dalla partecipata “e-Geos” 

relativi all’esercizio 2019; 

- Entrate per € 10.026,54 per il rimborso della quota TFR; 

- Entrate per € 19.672,25 per l’incasso della nota debito n.3/2020 Contratto ASI/ESA 

ESOC n. 4000123393/18/D/CS - n. 2018-2-A.0. 

- Entrate per € 216.669,27 per il Progetto Europeo EPIC2 - Grant Agreement n. 872002, 

finanziato dal programma H2020. Si tratta della prosecuzione del precedente Progetto 

Europeo EPIC. Detta riscossione corrisponde al prefinanziamento del 49,35% del 

budget complessivo di progetto pari ad euro 439.042,50; 
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- Entrate per € 161.151,58 relativa all’incasso a saldo del Progetto 1SST2016-2017. 

L’incasso consente (sommato alla disponibilità residua riportata in bilancio) il recupero 

di € 278.162,54 pari all’importo dell’anticipazione FOE concessa per consentire 

l’esecuzione delle attività di Progetto; 

- Entrate per € 152.411,63 per il progetto europeo NEOROCKS finanziato su fondi H2020 

ed è dedicato allo studio dei Nera-Earth-Objects (NEO). L’incasso è pari al 

prefinanziamento 67% su un budget totale di € 225.795,00; 

- Entrate per € 6.956,58 dal Centre National d’Etudes Spatiales –CNES per il Progetto 

Europeo GSA/GRANT/04/2016 “Support to Galileo Reference Centre”; 

- L’assegnazione delle risorse previste dall’art.1, comma 254, della legge 27 dicembre 

2019 n.160 e per il finanziamento dei programmi spaziali nell’ambito dell’Agenzia 

Spaziale Europea (DPCM del 22 maggio 2020). I fondi assegnati sono pari a 185Meuro 

per il 2020, a 120Meuro per il 2021 e 182Meuro per il 2022. 

Il Collegio rinnova la raccomandazione di non assumere impegni in assenza delle correlate 

riscossioni in entrata. Una diversa tempistica potrebbe determinare nocumento all’equilibrio di 

bilancio.  

In merito alle Uscite, al fine di consentire il pagamento anche della 2a call up ESA, di importo 

pari ad € 266.312.013,78, nel rispetto del budget ESA determinato per il 2020 e in 

considerazione degli impegni assunti con la Ministeriale ESA Space 19+, in € 665.780.034,45, 

si propone l’utilizzo della quota libera dell’avanzo di amministrazione, incrementando lo 

stanziamento del capitolo “Trasferimenti correnti al Resto del Mondo - Contribuzione ESA” per 

l’importo di € 34.124.027,56. 

Come anticipato in precedenza, il finanziamento di cui al citato DPCM del 22 maggio 2020 è 

destinato a fornire copertura, tra l’altro, all’intero budget ESA pari ad € 16.622.581.08, e 

recuperare euro 34.124.027,56, anticipati con l’avanzo di amministrazione. 

Il DPCM non ha ancora terminato il suo inter essendo attualmente alla registrazione presso la 

Corte dei Conti. 

In relazione a ciò, il Collegio ritiene che non possono essere assentiti assunzioni di impegni in 

carenza della correlata riscossione delle risorse di cui al citato DPCM. 

Pertanto il quadro economico ESA, a valle della terza variazione, risulta così determinato: 
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ENTRATE 2020 2021 2022

FOE 420.000.000,00 345.123.646,71 347.527.341,47 
art, 1, comma 140, L. 232/2016 100.000.000,00 
art, 1, comma 254, L. 160/2019 185.000.000,00 0,00 125.445.403,43 

Totale Entrate 705.000.000,00 345.123.646,71 472.972.744,90  

USCITE 2020 2021 2022

Budget ESA 665.780.034,45 592.000.000,00 682.000.000,00 
Adjustment of Contribution 2018 16.622.581,08 0,00 0,00 

Tax Adjustment applicable to pension 1.500.000,00 0,00 0,00 
Differenza tra Entrate e Uscite ESA 1.097.384,47 0,00 0,00 

prestito 2018 - 2021 0,00 48.000.000,00 0,00 

Totale Uscite 685.000.000,00 640.000.000,00 682.000.000,00  

Per completezza di esposizione si rappresenta che nel corso del 2020 si provveduto a 

recuperare la somma di 20 Meuro, anticipata con fondi ASI nel corso del 2019, da destinare ai 

progetti nazionali. 

Per l’Unità Innovazione e Trasferimento delle Tecnologie (ITT) le variazioni proposte registrano 

complessivamente un saldo negativo per la riduzione dello stanziamento per il trattamento di 

missione del personale e l’azzeramento del finanziamento relativo all’accordo ASI – UNITRENTO 

revocato con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 83 del 15 aprile 2020. Le 

restanti variazioni hanno riguardato: 

L’incremento della disponibilità necessaria a fornire un significativo supporto alle 

iniziative che favoriscano l’avvio di start-up che possano creare opportunità di 

trasferimento tecnologico/nuovi modelli di business e l’avvicinamento degli ambiti 

Spazio ad applicazioni terrestri. Infatti, il PTA 2020-2022 prevede la partecipazione e 

co-organizzazione di “competition” e “challenge” nazionali ed internazionali che possano 

rappresentare anche nuove opportunità a favore delle start-up italiane e supportare 

nuove idee proposte da individui, ricercatori e aziende italiane; 

Il finanziamento delle attività legate alla tutela e valorizzazione dei brevetti e la revisione 

del relativo portafoglio con monitoraggio puntuale dei brevetti co-intestati ad ASI; 

Lo storno di € 400.000,00 ad altra unita per talune iniziative con l’Università di Trento 

in materia di astronomia gravitazionale. 

Per il Centro di Geodesia di Matera (CGS) sono stati previsti finanziamenti aggiuntivi per: 

anticipazione FOE concessa al Progetto Europeo 1SST 2018-2020 di € 704.167,24, pari 

al 70% dell’ammontare totale spettante ad ASI, che verrà erogata dalla Commissione 

Europea solo alla fine progetto; 
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l’assegnazione di € 800.000,00 per finanziare l’attività di supporto tecnico, scientifico e 

operativo delle attività del centro ISOC per i servizi EU SST (Collision Avoidance, Re-

entry, Fragmentation). Tale attività prevista dal PTA e da avviare entro il 2020; rientra 

nel contesto della partecipazione dell’ASI al Consorzio Europeo SST. 

L’Unità Supporto Organi e Partecipare (USP) ha chiesto una rimodulazione dei fondi stanziati 

per il Fondo Venture Capital. 

Per l’Unità Infrastrutture e Sistemi Informativi (UIS) sono state proposte le seguenti variazioni: 

acquisizione e rinnovi di licenze software per € 261.000,00 destinate alle attività 

scientifiche e tecnologiche dell’Ente; 

incrementi relativi all’energia elettrica, servizi di sorveglianza e custodia e servizi di 

pulizia e lavanderia (anno 2022); 

Per il fondo Progetto Scout e il capitolo Fabbricati ad uso strumentale, trattasi di fondi 

rientranti nell’avanzo vincolato così come rilevato in sede di predisposizione del 

consuntivo 2019; 

Per l’Unità Coordinamento Tecnico Scientifico (COT) si propone: 

la rimodulazione dei fondi stanziati per il Programma Mirror GovSatCom al fine di 

garantire la disponibilità necessaria per l’acquisizione di un Tecnologo di III livello da 

impiegare nel Programma. Sempre per il programma Mirror GovSatCom sono stati 

trasferiti € 350.000,00 al budget dell’Unità Lanciatori Trasporto Spaziale e Programma 

Prora per consentire uno studio specifico di verifica di fattibilità/ottimizzazione della 

missione I-GSC con l’utilizzo del lanciatore VEGA-C; 

il finanziamento dell’attività per Supporto Informatico Specialistico (Operativo e 

Scientifico) al centro SSDC per l’importo di € 400.000,00. L’ASI ha istituito l’ASI Science 

Data Center (ASDC) al fine di garantire l’archiviazione, la distribuzione dei dati e un 

supporto specialistico alla comunità scientifica nazionale nel 2000, evoluto poi dal 2016 

nello Space Science Data Center – SSDC con il compito di gestire gli archivi scientifici 

dei satelliti relativi alle missioni supportate da ASI tramite Accordi con i principali 

istituti scientifici nazionali. 

Interventi di riqualificazione ed adeguamento degli apparati tecnologici, per 1,3Meuro, 

per le esigenze del BSC di Malindi. 

Per l’Unità Esplorazione e Osservazione dell’Universo (EOS) sono stati stanziati fondi per 

finanziare attività ritenute prioritarie e improcrastinabili. In particolare: 
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€ 400.000,00 per attività di supporto per integrazione e test da parte del team 

industriale che ha costruito le unità di elettronica calda per i due strumenti VIS e NISP 

fino al lancio del satellite e per la seguente fase di commissioning; 

€ 670.000,00 per finanziare l’estensione dell'Accordo Università di Siena per l'analisi dei 

dati scientifici; 

€ 450.000,00 per finanziare l’estensione dell'Accordo INAF, nell’ambito della Missione 

AGILE per l’analisi dei dati scientifici; 

€ 600.000,00 per dare immediata continuità all’attività inerente alle operazioni in orbita 

del satellite AGILE, il cui contratto scade a novembre 2020; 

€ 600.000,00 per l’estensione per ulteriori 36 mesi dell’Accordo INFN per le attività di 

analisi dei dati scientifici; 

€ 300.000,00 per finanziare la Missione F1 (Fast) di ESA. Addendum all'accordo in 

essere per realizzazione della strumentazione scientifica di responsabilità ASI e 

supporto alle attività industriali attualmente finanziate da ESA. Attività di Fase A/B1; 

€ 3.100.000,00 per finanziare la Missione JUICE (L1) di ESA, relativa alle attività di 

integrazione e test con il satellite realizzato da ESA e le attività di supporto al lancio per 

gli strumenti scientifici di responsabilità italiana RIME, 3GM e HHA; 

€ 4.500.000,00 per finanziare la Missione ARIEL (M4) di ESA, riguardo la realizzazione 

della strumentazione scientifica (Telescopio, specchi ed elettronica) di responsabilità 

italiana. Attività di fase B/C1; 

€ 1.200.000,00 per finanziare le attività del team scientifico di supporto al disegno della 

missione. Attività di fase B (addendum all'accordo in corso per fase A) della Missione 

LISA (L3) di ESA. 

€ 12.000.000,00 per finanziare la missione PLATO (M3) di ESA. Tale iniziativa prevede 

la realizzazione della strumentazione scientifica di responsabilità ASI consistente in 26 

telescopi.  

rimodulazioni di fondi nel triennio o aggiornamenti derivanti dalla rideterminazione 

dell’avanzo vincolato in sede di consuntivo 2019. 

Per l’Unità Lanciatori, Trasporto Spaziale e Programma Prora (LTP) sono stati concessi ulteriori 

finanziamenti per consentire le seguenti iniziative: 

studio di fattibilità di un business case per € 400.000,00; 
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€ 1.300.000,00 per l’esecuzione di un test di volo di un dimostratore che realizzi il volo 

in condizioni di microgravità dello stadio VUS delle future evoluzioni di Vega; 

reintegro di € 232.697,92 a seguito di una variazione interna, che si è resa necessaria 

per creare la disponibilità sufficiente per una proroga tecnica di 6 mesi del contratto di 

sorveglianza dei programmi ARIANE e VEGA; 

Trasferimento da COT la somma di € 350.000,00 per finanziare uno studio specifico di 

verifica di fattibilità/ottimizzazione della missione I-GSC, con l’utilizzo del lanciatore 

VEGA-C, trattandosi di una missione molto particolare e non standard per VEGA. Lo 

studio afferisce al Programma Ital-GovSatCom; 

Le altre variazioni riguardano la contabilizzazione delle differenze dell’avanzo vincolato 

così come rideterminato in sede di consuntivo 2019. 

Per l’Unità Osservazione della Terra (UOT) le variazioni proposte riguardano principalmente 

rimodulazioni di fondi già esistenti in bilancio a cui si aggiunge il finanziamento, per € 

8.695.432,00, dell’attività di implementazione nell’ambito della Missione iperspettrale PRISMA, 

iniziativa inserita nel PTA 2020-2022. 

Per l’Unità di Ricerca Scientifica (URS) le variazioni proposte riguardano principalmente 

rimodulazioni di fondi già esistenti in bilancio anche in considerazione dell’avanzo vincolato 

determinato in sede di consuntivo 2019, l’iscrizione in bilancio di disponibilità provenienti da 

esercizi pregressi e l’incremento di 10.000,00 euro, per ciascun anno del triennio, per missioni. 

Per l’Unità Tecnologie e Ingegneria (UTI) una parte importante delle variazioni proposte è 

relativa a rimodulazioni di fondi già esistenti in bilancio ed in particolare: 

la copertura dell’Accordo tra ASI e Ministero della Difesa per i satelliti 3 e 4 della 

costellazione CSG (Cosmo Second Generation). In particolare sono stati stanziati in 

bilancio i fondi assegnati con i decreti MIUR n. 450 del 4 giugno 2019 e n. 1118 del 4 

dicembre 2019. Al fine di consentire la copertura degli oneri che ricadono nel triennio 

2020-2022, sono stati stanziati ulteriori 18,1Meuro. Pertanto, l’importo totale stanziato 

in bilancio per il programma Cosmo risulta pari ad € 109.060.000,00; 

ulteriori fondi, per € 2.500.000,00 anche per consentire l’indizione di nuovi bandi “TRL 

LOW”. 

Per l’Unità Telecomunicazioni e Navigazione (UTN) le variazioni principali proposte riguardano 

rimodulazioni di fondi già esistenti e la contabilizzazione dell’avanzo vincolato determinato in 

sede di consuntivo 2019. Come finanziamenti aggiuntivi, sono stati previsti: 

€ 600.000,00 per la gestione dell'infrastruttura nazionale di connessione alla rete CISE; 
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ulteriori fondi per € 1.200.000,00 per finanziare bandi, nel settore delle TLC e NAV 

spaziali, per attività connesse all’implementazione di Servizi spaziali integrati per lo 

sviluppo, la valorizzazione e la sostenibilità della vita nei borghi italiani e per 

l’innovazione digitale nel settore educativo in sinergia con il Ministero per l’Innovazione 

Tecnologia e la Digitalizzazione; 

€ 745.400,00 per lo sviluppo della “Missione Tir In collaborazione con Nasa/Jpl”. 

In merito alle Spese Generali (GEN) le variazioni hanno riguardato: 

 gli stanziamenti dei capitoli delle spese del personale in previsione di nuove assunzioni 

e per consentire la corresponsione di arretrati per sentenze esecutive. In particolare gli 

stanziamenti dei capitoli del personale a tempo determinato (Legge 23 dicembre 2005, 

n. 266 art. 1, comma 187) corrispondono al budget disponibile per l’assunzione di 

personale a tempo determinato al netto della riduzione operata a seguito della 

definizione del processo di stabilizzazione; 

il fondo accessorio 2018, in applicazione di quanto disposto dal decreto del 

Commissario Straordinario n. 41 del 5 marzo 2019 “Costituzione del fondo per il 

trattamento accessorio del personale dei livelli IV-VIII per l'anno 2018” e dal Decreto del 

Commissario Straordinario n. 45 del 5 marzo 2019“Costituzione del fondo per il 

trattamento accessorio del personale dei livelli I-III per l'anno 2018”. Per completezza di 

esposizione si rappresenta che l’accordo definitivo per i livelli IV-VIII è stato sottoscritto 

il 25 febbraio 2020 mentre per i livelli I-III si resta in attesa della relativa sottoscrizione. 

Per l’accessorio 2019 sono state recepite le deliberazioni del Consiglio di 

Amministrazione dell’ASI n. 60 e 61 del 19 marzo 2020 che fissano l’importo del Fondo 

Accessorio per l’anno 2019 ad € 1.290.829,51 per i livelli IV-VIII, e ad € 504.998,93 per 

i livelli I -III; 

lo stanziamento del capitolo oneri da contenzioso è stato riportato ai valori previsti nel 

bilancio di previsione 2020 anche per gli esercizi 2021 e 2022; 

le entrate proveniente dalla commercializzazione dei dati Cosmo, di Eutelsat, di F-Dugs 

e di CNES hanno consentito di rideterminare il Fondo incentivazione, anche alla luce 

della delibera del CdA del 19 marzo 2020 n. 62; 

l’adeguamento del Fondo Trattamento di Fine Rapporto alla consistenza definita in sede 

di Consuntivo 2019.  

L’incremento del Fondo Rischi ed Oneri di un milione di euro. 

Con l’emanazione della L. 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di bilancio 2020) è intervenuta una 

significativa revisione delle misure di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica non 



11 

disgiunta dalla incidenza della normazione di urgenza emanata di recente al fine di fronteggiare 

l’emergenza sanitaria per COVID-19 i cui effetti incidono sulla programmazione delle attività 

2020 degli enti ed organismi interessati. 

Dal corrente anno, ai sensi dell’art. 1, comma 590, della citata legge 160, “cessano di applicarsi 

le norme di contenimento e di riduzione della spesa di cui all’allegato A, … disponendo che resta 

ferma l’applicazione delle norme che recano vincoli in materia di spesa di personale”.  

Il successivo comma 594 dispone che “al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza 

pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 590 … versano annualmente entro il 30 giugno 

di ciascun anno … un importo pari a quanto dovuto nell’esercizio 2018 in applicazione delle 

norme di cui all’allegato A … incrementato del 10 per cento”. 

Il versamento di che trattasi, per l’Agenzia Spaziale Italiana, relativo all’anno 2018, è stato pari 

ad € 644.826,90 e quindi in considerazione di detto incremento del 10%, l’ASI dovrà versare 

entro il 30 giugno 2020 al capo X – Capitolo 3422 del Bilancio dello Stato, come indicato nella 

circolare MEF 21 aprile 2020, n. 9, la somma complessiva di € 709.309,54. Al riguardo si 

invita l’Agenzia a comunicare a questo Collegio l’avvenuto versamento nei termini indicati. 

Infatti, il Presidente del Collegio con mail del 5 giugno 2020 ha trasmesso al Ministero 

dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (Ispettorato 

Generale di Finanza – Ufficio IV) la scheda di monitoraggio delle riduzioni di spesa di cui alla 

Circolare MEF del 21 aprile 2020, n. 9 che si riassume come segue: 

disposizioni dovuto 2018 maggiorazione 
10% versamento

DL 112/2008                    
(art. 61, commi 1, 2, 5, 6 e 7)              20.639,07                  2.063,91                22.702,98   

DL 78/2010                     
(art. 6, commi 3, 7, 8, 8, 12 e 13) 624187,83              62.418,78              686.606,61   

           709.309,59   

             97.753,47   

               5.329,35   

           714.638,94   
             97.753,47   

           812.392,41   

da versare entro il 30 giugno
da versare entro il 31 ottobre

Totale

da versare entro il 30 giugno 2020

Versamenti al capo X - capitolo 3422 del Bilancio dello Stato                               
(art. 1, comma 594, Legge di bilancio 2020 - Allegato A)

Versamenti per disposizioni ancora applicabili

DL 112/2008 (art. 67, comma 6)                                       
Versamento: capo X - capitolo 3348 entro il 31 ottobre 

DL 78/2010 (art. 6, comma 14) - capo X - capitolo 3422 entro il 30 giugno

 

Le restanti tipologie di spesa, non rientranti nel citato allegato A, continueranno ad essere 

oggetto di contenimento con i relativi versamenti ai pertinenti capitoli del bilancio dello Stato. 
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Il comma 591, di contro, introduce nuovi limiti di spesa per l’acquisto di beni e servizi, a 

decorrere dal corrente anno, disponendo che non si possono “effettuare spese per tali tipologia 

per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi 

finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti”. 

Appare utile evidenziare, infine, che l'adeguamento delle impostazioni previsionali 2020 alle 

predette indicazioni potrà essere assicurato con apposita variazione di bilancio tenuto conto 

anche del parere espresso dai Collegi dei revisori. 

Nel documento ASI in oggetto si legge che la media degli impegni per tali finalità nel triennio 

2016-2018 è stato pari ad € 8.161.949,18.  

Il superamento di tale limite, come prevede il comma 593, “è consentito in presenza di un 

corrispondente aumento … delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al … valore delle 

entrate accertate nell’esercizio 2018 … non concorrono alla quantificazione delle entrate di cui al 

presente comma le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate a 

norma di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall’acquisizione 

di beni e servizi”. 

La citata circolare MEF n. 9/2020 ha chiarito che “il superamento del limite è consentito con 

riferimento ai valori di rendiconto … 2019, rapportati ai medesimi conseguiti nel 2018”. 

Al riguardo, l’ASI fornisce i dati sintetizzati nel seguente prospetto per dimostrare la 

sussistenza della suddetta condizione: 

2018 2019 differenza

 Totale entrate accertate 758.464.801,73             1.056.101.056,40          297.636.254,67     

 per spese in c/capita le -                                 -                                 -                          

 entrate fina l i zzate: 497.851.842,41             667.931.909,63             170.080.067,22     

 Totale entrate accertate 
(comma 593) 

260.612.959,32             388.169.146,77             127.556.187,45     

Dall’esame dei consuntivi dell’ASI 2016, 2017 e 2018 e in linea con quanto si legge nella 

Relazione CI-ACF-2020 del 21 maggio 2020 così come integrata con la nota del Direttore 

Generale n. CI-ACF-2020-26 del 28 maggio 2020, emerge che nel triennio considerato  

2016 2017 2018 media triennio

8.202.639,72                      8.019.776,70                      8.263.431,13                      8.161.949,18             

 

Da quanto sopra esposto emerge, quindi, che: 
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Bilancio di Previsione 2020

 a) Spese di funzionamento                               10.472.504,80   

 b) Spese di funzionamento       
(media 2016-2018)                                 8.161.949,18   

 c) Differenza Entrate accertate 
2019 - 2018                             127.556.187,45   

 Differenza (c - a)                             125.245.631,83   
 

Quindi l’ASI non procede alla riduzione delle spese di che trattasi. 

Al fine di contrastare la diffusione dell’epidemia da “Covid-19” e in considerazione della 

recente numerosa decretazione di urgenza adottati, il Ministero dell’Economia e delle Finanze 

nella citata Circolare n. 9 ha precisato che le spese legate a tale emergenza “possano ritenersi 

escluse dai limiti di spesa fissati dalle vigenti norme di contenimento qualora: 

a) finanziate da trasferimenti dello Stato o di enti territoriali finalizzati a fronteggiare 

l'emergenza sanitaria COVID-19, secondo quanto previsto dai provvedimenti di urgenza 

adottati; 

b) derivanti da disponibilità di bilancio dell'ente o organismo; 

c) acquisite tramite altre fonti di finanziamento ed aventi vincolo di destinazione. 

La verifica di tali presupposti e la valutazione dell'inerenza delle spese di cui trattasi è 

demandata alla responsabilità degli amministratori ed alla verifica da parte dell'organo interno di 

controllo. Le Amministrazioni vigilanti sono invitate a diramare, per gli enti ed organismi di 

rispettiva competenza, apposite indicazioni in merito a rilevazioni, anche di natura extracontabile, 

volte ad agevolare le operazioni di verifica di cui trattasi”. 

L’ASI ha tale riguardo ha istituito un apposito “Obiettivo Funzione” (OBFU) denominato “Covid-

19” (02.001.075) in cui sono iscritti i seguenti stanziamenti: 

Descrizione 2020 2021 2022 Totale

Prodotti sanitari 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

Licenze d'uso per software 10.770,16 0,00 0,00 10.770,16

Servizi di Pulizia e Lavanderia 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00

Server 10.248,00 0,00 0,00 10.248,00

Hardware 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00

Totale 311.018,16 0,00 0,00 311.018,16
 

Il Collegio, a tale riguardo, rinnova l’invito, formulato in sede di parere al Conto Consuntivo 

2019 (Relazione allegata al verbale n. 15 del 14 aprile 2020), ad analizzare gli impatti correnti e 
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potenziali futuri dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 sull’attività economica, sulla 

situazione finanziaria e sui risultati economici dell’ente oltre che una verifica per assicurare la 

continuità e il raggiungimento dei fini istituzionali secondo la programmazione già definita. 

Il Bilancio Triennale dell’ASI, quindi, dal lato delle Spese, registra, per Centro di Responsabilità 

Amministrativa, le seguenti variazioni di competenza: 

2020 2021 2022 Totale

Innovazione e Trasferimento Tecnologie ITT -253.000,00 475.000,00 -555.000,00 -333.000,00

Supporto Organi e Partecipate USP -6.000.000,00 8.000.000,00 0,00 2.000.000,00

CGS Matera CGS -250.164,43 1.103.228,87 1.038.100,00 1.891.164,44

Infrattrure e Sistemi Informativi UIS 695.170,15 0,00 1.870.000,00 2.565.170,15

Direz. Coord. Tecnico Scientif. COT 600.000,00 450.000,00 300.000,00 1.350.000,00

Esploraz. Osservaz. Universo EOS 9.008.728,09 21.495.634,00 22.817.000,00 53.321.362,09

Lanciatori Trasp. Spaziale e "Prora" LTP 125.414.271,17 102.917.400,00 131.950.000,00 360.281.671,17

Osservazione della Terra UOT 17.939.903,50 16.850.228,00 23.466.000,00 58.256.131,50

Ricerca Scientifica URS -462.316,66 15.000,00 540.000,00 92.683,34

Tecnologie e Ingegneria UTI 8.221.349,25 44.234.419,69 62.101.643,97 114.557.412,91

Un.tà Telecomunicazioni Navig. UTN 5.511.243,67 12.047.800,00 10.872.200,00 28.431.243,67

Volo Umano e Microgravità VUM 46.910.228,51 10.000.000,00 30.000.000,00 86.910.228,51

Spese Generali GEN -13.913.479,95 -15.116.406,83 -13.336.406,83 -42.366.293,61

Fondi FON 2.487.838,29 5.148.692,93 11.758.668,28 19.395.199,50

195.909.771,59 207.620.996,66 282.822.205,42 686.352.973,67

Centro di Responsabilità

Totale Variazioni Spese

 

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, il Bilancio dell’Agenzia Spaziale Italiana, per il 

triennio 2020-2022, è aggiornato per Titoli come segue: 
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Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

Dati di Bilancio
incid. % 

su 
totale

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

iniz. 899.238.397,00 96,55 623.988.397,00 95,11 593.988.397,00 94,87
variaz. 226.516.861,94 140.000.000,00 212.000.000,00

def. 1.125.755.258,94 97,06 763.988.397,00 95,97 805.988.397,00 96,17
variaz. % 25,19 22,44 35,69

iniz. 300.000,00 0,03 300.000,00 0,05 300.000,00 0,05
variaz. 2.010.026,54 0,00 0,00

def. 2.310.026,54 0,20 300.000,00 0,04 300.000,00 0,04
variaz. % 670,01 0,00 0,00

iniz. 899.538.397,00 96,59 624.288.397,00 95,15 594.288.397,00 94,92
variaz. 228.526.888,48 140.000.000,00 212.000.000,00

def. 1.128.065.285,48 97,26 764.288.397,00 96,01 806.288.397,00 96,21
variaz. % 25,40 22,43 35,67

iniz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 31.790.000,00 3,41 31.790.000,00 4,85 31.790.000,00 5,08
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 31.790.000,00 2,74 31.790.000,00 3,99 31.790.000,00 3,79
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 931.328.397,00 100,00 656.078.397,00 100,00 626.078.397,00 100,00
variaz. 228.526.888,48 140.000.000,00 212.000.000,00

def. 1.159.855.285,48 100,00 796.078.397,00 100,00 838.078.397,00 100,00
24,54 21,34 33,86variaz. %

2020 20222021

Trasferimenti Correnti  
(Titolo II)

Totale Entrate

QUADRO DI SINTESI 
DELLE ENTRATE

E. Extra Tributarie     
(Titolo III)

Totale Entrate Correnti

Entrate C. Capitale 
(Titolo IV)

Accensione Prestiti 
(Titolo VI)

Partite di Giro         
(Titolo IX)

 
 

Alla luce di quanto sopra esposto, le Spese del Bilancio dell’ASI è aggiornato come segue:  
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Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

iniz. 775.715.662,20 77,85 662.826.907,28 79,33 683.320.777,90 91,27
variaz. 194.214.883,81 155.333.339,66 224.200.220,82

def. 969.930.546,01 81,34 818.160.246,94 78,43 907.520.998,72 87,98
variaz. % 25,04 23,43 32,81

iniz. 188.944.018,23 18,96 92.899.014,97 11,12 33.530.470,13 4,48
variaz. 1.694.887,78 52.287.657,00 58.621.984,60

def. 190.638.906,01 15,99 145.186.671,97 13,92 92.152.454,73 8,93
variaz. % 0,90 56,28 174,83

iniz. 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 0,00 0,00 48.000.000,00 5,74 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 0,00 0,00 48.000.000,00 4,60 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 31.790.000,00 3,19 31.790.000,00 3,80 31.790.000,00 4,25
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 31.790.000,00 2,67 31.790.000,00 3,05 31.790.000,00 3,08
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 996.474.680,43 100,00 835.515.922,25 100,00 748.641.248,03 100,00
variaz. 195.909.771,59 207.620.996,66 282.822.205,42

def. 1.192.384.452,02 100,00 1.043.136.918,91 100,00 1.031.463.453,45 100,00
19,66 24,85 37,78variaz. %

2020 20222021

Spese Correnti        
(Titolo I)

Totale Uscite

QUADRO DI SINTESI 
DELLE USCITE

Spese C. Capitale      
(Titolo II)

Spese per incr.to att.tà 
finanziarie           
(Titolo III)

Rimborso Prestiti      
(Titolo IV)

Partite di Giro         
(Titolo VII)

 
I suddetti dati possono essere riscritti come segue in modo da poter verificare l’andamento delle 

varie gestioni: 

2020 2021 2022

entrate 1.128.065.285,48 764.288.397,00 806.288.397,00
uscite 969.930.546,01 818.160.246,94 907.520.998,72
saldo 158.134.739,47 -53.871.849,94 -101.232.601,72

var. % -134,07 87,91
entrate 0,00 0,00 0,00
uscite 190.638.906,01 145.186.671,97 92.152.454,73
saldo -190.638.906,01 -145.186.671,97 -92.152.454,73

var. % -23,84 -36,53
entrate 0,00 0,00 0,00
uscite 25.000,00 48.000.000,00 0,00
saldo -25.000,00 -48.000.000,00 0,00

var. % 191.900,00 -100,00
entrate 31.790.000,00 31.790.000,00 31.790.000,00
uscite 31.790.000,00 31.790.000,00 31.790.000,00
saldo 0,00 0,00 0,00

var. % 0,00 0,00
entrate 1.159.855.285,48 796.078.397,00 838.078.397,00
uscite 1.192.384.452,02 1.043.136.918,91 1.031.463.453,45
saldo -32.529.166,54 -247.058.521,91 -193.385.056,45

var. % 659,50 -21,73

Totali

RIEPILOGO

Gestione 
Corrente

Gestione in 
c/capitale

Altro 
(prestiti)

Partite di 
Giro

 

Il disavanzo finanziario di competenza 2020, che in sede di Seconda Variazione era di € 

65.146.283,43 risulta sensibilmente migliorato per € 32.617.116,89 (+ 50,07%) assestandosi 
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ora in € - 32.529.166,54, determinato dalla somma tra l’avanzo finanziario di parte corrente 

per € 158.134.739,47 e il disavanzo di parte capitale per € 190.638.906,01 a cui aggiungere il 

disavanzo per € 25.000,00 per “altre uscite”. 

RISULTATO DI 
COMPETENZA 2020 2021 2022 Totali

Bilancio di Previsione -63.123.270,43 -168.787.525,25 -113.212.851,03 -345.123.646,71
-1.960.000,00 -9.250.000,00 -9.250.000,00 -20.460.000,00

-3,11% -5,48% -8,17% -5,93%
Prima Variazione -65.083.270,43 -178.037.525,25 -122.462.851,03 -365.583.646,71

-63.013,00 -1.400.000,00 -100.000,00 -1.563.013,00
-0,10% -0,79% -0,08% -0,43%

Seconda Variazione -65.146.283,43 -179.437.525,25 -122.562.851,03 -367.146.659,71
32.617.116,89 -67.620.996,66 -70.822.205,42 -105.826.085,19
50,07% -37,68% -57,78% -28,82%

Terza Variazione -32.529.166,54 -247.058.521,91 -193.385.056,45 -472.972.744,90

differenza

differenza

differenza

 

Per quanto riguarda il Fondo di Riserva (capitolo 1.10.01.01.001) si precisa che l’art. 17, 

comma 1, del RAFC stabilisce che “Nel Bilancio di previsione è iscritto un Fondo di Riserva per le 

maggiori spese che potranno verificarsi durante l’esercizio, il cui ammontare, per il primo anno, 

deve essere compreso tra l’uno e il tre per cento del totale delle Spese Correnti al momento 

dell’approvazione dello stesso Bilancio di previsione. Nel secondo anno, del Bilancio triennale, 

l’ammontare del Fondo di Riserva dovrà essere compreso tra il tre e il cinque per cento 

dell’ammontare delle Spese Correnti previste per il medesimo esercizio e potrà essere utilizzato 

nell’esercizio vigente a condizione che il suo ammontare non scenda al di sotto della percentuale 

minima indicata. Nel terzo anno del Bilancio triennale l’ammontare del Fondo di Riserva dovrà 

essere compreso tra il cinque e l’otto per cento dell’ammontare delle Spese Correnti previste per il 

medesimo esercizio e potrà essere utilizzato nell’esercizio vigente a condizione che il suo 

ammontare non scenda al di sotto della percentuale minima indicata” e che i prelievi da detto 

fondo, ai sensi del comma 2 del citato art. 17 “sono effettuati con un apposito provvedimento del 

Direttore generale, senza limiti di mantenimento di somme minime con riferimento al primo 

esercizio del triennio”. 

Il Fondo di Riserva dell’ASI risulta, pertanto, così costituito: 

Fondo di Riserva
Spese Correnti 969.930.546,01 818.160.246,94 907.520.998,72
limite inferiore 1% 9.699.305,46 3% 24.544.807,41 5% 45.376.049,94
limite superiore 3% 29.097.916,38 5% 40.908.012,35 8% 72.601.679,90

Consistenza Fondo 0,80% 7.758.854,52 3,02% 24.742.319,51 5,01% 45.469.974,15
-1.940.450,94 197.512,10 93.924,21

-20,01% 0,80% 0,21%
-21.339.061,86 -16.165.692,84 -27.131.705,75

-173,34% -139,52% -137,37%

Differenza dal limite 
inferiore

Differenza dal limite 
superiore

202220212020

 

Dal prospetto che precede si evince che la consistenza del fondo, per l’anno 2020 è al di sotto 
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del limite inferiore, per e 1.940.450,94 (-20,01%) mentre a seguito dell’incremento di detto 

stanziamento per gli anni 2021 e 2022 esso è limite previsti dalla citata norma regolamentare. 

Si invita l’ASI a monitorare attentamente la consistenza del fondo riportandolo, in occasione 

della prossima variazione di bilancio, nei limiti del dettato regolamentare. 

Con il provvedimento in esame, quindi, il Fondo di Riserva rimane nella consistenza iniziale di 

cui al seguente dettaglio: 

7.758.854,52 19.593.626,58 33.711.305,87 61.063.786,97
variaz. 0,00 0,00 0,00 0,00

def. 7.758.854,52 19.593.626,58 33.711.305,87 61.063.786,97
variaz. 0,00 0,00 0,00 0,00

def. 7.758.854,52 19.593.626,58 33.711.305,87 61.063.786,97
variaz. 0,00 5.148.692,93 11.758.668,28 16.907.361,21

def. 7.758.854,52 24.742.319,51 45.469.974,15 77.971.148,18

Bilancio di Previsione

Prima Variazione

Seconda Variazione

Terza Variazione
 

Pertanto, alla luce delle proposte variazioni il Bilancio 2020 e Triennale 2020 – 2022 si 

riassume come segue: 

2020 2021 2022 Totale

Entrate Iniziali 931.328.397,00 656.078.397,00 626.078.397,00 2.213.485.391,00
Variazioni 228.526.888,48 140.000.000,00 212.000.000,00 580.526.888,48

Entrate Definitve 1.159.855.285,48 796.078.397,00 838.078.397,00 2.794.012.279,48

Spese Iniziali 996.474.680,43 835.515.922,25 748.641.248,03 2.580.632.050,71
Variazioni 195.909.771,59 207.620.996,66 282.822.205,42 686.352.973,67

Spese Definitive 1.192.384.452,02 1.043.136.918,91 1.031.463.453,45 3.266.985.024,38  

Il confronto tra le variazioni in Entrata ed in Uscita determina un differenziale negativo, su 

base triennale, di € 105.826.085,19 che rappresenta gli oneri recati dal presente 

provvedimento di cui al seguente dettaglio: 

2020 2021 2022 Totale

Entrate 228.526.888,48 140.000.000,00 212.000.000,00 580.526.888,48

Spese 195.909.771,59 207.620.996,66 282.822.205,42 686.352.973,67

Saldo 32.617.116,89 -67.620.996,66 -70.822.205,42 -105.826.085,19  

Il Collegio richiama l’attenzione sulla Armonizzazione dei sistemi contabili delle 
Amministrazioni Pubbliche secondo cui il prospetto riepilogativo dei dati di bilancio, nel quale 

deve essere riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi, ai sensi del 

D.P.C.M. 12 dicembre 2012 in materia di linee guida generali di uniforme classificazione delle 

missioni delle amministrazioni pubbliche. 

In particolare, l’ASI ha adottato lo schema di cui all’art. 8 del D.M. 1° ottobre 2013 (allegato 6). 

A tale riguardo, si ritiene tuttavia che la missione che costituisce l’attività principale (017 - 
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“Ricerca e Innovazione”) debba essere prioritariamente esposta nel prospetto.

Circa, poi, l’individuazione dei programmi di spesa, essi sono configurati come unità di 

rappresentazione del bilancio che identificano aggregati omogenei di attività realizzate 

dall’amministrazione pubblica per il perseguimento delle finalità individuate nell’ambito di 

ciascuna missione. L’art. 4 del DPCM 12 dicembre 2012 e la successiva circolare MEF RGS n. 

23 del 13 maggio 2013 hanno stabilito i criteri per la loro individuazione nel rispetto della 

autonomia delle amministrazioni la determinazione di quelli di propria pertinenza. 

Infatti, i numerosi programmi di spesa sottostanti alla citata missione principale sono la 

rappresentazione della struttura organizzativa dell’ASI e non le finalità da perseguire. 

Si evidenzia, quindi, la necessità che detti programmi abbiano una consistente rilevanza 

finanziaria, anche in relazione alla spesa complessiva dell’Amministrazione. 

Inoltre, alle Missioni deve essere assegnata una numerazione coincidente con quella attribuita 

nel bilancio dello Stato. La denominazione della missione 032 va, quindi, uniformata a quella 

adottata nel bilancio dello Stato, “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” 

e, per garantire uniformità, si segnala la necessità di istituire soltanto due distinti programmi 

di seguito numerati e denominati “002 - Indirizzo politico” e “003 - Servizi e affari generali per le 

amministrazioni di competenza”, nei quali riportare, rispettivamente, l’ammontare della spesa 

riferita agli organi esecutivi e di direzione dell’Ente e quella relativa ai servizi generali e di 

amministrazione dell’Ente non imputabili alla missione “Ricerca e innovazione”, in quanto non 

finalizzati allo svolgimento dell’attività principale. 

Con riferimento alla consistenza finanziaria della spesa, nella suddetta missione 032 vanno 

contemplate solo le spese relative all’apparato amministrativo che non possono essere imputate 

puntualmente a una specifica missione, in quanto hanno una finalizzazione di carattere 

generale e, pertanto, deve essere utilizzata in maniera residuale. 

La codifica numerica della missione “Servizi conto terzi e partite di giro” va modificata in 099 e il 

sottostante programma va denominato “Servizi conto terzi e partite di giro”, in modo da dare 

evidenza anche ai servizi conto terzi. Si invita, inoltre, a verificare la corrispondenza della 

missione “Partite di giro” con le evidenze contabili rappresentate nel Bilancio decisionale 

dell’Agenzia. 

Da ultimo, con riferimento alla classificazione COFOG, si precisa che va associata a ciascun 

programma di spesa, sottostante a tutte le missioni individuate, il Gruppo COFOG “1.4 -Ricerca 

di base”. 

In sede di Bilancio Triennale 2020 – 2022 l’Avanzo di Amministrazione Presunto 2019, 

stimato in € 372.192.203,61, di cui € 27.068.556,90 libero, è stato applicato nella sola quota 
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vincolata di € 345.123.646,71, mentre, a seguito dell’approvazione del Conto Consuntivo 2019 

esso è risultato essere pari a, complessivamente, € 472.972.744,90 di cui € 347.527.341,47 a 

destinazione vincolata ed € 125.445.403,43 libero e risulta utilizzato finora come segue: 

Avanzo Amm.ne 
Presunto

A.A. Presunto 
Applicato

Conto              
Consuntivo differenza

345.123.646,71 345.123.646,71 347.527.341,47 2.403.694,76 
27.068.556,90 0,00 125.445.403,43 125.445.403,43 

372.192.203,61 345.123.646,71 472.972.744,90 127.849.098,19 

2020 2021 2022 Totale da applicare

63.123.270,43 168.787.525,25 113.212.851,03 345.123.646,71 2.403.694,76 

vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00 2.403.694,76 
lib. 1.960.000,00 9.250.000,00 9.250.000,00 20.460.000,00 104.985.403,43 
tot. 1.960.000,00 9.250.000,00 9.250.000,00 20.460.000,00 107.389.098,19 

vinc. 63.013,00 1.400.000,00 100.000,00 1.563.013,00 840.681,76 
lib. 0,00 0,00 0,00 0,00 104.985.403,43 
tot. 63.013,00 1.400.000,00 100.000,00 1.563.013,00 105.826.085,19 

vinc. 144.731.104,02 -96.487.584,49 -47.402.837,77 840.681,76 0,00 
lib. 56.257.324,65 17.425.136,27 31.302.942,51 104.985.403,43 0,00 
tot. 200.988.428,67 -79.062.448,22 -16.099.895,26 105.826.085,19 0,00 

vinc. 207.917.387,45 73.699.940,76 65.910.013,26 347.527.341,47 487.137.295,49 
lib. 58.217.324,65 26.675.136,27 40.552.942,51 125.445.403,43 192.673.482,21 

tot. 266.134.712,10 100.375.077,03 106.462.955,77 472.972.744,90 679.810.777,70 

Bilancio Preventivo 
(av.amm.vinc.)

III Variazione

vincolato
libero
totale

I Variazione

II Variazione

Avanzo Amm.ne 
Applicato

A tale riguardo, il Collegio prende atto che con la presente variazione l’ASI ha provveduto ad 

applicare il restante avanzo di amministrazione sia nella parte vincolata (€ 104.985.403,43) 

che in quella libera (€ 840.681,76) a copertura degli oneri recati dal presente assestamento che 

sono pari ad € 105.826.085,19. 

Per quanto riguarda il Bilancio di Cassa 2020 si deve precisare che si registrano variazioni 

incrementative in entrata per € 93.512.965,37, relativamente alle Entrate Correnti (Titoli II e 

III), mentre le spese sono incrementate per € 86.699.141,35, di cui per € 137.433.686,92 

(Titolo I), per € - 48.932.457,56 (Titolo II) e per € -1.802.088,01 (Titolo VII). Le variazioni di che 

trattasi si riassumono come segue: 
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Dati di Bilancio incid. % su 
totale Importi variaz. % Dati di Bilancio incid. % su 

totale
Fondo iniziale di cassa 714.368.381,22

Trasferimenti Correnti       
(Titolo II) 1.090.654.921,27 95,46 89.732.625,32 8,23 1.180.387.546,59 95,58

Entrate Extra Tributarie 
(Titolo III) 1.018.316,60 0,09 3.780.340,05 371,23 4.798.656,65 0,39

Totale Entrate Correnti 1.091.673.237,87 95,55 93.512.965,37 8,57 1.185.186.203,24 95,97

Entrate C. Capitale          
(Titolo IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione Prestiti          
(Titolo VI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite di Giro              
(Titolo IX) 50.876.398,95 4,45 -1.085.708,03 -2,13 49.790.690,92 4,03

Totale 1.142.549.636,82 100,00 92.427.257,34 8,09 1.234.976.894,16 100,00

Avanzo cassa utilizzato 279.652.918,95 -5.728.116,09 273.924.802,86

Totale Generale 1.422.202.555,77 86.699.141,25 1.508.901.697,02

Previsioni Iniziali Previsioni AssestateVariazioni CASSA                   
Quadro di sintesi delle 

Entrate

 

Dati di Bilancio incid. % su 
totale Importi variaz. % Dati di Bilancio incid. % su 

totale
Spese Correnti             

(Titolo I) 1.031.421.012,15 72,52 137.433.686,92 13,32 1.168.854.699,07 77,46

Spese C. Capitale           
(Titolo II) 345.718.457,04 24,31 -48.932.457,56 -14,15 296.785.999,48 19,67

Spese per incr.nto a. 
finanziarie (Titolo III) 77.588,25 0,01 0,00 0,00 77.588,25 0,01

Rimborso Prestiti           
(Titolo IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite di Giro              
(Titolo VII) 44.985.498,23 3,16 -1.802.088,01 -4,01 43.183.410,22 2,86

Totale 1.422.202.555,67 100,00 86.699.141,35 6,10 1.508.901.697,02 100,00

Previsioni Iniziali Previsioni AssestateVariazioni CASSA                   
Quadro di sintesi delle 

Uscite

 

Alla luce di quanto sopra esposto la movimentazione di cassa registra, quindi, un saldo di € 

440.443.578,36, migliore per € 132.397.658,18 (+ 42,98%) di cui al seguente prospetto: 

Previsioni Iniziali Previsioni Assestate

Dati di Bilancio Importi variaz. % Dati di Bilancio

Totale Entrate 1.142.549.636,82 92.427.257,34 8,09 1.234.976.894,16

Totale Uscite 1.422.202.555,77 86.699.141,25 6,10 1.508.901.697,02

Differenza -279.652.918,95 5.728.116,09 2,05 -273.924.802,86

Fondo cassa 587.698.839,13 126.669.542,09 21,55 714.368.381,22

Saldo di cassa 308.045.920,18 132.397.658,18 42,98 440.443.578,36

Variazioni CASSA                 
Saldi

 

Da tutto quanto sopra esposto si riepilogano qui di seguito i Risultati differenziali: 
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2021 2022 Triennio
competenza cassa competenza competenza competenza

e. correnti 1.128.065.285,48 1.185.186.203,24 764.288.397,00 806.288.397,00 2.698.642.079,48

u. correnti 969.930.546,01 1.168.854.699,07 818.160.246,94 907.520.998,72 2.695.611.791,6

saldo 158.134.739,47 16.331.504,17 -53.871.849,94 -101.232.601,72 3.030.287,81

var. % -134,07 -87,91

e. c\capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

u. c\capitale 190.638.906,01 296.785.999,48 145.186.671,97 92.152.454,73 427.978.032,71

saldo -190.638.906,01 -296.785.999,48 -145.186.671,97 -92.152.454,73 -427.978.032,71

var. % 23,84 36,53

a 158.134.739,47 16.331.504,17 -53.871.849,94 -101.232.601,72 3.030.287,81

b -190.638.906,01 -296.785.999,48 -145.186.671,97 -92.152.454,73 -427.978.032,71

saldo -32.504.166,54 -280.454.495,31 -199.058.521,91 -193.385.056,45 -424.947.744,90

var. % -512,41 2,85

c -32.504.166,54 -280.454.495,31 -199.058.521,91 -193.385.056,45 -424.947.744,90

prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

saldo -32.504.166,54 -280.454.495,31 -199.058.521,91 -193.385.056,45 -424.947.744,90

var. % -512,41 2,85

a 158.134.739,47 16.331.504,17 -53.871.849,94 -101.232.601,72 3.030.287,81

b -190.638.906,01 -296.785.999,48 -145.186.671,97 -92.152.454,73 -427.978.032,71

altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 entr. p.di g. 31.790.000,00 49.790.690,92 31.790.000,00 31.790.000,00 95.370.000,00

altre uscite -25.000,00 -77.588,25 48.000.000,00 0,00 47.975.000,00

uscite p. di g. -31.790.000,00 -43.183.410,22 -31.790.000,00 -31.790.000,00 -95.370.000,00

saldo -32.529.166,54 -273.924.802,86 -151.058.521,91 -193.385.056,45 -376.972.744,90

var. % -364,38 -28,02

2020

Saldo
complessivo

a) Situazione 
finanziaria

b )Saldo 
movimenti in 

c\capitale

c) Saldo netto 
da finanziare / 
da impiegare

RISULTATI
DIFFERENZIALI

Indebit.nto / 
Accredit.nto

netto

 

 

Conclusioni 

Pertanto, le richiamate variazioni, relative al Bilancio Preventivo 2020 e al Bilancio Triennale 

2020-2022, recano nuovi oneri, su base triennale, per € 105.826.085,19, a cui si fa fronte con 

l’utilizzo del residuo Avanzo di Amministrazione 2019 come riportato schematicamente qui di 

seguito: 

2020 2021 2022 Totale

Entrate 228.526.888,48 140.000.000,00 212.000.000,00 580.526.888,48

Spese 195.909.771,59 207.620.996,66 282.822.205,42 686.352.973,67

Saldo 32.617.116,89 -67.620.996,66 -70.822.205,42 -105.826.085,19

Applicazione Avanzo di 
Amministrazione 200.988.428,67 -79.062.448,22 -16.099.895,26 105.826.085,19

 

Il Collegio prende atto che: 

a) il Risultato di competenza (disavanzo) del 2020 è pari ad € -32.617.116,89, migliore del 

50,01% rispetto alla Seconda Variazione, mentre registra un peggioramento per gli 

anni 2020 e 2021, rispettivamente, del 37,68% e del 57,78%; 
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b) la consistenza del Fondo di Riserva, confermato nello stanziamento di € 7.758.854,52, è 

al di sotto del limite dell’1% delle spese correnti che hanno subito un incremento con il 

presente provvedimento; 

c) risulta applicata la restante quota di avanzo di amministrazione anche attraverso una 

sua rimodulazione su base triennale; 

d) il bilancio di cassa registra un disavanzo di € 273.924.802,86 a cui sommando il fondo 

cassa iniziale di € 714.368.381,22 determina un saldo di € 440.443.578,36; 

e) con l’entrata in vigore della legge di bilancio 2020 (L. 27 dicembre 2019, n. 160) 

vengono a cessare talune norme di contenimento della spesa pubblica garantendo il 

versamento a favore del bilancio dello Stato dell’importo dovuto per l’anno 2018 

maggiorato del 10%; 

f) il confronto dell’analisi delle entrate accertate del 2019 con quelle del 2018 determina la 

non applicazione all’ASI della riduzione delle spese di funzionamento, così come 

previsto dal comma 593 della citata legge di bilancio; 

g) l’incremento delle spese di funzionamento, per € 311.018,16, è relativo al contrasto 

dell’emergenza epidemiologica da “Covid-19” per € 311.018,16. 

Il Collegio segnala, infine, la necessità che l’ASI proceda ad una attenta ricognizione della spesa 

classificata per Missioni e Programmi nei termini sopra indicati. 

 

Il Collegio, fermo restando quanto sopra esposto, esprime parere favorevole all’approvazione 

della proposta di Assestamento (Terza Variazione) del Bilancio di Previsione 2020 e del Bilancio 

Triennale 2020 – 2022. 

 

 




