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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Nella seduta del giorno 10 marzo 2021 sono presenti alla deliberazione: 
- il Presidente Giorgio Saccoccia (collegato in videoconferenza); 
- i Consiglieri Maurizio Cheli, Duilio Farina, Fabrizio Giulianini e Luisa Riccardi (collegati in 

videoconferenza). 

Assistono alla deliberazione:  
- il Direttore generale reggente Fabrizio Tosone (collegato in videoconferenza); 
- il Collegio dei Revisori dei conti nelle persone del Presidente Natale Monsurrò (collegato in 

videoconferenza) e del componente effettivo Francesco Mercurio (collegato in audioconferenza). 

Hanno preliminarmente comunicato la propria assenza il componente effettivo del Collegio dei 
Revisori dei conti Gaetano Tatò, il Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo Franco Massi 
ed il Sostituto Magistrato Marco Villani. 

Svolge le funzioni di Segretario del Consiglio di amministrazione Anna Defazio, Responsabile 
Supporto Organi (collegata in videoconferenza). 

 
VISTI: 
- Misure per il coordinamento della politica spaziale e aerospaziale 

a  
- Semplificazione delle attività degli enti pubblici 

 
- il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 recante Riordino degli enti di ricerca in attuazione 

 e ss.mm.ii.; 
- e 

ss.mm.ii.;  
- n vigore il 1° maggio 2011 e ss.mm.ii.; 
- il Regolamento di Organizzazione entrato in vigore il 22 febbraio 2018; 
- il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità entrato in vigore il 27 gennaio 2018 e 

ss.mm.ii.; 
- il Regolamento del Personale entrato in vigore il 5 aprile 2018; 
- il Documento di Visione Strategica per lo Spazio 2020-2029 (DVSS) approvato dal Consiglio di 

amministrazione con deliberazione n. 26/2020 del 20 febbraio 2020; 
- il Piano Triennale di Attività 2020-2022 (PTA 2020-2022), sso Piano Integrato della 

Performance 2020-2022 approvati dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 49/2020 
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del 26 febbraio 2020; 
- il preventivo finanziario decisionale 2021 con allegato il preventivo finanziario gestionale 2021 ed 

il bilancio triennale 2021-2023; 
-

Alessandra Celletti, Maurizio Cheli e Luisa 
Spaziale Italiana; 

- la nota del 21 febbraio 2020, acquisita agli atti ASI in pari data con prot. n. 1735, con la quale la prof. 
Alessandra Celletti ha rassegnato le proprie dimissioni da Consigliere di amministrazione 

 
-

nomina di Duilio Farina a componente del Consiglio di amministrazione dell
Italiana;  

-

Spaziale Italiana così come modificato 
 

 
VISTA la Relazione sulla prima variazione al bilancio di previsione 2021 ed al Bilancio Triennale 2021-
2023 nità  verificata dal Dirigente a.i., approvata dal 
Direttore generale reggente e autorizzata dal Presidente, Prot. CI-UCF-2021-40 del 26 febbraio 2021;

 
PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla proposta 
di prima variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini di 
competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza, con 
la relazione allegata al verbale n. 9/2021 del 5 marzo 2021;  
 
RITENUTO di dover provvedere;  
 

 
 

DELIBERA 
 
1) di approvare la proposta di prima variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e 

gestionale 2021 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 
in termini di competenza, come da relazione allegata. 
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Il Direttore generale, come per legge, provvede ai conseguenti atti. 
 
 
 

Il Segretario    Il Presidente 
Anna Defazio    Giorgio Saccoccia 
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Premesse e situazione finanziaria dell�Agenzia 

Con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell�ASI n. 216 del 18 dicembre 2020 è stato 
approvato il Preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini di competenza e di cassa e 
preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza; 

Ai sensi dell�articolo 22 �Assestamento, variazioni e storni al bilancio� del Regolamento di 
Amministrazione Finanza e Contabilità, approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 
ASI n. 85/2017 del 29 maggio 2017, si propone la prima variazione al preventivo finanziario decisionale e 
gestionale 2020 in termini competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in 
termini di competenza. 

Con la presente variazione, si è proceduto alla rimodulazione di risorse precedentemente assegnate, sono 
state finanziate ulteriori iniziative finanziandole, oltre che con le disponibilità del fondo di riserva iscritto 
in bilancio nell�esercizio 2021, anche con le risorse liberate a seguito della revoca della delibera n. 57 del 
10 aprile 2018 relativa all�iniziativa di promozione del Fondo Venture Capital nel settore spaziale, 
proposta nella medesima seduta CDA del 2 marzo 2021.  

A valle della 1^ variazione il fondo di riserva presenta la seguente disponibilità: 

Esercizio Finanziario 2021   �   3.387.646,45 

Esercizio Finanziario 2022   � 18.080.405,03 

Esercizio Finanziario 2023   � 23.974.955,81 

È il caso di evidenziare che il comma 1 del sopra citato articolo 17 dispone quanto segue: �Nel Bilancio di 
previsione è iscritto un Fondo di Riserva per le maggiori spese che potranno verificarsi durante l�esercizio, il cui 
ammontare, per il primo anno, deve essere compreso tra l�uno e il tre per cento del totale delle Spese Correnti al 
momento dell�approvazione dello stesso Bilancio di previsione�.  

Il comma sopra citato, sancisce la possibilità dell�Ente di utilizzare, nel corso dell�esercizio, la disponibilità 
del Fondo di Riserva relativa al primo anno del bilancio.  

Per gli esercizi 2022 e 2023 la consistenza del Fondo di Riserva resta immutata.  
 
Nei paragrafi che seguono, si darà una rappresentazione più dettagliata delle variazioni proposte. 

Le proposte di variazioni di cassa in entrata ed in uscita tengono conto degli effettivi incassi e pagamenti 
effettuati. 
 



1 Variazioni compensative 

Nella tabella che segue si riportano le variazioni compensative registrate ai sensi dell�art. 22 comma 2 del 
vigente Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità adottate dall�inizio dell�Esercizio 2021: 
 
 





2 Descrizione delle proposte di variazione  

 Nella tabella che segue, si riportano le proposte di variazioni in entrata  

 

Sono stati incassate entrate per euro 446.478,61, in attuazione della Convenzione ASI/Regione Campania 
"POR CAMPANIA FESR 2014/2020 - PROGETTO MICROMED a titolo di seconda anticipazione del 10% 
del costo dell'intervento ammesso a finanziamento: Sono state previste le entrate del progetto 2-3SST16-



17 Grant Agreement N. 785257-2-3SST2016 H2020-SGA-Space SST3-2016-2017. A tale proposito, si 
ricorda che i progetti europei SST, hanno origine dalla Decisione del Parlamento Europeo n° 
541/2014/EU del 16/4/2014 e dalla Commission Implementing Decision N° C(2014) 6342 del 
12/09/2014 che ha portato alla  sottoscrizione in data 16.06.2015 del Consortium Agreement di �Space 
Surveillance And Tracking (SST)�, denominato �Consorzio EU SST� originariamente sottoscritto tra ASI 
(IT), CDTI (ES), CNES (FR), DLR (DE) e UKSA (UK). Con l�ingresso di tre nuovi Stati Membri nel 
Consorzio (PL, PT, RO), come previsto nell�Implementing Act della Commissione Europea approvato 
dal Comitato SST, sono stati aggiornati sia il CA EU SST (sottoscritto dall�ASI il 20/10/2018) che il 
relativo Implementing Arrangement EU SST (sottoscritto dall�ASI il 7/2/2019). Successivi emendamenti 
del CA e del IA sono stati approvati da ASI in data 09/10/2020 per provvedere ad una estensione delle 
attività dal Consorzio fino al 30/06/2023, data di fine del nuovo GA 2-3SST18-20. 

 Di seguito in Tabella, si evidenzia la suddivisione dei fondi relativi a Reporting Period 2 spettante ad ASI 
ed alle sue Linked Third Party suddivise nel progetto: 

 

2-3SST2016-17 
ASI  214.001,15= 
INAF  266.027,88= 
MoD IT  161.598,95= 
Totale  641.627,98= 

 

Le entrate pari ad euro 3.024.367,82 per il progetto europeo 2-3 SST18 � 20.  

La Commissione Europea e la Research European Agency/REA hanno sottoscritto il Grant Agreement 
Grant Agreement N. 952852 - 2-3SST218-20 - H2020-SGA-Space-SST-2019 con termine il 30/06/2023. 
Pertanto all�ASI è stato corrisposto il pre-financing del progetto 2-3SST18-20, pari ad euro � 3.024.367,82, 
di cui � 478.706,52 quale quota ASI ed euro � 2.545.661,30, quale quota da erogare a

Di seguito, la Tabella che evidenzia la suddivisione dei fondi relativi al pre-financing spettante ad ASI ed 
alle sue Linked Third Party suddivise nel progetto: 

 

2-3SST2018-20 
ASI  478.706,52= 
INAF  1.093.113,80= 
MoD IT  1.427.687,50= 
APRE  24.860,00= 
Totale  3.024.367,82= 



 

Fondi MUR per euro 120.271,14 per il progetto TEBAKA (bando PON Ricerca e Innovazione 2014-2020 del 
MIUR). 

Il progetto "TEBAKA" (TERRITORIAL BASIC KNOWLEDGE ACQUISITION) è stato inserito nell'area 
Agricoltura del Bando PON 2014-2020 (sezione Agrifood in cui è esplicitamente citata la tematica di 
agricoltura di precisione) ha come obiettivo di base la definizione e sperimentazione di un sistema 
integrato altamente automatizzato per il supporto alla gestione del ciclo di vita di prodotti agricoli. 

Il Proponente (Capofila) del progetto è DTA Scarl (Distretto Tecnologico Aerospaziale, costituito in Puglia 
nel luglio 2009; è una società senza scopo di lucro, le cui finalità sono la ricerca e il trasferimento 
tecnologico nel settore aerospaziale).  

Co-proponente pubblico: ASI 

Co-proponente privato: MAGNAGHI AERONAUTICA, IDS, SIT 

Partecipanti: LEONARDO, POLIBA, UNIBA, UNISALENTO, CNR, ENEA, PLANETEK 

Durata 30 mesi (prorogabile una sola volta e per un massimo di ulteriori 6 mesi). 

I suddetti fondi, non essendo ancora stati incassati, sono stati vincolati in parte spesa in apposito fondo 
dedicato, allo scopo di consentirne l�immediato utilizzo a valle dell�incasso. 

Sono stati previsti in entrata i fondi per il programma I-CIOS (Programma Italian Commercial In Orbit 
Servicing) finalizzato a favorire l�inserimento del sistema produttivo nazionale nel mercato emergente del 
Commercial In Orbit Servicing. 

Con delibera n. 99/2020 ASI ha approvato la stipula dell�Accordo Attuativo n. 2020-22-HH.0 dell�Accordo 
Quadro N. 2018-5-Q.0, per la realizzazione del Programma I-CIOS; 

L�Accordo Attuativo è stato firmato da ASI in data 04/12/2020, inviato al MISE con comunicazione prot. 
n. 9577 dello stesso giorno ed è in fase di controfirma digitale da parte del MISE.  

I predetti fondi, pari ad  11.000.000,00, sono stati allocati in bilancio in un fondo dedicato in attesa della 
controfirma digitale del testo dell�Accordo da parte del MISE. 

Con nota prot. UCM 0000024 P-4 11.5.8 del 14/01/2021, la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha 
comunicato all�ASI l�assegnazione dei fondi per il progetto di sviluppo linea PLATINO. Si ha notizia ma 
non ancora evidenza della firma del relativo DPCM ma non ancora della Convenzione che ne regolerà le 
modalità di trasferimento all�Agenzia. L�importo totale previsto è pari ad euro 240,5M di euro, ripartiti 
come segue: 



67,5 M per ciascuno degli esercizi 2021 e 2022  

74M per l�esercizio 2023 

26M per l�esercizio 2024  

5,5M per l�esercizio 2025. 

I predetti fondi saranno fruibili solo dopo la sottoscrizione della predetta Convenzione tra la PCM e l�ASI 
e la registrazione del DPCM di assegnazione da parte della Corte dei Conti, pertanto sono stati inseriti in 
bilancio in corrispondenza di un obiettivo funzione dedicato e non utilizzabile al fine di finanziare le 
attività connesse, denominato �QUOTA VINCOLATA - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE 
PIATTAFORMA PLATINO�.  

 
USCITE 

In merito alle uscite, le proposte di variazioni tengono conto delle richieste pervenute dalle Unità 
competenti.  
Queste riguardano in parte rimodulazioni di fondi già stanziati in bilancio, in parte fondi legati ad 
istruttorie che non è stato possibile contrattualizzare nel 2020 e, che pertanto, sono in attesa di stipula del 
contratto/accordo nei primi mesi del 2021, dopo il ripristino della copertura finanziaria anche di quei 
fondi stanziati e prenotati a fine esercizio 2020 ma non utilizzati nell�esercizio 2020. In tali casi i fondi non 
impegnati nel 2020 confluiranno nell�avanzo di amministrazione in sede di approvazione del conto 
consuntivo.  
Sono state rifinanziate quote di gare che non essendo state concluse nei tempi necessari, hanno richiesto il 
ricorso a proroghe tecniche. 
Si è proceduto parzialmente allo spostamento di disponibilità tra direzioni diverse, che si è reso necessario 
per dar seguito alla nuova riorganizzazione dell�Ente. Il processo di recepimento della nuova 
organizzazione nel bilancio non è ancora terminato e sarà concluso nel corso dell�esercizio 2021 anche con 
il completamento delle posizioni di vertice ed in particolare con l�insediamento dei Direttori. 
Solo in parte, le disponibilità finanziarie sono state utilizzate per coprire le necessità di alcune attività 
considerate improcrastinabili e, pertanto non rinviabili in sede di assestamento mediante l�utilizzo 
dell�avanzo di amministrazione. 
Di seguito si riportano le tabelle riassuntive per ciascuna Direzione, dando contezza di quelle iniziative   
che hanno richiesto ulteriori disponibilità finanziarie: 

 







 

 

Per la Direzione Generale, le variazioni riguardano lo spostamento delle attività rientranti nel BSC di 
Malindi dalle direzioni Programmi e Information Technology & Logistica, coerentemente con quanto 
previsto dalla nuova macro organizzazione per un importo totale di euro -44.465.287,92. 



 

 

Sempre per il BSC di Malindi, sono stati valorizzati quei capitoli di spesa necessari alla contabilizzazione 
dei rendiconti del cassiere. L�importo totale dei fondi dedicati alla gestione del BSC di Malindi ammontano 
ad euro 45.043.383,45, ripartiti come segue: 

13.759.115,02 per l�esercizio 2021; 

11.723.859,25 per l�esercizio 2022; 

19.560.409,18 per l�esercizio 2023; 

 Come già accennato in precedenza, sono state azzerati gli stanziamenti previsti per il Fondo Spazio 
(venture capital). 

 

 

 

 



 

Per la Direzione Comunicazione Istituzionale, sono stati stanziate le risorse necessarie per coprire alcuni 
eventi in programma per il 2021 come, per citarne alcuni, l�esposizione IAC di Parigi, expo di Dubai, 
evento Earth technology Expo (evento dedicato all�osservazione della Terra), il Global Space Congress 
Abu Dhabi. In aggiunta, sono stati stanziati fondi per finanziare iniziative come, il laboratorio 
Multimediale, il Festival della Scienza, la mostra su Dante, (quest�ultima, esposta a Palazzo Pitti, 
raffigurerà i luoghi della Divina Commedia ripresi dalla costellazione di satelliti COSMO-SkyMed). Agli 
eventi sopra citati, si aggiungono altre iniziative a cui sarà possibile partecipare nel corso dell�anno. Tali 
eventi sono stati deliberati dal Cda dell�ASI con delibera n. 220 del 18.12.2020. E� opportuno evidenziare 
che i fondi messi a disposizione, sono comunque inferiori rispetto alle disponibilità utilizzate negli esercizi 
precedenti e che, qualora a causa della pandemia COVID, ci sarà il posticipo o l�annullamento di talune 
iniziative, si procederà ad un diverso utilizzo delle risorse, sempre in coerenza con le priorità dell�Agenzia. 

Infine sono stati trasferiti dalla Direzione Scienza e Ricerca i fondi stanziati con il preventivo 2021 � 2023 
per le attività di education, per un totale di euro 1.125.000,00. 

 

 



 

Per la Direzione Risorse Umane, si è proceduto alla rimodulazione dei fondi accantonati per le assunzioni 
comma 188, legate alle entrate realizzate con la commercializzazione dei prodotti Cosmo SkyMed, a cui si 
aggiunge, l�incremento di risorse per missioni. Tali ultime disponibilità sono state compensate con la 
corrispondente riduzione dei fondi destinati alle missioni stanziati su altre Direzioni, lasciando quindi 
inalterato il totale ASI di spesa per missioni del personale previsto per gli esercizi 2021-2023. 

 

 

 









 

Per la Direzione Programmi, a parte la necessità di rimodulare alcune disponibilità esistenti, come per 
esempio i fondi afferenti al programma ItalGovSatCom e le disponibilità inserite in bilancio per i 
programmi I-CIOS, Platino ed i Progetti Europei SST, il Progetto PON Tebaka, di cui si è già data una 
breve illustrazione nel paragrafo delle entrate, sono state spostate alcune attività e, pertanto anche i relativi 
fondi, dalla Direzione Scienza e Ricerca che determinano un saldo pari a zero a livello del totale delle 
variazioni proposte. Lo spostamento riguarda i programmi LARES, Missione LICIACube, Satellite 
ArgoMoon, il programma HERMES, Mars Activities, progetto CUBESAT ASTROBIO, fondi necessari a 



finanziare le attività di alta formazione legati al progetto cooperazione Kenia, per un totale di euro 
2.927.930,80. 

A Seguito dei trasferimenti delle predette attività, sono stati chiesti ulteriori fondi per finanziare fasi 
successive dei contratti già in essere e afferenti ai programmi trasferiti. In particolare è stato finanziato: 

- l�Atto aggiuntivo al contratto ASI-Leonardo n. 2019-4-I.0 �ExoMars � Attività Industriale di Fase E 
di importo pari a 100.000,00 euro per ciascuno degli esercizi 2021 � 2023; 

- l�Atto Aggiuntivo al contratto ASI-OHBI N. 2018-6-I.0 �Attività industriali per LARES� di importo 
pari ad euro 200.000,00 nell�esercizio 2021;  

- l�Atto Aggiuntivo al contratto ASI-Argotec n. 2018-11-I.0 per �LICIA Cube Fase B/C/D/E1 pari 
ad euro 400.00,00 per ciascuno degli anni 2021 e 2022. 

Le altre attività finanziate per la Direzione Programmi sono: 

- gestione dell�infrastruttura nazionale di connessione alla rete CISE pari a 600.000,00 in totale, 
ripartito in 400.000,00 per l�esercizio 2021 e 200.000,00 per l�esercizio 2022; 

- prime iniziative dell�Unità USS a sostegno della comunità scientifica nazionale nell�ambito dei 
Nanosatelliti, pari ad euro 750.000,00; 

- l�adeguamento del concurrent engineering facility (CEF) per garantire la necessaria manutenzione 
per il corrente esercizio, per un totale di 220.000,00; 

- sviluppi scientifici e supporto alle missioni di EO per euro 500.000,00, finalizzati all�avvio di 
accordi con Enti di Ricerca/Università su progetti di ricerca di accompagnamento alle missioni 
ESA in fase di definizione e di quelle Copernicus ad alta partecipazione italiana; 

- il reintegro dei fondi pari ad euro 232.697,92 nel 2023, al fine di consentire la firma del contratto, a 
valle della gara in corso, per l�assegnazione delle attività di sorveglianza per i componenti prodotti 
su suolo italiano per i lanciatori della famiglia Ariane e Vega. I fondi utilizzati per la copertura 
della gara, erano stati erosi per finanziare la proroga tecnica al contratto vigente, nelle more della 
stipula del nuovo contratto; 

- il reintegro di euro 130.000,00 destinati a finanziare l'accordo sui sistemi avionici, stanziati e 
prenotati nell�esercizio 2020; 

- Propulsione liquida (Lyra Tecnologie dello stadio criogenico-fase B2) finanziati per 1M di euro; 
- infine si è proceduto a reintegrare fondi stanziati con il preventivo 2020 � 2022 e non confermati 

con il vigente triennale. I fondi in questione si riferiscono al programma ASIF, l�antenna VGOS e il 
programma SHALOM. Il reintegro è pari ad euro 800.000,00 per ASIF, 300.000,00 per l�antenna e 
215.006,00 per SHALOM. 

-  





 

Le variazioni proposte per la Direzione Information Tecnology & Logistica riguardano principalmente il 
trasferimento dei fondi del BSC di Malindi alla Direzione Generale, il finanziamento della rete ASINET 
con fondi derivanti dal programma ItalGovSatCom per un totale di euro 700.000,00 (400K per il 2021 e 
300K per il 2022), lo stanziamento per le spese legate al COVID per un totale di 198.000,00 solo per 
l�esercizio 2021, ed infine il reintegro dei fondi stanziati per l�energia elettrica pari ad euro 366.000,00, 
utilizzati per consentire la rimodulazione dei fondi necessari alla copertura finanziaria dell�atto aggiuntivo 
al contratto n. 2019-6-I.0 per le Operazioni e Mantenimento della Rete ASINET. 
Infine sono stati accantonati euro 2.310.555,62 nel Fondo Pluriennale Vincolato - altri fondi, per adeguare 
gli stanziamenti dei capitoli di funzionamento, rientranti nei limiti di spesa imposti dalle norme di 
contenimento della spesa. Si è ritenuto opportuno procedere con un accantonamento per rendere 
prontamente fruibili i fondi, dopo l�avvenuta certificazione del rispetto dei limiti medesimi da parte del 
Collegio dei Revisori dei Conti.  
 







 

Per la Direzione Scienza e Ricerca, le variazioni proposte riguardano, in parte, i fondi che finanziano le 
attività trasferite alla Direzione Programmi e alla Direzione Comunicazione istituzionale di cui si è già 
parlato. 

È stato inserito in bilancio, l�importo incassato per il progetto MICROMED pari ad euro 446.478,61. Si 
ricorda che il CdA dell�ASI con delibera n. 40 del 20 febbraio 2020 ha approvato la Convenzione con la 
Regione Campania �POR CAMPANIA FESR 2014/2020 - PROGETTO MICROMED�. L�importo erogato 
è pari alla seconda anticipazione del 10% del costo dell�intervento ammesso a finanziamento.  

L�importo totale ammesso a finanziamento POR Campania FESR 2014/2020 è pari ad euro 4.464.786,11. 

Con riferimento alle modalità di erogazione del finanziamento (art. 5 Convezione ASI/Regione 
Campania), il ROS (Responsabile Di Obiettivo Specifico del POR Campania in questo specifico caso la Regione 
Campania) emette e notifica al Beneficiario ASI il Decreto di ammissione a finanziamento. A seguito della 
stipula della Convenzione, il ROS emette il decreto di impegno e liquida al beneficiario l�anticipazione del 



10% (pari a del costo dell�intervento ammesso a finanziamento per consentirgli di avviare 
tempestivamente le procedure di gara.  

Con successivo decreto dirigenziale n. 160 del 09/12/2020 la Giunta Regionale della Campania dispone 
la liquidazione della seconda e ultima anticipazione pari a un ulteriore 10% (pari a del costo 
dell�intervento ammesso a finanziamento così come previsto dall�art.5 della Convezione. 

Per la restante quota ammessa a finanziamento la Convenzione prevede tre liquidazioni pari 
rispettivamente a: 

 

o 1.339.435,83) 

 

Tali erogazioni saranno concesse a seguito della rendicontazione delle spese da parte del beneficiario. 

Il saldo finale, pari al valore delle spese ancora da sostenere, potrà essere richiesto dal beneficiario solo 
dopo aver rendicontato il 100% degli acconti ricevuti. 

Sono state inserite le disponibilità necessarie a coprire l�estensione delle attività per la missione SWIFT di 
Nasa, attività del team scientifico di supporto alle attività in orbita, fase E2 di importo pari ad euro 
600.000,00; 

Sono stati inseriti i fondi necessari a finanziare l�attività scientifica del programma Mission of Opportunity 
di ESA in collaborazione con la Cina. Prevede la realizzazione di strumentazioni scientifiche di 
responsabilità italiana, in particolare la produzione rivelatori per raggi X. Attività di fase B2. L�importo 
finanziato è pari ad euro 2.500.000,00; 
 
È stata finanziata con 260.000,00 l�estensione delle attività scientifiche osservative dello strumento italiano 
JIRAM e analisi dei dati scientifici Missione NASA Juno (New Frontiers). L�accordo in corso scade ad 
aprile 2021; 

Sono state inserite in bilancio 800.000,00 euro per finanziare la predisposizione e gestione del Scientific 
Operation Center (SOC) per le attività di Ground Segment dello strumento RIME; 
 
Nell�ambito del programma MELISSA, a valle della Ministeriale 2019, l�ASI ha concordato con ESA di 
contribuire in Kind al progetto, tramite l�attivazione, con uno specifico accordo con l�Università di Napoli 
Federico II, di tre borse di dottorato triennale, per un totale di 200.000,00 euro; 
 
Le altre proposte di variazione riguardano reintegri di fondi dovuti a importi prenotati e non 
contrattualizzati a fine 2020, attività da contrattualizzare a breve; reintegri per fondi utilizzati 



momentaneamente per far partire iniziative più urgenti e prioritarie; reintegri di fondi previsti nel 
precedente triennale, ma non nel triennale 2021 � 2023, per la copertura dell�accordo con l�Università la  
Sapienza, nell�ambito  del programma Europa Clipper Mission, l�importo stanziato è pari ad euro 
125.000,00. 
Infine sono stati stanziati nell�esercizio 2023 euro 550.000,00 per coprire il bando di gara, per il quale è 
stata avviata una proroga tecnica nelle more dell�espletamento della gara medesima. Si tratta del contratto 
finalizzato alle attività di supporto informatico specialistico e dei servizi standard di gestione sistemistica 
per lo Space Science Data Center, la cui scadenza è prevista per il 2 maggio 2021. L�avvio della procedura 
aperta per la selezione dell�operatore a cui affidare i servizi, è tuttora in itinere e non permetterà l�avvio 
del nuovo affidamento entro la scadenza del contratto, anche in considerazione dell�eventuale periodo di 
affiancamento previsto qualora, in base alla procedura aperta, il nuovo operatore risultasse differente da 
quello attuale. 
 
 
Con la tabella si dà evidenza del saldo algebrico delle variazioni proposte: 

 

Totali Variazioni per assestamento 

 
2021 2022 2023 

Variazioni Entrate 75.292.745,55 

 

72.730.000,00 

 

76.210.000,00

Variazioni Uscite 66.146.419,84 

 

73.310.469,06 

 

84.775.856,65

 

 

 

 

 

 



A valle della previsione delle entrate e delle uscite sopra riportate, la situazione contabile risulta la 
seguente: 

 
 

2021 2022 2023 
 

Entrate 870.431.478,55 909.868.733,00 721.498.733,00 
 

Uscite 1.179.893.284,93 1.051.074.555,85 841.847.342,66 

Differenza E e U -309.461.806,38 -141.205.822,85 -120.348.609,66 -571.016.238,89 

Avanzo di amministrazione
quota vincolata 

   
571.016.238,89 

 



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO DECISIONALE 1^ VARIAZIONE - Esercizio 2021

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

In -
DefinitiveAssestate

V a r i a z i o n i 

In +In -
Definitive

V a r i a z i o n i 

In +

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

Assestate

Fondo iniziale di cassa 858.085.523,15

Avanzo di amministrazione 576.840.576,96

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

0,00 0,002.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

763.148.733,00 0,002.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 763.148.733,00 892.373.302,97 0,00 0,00 892.373.302,97
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

Assestate

0,00 0,002.01.05 2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 
del Mondo

0,00 0,00 1.531.551,94 214.001,15 0,00 1.745.553,09

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 214.001,15893.904.854,910,000,00763.148.733,00 763.148.733,00 0,00 894.118.856,06

893.904.854,91 214.001,15763.148.733,000,000,00763.148.733,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 894.118.856,06

TOTALE 893.904.854,91 214.001,15763.148.733,000,000,00763.148.733,00 0,00 894.118.856,06

763.148.733,00 0,00 0,00 763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 0,00 894.118.856,06

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 763.148.733,00 0,00 0,00 763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 0,00 894.118.856,06

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 214.001,15 0,000,00763.148.733,00 893.904.854,910,00 763.148.733,00 894.118.856,06

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

0,00 71.180.271,142.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 71.180.271,14 0,00 71.180.271,14 0,00 71.180.271,14

0,00 692.707,672.01.05 2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 
del Mondo

0,00 692.707,67 0,00 478.706,52 0,00 478.706,52

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 71.658.977,660,000,0071.872.978,810,00 71.872.978,81 0,00 71.658.977,66

0,00 71.658.977,6671.872.978,810,0071.872.978,810,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 71.658.977,66

TOTALE 0,00 71.658.977,6671.872.978,810,0071.872.978,810,00 0,00 71.658.977,66

0,00 71.872.978,81 0,00 71.872.978,81 0,00 71.658.977,66 0,00 71.658.977,66

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 71.872.978,81 0,00 71.872.978,81 0,00 71.658.977,66 0,00 71.658.977,66
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TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 71.658.977,66 0,000,000,00 0,0071.872.978,81 71.872.978,81 71.658.977,66

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

0,00 446.478,612.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 446.478,610,000,00446.478,610,00 446.478,61 0,00 446.478,61

0,00 446.478,61446.478,610,00446.478,610,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 446.478,61

TOTALE 0,00 446.478,61446.478,610,00446.478,610,00 0,00 446.478,61

0,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 446.478,61 0,000,000,00 0,00446.478,61 446.478,61 446.478,61

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

3. - Entrate extratributarie

3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

0,00 0,003.01.02 3.01.02. - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 0,00 0,00 17.450,00 0,00 0,00 17.450,00
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TOTALE 3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni

0,0017.450,000,000,000,00 0,00 0,00 17.450,00

3.04. - Altre entrate da redditi da capitale

0,00 0,003.04.02 3.04.02. - Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.04. - Altre entrate da redditi da capitale 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti

0,00 0,003.05.02 3.05.02. - Rimborsi in entrata 0,00 0,00 80.164,97 0,00 0,00 80.164,97

200.000,00 0,003.05.99 3.05.99. - Altre entrate correnti n.a.c. 0,00 200.000,00 454.497,96 0,00 0,00 454.497,96

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00534.662,930,000,00200.000,00 200.000,00 0,00 534.662,93

552.112,93 0,00200.000,000,000,00200.000,00TOTALE GENERALE 3. - Entrate extratributarie 0,00 552.112,93

TOTALE 552.112,93 0,00200.000,000,000,00200.000,00 0,00 552.112,93

200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,000,00200.000,00 552.112,930,00 200.000,00 552.112,93

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,009.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,009.01.01 9.01.01. - Altre ritenute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,009.01.02 9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,009.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

9.02. - Entrate per conto terzi

0,00 0,009.02.04 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,009.02.99 9.02.99. - Altre entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 0,00
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TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,009.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 0,00 0,00 1.023.373,04 0,00 0,00 1.023.373,04

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,001.023.373,040,000,000,00 0,00 0,00 1.023.373,04

9.02. - Entrate per conto terzi

0,00 2.973.288,139.02.99 9.02.99. - Altre entrate per conto terzi 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 2.973.288,130,000,002.973.288,130,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13

1.023.373,04 2.973.288,132.973.288,130,002.973.288,130,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 3.996.661,17

TOTALE 1.023.373,04 2.973.288,132.973.288,130,002.973.288,130,00 0,00 3.996.661,17

0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 1.023.373,04 2.973.288,13 0,00 3.996.661,17

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 1.023.373,04 2.973.288,13 0,00 3.996.661,17

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 2.973.288,13 0,000,000,00 1.023.373,042.973.288,13 2.973.288,13 3.996.661,17

11. - PARTITE DI GIRO
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11.01. - PARTITE DI GIRO

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

15.000.000,00 0,009.01.01 9.01.01. - Altre ritenute 0,00 15.000.000,00 15.028.267,59 0,00 0,00 15.028.267,59

10.300.000,00 0,009.01.02 9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 10.300.000,00 10.351.023,22 0,00 0,00 10.351.023,22

60.000,00 0,009.01.03 9.01.03. - Ritenute su redditi da lavoro autonomo 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

3.830.000,00 0,009.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 0,00 3.830.000,00 15.492.406,01 0,00 0,00 15.492.406,01

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,0040.931.696,820,000,0029.190.000,00 29.190.000,00 0,00 40.931.696,82

9.02. - Entrate per conto terzi

2.000.000,00 0,009.02.03 9.02.03. - Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

600.000,00 0,009.02.04 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 600.000,00 731.698,60 0,00 0,00 731.698,60

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,002.731.698,600,000,002.600.000,00 2.600.000,00 0,00 2.731.698,60

43.663.395,42 0,0031.790.000,000,000,0031.790.000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 43.663.395,42

TOTALE 43.663.395,42 0,0031.790.000,000,000,0031.790.000,00 0,00 43.663.395,42

31.790.000,00 0,00 0,00 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 0,00 43.663.395,42

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,00 0,00 0,00 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 0,00 43.663.395,42

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 0,00 0,000,0031.790.000,00 43.663.395,420,00 31.790.000,00 43.663.395,42

Totale delle Entrate 75.292.745,55 0,00870.431.478,550,0075.292.745,55795.138.733,00 939.143.736,30 1.014.436.481,85

Riepilogo dei titoli
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Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 894.118.856,060,00 0,00 763.148.733,00 0,00

Titolo III 200.000,00 552.112,93 0,00 552.112,930,00 0,00 200.000,00 0,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 763.348.733,00 894.456.967,84 214.001,15 894.670.968,990,00 0,00 763.348.733,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 0,00 0,00 71.658.977,66 71.658.977,6671.872.978,81 0,00 71.872.978,81 0,00

Titolo IX 0,00 1.023.373,04 2.973.288,13 3.996.661,172.973.288,13 0,00 2.973.288,13 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 0,00 1.023.373,04 74.632.265,79 75.655.638,8374.846.266,94 0,00 74.846.266,94 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 0,00 0,00 446.478,61 446.478,61446.478,61 0,00 446.478,61 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 0,00 0,00 446.478,61 446.478,61446.478,61 0,00 446.478,61 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IX 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 43.663.395,420,00 0,00 31.790.000,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 43.663.395,420,00 0,00 31.790.000,00 0,00

Riepilogo delle entrate per titoli dei Centri Resp. 
Amm.va
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Titolo II 763.148.733,00 893.904.854,91 72.319.457,42 966.224.312,3372.319.457,42 0,00 835.468.190,42 0,00

Titolo III 200.000,00 552.112,93 0,00 552.112,930,00 0,00 200.000,00 0,00

Titolo IX 31.790.000,00 44.686.768,46 2.973.288,13 47.660.056,592.973.288,13 0,00 34.763.288,13 0,00

TOTALE 795.138.733,00 939.143.736,30 1.014.436.481,8575.292.745,55 0,00 870.431.478,55 0,0075.292.745,55

Avanzo di amministrazione utilizzato 309.461.806,38318.608.132,09 9.146.325,71

Avanzo di cassa utilizzato 599.853.078,28 23.712.436,89 576.140.641,39

TOTALE GENERALE 1.113.746.865,09 1.179.893.284,9375.292.745,55 9.146.325,71 1.538.996.814,58 75.292.745,55 23.712.436,89 1.590.577.123,24
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01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

0,00 113,441.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 113,44 0,00 113,44 0,00 113,44

0,00 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 0,00 8.949,96 8.375,20 0,00 17.325,16

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 8.488,648.949,960,00113,440,00 113,44 0,00 17.438,60

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

0,00 2.647,681.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 2.647,68 3.400,00 6.877,68 0,00 10.277,68

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 6.877,683.400,000,002.647,680,00 2.647,68 0,00 10.277,68

1.03. - Acquisto di beni e servizi

4.270,00 6.501,881.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 10.771,88 4.270,00 6.501,88 0,00 10.771,88

1.909.238,54 12.812.632,271.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 5.000,00 14.716.870,81 3.350.640,59 14.521.101,03 5.000,00 17.866.741,62

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 14.527.602,913.354.910,595.000,0012.819.134,151.913.508,54 14.727.642,69 5.000,00 17.877.513,50

1.04. - Trasferimenti correnti

0,00 0,001.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00

0,00 0,001.04.02 1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,001.04.03 1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,001.04.04 1.04.04. - Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.485.502,00 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 1.485.502,00 4.470.897,64 0,00 0,00 4.470.897,64

13/02/2021 - 23:12:16 Pagina: 10



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO DECISIONALE 1^ VARIAZIONE - Esercizio 2021

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

In -
DefinitiveAssestate

V a r i a z i o n i 

In +In -
Definitive

V a r i a z i o n i 

In +

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

Assestate

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,004.970.897,640,000,001.485.502,00 1.485.502,00 0,00 4.970.897,64

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,001.05.01 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

0,00 0,001.09.01 1.09.01. - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 
fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

1.10. - Altre spese correnti

0,00 0,001.10.04 1.10.04. - Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

940.000,00 219,751.10.05 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0,00 940.219,75 943.386,55 219,75 0,00 943.606,30

0,00 0,001.10.99 1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 219,75943.386,550,00219,75940.000,00 940.219,75 0,00 943.606,30

9.281.544,74 14.543.188,9817.156.125,565.000,0012.822.115,024.339.010,54TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 5.000,00 23.819.733,72

TOTALE 9.281.544,74 14.543.188,9817.156.125,565.000,0012.822.115,024.339.010,54 5.000,00 23.819.733,72

4.339.010,54 12.822.115,02 5.000,00 17.156.125,56 9.281.544,74 14.543.188,98 5.000,00 23.819.733,72

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

11.000,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,0011.249,700,000,0011.000,00 11.000,00 0,00 11.249,70
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11.249,70 0,0011.000,000,000,0011.000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 11.249,70

TOTALE 11.249,70 0,0011.000,000,000,0011.000,00 0,00 11.249,70

11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

6.000,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,006.186,000,000,006.000,00 6.000,00 0,00 6.186,00

6.186,00 0,006.000,000,000,006.000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 6.186,00

TOTALE 6.186,00 0,006.000,000,000,006.000,00 0,00 6.186,00

6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 4.356.010,54 12.822.115,02 5.000,00 17.173.125,56 9.298.980,44 14.543.188,98 5.000,00 23.837.169,42

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 14.543.188,98 5.000,005.000,004.356.010,54 9.298.980,4412.822.115,02 17.173.125,56 23.837.169,42

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

455.000,00 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 455.000,00 583.758,27 0,00 0,00 583.758,27

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00583.758,270,000,00455.000,00 455.000,00 0,00 583.758,27

1.03. - Acquisto di beni e servizi

0,00 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

105.500,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 105.500,00 126.068,10 0,00 0,00 126.068,10

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,00126.068,100,000,00105.500,00 105.500,00 0,00 126.068,10

1.04. - Trasferimenti correnti

882.000,00 0,001.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 882.000,00 911.035,00 0,00 0,00 911.035,00

0,00 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00911.035,000,000,00882.000,00 882.000,00 0,00 911.035,00

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,001.05.01 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 0,00 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,00163.631,560,000,000,00 0,00 0,00 163.631,56

1.07. - Interessi passivi

200.000,00 0,001.07.04 1.07.04. - Interessi su finanziamenti a breve termine 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

0,00 0,001.07.05 1.07.05. - Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50.000,00 0,001.07.06 1.07.06. - Altri interessi passivi 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 0,00250.000,000,000,00250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00
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1.10. - Altre spese correnti

12.510.000,20 0,001.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 0,00 12.510.000,20 12.510.000,20 0,00 0,00 12.510.000,20

15.000,00 0,001.10.05 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,0012.525.000,200,000,0012.525.000,20 12.525.000,20 0,00 12.525.000,20

14.559.493,13 0,0014.217.500,200,000,0014.217.500,20TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 14.559.493,13

TOTALE 14.559.493,13 0,0014.217.500,200,000,0014.217.500,20 0,00 14.559.493,13

14.217.500,20 0,00 0,00 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 0,00 14.559.493,13

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 14.217.500,20 0,00 0,00 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 0,00 14.559.493,13

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,000,0014.217.500,20 14.559.493,130,00 14.217.500,20 14.559.493,13

03. - DIREZIONE RISORSE UMANE

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

29.246.193,05 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 29.246.193,05 30.848.465,88 0,00 0,00 30.848.465,88

6.183.648,89 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 6.183.648,89 7.108.001,44 0,00 0,00 7.108.001,44

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,0037.956.467,320,000,0035.429.841,94 35.429.841,94 0,00 37.956.467,32

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

2.108.377,47 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 2.108.377,47 2.544.401,02 0,00 0,00 2.544.401,02

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,002.544.401,020,000,002.108.377,47 2.108.377,47 0,00 2.544.401,02

1.03. - Acquisto di beni e servizi
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1.241.157,68 45.000,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 1.286.157,68 2.002.515,76 45.000,00 0,00 2.047.515,76

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 45.000,002.002.515,760,0045.000,001.241.157,68 1.286.157,68 0,00 2.047.515,76

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

280.000,00 0,001.09.01 1.09.01. - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 
fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

0,00 280.000,00 1.511.353,72 0,00 0,00 1.511.353,72

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,001.511.353,720,000,00280.000,00 280.000,00 0,00 1.511.353,72

1.10. - Altre spese correnti

2.847.575,19 0,001.10.01 1.10.01. - Fondi di riserva e altri accantonamenti 0,00 2.847.575,19 2.847.575,19 0,00 0,00 2.847.575,19

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,002.847.575,190,000,002.847.575,19 2.847.575,19 0,00 2.847.575,19

46.862.313,01 45.000,0041.951.952,280,0045.000,0041.906.952,28TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 46.907.313,01

TOTALE 46.862.313,01 45.000,0041.951.952,280,0045.000,0041.906.952,28 0,00 46.907.313,01

41.906.952,28 45.000,00 0,00 41.951.952,28 46.862.313,01 45.000,00 0,00 46.907.313,01

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE 41.906.952,28 45.000,00 0,00 41.951.952,28 46.862.313,01 45.000,00 0,00 46.907.313,01

TOTALE 03. - DIREZIONE RISORSE UMANE 45.000,00 0,000,0041.906.952,28 46.862.313,0145.000,00 41.951.952,28 46.907.313,01

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.289.110,74 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 358.000,00 931.110,74 1.362.348,99 0,00 358.000,00 1.004.348,99

159.063,54 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 16.000,00 143.063,54 175.139,49 0,00 24.375,20 150.764,29
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TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,001.537.488,48374.000,000,001.448.174,28 1.074.174,28 382.375,20 1.155.113,28

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

58.474,97 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 6.000,00 52.474,97 66.454,97 0,00 10.230,00 56.224,97

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,0066.454,976.000,000,0058.474,97 52.474,97 10.230,00 56.224,97

1.03. - Acquisto di beni e servizi

30.221,40 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 30.221,40 32.165,83 0,00 0,00 32.165,83

91.585.997,86 4.209.861,331.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 1.727.360,50 94.068.498,69 248.109.443,18 4.858.000,93 1.727.360,50 251.240.083,61

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 4.858.000,93248.141.609,011.727.360,504.209.861,3391.616.219,26 94.098.720,09 1.727.360,50 251.272.249,44

1.04. - Trasferimenti correnti

0,00 160.000,001.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 160.000,00 577.101,98 185.000,00 0,00 762.101,98

1.277.937,46 214.001,151.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 1.491.938,61 1.277.937,46 0,00 0,00 1.277.937,46

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 185.000,001.855.039,440,00374.001,151.277.937,46 1.651.938,61 0,00 2.040.039,44

1.10. - Altre spese correnti

208.000,00 3.680.271,141.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 0,00 3.888.271,14 208.000,00 3.680.271,14 0,00 3.888.271,14

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 3.680.271,14208.000,000,003.680.271,14208.000,00 3.888.271,14 0,00 3.888.271,14

251.808.591,90 8.723.272,07100.765.579,092.107.360,508.264.133,6294.608.805,97TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 2.119.965,70 258.411.898,27

TOTALE 251.808.591,90 8.723.272,07100.765.579,092.107.360,508.264.133,6294.608.805,97 2.119.965,70 258.411.898,27

94.608.805,97 8.264.133,62 2.107.360,50 100.765.579,09 251.808.591,90 8.723.272,07 2.119.965,70 258.411.898,27

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 94.608.805,97 8.264.133,62 2.107.360,50 100.765.579,09 251.808.591,90 8.723.272,07 2.119.965,70 258.411.898,27

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 8.723.272,07 2.119.965,702.107.360,5094.608.805,97 251.808.591,908.264.133,62 100.765.579,09 258.411.898,27
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05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

130.000,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 130.000,00 145.942,33 0,00 0,00 145.942,33

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,00145.942,330,000,00130.000,00 130.000,00 0,00 145.942,33

1.04. - Trasferimenti correnti

592.000.000,00 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 592.000.000,00 592.120.262,00 0,00 0,00 592.120.262,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00592.120.262,000,000,00592.000.000,00 592.000.000,00 0,00 592.120.262,00

592.266.204,33 0,00592.130.000,000,000,00592.130.000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 592.266.204,33

TOTALE 592.266.204,33 0,00592.130.000,000,000,00592.130.000,00 0,00 592.266.204,33

592.130.000,00 0,00 0,00 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 0,00 592.266.204,33

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 592.130.000,00 0,00 0,00 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 0,00 592.266.204,33

TOTALE 05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 0,00 0,000,00592.130.000,00 592.266.204,330,00 592.130.000,00 592.266.204,33

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

1. - Spese correnti
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1.01. - Redditi da lavoro dipendente

900.351,22 25.000,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 925.351,22 1.032.858,72 25.000,00 0,00 1.057.858,72

39.014,29 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 39.014,29 50.879,68 0,00 0,00 50.879,68

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 25.000,001.083.738,400,0025.000,00939.365,51 964.365,51 0,00 1.108.738,40

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

45.328,93 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 45.328,93 53.420,65 0,00 0,00 53.420,65

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,0053.420,650,000,0045.328,93 45.328,93 0,00 53.420,65

1.03. - Acquisto di beni e servizi

291.214,77 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 291.214,77 349.476,22 0,00 0,00 349.476,22

40.104.175,74 1.150.000,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 1.189.990,80 40.064.184,94 100.213.759,39 450.000,00 1.907.993,05 98.755.766,34

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 450.000,00100.563.235,611.189.990,801.150.000,0040.395.390,51 40.355.399,71 1.907.993,05 99.105.242,56

1.04. - Trasferimenti correnti

692.500,00 72.469,381.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 160.000,00 604.969,38 808.500,00 72.469,38 185.000,00 695.969,38

773.200,00 0,001.04.02 1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie 0,00 773.200,00 1.329.378,52 0,00 0,00 1.329.378,52

80.000,00 0,001.04.03 1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 80.000,00 98.017,00 0,00 0,00 98.017,00

254.892,78 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 254.892,78 569.136,80 0,00 0,00 569.136,80

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 72.469,382.805.032,32160.000,0072.469,381.800.592,78 1.713.062,16 185.000,00 2.692.501,70

1.10. - Altre spese correnti

0,00 0,001.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

104.505.426,98 547.469,3843.078.156,311.349.990,801.247.469,3843.180.677,73TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 2.092.993,05 102.959.903,31
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TOTALE 104.505.426,98 547.469,3843.078.156,311.349.990,801.247.469,3843.180.677,73 2.092.993,05 102.959.903,31

43.180.677,73 1.247.469,38 1.349.990,80 43.078.156,31 104.505.426,98 547.469,38 2.092.993,05 102.959.903,31

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 43.180.677,73 1.247.469,38 1.349.990,80 43.078.156,31 104.505.426,98 547.469,38 2.092.993,05 102.959.903,31

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 547.469,38 2.092.993,051.349.990,8043.180.677,73 104.505.426,981.247.469,38 43.078.156,31 102.959.903,31

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 0,00 820,86 0,00 0,00 820,86

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,00820,860,000,000,00 0,00 0,00 820,86

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

524.000,00 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 524.000,00 535.594,00 0,00 0,00 535.594,00

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00535.594,000,000,00524.000,00 524.000,00 0,00 535.594,00

1.03. - Acquisto di beni e servizi

30.658,44 100.000,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 130.658,44 61.091,75 100.000,00 0,00 161.091,75

22.977.293,09 864.000,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 12.309.416,51 11.531.876,58 48.779.880,43 864.000,00 28.178.544,65 21.465.335,78

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 964.000,0048.840.972,1812.309.416,51964.000,0023.007.951,53 11.662.535,02 28.178.544,65 21.626.427,53

1.04. - Trasferimenti correnti

153.069,32 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 153.069,32 153.069,32 0,00 0,00 153.069,32
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TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00153.069,320,000,00153.069,32 153.069,32 0,00 153.069,32

1.10. - Altre spese correnti

0,00 2.310.555,621.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 0,00 2.310.555,62 0,00 2.310.555,62 0,00 2.310.555,62

292.000,00 0,001.10.04 1.10.04. - Premi di assicurazione 0,00 292.000,00 339.515,52 0,00 0,00 339.515,52

95.000,00 0,001.10.99 1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c. 0,00 95.000,00 163.772,83 0,00 0,00 163.772,83

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 2.310.555,62503.288,350,002.310.555,62387.000,00 2.697.555,62 0,00 2.813.843,97

50.033.744,71 3.274.555,6215.037.159,9612.309.416,513.274.555,6224.072.020,85TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 28.178.544,65 25.129.755,68

TOTALE 50.033.744,71 3.274.555,6215.037.159,9612.309.416,513.274.555,6224.072.020,85 28.178.544,65 25.129.755,68

24.072.020,85 3.274.555,62 12.309.416,51 15.037.159,96 50.033.744,71 3.274.555,62 28.178.544,65 25.129.755,68

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA 24.072.020,85 3.274.555,62 12.309.416,51 15.037.159,96 50.033.744,71 3.274.555,62 28.178.544,65 25.129.755,68

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

3.274.555,62 28.178.544,6512.309.416,5124.072.020,85 50.033.744,713.274.555,62 15.037.159,96 25.129.755,68

08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.320.102,80 837.000,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 907.000,002.665.782,820,00837.000,001.320.102,80 2.157.102,80 0,00 3.572.782,82

2.665.782,82 907.000,002.157.102,800,00837.000,001.320.102,80TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 3.572.782,82

TOTALE 2.665.782,82 907.000,002.157.102,800,00837.000,001.320.102,80 0,00 3.572.782,82
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1.320.102,80 837.000,00 0,00 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 1.320.102,80 837.000,00 0,00 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

TOTALE 08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 907.000,00 0,000,001.320.102,80 2.665.782,82837.000,00 2.157.102,80 3.572.782,82

10. - FONDI

10.01. - FONDI

1. - Spese correnti

1.10. - Altre spese correnti

32.934.303,43 0,001.10.01 1.10.01. - Fondi di riserva e altri accantonamenti 5.212.353,55 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,0032.934.303,435.212.353,550,0032.934.303,43 27.721.949,88 5.212.353,55 27.721.949,88

32.934.303,43 0,0027.721.949,885.212.353,550,0032.934.303,43TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 5.212.353,55 27.721.949,88

TOTALE 32.934.303,43 0,0027.721.949,885.212.353,550,0032.934.303,43 5.212.353,55 27.721.949,88

32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

10.01. - FONDI 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

TOTALE 10. - FONDI 0,00 5.212.353,555.212.353,5532.934.303,43 32.934.303,430,00 27.721.949,88 27.721.949,88

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
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0,00 1.037.000,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 0,00 1.037.000,00 0,00 1.040.420,67 0,00 1.040.420,67

0,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.040.420,670,000,001.037.000,000,00 1.037.000,00 0,00 1.040.420,67

2.05. - Altre spese in conto capitale

8.000.000,00 0,002.05.99 2.05.99. - Altre spese in conto capitale n.a.c. 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00

TOTALE 2.05. - Altre spese in conto capitale 0,008.000.000,008.000.000,000,008.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00

8.000.000,00 1.040.420,671.037.000,008.000.000,001.037.000,008.000.000,00TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 8.000.000,00 1.040.420,67

TOTALE 8.000.000,00 1.040.420,671.037.000,008.000.000,001.037.000,008.000.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67

8.000.000,00 1.037.000,00 8.000.000,00 1.037.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67 8.000.000,00 1.040.420,67

01.01. - DIREZIONE GENERALE 8.000.000,00 1.037.000,00 8.000.000,00 1.037.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67 8.000.000,00 1.040.420,67

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 1.040.420,67 8.000.000,008.000.000,008.000.000,00 8.000.000,001.037.000,00 1.037.000,00 1.040.420,67

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

0,00 0,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 0,00 0,00
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TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

162.027.091,57 70.394.919,432.02.01 2.02.01. - Beni materiali 3.100.000,00 229.322.011,00 305.380.188,61 75.871.147,75 3.100.000,00 378.151.336,36

500.000,00 20.000,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 300.000,00 220.000,00 919.833,57 20.000,00 300.000,00 639.833,57

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 75.891.147,75306.300.022,183.400.000,0070.414.919,43162.527.091,57 229.542.011,00 3.400.000,00 378.791.169,93

306.300.022,18 75.891.147,75229.542.011,003.400.000,0070.414.919,43162.527.091,57TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 3.400.000,00 378.791.169,93

TOTALE 306.300.022,18 75.891.147,75229.542.011,003.400.000,0070.414.919,43162.527.091,57 3.400.000,00 378.791.169,93

162.527.091,57 70.414.919,43 3.400.000,00 229.542.011,00 306.300.022,18 75.891.147,75 3.400.000,00 378.791.169,93

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 162.527.091,57 70.414.919,43 3.400.000,00 229.542.011,00 306.300.022,18 75.891.147,75 3.400.000,00 378.791.169,93

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 75.891.147,75 3.400.000,003.400.000,00162.527.091,57 306.300.022,1870.414.919,43 229.542.011,00 378.791.169,93

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA
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2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

6.919.210,68 500.000,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 1.847.940,00 5.571.270,68 22.256.777,81 500.000,00 6.815.756,32 15.941.021,49

14.000,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 14.000,00 43.626,06 0,00 0,00 43.626,06

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 500.000,0022.300.403,871.847.940,00500.000,006.933.210,68 5.585.270,68 6.815.756,32 15.984.647,55

22.300.403,87 500.000,005.585.270,681.847.940,00500.000,006.933.210,68TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 6.815.756,32 15.984.647,55

TOTALE 22.300.403,87 500.000,005.585.270,681.847.940,00500.000,006.933.210,68 6.815.756,32 15.984.647,55

6.933.210,68 500.000,00 1.847.940,00 5.585.270,68 22.300.403,87 500.000,00 6.815.756,32 15.984.647,55

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 6.933.210,68 500.000,00 1.847.940,00 5.585.270,68 22.300.403,87 500.000,00 6.815.756,32 15.984.647,55

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 500.000,00 6.815.756,321.847.940,006.933.210,68 22.300.403,87500.000,00 5.585.270,68 15.984.647,55

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

7.030.189,04 0,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 1.037.000,00 5.993.189,04 11.504.627,16 0,00 1.040.420,67 10.464.206,49

0,00 0,002.02.02 2.02.02. - Terreni e beni materiali non prodotti 0,00 0,00 636.218,55 0,00 0,00 636.218,55

740.000,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 740.000,00 789.959,00 0,00 0,00 789.959,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,0012.930.804,711.037.000,000,007.770.189,04 6.733.189,04 1.040.420,67 11.890.384,04

12.930.804,71 0,006.733.189,041.037.000,000,007.770.189,04TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 1.040.420,67 11.890.384,04
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TOTALE 12.930.804,71 0,006.733.189,041.037.000,000,007.770.189,04 1.040.420,67 11.890.384,04

7.770.189,04 0,00 1.037.000,00 6.733.189,04 12.930.804,71 0,00 1.040.420,67 11.890.384,04

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA 7.770.189,04 0,00 1.037.000,00 6.733.189,04 12.930.804,71 0,00 1.040.420,67 11.890.384,04

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

0,00 1.040.420,671.037.000,007.770.189,04 12.930.804,710,00 6.733.189,04 11.890.384,04

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

0,00 0,003.01.01 3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 0,00 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,0052.588,250,000,000,00 0,00 0,00 52.588,25

52.588,25 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 3. - Spese per incremento attività 
finanziarie

0,00 52.588,25

TOTALE 52.588,25 0,000,000,000,000,00 0,00 52.588,25

0,00 0,00 0,00 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 52.588,250,00 0,00 52.588,25

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 
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3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

0,00 0,003.01.01 3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 3. - Spese per incremento attività 
finanziarie

0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 

4. - Rimborso Prestiti

4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

48.000.000,00 0,004.03.01 4.03.01. - Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

0,0048.000.000,000,000,0048.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,00 0,0048.000.000,000,000,0048.000.000,00TOTALE GENERALE 4. - Rimborso Prestiti 0,00 48.000.000,00
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TOTALE 48.000.000,00 0,0048.000.000,000,000,0048.000.000,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,00 0,000,0048.000.000,00 48.000.000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

0,00 0,007.01.01 7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,007.01.02 7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,007.01.99 7.01.99. - Altre uscite per partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

7.02. - Uscite per conto terzi

0,00 0,007.02.04 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,007.02.99 7.02.99. - Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite di 
giro

0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

0,00 0,007.01.99 7.01.99. - Altre uscite per partite di giro 0,00 0,00 3.083.514,19 0,00 0,00 3.083.514,19

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,003.083.514,190,000,000,00 0,00 0,00 3.083.514,19

7.02. - Uscite per conto terzi

0,00 2.973.288,137.02.99 7.02.99. - Altre uscite per conto terzi 0,00 2.973.288,13 3,00 2.973.288,13 0,00 2.973.291,13

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 2.973.288,133,000,002.973.288,130,00 2.973.288,13 0,00 2.973.291,13

3.083.517,19 2.973.288,132.973.288,130,002.973.288,130,00TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite di 
giro

0,00 6.056.805,32

TOTALE 3.083.517,19 2.973.288,132.973.288,130,002.973.288,130,00 0,00 6.056.805,32

0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 3.083.517,19 2.973.288,13 0,00 6.056.805,32

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 3.083.517,19 2.973.288,13 0,00 6.056.805,32

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 2.973.288,13 0,000,000,00 3.083.517,192.973.288,13 2.973.288,13 6.056.805,32

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO
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7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

15.000.000,00 0,007.01.01 7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 0,00 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00

10.300.000,00 0,007.01.02 7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0,00 10.300.000,00 10.660.254,60 0,00 0,00 10.660.254,60

60.000,00 0,007.01.03 7.01.03. - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

3.830.000,00 0,007.01.99 7.01.99. - Altre uscite per partite di giro 0,00 3.830.000,00 5.016.990,00 0,00 0,00 5.016.990,00

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,0030.737.244,600,000,0029.190.000,00 29.190.000,00 0,00 30.737.244,60

7.02. - Uscite per conto terzi

2.000.000,00 0,007.02.03 7.02.03. - Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

600.000,00 0,007.02.04 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 600.000,00 657.393,03 0,00 0,00 657.393,03

0,00 0,007.02.99 7.02.99. - Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,002.657.393,030,000,002.600.000,00 2.600.000,00 0,00 2.657.393,03

33.394.637,63 0,0031.790.000,000,000,0031.790.000,00TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite di 
giro

0,00 33.394.637,63

TOTALE 33.394.637,63 0,0031.790.000,000,000,0031.790.000,00 0,00 33.394.637,63

31.790.000,00 0,00 0,00 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 0,00 33.394.637,63

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,00 0,00 0,00 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 0,00 33.394.637,63

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 0,00 0,000,0031.790.000,00 33.394.637,630,00 31.790.000,00 33.394.637,63

Totale delle Uscite 108.445.342,60 56.865.033,941.179.893.284,9335.269.061,36101.415.481,201.113.746.865,09 1.538.996.814,58 1.590.577.123,24

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 
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Titolo I 4.339.010,54 9.281.544,74 14.543.188,98 23.819.733,7212.822.115,02 5.000,00 17.156.125,56 5.000,00

Titolo II 8.000.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67 1.040.420,671.037.000,00 8.000.000,00 1.037.000,00 8.000.000,00

Titolo III 0,00 52.588,25 0,00 52.588,250,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 12.339.010,54 17.334.132,99 15.583.609,65 24.912.742,6413.859.115,02 8.005.000,00 18.193.125,56 8.005.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 11.000,00 11.249,70 0,00 11.249,700,00 0,00 11.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 11.000,00 11.249,70 0,00 11.249,700,00 0,00 11.000,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 6.000,00 6.186,00 0,00 6.186,000,00 0,00 6.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 6.000,00 6.186,00 0,00 6.186,000,00 0,00 6.000,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 14.559.493,130,00 0,00 14.217.500,20 0,00

Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo VII 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 14.559.493,130,00 0,00 14.217.500,20 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 41.906.952,28 46.862.313,01 45.000,00 46.907.313,0145.000,00 0,00 41.951.952,28 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 41.906.952,28 46.862.313,01 45.000,00 46.907.313,0145.000,00 0,00 41.951.952,28 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 94.608.805,97 251.808.591,90 8.723.272,07 258.411.898,278.264.133,62 2.107.360,50 100.765.579,09 2.119.965,70

Titolo II 162.527.091,57 306.300.022,18 75.891.147,75 378.791.169,9370.414.919,43 3.400.000,00 229.542.011,00 3.400.000,00

Titolo VII 0,00 3.083.517,19 2.973.288,13 6.056.805,322.973.288,13 0,00 2.973.288,13 0,00
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Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 257.135.897,54 561.192.131,27 87.587.707,95 643.259.873,5281.652.341,18 5.507.360,50 333.280.878,22 5.519.965,70

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 592.266.204,330,00 0,00 592.130.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 592.266.204,330,00 0,00 592.130.000,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 43.180.677,73 104.505.426,98 547.469,38 102.959.903,311.247.469,38 1.349.990,80 43.078.156,31 2.092.993,05

Titolo II 6.933.210,68 22.300.403,87 500.000,00 15.984.647,55500.000,00 1.847.940,00 5.585.270,68 6.815.756,32

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 50.113.888,41 126.805.830,85 1.047.469,38 118.944.550,861.747.469,38 3.197.930,80 48.663.426,99 8.908.749,37

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 24.072.020,85 50.033.744,71 3.274.555,62 25.129.755,683.274.555,62 12.309.416,51 15.037.159,96 28.178.544,65

Titolo II 7.770.189,04 12.930.804,71 0,00 11.890.384,040,00 1.037.000,00 6.733.189,04 1.040.420,67

Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 31.842.209,89 62.964.549,42 3.274.555,62 37.020.139,723.274.555,62 13.346.416,51 21.770.349,00 29.218.965,32

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 1.320.102,80 2.665.782,82 907.000,00 3.572.782,82837.000,00 0,00 2.157.102,80 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 1.320.102,80 2.665.782,82 907.000,00 3.572.782,82837.000,00 0,00 2.157.102,80 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 32.934.303,43 32.934.303,43 0,00 27.721.949,880,00 5.212.353,55 27.721.949,88 5.212.353,55

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 32.934.303,43 32.934.303,43 0,00 27.721.949,880,00 5.212.353,55 27.721.949,88 5.212.353,55

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo VII 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 33.394.637,630,00 0,00 31.790.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 33.394.637,630,00 0,00 31.790.000,00 0,00
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Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IV 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,000,00 0,00 48.000.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,000,00 0,00 48.000.000,00 0,00

Riepilogo delle uscite per titoli dei Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 848.726.373,80 1.104.934.840,75 28.040.486,05 1.095.366.469,8526.490.273,64 20.984.121,36 854.232.526,08 37.608.856,95

Titolo II 185.230.491,29 349.531.230,76 77.431.568,42 407.706.622,1971.951.919,43 14.284.940,00 242.897.470,72 19.256.176,99

Titolo III 0,00 52.588,25 0,00 52.588,250,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IV 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,000,00 0,00 48.000.000,00 0,00

Titolo VII 31.790.000,00 36.478.154,82 2.973.288,13 39.451.442,952.973.288,13 0,00 34.763.288,13 0,00

TOTALE 1.113.746.865,09 1.538.996.814,58 1.590.577.123,24101.415.481,20 35.269.061,36 1.179.893.284,93 56.865.033,94108.445.342,60
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Fondo iniziale di cassa 858.085.523,15

Avanzo di amministrazione 576.840.576,96

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 0,00 0,002.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

129.224.569,97 0,00 0,002.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali

763.148.733,00 763.148.733,00 892.373.302,97 0,00 0,00 892.373.302,97

0,00 0,00 0,002.01.01.02 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

763.148.733,00 0,000,00129.224.569,97 763.148.733,00 892.373.302,97 0,00 0,00 892.373.302,97

2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

1.531.551,94 0,00 0,002.01.05.01 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00 0,00 1.531.551,94 214.001,15 0,00 1.745.553,09

0,00 0,00 0,002.01.05.02 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01.05. - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

0,00 0,000,001.531.551,94 0,00 1.531.551,94 214.001,15 0,00 1.745.553,09

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 763.148.733,00 0,000,00130.756.121,91 763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 0,00 894.118.856,06

763.148.733,00 0,000,00130.756.121,91TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 0,00 894.118.856,06

TOTALE 763.148.733,00 0,000,00130.756.121,91 763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 0,00 894.118.856,06

894.118.856,060,00214.001,15893.904.854,91763.148.733,000,000,00763.148.733,00130.756.121,91

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 894.118.856,060,00214.001,15893.904.854,91763.148.733,000,000,00763.148.733,00130.756.121,91

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

763.148.733,00 0,000,00130.756.121,91 763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 0,00 894.118.856,06
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 71.180.271,14 0,002.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali

0,00 71.180.271,14 0,00 71.180.271,14 0,00 71.180.271,14

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 0,0071.180.271,140,00 71.180.271,14 0,00 71.180.271,14 0,00 71.180.271,14

2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

0,00 692.707,67 0,002.01.05.01 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00 692.707,67 0,00 478.706,52 0,00 478.706,52

TOTALE 2.01.05. - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

0,00 0,00692.707,670,00 692.707,67 0,00 478.706,52 0,00 478.706,52

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 0,0071.872.978,810,00 71.872.978,81 0,00 71.658.977,66 0,00 71.658.977,66

0,00 0,0071.872.978,810,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

71.872.978,81 0,00 71.658.977,66 0,00 71.658.977,66

TOTALE 0,00 0,0071.872.978,810,00 71.872.978,81 0,00 71.658.977,66 0,00 71.658.977,66

71.658.977,660,0071.658.977,660,0071.872.978,810,0071.872.978,810,000,00

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 71.658.977,660,0071.658.977,660,0071.872.978,810,0071.872.978,810,000,00

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 0,0071.872.978,810,00 71.872.978,81 0,00 71.658.977,66 0,00 71.658.977,66

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 446.478,61 0,002.01.01.02 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Locali

0,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 0,00446.478,610,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 0,00446.478,610,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

0,00 0,00446.478,610,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

TOTALE 0,00 0,00446.478,610,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

446.478,610,00446.478,610,00446.478,610,00446.478,610,000,00

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 446.478,610,00446.478,610,00446.478,610,00446.478,610,000,00

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E 
RICERCA

0,00 0,00446.478,610,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

130.756.121,91 763.148.733,00 72.319.457,42 0,00 835.468.190,42 893.904.854,91 72.319.457,42 0,00 966.224.312,33

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

3. - Entrate extratributarie

3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni

3.01.02. - Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi

17.450,00 0,00 0,003.01.02.01 Entrate dalla vendita di servizi 0,00 0,00 17.450,00 0,00 0,00 17.450,00

TOTALE 3.01.02. - Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi

0,00 0,000,0017.450,00 0,00 17.450,00 0,00 0,00 17.450,00

TOTALE 3.01. - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni

0,00 0,000,0017.450,00 0,00 17.450,00 0,00 0,00 17.450,00

3.04. - Altre entrate da redditi da capitale

3.04.02. - Entrate derivanti dalla 
distribuzione di dividendi

0,00 0,00 0,003.04.02.03 Entrate derivanti dalla distribuzione di 
dividendi da altre imprese

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.04.02. - Entrate derivanti dalla 
distribuzione di dividendi

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.04. - Altre entrate da redditi da 
capitale

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti

3.05.02. - Rimborsi in entrata

80.164,97 0,00 0,003.05.02.01 Rimborsi ricevuti per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 
ecc…)

0,00 0,00 80.164,97 0,00 0,00 80.164,97

0,00 0,00 0,003.05.02.03 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 
somme non dovute o incassate in eccesso

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.05.02. - Rimborsi in entrata 0,00 0,000,0080.164,97 0,00 80.164,97 0,00 0,00 80.164,97
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

3.05.99. - Altre entrate correnti n.a.c.

254.497,96 0,00 0,003.05.99.99 Altre entrate correnti n.a.c. 200.000,00 200.000,00 454.497,96 0,00 0,00 454.497,96

TOTALE 3.05.99. - Altre entrate correnti 
n.a.c.

200.000,00 0,000,00254.497,96 200.000,00 454.497,96 0,00 0,00 454.497,96

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate 
correnti

200.000,00 0,000,00334.662,93 200.000,00 534.662,93 0,00 0,00 534.662,93

200.000,00 0,000,00352.112,93TOTALE GENERALE 3. - Entrate 
extratributarie

200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

TOTALE 200.000,00 0,000,00352.112,93 200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

552.112,930,000,00552.112,93200.000,000,000,00200.000,00352.112,93

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 552.112,930,000,00552.112,93200.000,000,000,00200.000,00352.112,93

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

200.000,00 0,000,00352.112,93 200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

TOTALE GENERALE 3. - Entrate 
extratributarie

352.112,93 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 
conto terzi e partite di giro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro

9.01.01. - Altre ritenute 

0,00 0,00 0,009.01.01.02 Ritenuta per scissione contabile IVA (split 
payment)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01.01. - Altre ritenute 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro 
dipendente

0,00 0,00 0,009.01.02.01 Ritenute erariali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,009.01.02.02 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro dipendente per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,009.01.02.99 Altre ritenute al personale dipendente per 
conto di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01.02. - Ritenute su redditi da 
lavoro dipendente

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.99.03 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,009.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.02. - Entrate per conto terzi

9.02.04. - Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,009.02.04.01 Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.02.99. - Altre entrate per conto terzi

0,00 0,00 0,009.02.99.99 Altre entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.02.99. - Altre entrate per conto 
terzi

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 
conto terzi e partite di giro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

1.023.373,04 0,00 0,009.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 1.023.373,04 0,00 0,00 1.023.373,04

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

0,00 0,000,001.023.373,04 0,00 1.023.373,04 0,00 0,00 1.023.373,04

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,00 0,000,001.023.373,04 0,00 1.023.373,04 0,00 0,00 1.023.373,04

9.02. - Entrate per conto terzi

9.02.99. - Altre entrate per conto terzi

0,00 2.973.288,13 0,009.02.99.99 Altre entrate per conto terzi 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13

TOTALE 9.02.99. - Altre entrate per conto 
terzi

0,00 0,002.973.288,130,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,00 0,002.973.288,130,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13 0,00 2.973.288,13

0,00 0,002.973.288,131.023.373,04TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 
conto terzi e partite di giro

2.973.288,13 1.023.373,04 2.973.288,13 0,00 3.996.661,17

TOTALE 0,00 0,002.973.288,131.023.373,04 2.973.288,13 1.023.373,04 2.973.288,13 0,00 3.996.661,17

3.996.661,170,002.973.288,131.023.373,042.973.288,130,002.973.288,130,001.023.373,04

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 3.996.661,170,002.973.288,131.023.373,042.973.288,130,002.973.288,130,001.023.373,04
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 0,002.973.288,131.023.373,04 2.973.288,13 1.023.373,04 2.973.288,13 0,00 3.996.661,17

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro

9.01.01. - Altre ritenute 

28.267,59 0,00 0,009.01.01.02 Ritenuta per scissione contabile IVA (split 
payment)

15.000.000,00 15.000.000,00 15.028.267,59 0,00 0,00 15.028.267,59

TOTALE 9.01.01. - Altre ritenute 15.000.000,00 0,000,0028.267,59 15.000.000,00 15.028.267,59 0,00 0,00 15.028.267,59

9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro 
dipendente

143,18 0,00 0,009.01.02.01 Ritenute erariali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi

8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.143,18 0,00 0,00 8.000.143,18

12.298,31 0,00 0,009.01.02.02 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro dipendente per conto terzi

2.000.000,00 2.000.000,00 2.012.298,31 0,00 0,00 2.012.298,31

38.581,73 0,00 0,009.01.02.99 Altre ritenute al personale dipendente per 
conto di terzi

300.000,00 300.000,00 338.581,73 0,00 0,00 338.581,73

TOTALE 9.01.02. - Ritenute su redditi da 
lavoro dipendente

10.300.000,00 0,000,0051.023,22 10.300.000,00 10.351.023,22 0,00 0,00 10.351.023,22

9.01.03. - Ritenute su redditi da lavoro 
autonomo

0,00 0,00 0,009.01.03.01 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo 
per conto terzi

50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,009.01.03.02 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro autonomo per conto terzi

10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

TOTALE 9.01.03. - Ritenute su redditi da 
lavoro autonomo

60.000,00 0,000,000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

3.806.335,00 0,00 0,009.01.99.03 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 570.000,00 570.000,00 4.376.335,00 0,00 0,00 4.376.335,00

7.856.071,01 0,00 0,009.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 3.260.000,00 3.260.000,00 11.116.071,01 0,00 0,00 11.116.071,01

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

3.830.000,00 0,000,0011.662.406,01 3.830.000,00 15.492.406,01 0,00 0,00 15.492.406,01

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 29.190.000,00 0,000,0011.741.696,82 29.190.000,00 40.931.696,82 0,00 0,00 40.931.696,82

9.02. - Entrate per conto terzi

9.02.03. - Trasferimenti da altri settori per 
operazioni conto terzi

0,00 0,00 0,009.02.03.02 Trasferimenti da altri settori per operazioni 
conto terzi

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

TOTALE 9.02.03. - Trasferimenti da altri 
settori per operazioni conto terzi

2.000.000,00 0,000,000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

9.02.04. - Depositi di/presso terzi

131.698,60 0,00 0,009.02.04.01 Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

600.000,00 600.000,00 731.698,60 0,00 0,00 731.698,60

TOTALE 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 600.000,00 0,000,00131.698,60 600.000,00 731.698,60 0,00 0,00 731.698,60

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 2.600.000,00 0,000,00131.698,60 2.600.000,00 2.731.698,60 0,00 0,00 2.731.698,60

31.790.000,00 0,000,0011.873.395,42TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 
conto terzi e partite di giro

31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 0,00 43.663.395,42

TOTALE 31.790.000,00 0,000,0011.873.395,42 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 0,00 43.663.395,42

13/02/2021 - 23:17:02 Pagina: 11



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

43.663.395,420,000,0043.663.395,4231.790.000,000,000,0031.790.000,0011.873.395,42

11.01. - PARTITE DI GIRO 43.663.395,420,000,0043.663.395,4231.790.000,000,000,0031.790.000,0011.873.395,42

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,00 0,000,0011.873.395,42 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 0,00 43.663.395,42

Totale delle Entrate 795.138.733,00 0,0075.292.745,55144.005.003,30 870.431.478,55 939.143.736,30 75.292.745,55 0,001.014.436.481,85

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE GENERALE

Titolo II 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE GENERALE

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AMMINISTRAZIONE 

E FINANZA

Titolo II 130.756.121,91 0,00 0,00763.148.733,00 763.148.733,00 893.904.854,91 214.001,15 0,00 894.118.856,06

Titolo III 352.112,93 0,00 0,00200.000,00 200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

Titolo IX 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AMMINISTRAZIONE 

E FINANZA

131.108.234,84 0,00 0,00763.348.733,00 763.348.733,00 894.456.967,84 214.001,15 0,00 894.670.968,99

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE PROGRAMMI

Titolo II 0,00 71.872.978,81 0,000,00 71.872.978,81 0,00 71.658.977,66 0,00 71.658.977,66

Titolo IX 1.023.373,04 2.973.288,13 0,000,00 2.973.288,13 1.023.373,04 2.973.288,13 0,00 3.996.661,17

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE PROGRAMMI

1.023.373,04 74.846.266,94 0,000,00 74.846.266,94 1.023.373,04 74.632.265,79 0,00 75.655.638,83
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SCIENZA E 

RICERCA

Titolo II 0,00 446.478,61 0,000,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SCIENZA E 

RICERCA

0,00 446.478,61 0,000,00 446.478,61 0,00 446.478,61 0,00 446.478,61

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va PARTITE DI GIRO

Titolo IX 11.873.395,42 0,00 0,0031.790.000,00 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 0,00 43.663.395,42

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va PARTITE DI GIRO

11.873.395,42 0,00 0,0031.790.000,00 31.790.000,00 43.663.395,42 0,00 0,00 43.663.395,42

Riepilogo delle entrate per titoli dei 
Centri Resp. Amm.va 

Titolo II 130.756.121,91 72.319.457,42 0,00763.148.733,00 835.468.190,42 893.904.854,91 72.319.457,42 0,00 966.224.312,33

Titolo III 352.112,93 0,00 0,00200.000,00 200.000,00 552.112,93 0,00 0,00 552.112,93

Titolo IX 12.896.768,46 2.973.288,13 0,0031.790.000,00 34.763.288,13 44.686.768,46 2.973.288,13 0,00 47.660.056,59

TOTALE 144.005.003,30 75.292.745,55 0,00795.138.733,00 870.431.478,55 939.143.736,30 75.292.745,55 0,001.014.436.481,85

Avanzo di amministrazione utilizzato 309.461.806,38318.608.132,09 9.146.325,71

TOTALE GENERALE 144.005.003,30 0,00 939.143.736,30 75.292.745,55 0,001.014.436.481,851.179.893.284,931.113.746.865,09 66.146.419,84
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

0,00 0,00 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 113,44 0,001.01.01.02 Altre spese per il personale 0,00 113,44 0,00 113,44 0,00 113,44

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 0,00113,440,00 113,44 0,00 113,44 0,00 113,44

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

8.949,96 0,00 0,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 0,00 0,00 8.949,96 8.375,20 0,00 17.325,16

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

0,00 0,000,008.949,96 0,00 8.949,96 8.375,20 0,00 17.325,16

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00113,448.949,96 113,44 8.949,96 8.488,64 0,00 17.438,60

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

3.400,00 0,00 0,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

0,00 0,00 3.400,00 3.230,00 0,00 6.630,00

0,00 0,00 0,001.02.01.02 Imposta di registro e di bollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.02.01.09 Tassa di circolazione dei veicoli a motore 
(tassa automobilistica)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,001.02.01.10 Imposte sul reddito delle persone giuridiche 
(ex IRPEG)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.02.01.12 Imposta Municipale Propria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 2.647,68 0,001.02.01.99 Imposte tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c.

0,00 2.647,68 0,00 3.647,68 0,00 3.647,68

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

0,00 0,002.647,683.400,00 2.647,68 3.400,00 6.877,68 0,00 10.277,68

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

0,00 0,002.647,683.400,00 2.647,68 3.400,00 6.877,68 0,00 10.277,68

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

0,00 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 4.270,00 4.270,00 4.270,00 0,00 0,00 4.270,00

0,00 6.501,88 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 0,00 6.501,88 0,00 6.501,88 0,00 6.501,88

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 4.270,00 0,006.501,880,00 10.771,88 4.270,00 6.501,88 0,00 10.771,88

1.03.02. - Acquisto di servizi

84.779,00 0,00 0,001.03.02.01 Organi e incarichi istituzionali 
dell'amministrazione

450.151,83 450.151,83 534.930,83 0,00 0,00 534.930,83

111.078,09 171.378,33 5.000,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

310.937,04 477.315,37 422.015,13 171.378,33 5.000,00 588.393,46

0,00 0,00 0,001.03.02.04 Acquisto di servizi per formazione e 
addestramento del personale dell'ente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 86.776,24 0,001.03.02.05 Utenze e canoni 0,00 86.776,24 0,00 86.776,24 0,00 86.776,24

0,00 54.791,85 0,001.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 0,00 54.791,85 0,00 54.791,85 0,00 54.791,85

0,00 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31.461,35 41.166,67 0,001.03.02.10 Consulenze 40.000,00 81.166,67 71.461,35 43.243,23 0,00 114.704,58
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

554.776,05 12.457.928,11 0,001.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 817.810,00 13.275.738,11 1.372.586,05 14.164.320,31 0,00 15.536.906,36

0,00 0,00 0,001.03.02.12 Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di 
servizi da agenzie di lavoro interinale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.02.13 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.02.16 Servizi amministrativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 559,56 0,001.03.02.17 Servizi finanziari 0,00 559,56 0,00 559,56 0,00 559,56

0,00 0,00 0,001.03.02.19 Servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

659.307,56 31,51 0,001.03.02.99 Altri servizi 290.339,67 290.371,18 949.647,23 31,51 0,00 949.678,74

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 1.909.238,54 5.000,0012.812.632,271.441.402,05 14.716.870,81 3.350.640,59 14.521.101,03 5.000,00 17.866.741,62

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 1.913.508,54 5.000,0012.819.134,151.441.402,05 14.727.642,69 3.354.910,59 14.527.602,91 5.000,00 17.877.513,50

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,00 0,001.04.01.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Centrali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

500.000,00 0,00 0,001.04.01.02 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.

0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,000,00500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00

1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie

0,00 0,00 0,001.04.02.03 Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti 
di formazione specialistica area medica

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.02. - Trasferimenti correnti a 
Famiglie

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,001.04.03.01 Trasferimenti correnti a imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.03. - Trasferimenti correnti a 
Imprese

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.04.04. - Trasferimenti correnti a Istituzioni 
Sociali Private 

0,00 0,00 0,001.04.04.01 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali 
Private

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.04. - Trasferimenti correnti a 
Istituzioni Sociali Private 

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

2.985.395,64 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 1.461.850,00 1.461.850,00 4.447.245,64 0,00 0,00 4.447.245,64

0,00 0,00 0,001.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 23.652,00 23.652,00 23.652,00 0,00 0,00 23.652,00

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

1.485.502,00 0,000,002.985.395,64 1.485.502,00 4.470.897,64 0,00 0,00 4.470.897,64

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 1.485.502,00 0,000,003.485.395,64 1.485.502,00 4.970.897,64 0,00 0,00 4.970.897,64

1.05. - Trasferimenti di tributi

1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di 
devoluzioni

0,00 0,00 0,001.05.01.01 Imposta sul valore aggiunto (IVA) sugli 
scambi interni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a 
titolo di devoluzioni

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle 
entrate
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

1.09.01. - Rimborsi per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

0,00 0,00 0,001.09.01.01 Rimborsi per spese di personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.09.01. - Rimborsi per spese di 
personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive 
delle entrate

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.10. - Altre spese correnti

1.10.04. - Premi di assicurazione

0,00 0,00 0,001.10.04.01 Premi di assicurazione contro i danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10.04. - Premi di assicurazione 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

0,00 0,00 0,001.10.05.02 Spese per risarcimento danni 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00

3.386,55 219,75 0,001.10.05.04 Oneri da contenzioso 937.500,00 937.719,75 940.886,55 219,75 0,00 941.106,30

TOTALE 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

940.000,00 0,00219,753.386,55 940.219,75 943.386,55 219,75 0,00 943.606,30

1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c.

0,00 0,00 0,001.10.99.99 Altre spese correnti n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10.99. - Altre spese correnti 
n.a.c.

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 940.000,00 0,00219,753.386,55 940.219,75 943.386,55 219,75 0,00 943.606,30

4.339.010,54 5.000,0012.822.115,024.942.534,20TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 17.156.125,56 9.281.544,74 14.543.188,98 5.000,00 23.819.733,72
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PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
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In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 4.339.010,54 5.000,0012.822.115,024.942.534,20 17.156.125,56 9.281.544,74 14.543.188,98 5.000,00 23.819.733,72

23.819.733,725.000,0014.543.188,989.281.544,7417.156.125,565.000,0012.822.115,024.339.010,544.942.534,20

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

249,70 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

11.000,00 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 11.000,00 0,000,00249,70 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 11.000,00 0,000,00249,70 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

11.000,00 0,000,00249,70TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

TOTALE 11.000,00 0,000,00249,70 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

11.249,700,000,0011.249,7011.000,000,000,0011.000,00249,70

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

186,00 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

6.000,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 6.000,00 0,000,00186,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 6.000,00 0,000,00186,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00
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6.000,00 0,000,00186,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

TOTALE 6.000,00 0,000,00186,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

6.186,000,000,006.186,006.000,000,000,006.000,00186,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 23.837.169,425.000,0014.543.188,989.298.980,4417.173.125,565.000,0012.822.115,024.356.010,544.942.969,90

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 4.356.010,54 5.000,0012.822.115,024.942.969,90 17.173.125,56 9.298.980,44 14.543.188,98 5.000,00 23.837.169,42

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

0,00 0,00 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

0,00 0,00 0,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente
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0,00 0,00 0,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.373,67 0,00 0,001.02.01.02 Imposta di registro e di bollo 50.000,00 50.000,00 52.373,67 0,00 0,00 52.373,67

126.384,60 0,00 0,001.02.01.10 Imposte sul reddito delle persone giuridiche 
(ex IRPEG)

400.000,00 400.000,00 526.384,60 0,00 0,00 526.384,60

0,00 0,00 0,001.02.01.99 Imposte tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c.

5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

455.000,00 0,000,00128.758,27 455.000,00 583.758,27 0,00 0,00 583.758,27

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

455.000,00 0,000,00128.758,27 455.000,00 583.758,27 0,00 0,00 583.758,27

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

0,00 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.03.02. - Acquisto di servizi

2.181,91 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

30.000,00 30.000,00 32.181,91 0,00 0,00 32.181,91

0,00 0,00 0,001.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.02.10 Consulenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18.386,19 0,00 0,001.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 75.000,00 75.000,00 93.386,19 0,00 0,00 93.386,19

0,00 0,00 0,001.03.02.17 Servizi finanziari 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00 500,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 105.500,00 0,000,0020.568,10 105.500,00 126.068,10 0,00 0,00 126.068,10
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TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 105.500,00 0,000,0020.568,10 105.500,00 126.068,10 0,00 0,00 126.068,10

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

29.035,00 0,00 0,001.04.01.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Centrali

882.000,00 882.000,00 911.035,00 0,00 0,00 911.035,00

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

882.000,00 0,000,0029.035,00 882.000,00 911.035,00 0,00 0,00 911.035,00

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

0,00 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 882.000,00 0,000,0029.035,00 882.000,00 911.035,00 0,00 0,00 911.035,00

1.05. - Trasferimenti di tributi

1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di 
devoluzioni

163.631,56 0,00 0,001.05.01.01 Imposta sul valore aggiunto (IVA) sugli 
scambi interni

0,00 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

0,00 0,00 0,001.05.01.02 Imposta sul valore aggiunto (IVA) sulle 
importazioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a 
titolo di devoluzioni

0,00 0,000,00163.631,56 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,00 0,000,00163.631,56 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

1.07. - Interessi passivi
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1.07.04. - Interessi su finanziamenti a breve 
termine

0,00 0,00 0,001.07.04.05 Interessi su finanziamenti a breve termine ad 
altri soggetti

200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

TOTALE 1.07.04. - Interessi su 
finanziamenti a breve termine

200.000,00 0,000,000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

1.07.05. - Interessi su Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

0,00 0,00 0,001.07.05.05 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti 
a medio lungo termine ad altri soggetti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.07.05. - Interessi su Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.07.06. - Altri interessi passivi

0,00 0,00 0,001.07.06.02 Interessi di mora 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.07.06. - Altri interessi passivi 50.000,00 0,000,000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 250.000,00 0,000,000,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,001.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 12.510.000,20 12.510.000,20 12.510.000,20 0,00 0,00 12.510.000,20

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

12.510.000,20 0,000,000,00 12.510.000,20 12.510.000,20 0,00 0,00 12.510.000,20

1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

0,00 0,00 0,001.10.05.01 Spese dovute a sanzioni 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

TOTALE 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

15.000,00 0,000,000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
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TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 12.525.000,20 0,000,000,00 12.525.000,20 12.525.000,20 0,00 0,00 12.525.000,20

14.217.500,20 0,000,00341.992,93TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 0,00 14.559.493,13

TOTALE 14.217.500,20 0,000,00341.992,93 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 0,00 14.559.493,13

14.559.493,130,000,0014.559.493,1314.217.500,200,000,0014.217.500,20341.992,93

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 14.559.493,130,000,0014.559.493,1314.217.500,200,000,0014.217.500,20341.992,93

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

14.217.500,20 0,000,00341.992,93 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 0,00 14.559.493,13

03. - DIREZIONE RISORSE UMANE

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

1.237.433,56 0,00 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 28.152.126,38 28.152.126,38 29.389.559,94 0,00 0,00 29.389.559,94

364.839,27 0,00 0,001.01.01.02 Altre spese per il personale 1.094.066,67 1.094.066,67 1.458.905,94 0,00 0,00 1.458.905,94

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 29.246.193,05 0,000,001.602.272,83 29.246.193,05 30.848.465,88 0,00 0,00 30.848.465,88

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

924.352,55 0,00 0,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 6.183.648,89 6.183.648,89 7.108.001,44 0,00 0,00 7.108.001,44

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

6.183.648,89 0,000,00924.352,55 6.183.648,89 7.108.001,44 0,00 0,00 7.108.001,44

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 35.429.841,94 0,000,002.526.625,38 35.429.841,94 37.956.467,32 0,00 0,00 37.956.467,32

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente
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1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

436.023,55 0,00 0,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

2.108.377,47 2.108.377,47 2.544.401,02 0,00 0,00 2.544.401,02

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

2.108.377,47 0,000,00436.023,55 2.108.377,47 2.544.401,02 0,00 0,00 2.544.401,02

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

2.108.377,47 0,000,00436.023,55 2.108.377,47 2.544.401,02 0,00 0,00 2.544.401,02

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

64.943,13 45.000,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

167.454,99 212.454,99 232.398,12 45.000,00 0,00 277.398,12

192.928,75 0,00 0,001.03.02.04 Acquisto di servizi per formazione e 
addestramento del personale dell'ente

306.685,44 306.685,44 499.614,19 0,00 0,00 499.614,19

309.084,16 0,00 0,001.03.02.12 Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di 
servizi da agenzie di lavoro interinale

733.017,25 733.017,25 1.042.101,41 0,00 0,00 1.042.101,41

194.402,04 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 34.000,00 34.000,00 228.402,04 0,00 0,00 228.402,04

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 1.241.157,68 0,0045.000,00761.358,08 1.286.157,68 2.002.515,76 45.000,00 0,00 2.047.515,76

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 1.241.157,68 0,0045.000,00761.358,08 1.286.157,68 2.002.515,76 45.000,00 0,00 2.047.515,76

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle 
entrate

1.09.01. - Rimborsi per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

1.231.353,72 0,00 0,001.09.01.01 Rimborsi per spese di personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 

280.000,00 280.000,00 1.511.353,72 0,00 0,00 1.511.353,72

TOTALE 1.09.01. - Rimborsi per spese di 280.000,00 0,000,001.231.353,72 280.000,00 1.511.353,72 0,00 0,00 1.511.353,72
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personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive 
delle entrate

280.000,00 0,000,001.231.353,72 280.000,00 1.511.353,72 0,00 0,00 1.511.353,72

1.10. - Altre spese correnti

1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
accantonamenti

0,00 0,00 0,001.10.01.04 Fondo rinnovi contrattuali 2.847.575,19 2.847.575,19 2.847.575,19 0,00 0,00 2.847.575,19

TOTALE 1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
accantonamenti

2.847.575,19 0,000,000,00 2.847.575,19 2.847.575,19 0,00 0,00 2.847.575,19

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 2.847.575,19 0,000,000,00 2.847.575,19 2.847.575,19 0,00 0,00 2.847.575,19

41.906.952,28 0,0045.000,004.955.360,73TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 41.951.952,28 46.862.313,01 45.000,00 0,00 46.907.313,01

TOTALE 41.906.952,28 0,0045.000,004.955.360,73 41.951.952,28 46.862.313,01 45.000,00 0,00 46.907.313,01

46.907.313,010,0045.000,0046.862.313,0141.951.952,280,0045.000,0041.906.952,284.955.360,73

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE 46.907.313,010,0045.000,0046.862.313,0141.951.952,280,0045.000,0041.906.952,284.955.360,73

TOTALE 03. - DIREZIONE RISORSE UMANE 41.906.952,28 0,0045.000,004.955.360,73 41.951.952,28 46.862.313,01 45.000,00 0,00 46.907.313,01

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

73.238,25 0,00 358.000,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 1.289.110,74 931.110,74 1.362.348,99 0,00 358.000,00 1.004.348,99
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TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 1.289.110,74 358.000,000,0073.238,25 931.110,74 1.362.348,99 0,00 358.000,00 1.004.348,99

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

16.075,95 0,00 16.000,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 159.063,54 143.063,54 175.139,49 0,00 24.375,20 150.764,29

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

159.063,54 16.000,000,0016.075,95 143.063,54 175.139,49 0,00 24.375,20 150.764,29

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 1.448.174,28 374.000,000,0089.314,20 1.074.174,28 1.537.488,48 0,00 382.375,20 1.155.113,28

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

6.132,18 0,00 6.000,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

58.474,97 52.474,97 64.607,15 0,00 9.230,00 55.377,15

1.847,82 0,00 0,001.02.01.99 Imposte tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c.

0,00 0,00 1.847,82 0,00 1.000,00 847,82

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

58.474,97 6.000,000,007.980,00 52.474,97 66.454,97 0,00 10.230,00 56.224,97

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

58.474,97 6.000,000,007.980,00 52.474,97 66.454,97 0,00 10.230,00 56.224,97

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

0,00 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 5.030,27 5.030,27 5.030,27 0,00 0,00 5.030,27

1.944,43 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 25.191,13 25.191,13 27.135,56 0,00 0,00 27.135,56

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 30.221,40 0,000,001.944,43 30.221,40 32.165,83 0,00 0,00 32.165,83

1.03.02. - Acquisto di servizi
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173.067,09 0,00 105.000,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

543.437,70 438.437,70 716.504,79 0,00 105.000,00 611.504,79

0,00 100.000,00 0,001.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 59.000,00 159.000,00 59.000,00 100.000,00 0,00 159.000,00

13.317,83 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 0,00 13.317,83 0,00 0,00 13.317,83

9.046,69 0,00 0,001.03.02.10 Consulenze 36.426,35 36.426,35 45.473,04 0,00 0,00 45.473,04

156.316.911,71 4.109.861,33 1.622.360,501.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 90.885.384,81 93.372.885,64 247.202.296,52 4.758.000,93 1.622.360,50 250.337.936,95

11.102,00 0,00 0,001.03.02.13 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 56.749,00 56.749,00 67.851,00 0,00 0,00 67.851,00

0,00 0,00 0,001.03.02.19 Servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 91.585.997,86 1.727.360,504.209.861,33156.523.445,32 94.068.498,69 248.109.443,18 4.858.000,93 1.727.360,50 251.240.083,61

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 91.616.219,26 1.727.360,504.209.861,33156.525.389,75 94.098.720,09 248.141.609,01 4.858.000,93 1.727.360,50 251.272.249,44

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

577.101,98 0,00 0,001.04.01.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Centrali

0,00 0,00 577.101,98 0,00 0,00 577.101,98

0,00 160.000,00 0,001.04.01.02 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.

0,00 160.000,00 0,00 185.000,00 0,00 185.000,00

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,00160.000,00577.101,98 160.000,00 577.101,98 185.000,00 0,00 762.101,98

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

0,00 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 214.001,15 0,001.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 1.277.937,46 1.491.938,61 1.277.937,46 0,00 0,00 1.277.937,46

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 1.277.937,46 0,00214.001,150,00 1.491.938,61 1.277.937,46 0,00 0,00 1.277.937,46
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versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 1.277.937,46 0,00374.001,15577.101,98 1.651.938,61 1.855.039,44 185.000,00 0,00 2.040.039,44

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 3.680.271,14 0,001.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 208.000,00 3.888.271,14 208.000,00 3.680.271,14 0,00 3.888.271,14

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

208.000,00 0,003.680.271,140,00 3.888.271,14 208.000,00 3.680.271,14 0,00 3.888.271,14

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 208.000,00 0,003.680.271,140,00 3.888.271,14 208.000,00 3.680.271,14 0,00 3.888.271,14

94.608.805,97 2.107.360,508.264.133,62157.199.785,93TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 100.765.579,09 251.808.591,90 8.723.272,07 2.119.965,70 258.411.898,27

TOTALE 94.608.805,97 2.107.360,508.264.133,62157.199.785,93 100.765.579,09 251.808.591,90 8.723.272,07 2.119.965,70 258.411.898,27

258.411.898,272.119.965,708.723.272,07251.808.591,90100.765.579,092.107.360,508.264.133,6294.608.805,97157.199.785,93

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 258.411.898,272.119.965,708.723.272,07251.808.591,90100.765.579,092.107.360,508.264.133,6294.608.805,97157.199.785,93

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 94.608.805,97 2.107.360,508.264.133,62157.199.785,93 100.765.579,09 251.808.591,90 8.723.272,07 2.119.965,70 258.411.898,27

05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

05.01. - DIREZIONE AFFARI 

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

15.942,33 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

130.000,00 130.000,00 145.942,33 0,00 0,00 145.942,33

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 130.000,00 0,000,0015.942,33 130.000,00 145.942,33 0,00 0,00 145.942,33
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TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 130.000,00 0,000,0015.942,33 130.000,00 145.942,33 0,00 0,00 145.942,33

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

120.262,00 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 592.000.000,00 592.000.000,00 592.120.262,00 0,00 0,00 592.120.262,00

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

592.000.000,00 0,000,00120.262,00 592.000.000,00 592.120.262,00 0,00 0,00 592.120.262,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 592.000.000,00 0,000,00120.262,00 592.000.000,00 592.120.262,00 0,00 0,00 592.120.262,00

592.130.000,00 0,000,00136.204,33TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 0,00 592.266.204,33

TOTALE 592.130.000,00 0,000,00136.204,33 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 0,00 592.266.204,33

592.266.204,330,000,00592.266.204,33592.130.000,000,000,00592.130.000,00136.204,33

05.01. - DIREZIONE AFFARI 592.266.204,330,000,00592.266.204,33592.130.000,000,000,00592.130.000,00136.204,33

TOTALE 05. - DIREZIONE AFFARI 
INTERNAZIONALI

592.130.000,00 0,000,00136.204,33 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 0,00 592.266.204,33

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

132.507,50 25.000,00 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 900.351,22 925.351,22 1.032.858,72 25.000,00 0,00 1.057.858,72

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 900.351,22 0,0025.000,00132.507,50 925.351,22 1.032.858,72 25.000,00 0,00 1.057.858,72
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1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

11.865,39 0,00 0,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 39.014,29 39.014,29 50.879,68 0,00 0,00 50.879,68

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

39.014,29 0,000,0011.865,39 39.014,29 50.879,68 0,00 0,00 50.879,68

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 939.365,51 0,0025.000,00144.372,89 964.365,51 1.083.738,40 25.000,00 0,00 1.108.738,40

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

8.091,72 0,00 0,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

45.328,93 45.328,93 53.420,65 0,00 0,00 53.420,65

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

45.328,93 0,000,008.091,72 45.328,93 53.420,65 0,00 0,00 53.420,65

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

45.328,93 0,000,008.091,72 45.328,93 53.420,65 0,00 0,00 53.420,65

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

7.540,75 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 39.000,00 39.000,00 46.540,75 0,00 0,00 46.540,75

50.720,70 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 252.214,77 252.214,77 302.935,47 0,00 0,00 302.935,47

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 291.214,77 0,000,0058.261,45 291.214,77 349.476,22 0,00 0,00 349.476,22

1.03.02. - Acquisto di servizi

53.189,09 0,00 35.000,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

240.155,73 205.155,73 293.344,82 0,00 35.000,00 258.344,82

0,00 0,00 0,001.03.02.10 Consulenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60.053.112,59 1.150.000,00 894.990,801.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 39.604.020,01 39.859.029,21 99.657.132,60 450.000,00 1.612.993,05 98.494.139,55

13/02/2021 - 23:17:02 Pagina: 31



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

3.281,97 0,00 260.000,001.03.02.99 Altri servizi 260.000,00 0,00 263.281,97 0,00 260.000,00 3.281,97

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 40.104.175,74 1.189.990,801.150.000,0060.109.583,65 40.064.184,94 100.213.759,39 450.000,00 1.907.993,05 98.755.766,34

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 40.395.390,51 1.189.990,801.150.000,0060.167.845,10 40.355.399,71 100.563.235,61 450.000,00 1.907.993,05 99.105.242,56

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

116.000,00 72.469,38 160.000,001.04.01.02 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.

692.500,00 604.969,38 808.500,00 72.469,38 185.000,00 695.969,38

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

692.500,00 160.000,0072.469,38116.000,00 604.969,38 808.500,00 72.469,38 185.000,00 695.969,38

1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie

556.178,52 0,00 0,001.04.02.03 Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti 
di formazione specialistica area medica

773.200,00 773.200,00 1.329.378,52 0,00 0,00 1.329.378,52

TOTALE 1.04.02. - Trasferimenti correnti a 
Famiglie

773.200,00 0,000,00556.178,52 773.200,00 1.329.378,52 0,00 0,00 1.329.378,52

1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese

18.017,00 0,00 0,001.04.03.99 Trasferimenti correnti a altre imprese 80.000,00 80.000,00 98.017,00 0,00 0,00 98.017,00

TOTALE 1.04.03. - Trasferimenti correnti a 
Imprese

80.000,00 0,000,0018.017,00 80.000,00 98.017,00 0,00 0,00 98.017,00

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

314.244,02 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 0,00 314.244,02 0,00 0,00 314.244,02

0,00 0,00 0,001.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 254.892,78 254.892,78 254.892,78 0,00 0,00 254.892,78

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

254.892,78 0,000,00314.244,02 254.892,78 569.136,80 0,00 0,00 569.136,80
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TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 1.800.592,78 160.000,0072.469,381.004.439,54 1.713.062,16 2.805.032,32 72.469,38 185.000,00 2.692.501,70

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,001.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43.180.677,73 1.349.990,801.247.469,3861.324.749,25TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 43.078.156,31 104.505.426,98 547.469,38 2.092.993,05 102.959.903,31

TOTALE 43.180.677,73 1.349.990,801.247.469,3861.324.749,25 43.078.156,31 104.505.426,98 547.469,38 2.092.993,05 102.959.903,31

102.959.903,312.092.993,05547.469,38104.505.426,9843.078.156,311.349.990,801.247.469,3843.180.677,7361.324.749,25

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 102.959.903,312.092.993,05547.469,38104.505.426,9843.078.156,311.349.990,801.247.469,3843.180.677,7361.324.749,25

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E 
RICERCA

43.180.677,73 1.349.990,801.247.469,3861.324.749,25 43.078.156,31 104.505.426,98 547.469,38 2.092.993,05 102.959.903,31

07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

820,86 0,00 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 0,00 0,00 820,86 0,00 0,00 820,86

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 0,000,00820,86 0,00 820,86 0,00 0,00 820,86

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,000,00820,86 0,00 820,86 0,00 0,00 820,86
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

0,00 0,00 0,001.02.01.06 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 
urbani

500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00

0,00 0,00 0,001.02.01.11 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.594,00 0,00 0,001.02.01.12 Imposta Municipale Propria 24.000,00 24.000,00 35.594,00 0,00 0,00 35.594,00

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

524.000,00 0,000,0011.594,00 524.000,00 535.594,00 0,00 0,00 535.594,00

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

524.000,00 0,000,0011.594,00 524.000,00 535.594,00 0,00 0,00 535.594,00

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

809,80 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 3.000,00 3.000,00 3.809,80 0,00 0,00 3.809,80

7.997,88 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 10.258,44 10.258,44 20.756,32 0,00 0,00 20.756,32

21.625,63 100.000,00 0,001.03.01.05 Medicinali e altri beni di consumo sanitario 17.400,00 117.400,00 36.525,63 100.000,00 0,00 136.525,63

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 30.658,44 0,00100.000,0030.433,31 130.658,44 61.091,75 100.000,00 0,00 161.091,75

1.03.02. - Acquisto di servizi

55.761,58 0,00 30.000,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

211.533,97 181.533,97 267.295,55 0,00 49.835,00 217.460,55

699.563,73 366.000,00 0,001.03.02.05 Utenze e canoni 1.712.600,00 2.078.600,00 2.412.163,73 366.000,00 0,00 2.778.163,73

421.888,38 0,00 0,001.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 250.500,00 250.500,00 672.388,38 0,00 0,00 672.388,38

733.567,86 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 1.261.100,00 1.261.100,00 1.994.667,86 0,00 0,00 1.994.667,86

63.203,82 0,00 41.166,671.03.02.10 Consulenze 41.166,67 0,00 104.370,49 0,00 104.370,49 0,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

19.024.097,01 400.000,00 12.238.249,841.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 15.354.730,47 3.516.480,63 34.378.827,48 400.000,00 28.024.339,16 6.754.488,32

2.091.194,54 98.000,00 0,001.03.02.13 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 1.650.000,00 1.748.000,00 3.741.194,54 98.000,00 0,00 3.839.194,54

0,00 0,00 0,001.03.02.15 Contratti di servizio pubblico 120.259,70 120.259,70 120.259,70 0,00 0,00 120.259,70

153.892,19 0,00 0,001.03.02.16 Servizi amministrativi 22.000,00 22.000,00 175.892,19 0,00 0,00 175.892,19

2.491.184,65 0,00 0,001.03.02.19 Servizi informatici e di telecomunicazioni 2.184.500,00 2.184.500,00 4.675.684,65 0,00 0,00 4.675.684,65

68.233,58 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 168.902,28 168.902,28 237.135,86 0,00 0,00 237.135,86

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 22.977.293,09 12.309.416,51864.000,0025.802.587,34 11.531.876,58 48.779.880,43 864.000,00 28.178.544,65 21.465.335,78

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 23.007.951,53 12.309.416,51964.000,0025.833.020,65 11.662.535,02 48.840.972,18 964.000,00 28.178.544,65 21.626.427,53

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

0,00 0,00 0,001.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 153.069,32 153.069,32 153.069,32 0,00 0,00 153.069,32

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

153.069,32 0,000,000,00 153.069,32 153.069,32 0,00 0,00 153.069,32

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 153.069,32 0,000,000,00 153.069,32 153.069,32 0,00 0,00 153.069,32

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 2.310.555,62 0,001.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 0,00 2.310.555,62 0,00 2.310.555,62 0,00 2.310.555,62

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,002.310.555,620,00 2.310.555,62 0,00 2.310.555,62 0,00 2.310.555,62

1.10.04. - Premi di assicurazione

47.515,52 0,00 0,001.10.04.01 Premi di assicurazione contro i danni 292.000,00 292.000,00 339.515,52 0,00 0,00 339.515,52

0,00 0,00 0,001.10.04.99 Altri premi di assicurazione n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13/02/2021 - 23:17:02 Pagina: 35



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 1.10.04. - Premi di assicurazione 292.000,00 0,000,0047.515,52 292.000,00 339.515,52 0,00 0,00 339.515,52

1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c.

68.772,83 0,00 0,001.10.99.99 Altre spese correnti n.a.c. 95.000,00 95.000,00 163.772,83 0,00 0,00 163.772,83

TOTALE 1.10.99. - Altre spese correnti 
n.a.c.

95.000,00 0,000,0068.772,83 95.000,00 163.772,83 0,00 0,00 163.772,83

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 387.000,00 0,002.310.555,62116.288,35 2.697.555,62 503.288,35 2.310.555,62 0,00 2.813.843,97

24.072.020,85 12.309.416,513.274.555,6225.961.723,86TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 15.037.159,96 50.033.744,71 3.274.555,62 28.178.544,65 25.129.755,68

TOTALE 24.072.020,85 12.309.416,513.274.555,6225.961.723,86 15.037.159,96 50.033.744,71 3.274.555,62 28.178.544,65 25.129.755,68

25.129.755,6828.178.544,653.274.555,6250.033.744,7115.037.159,9612.309.416,513.274.555,6224.072.020,8525.961.723,86

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 25.129.755,6828.178.544,653.274.555,6250.033.744,7115.037.159,9612.309.416,513.274.555,6224.072.020,8525.961.723,86

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

24.072.020,85 12.309.416,513.274.555,6225.961.723,86 15.037.159,96 50.033.744,71 3.274.555,62 28.178.544,65 25.129.755,68

08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

1.254.748,88 502.000,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

1.320.102,80 1.822.102,80 2.574.851,68 502.000,00 0,00 3.076.851,68

10,83 75.000,00 0,001.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 0,00 75.000,00 10,83 145.000,00 0,00 145.010,83

90.920,31 260.000,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 0,00 260.000,00 90.920,31 260.000,00 0,00 350.920,31
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 1.320.102,80 0,00837.000,001.345.680,02 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 1.320.102,80 0,00837.000,001.345.680,02 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

1.320.102,80 0,00837.000,001.345.680,02TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

TOTALE 1.320.102,80 0,00837.000,001.345.680,02 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

3.572.782,820,00907.000,002.665.782,822.157.102,800,00837.000,001.320.102,801.345.680,02

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 3.572.782,820,00907.000,002.665.782,822.157.102,800,00837.000,001.320.102,801.345.680,02

TOTALE 08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE

1.320.102,80 0,00837.000,001.345.680,02 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

10. - FONDI

10.01. - FONDI

1. - Spese correnti

1.10. - Altre spese correnti

1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
accantonamenti

0,00 0,00 5.212.353,551.10.01.01 Fondo di riserva 8.600.000,00 3.387.646,45 8.600.000,00 0,00 5.212.353,55 3.387.646,45

0,00 0,00 0,001.10.01.99 Altri fondi e accantonamenti 24.334.303,43 24.334.303,43 24.334.303,43 0,00 0,00 24.334.303,43

TOTALE 1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
accantonamenti

32.934.303,43 5.212.353,550,000,00 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 32.934.303,43 5.212.353,550,000,00 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

32.934.303,43 5.212.353,550,000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

TOTALE 32.934.303,43 5.212.353,550,000,00 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

27.721.949,885.212.353,550,0032.934.303,4327.721.949,885.212.353,550,0032.934.303,430,00

10.01. - FONDI 27.721.949,885.212.353,550,0032.934.303,4327.721.949,885.212.353,550,0032.934.303,430,00

TOTALE 10. - FONDI 32.934.303,43 5.212.353,550,000,00 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 256.208.466,95 848.726.373,80 26.490.273,64 20.984.121,36 854.232.526,081.104.934.840,75 28.040.486,05 37.608.856,951.095.366.469,85

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

0,00 50.000,00 0,002.02.01.04 Impianti e macchinari 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

0,00 925.000,00 0,002.02.01.05 Attrezzature 0,00 925.000,00 0,00 925.000,00 0,00 925.000,00

0,00 12.000,00 0,002.02.01.06 Macchine per ufficio 0,00 12.000,00 0,00 15.420,67 0,00 15.420,67

0,00 50.000,00 0,002.02.01.07 Hardware 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 0,00 0,001.037.000,000,00 1.037.000,00 0,00 1.040.420,67 0,00 1.040.420,67

2.02.03. - Beni immateriali

0,00 0,00 0,002.02.03.03 Brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

0,00 0,001.037.000,000,00 1.037.000,00 0,00 1.040.420,67 0,00 1.040.420,67

2.05. - Altre spese in conto capitale
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

2.05.99. - Altre spese in conto capitale n.a.c.

0,00 0,00 8.000.000,002.05.99.99 Altre spese in conto capitale n.a.c. 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00

TOTALE 2.05.99. - Altre spese in conto 
capitale n.a.c.

8.000.000,00 8.000.000,000,000,00 0,00 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00

TOTALE 2.05. - Altre spese in conto capitale 8.000.000,00 8.000.000,000,000,00 0,00 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00

8.000.000,00 8.000.000,001.037.000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

1.037.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67 8.000.000,00 1.040.420,67

TOTALE 8.000.000,00 8.000.000,001.037.000,000,00 1.037.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67 8.000.000,00 1.040.420,67

1.040.420,678.000.000,001.040.420,678.000.000,001.037.000,008.000.000,001.037.000,008.000.000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 1.040.420,678.000.000,001.040.420,678.000.000,001.037.000,008.000.000,001.037.000,008.000.000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 8.000.000,00 8.000.000,001.037.000,000,00 1.037.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67 8.000.000,00 1.040.420,67

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.01.04 Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,002.02.01.05 Attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,002.02.01.06 Macchine per ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Residui
presunti alla 
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PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

2.02.03. - Beni immateriali

0,00 0,00 0,002.02.03.02 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

45.273,34 0,00 500.000,002.02.01.04 Impianti e macchinari 1.000.000,00 500.000,00 1.045.273,34 0,00 500.000,00 545.273,34

143.271.598,18 70.294.919,43 2.600.000,002.02.01.05 Attrezzature 161.027.091,57 228.722.011,00 304.298.689,75 75.771.147,75 2.600.000,00 377.469.837,50

20.000,00 0,00 0,002.02.01.06 Macchine per ufficio 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

16.225,52 100.000,00 0,002.02.01.07 Hardware 0,00 100.000,00 16.225,52 100.000,00 0,00 116.225,52
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In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 162.027.091,57 3.100.000,0070.394.919,43143.353.097,04 229.322.011,00 305.380.188,61 75.871.147,75 3.100.000,00 378.151.336,36

2.02.03. - Beni immateriali

419.833,57 20.000,00 0,002.02.03.02 Software 0,00 20.000,00 419.833,57 20.000,00 0,00 439.833,57

0,00 0,00 300.000,002.02.03.06 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 500.000,00 200.000,00 500.000,00 0,00 300.000,00 200.000,00

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 500.000,00 300.000,0020.000,00419.833,57 220.000,00 919.833,57 20.000,00 300.000,00 639.833,57

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

162.527.091,57 3.400.000,0070.414.919,43143.772.930,61 229.542.011,00 306.300.022,18 75.891.147,75 3.400.000,00 378.791.169,93

162.527.091,57 3.400.000,0070.414.919,43143.772.930,61TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

229.542.011,00 306.300.022,18 75.891.147,75 3.400.000,00 378.791.169,93

TOTALE 162.527.091,57 3.400.000,0070.414.919,43143.772.930,61 229.542.011,00 306.300.022,18 75.891.147,75 3.400.000,00 378.791.169,93

378.791.169,933.400.000,0075.891.147,75306.300.022,18229.542.011,003.400.000,0070.414.919,43162.527.091,57143.772.930,61

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 378.791.169,933.400.000,0075.891.147,75306.300.022,18229.542.011,003.400.000,0070.414.919,43162.527.091,57143.772.930,61

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 162.527.091,57 3.400.000,0070.414.919,43143.772.930,61 229.542.011,00 306.300.022,18 75.891.147,75 3.400.000,00 378.791.169,93

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

15.337.567,13 400.000,00 1.847.940,002.02.01.05 Attrezzature 6.619.210,68 5.171.270,68 21.956.777,81 400.000,00 6.815.756,32 15.541.021,49

0,00 100.000,00 0,002.02.01.07 Hardware 300.000,00 400.000,00 300.000,00 100.000,00 0,00 400.000,00

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 6.919.210,68 1.847.940,00500.000,0015.337.567,13 5.571.270,68 22.256.777,81 500.000,00 6.815.756,32 15.941.021,49
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In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

2.02.03. - Beni immateriali

29.626,06 0,00 0,002.02.03.02 Software 14.000,00 14.000,00 43.626,06 0,00 0,00 43.626,06

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 14.000,00 0,000,0029.626,06 14.000,00 43.626,06 0,00 0,00 43.626,06

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

6.933.210,68 1.847.940,00500.000,0015.367.193,19 5.585.270,68 22.300.403,87 500.000,00 6.815.756,32 15.984.647,55

6.933.210,68 1.847.940,00500.000,0015.367.193,19TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

5.585.270,68 22.300.403,87 500.000,00 6.815.756,32 15.984.647,55

TOTALE 6.933.210,68 1.847.940,00500.000,0015.367.193,19 5.585.270,68 22.300.403,87 500.000,00 6.815.756,32 15.984.647,55

15.984.647,556.815.756,32500.000,0022.300.403,875.585.270,681.847.940,00500.000,006.933.210,6815.367.193,19

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 15.984.647,556.815.756,32500.000,0022.300.403,875.585.270,681.847.940,00500.000,006.933.210,6815.367.193,19

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E 
RICERCA

6.933.210,68 1.847.940,00500.000,0015.367.193,19 5.585.270,68 22.300.403,87 500.000,00 6.815.756,32 15.984.647,55

07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.01.01 Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza 
e ordine pubblico

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

809,02 0,00 0,002.02.01.03 Mobili e arredi 153.000,00 153.000,00 153.809,02 0,00 0,00 153.809,02

11.318,34 0,00 50.000,002.02.01.04 Impianti e macchinari 80.000,00 30.000,00 91.318,34 0,00 50.000,00 41.318,34
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in corso

( iniziali 2021 )
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In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

1.574.009,37 0,00 925.000,002.02.01.05 Attrezzature 955.000,00 30.000,00 2.529.009,37 0,00 925.000,00 1.604.009,37

3.420,67 0,00 12.000,002.02.01.06 Macchine per ufficio 32.000,00 20.000,00 35.420,67 0,00 15.420,67 20.000,00

110.229,09 0,00 50.000,002.02.01.07 Hardware 530.000,00 480.000,00 640.229,09 0,00 50.000,00 590.229,09

2.773.686,80 0,00 0,002.02.01.09 Beni immobili 5.260.189,04 5.260.189,04 8.033.875,84 0,00 0,00 8.033.875,84

964,83 0,00 0,002.02.01.99 Altri beni materiali 20.000,00 20.000,00 20.964,83 0,00 0,00 20.964,83

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 7.030.189,04 1.037.000,000,004.474.438,12 5.993.189,04 11.504.627,16 0,00 1.040.420,67 10.464.206,49

2.02.02. - Terreni e beni materiali non 
prodotti

636.218,55 0,00 0,002.02.02.01 Terreni 0,00 0,00 636.218,55 0,00 0,00 636.218,55

TOTALE 2.02.02. - Terreni e beni materiali 
non prodotti

0,00 0,000,00636.218,55 0,00 636.218,55 0,00 0,00 636.218,55

2.02.03. - Beni immateriali

0,00 0,00 0,002.02.03.02 Software 140.000,00 140.000,00 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00

0,00 0,00 0,002.02.03.06 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00

49.959,00 0,00 0,002.02.03.99 Spese di investimento per beni immateriali 
n.a.c.

0,00 0,00 49.959,00 0,00 0,00 49.959,00

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 740.000,00 0,000,0049.959,00 740.000,00 789.959,00 0,00 0,00 789.959,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

7.770.189,04 1.037.000,000,005.160.615,67 6.733.189,04 12.930.804,71 0,00 1.040.420,67 11.890.384,04

7.770.189,04 1.037.000,000,005.160.615,67TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

6.733.189,04 12.930.804,71 0,00 1.040.420,67 11.890.384,04

TOTALE 7.770.189,04 1.037.000,000,005.160.615,67 6.733.189,04 12.930.804,71 0,00 1.040.420,67 11.890.384,04

11.890.384,041.040.420,670,0012.930.804,716.733.189,041.037.000,000,007.770.189,045.160.615,67

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 11.890.384,041.040.420,670,0012.930.804,716.733.189,041.037.000,000,007.770.189,045.160.615,67
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PARTE II - USCITE

In +
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Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

7.770.189,04 1.037.000,000,005.160.615,67 6.733.189,04 12.930.804,71 0,00 1.040.420,67 11.890.384,04

TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

164.300.739,47 185.230.491,29 71.951.919,43 14.284.940,00 242.897.470,72 349.531.230,76 77.431.568,42 19.256.176,99 407.706.622,19

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

3. - Spese per incremento attività
finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e 
conferimenti di capitale

52.588,25 0,00 0,003.01.01.03 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti 
di capitale in altre imprese

0,00 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

TOTALE 3.01.01. - Acquisizioni di 
partecipazioni e conferimenti di capitale

0,00 0,000,0052.588,25 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività 
finanziarie

0,00 0,000,0052.588,25 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

0,00 0,000,0052.588,25TOTALE GENERALE 3. - Spese per 
incremento attività finanziarie

0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

TOTALE 0,00 0,000,0052.588,25 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

52.588,250,000,0052.588,250,000,000,000,0052.588,25

01.01. - DIREZIONE GENERALE 52.588,250,000,0052.588,250,000,000,000,0052.588,25

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,0052.588,25 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25
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In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

3. - Spese per incremento attività
finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e 
conferimenti di capitale

0,00 0,00 0,003.01.01.03 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti 
di capitale in altre imprese

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.01.01. - Acquisizioni di 
partecipazioni e conferimenti di capitale

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività 
finanziarie

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 3. - Spese per 
incremento attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 3. - Spese per 
incremento attività finanziarie

52.588,25 0,00 0,00 0,00 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO
TERMINE
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PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 

4. - Rimborso Prestiti

4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti 
a medio lungo termine

4.03.01. - Rimborso Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

0,00 0,00 0,004.03.01.06 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine ad altri soggetti con controparte 
non residente

48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 4.03.01. - Rimborso Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 4.03. - Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 4. - Rimborso 
Prestiti

48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,000,000,0048.000.000,0048.000.000,000,000,0048.000.000,000,00

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 48.000.000,000,000,0048.000.000,0048.000.000,000,000,0048.000.000,000,00

TOTALE 12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-
LUNGO TERMINE

48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE GENERALE 4. - Rimborso 
Prestiti

0,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 
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V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

7. - Uscite per conto terzi e partite di
giro

7.01. - Uscite per partite di giro

7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 

0,00 0,00 0,007.01.01.02 Versamento delle ritenuta per scissione 
contabile IVA (split payment)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.01.01. - Versamenti di altre 
ritenute

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi 
da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,007.01.02.01 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,007.01.02.02 Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,007.01.02.99 Altri versamenti di ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.01.02. - Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.01.99. - Altre uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,007.01.99.03 Costituzione fondi economali e carte aziendali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,007.01.99.99 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.01.99. - Altre uscite per partite di 
giro

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13/02/2021 - 23:17:02 Pagina: 47



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

7.02. - Uscite per conto terzi

7.02.04. - Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,007.02.04.02 Restituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.02.99. - Altre uscite per conto terzi

0,00 0,00 0,007.02.99.99 Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02.99. - Altre uscite per conto 
terzi

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

7. - Uscite per conto terzi e partite di
giro

7.01. - Uscite per partite di giro

7.01.99. - Altre uscite per partite di giro

13/02/2021 - 23:17:02 Pagina: 48



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 1^ VARIAZIONE  - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE
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In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

3.083.514,19 0,00 0,007.01.99.99 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0,00 0,00 3.083.514,19 0,00 0,00 3.083.514,19

TOTALE 7.01.99. - Altre uscite per partite di 
giro

0,00 0,000,003.083.514,19 0,00 3.083.514,19 0,00 0,00 3.083.514,19

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,00 0,000,003.083.514,19 0,00 3.083.514,19 0,00 0,00 3.083.514,19

7.02. - Uscite per conto terzi

7.02.99. - Altre uscite per conto terzi

3,00 2.973.288,13 0,007.02.99.99 Altre uscite per conto terzi 0,00 2.973.288,13 3,00 2.973.288,13 0,00 2.973.291,13

TOTALE 7.02.99. - Altre uscite per conto 
terzi

0,00 0,002.973.288,133,00 2.973.288,13 3,00 2.973.288,13 0,00 2.973.291,13

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,00 0,002.973.288,133,00 2.973.288,13 3,00 2.973.288,13 0,00 2.973.291,13

0,00 0,002.973.288,133.083.517,19TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

2.973.288,13 3.083.517,19 2.973.288,13 0,00 6.056.805,32

TOTALE 0,00 0,002.973.288,133.083.517,19 2.973.288,13 3.083.517,19 2.973.288,13 0,00 6.056.805,32

6.056.805,320,002.973.288,133.083.517,192.973.288,130,002.973.288,130,003.083.517,19

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 6.056.805,320,002.973.288,133.083.517,192.973.288,130,002.973.288,130,003.083.517,19

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 0,002.973.288,133.083.517,19 2.973.288,13 3.083.517,19 2.973.288,13 0,00 6.056.805,32

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

7. - Uscite per conto terzi e partite di
giro

7.01. - Uscite per partite di giro

7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 
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presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,007.01.01.02 Versamento delle ritenuta per scissione 
contabile IVA (split payment)

15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00

TOTALE 7.01.01. - Versamenti di altre 
ritenute

15.000.000,00 0,000,000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00

7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi 
da lavoro dipendente

936,26 0,00 0,007.01.02.01 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.936,26 0,00 0,00 8.000.936,26

73.667,99 0,00 0,007.01.02.02 Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi

2.000.000,00 2.000.000,00 2.073.667,99 0,00 0,00 2.073.667,99

285.650,35 0,00 0,007.01.02.99 Altri versamenti di ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi

300.000,00 300.000,00 585.650,35 0,00 0,00 585.650,35

TOTALE 7.01.02. - Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro dipendente

10.300.000,00 0,000,00360.254,60 10.300.000,00 10.660.254,60 0,00 0,00 10.660.254,60

7.01.03. - Versamenti di ritenute su Redditi 
da lavoro autonomo

0,00 0,00 0,007.01.03.01 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro autonomo per conto terzi

50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

0,00 0,00 0,007.01.03.02 Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro autonomo 
per conto terzi

10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

TOTALE 7.01.03. - Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro autonomo

60.000,00 0,000,000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

7.01.99. - Altre uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,007.01.99.01 Spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

893.000,00 0,00 0,007.01.99.03 Costituzione fondi economali e carte aziendali 570.000,00 570.000,00 1.463.000,00 0,00 0,00 1.463.000,00

293.990,00 0,00 0,007.01.99.99 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 3.260.000,00 3.260.000,00 3.553.990,00 0,00 0,00 3.553.990,00
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 7.01.99. - Altre uscite per partite di 
giro

3.830.000,00 0,000,001.186.990,00 3.830.000,00 5.016.990,00 0,00 0,00 5.016.990,00

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 29.190.000,00 0,000,001.547.244,60 29.190.000,00 30.737.244,60 0,00 0,00 30.737.244,60

7.02. - Uscite per conto terzi

7.02.03. - Trasferimenti per conto terzi a Altri 
settori

0,00 0,00 0,007.02.03.02 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

TOTALE 7.02.03. - Trasferimenti per conto 
terzi a Altri settori

2.000.000,00 0,000,000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

7.02.04. - Depositi di/presso terzi

57.393,03 0,00 0,007.02.04.02 Restituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

600.000,00 600.000,00 657.393,03 0,00 0,00 657.393,03

TOTALE 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 600.000,00 0,000,0057.393,03 600.000,00 657.393,03 0,00 0,00 657.393,03

7.02.99. - Altre uscite per conto terzi

0,00 0,00 0,007.02.99.99 Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02.99. - Altre uscite per conto 
terzi

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 2.600.000,00 0,000,0057.393,03 2.600.000,00 2.657.393,03 0,00 0,00 2.657.393,03

31.790.000,00 0,000,001.604.637,63TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 0,00 33.394.637,63

TOTALE 31.790.000,00 0,000,001.604.637,63 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 0,00 33.394.637,63

33.394.637,630,000,0033.394.637,6331.790.000,000,000,0031.790.000,001.604.637,63

11.01. - PARTITE DI GIRO 33.394.637,630,000,0033.394.637,6331.790.000,000,000,0031.790.000,001.604.637,63

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,00 0,000,001.604.637,63 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 0,00 33.394.637,63
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Totale delle Uscite 1.113.746.865,09 35.269.061,36101.415.481,20425.249.949,49 1.179.893.284,931.538.996.814,58 108.445.342,60 56.865.033,941.590.577.123,24

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE GENERALE

Titolo I 4.942.534,20 12.822.115,02 5.000,004.339.010,54 17.156.125,56 9.281.544,74 14.543.188,98 5.000,00 23.819.733,72

Titolo II 0,00 1.037.000,00 8.000.000,008.000.000,00 1.037.000,00 8.000.000,00 1.040.420,67 8.000.000,00 1.040.420,67

Titolo III 52.588,25 0,00 0,000,00 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE GENERALE

4.995.122,45 13.859.115,02 8.005.000,0012.339.010,54 18.193.125,56 17.334.132,99 15.583.609,65 8.005.000,00 24.912.742,64

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SICUREZZA

Titolo I 249,70 0,00 0,0011.000,00 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE SICUREZZA

249,70 0,00 0,0011.000,00 11.000,00 11.249,70 0,00 0,00 11.249,70

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va RSPP e SICUREZZA SUL 

LAVORO

Titolo I 186,00 0,00 0,006.000,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
RSPP e SICUREZZA SUL LAVORO

186,00 0,00 0,006.000,00 6.000,00 6.186,00 0,00 0,00 6.186,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AMMINISTRAZIONE 

E FINANZA

Titolo I 341.992,93 0,00 0,0014.217.500,20 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 0,00 14.559.493,13

Titolo II 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo VII 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

341.992,93 0,00 0,0014.217.500,20 14.217.500,20 14.559.493,13 0,00 0,00 14.559.493,13
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

FINANZA

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE RISORSE UMANE

Titolo I 4.955.360,73 45.000,00 0,0041.906.952,28 41.951.952,28 46.862.313,01 45.000,00 0,00 46.907.313,01

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE RISORSE UMANE

4.955.360,73 45.000,00 0,0041.906.952,28 41.951.952,28 46.862.313,01 45.000,00 0,00 46.907.313,01

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE PROGRAMMI

Titolo I 157.199.785,93 8.264.133,62 2.107.360,5094.608.805,97 100.765.579,09 251.808.591,90 8.723.272,07 2.119.965,70 258.411.898,27

Titolo II 143.772.930,61 70.414.919,43 3.400.000,00162.527.091,57 229.542.011,00 306.300.022,18 75.891.147,75 3.400.000,00 378.791.169,93

Titolo VII 3.083.517,19 2.973.288,13 0,000,00 2.973.288,13 3.083.517,19 2.973.288,13 0,00 6.056.805,32

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE PROGRAMMI

304.056.233,73 81.652.341,18 5.507.360,50257.135.897,54 333.280.878,22 561.192.131,27 87.587.707,95 5.519.965,70 643.259.873,52

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AFFARI 

INTERNAZIONALI

Titolo I 136.204,33 0,00 0,00592.130.000,00 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 0,00 592.266.204,33

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

136.204,33 0,00 0,00592.130.000,00 592.130.000,00 592.266.204,33 0,00 0,00 592.266.204,33

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SCIENZA E 

RICERCA

Titolo I 61.324.749,25 1.247.469,38 1.349.990,8043.180.677,73 43.078.156,31 104.505.426,98 547.469,38 2.092.993,05 102.959.903,31

Titolo II 15.367.193,19 500.000,00 1.847.940,006.933.210,68 5.585.270,68 22.300.403,87 500.000,00 6.815.756,32 15.984.647,55

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

76.691.942,44 1.747.469,38 3.197.930,8050.113.888,41 48.663.426,99 126.805.830,85 1.047.469,38 8.908.749,37 118.944.550,86

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE INFORMATION 
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TECHNOLOGY & LOGISTICA

Titolo I 25.961.723,86 3.274.555,62 12.309.416,5124.072.020,85 15.037.159,96 50.033.744,71 3.274.555,62 28.178.544,65 25.129.755,68

Titolo II 5.160.615,67 0,00 1.037.000,007.770.189,04 6.733.189,04 12.930.804,71 0,00 1.040.420,67 11.890.384,04

Titolo III 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

31.122.339,53 3.274.555,62 13.346.416,5131.842.209,89 21.770.349,00 62.964.549,42 3.274.555,62 29.218.965,32 37.020.139,72

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE COMUNICAZIONE 

ISTITUZIONALE

Titolo I 1.345.680,02 837.000,00 0,001.320.102,80 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE COMUNICAZIONE 

ISTITUZIONALE

1.345.680,02 837.000,00 0,001.320.102,80 2.157.102,80 2.665.782,82 907.000,00 0,00 3.572.782,82

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va FONDI

Titolo I 0,00 0,00 5.212.353,5532.934.303,43 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
FONDI

0,00 0,00 5.212.353,5532.934.303,43 27.721.949,88 32.934.303,43 0,00 5.212.353,55 27.721.949,88

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va PARTITE DI GIRO

Titolo VII 1.604.637,63 0,00 0,0031.790.000,00 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 0,00 33.394.637,63

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
PARTITE DI GIRO

1.604.637,63 0,00 0,0031.790.000,00 31.790.000,00 33.394.637,63 0,00 0,00 33.394.637,63

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va FINANZIAMENTI A MEDIO-

LUNGO TERMINE

Titolo IV 0,00 0,00 0,0048.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00
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Codice Denominazione

Residui
presunti alla 

fine dell'anno 
in corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 

TERMINE

0,00 0,00 0,0048.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

Riepilogo delle uscite per titoli dei 
Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 256.208.466,95 26.490.273,64 20.984.121,36848.726.373,80 854.232.526,081.104.934.840,75 28.040.486,05 37.608.856,951.095.366.469,85

Titolo II 164.300.739,47 71.951.919,43 14.284.940,00185.230.491,29 242.897.470,72 349.531.230,76 77.431.568,42 19.256.176,99 407.706.622,19

Titolo III 52.588,25 0,00 0,000,00 0,00 52.588,25 0,00 0,00 52.588,25

Titolo IV 0,00 0,00 0,0048.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

Titolo VII 4.688.154,82 2.973.288,13 0,0031.790.000,00 34.763.288,13 36.478.154,82 2.973.288,13 0,00 39.451.442,95

TOTALE 425.249.949,49 101.415.481,20 35.269.061,361.113.746.865,09 1.179.893.284,931.538.996.814,58 108.445.342,60 56.865.033,941.590.577.123,24
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Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

0,00 0,00 0,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

763.148.733,00 805.148.733,00 613.298.733,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

0,00 0,00 0,002.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 613.298.733,00805.148.733,00763.148.733,00

TOTALE 613.298.733,00805.148.733,00763.148.733,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

613.298.733,00805.148.733,00763.148.733,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 613.298.733,00805.148.733,00763.148.733,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 613.298.733,00805.148.733,00763.148.733,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

71.180.271,14 72.730.000,00 76.210.000,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

692.707,67 0,00 0,002.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 76.210.000,0072.730.000,0071.872.978,81

TOTALE 76.210.000,0072.730.000,0071.872.978,81

76.210.000,0072.730.000,0071.872.978,81

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 76.210.000,0072.730.000,0071.872.978,81

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 76.210.000,0072.730.000,0071.872.978,81

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

446.478,61 0,00 0,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,000,00446.478,61

TOTALE 0,000,00446.478,61

0,000,00446.478,61

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 0,000,00446.478,61

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 0,000,00446.478,61

TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 835.468.190,42 877.878.733,00 689.508.733,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

3. - Entrate extratributarie

3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

0,00 0,00 0,003.01.02 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

TOTALE 3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni

0,000,000,00

3.04. - Altre entrate da redditi da capitale

0,00 0,00 0,003.04.02 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi

TOTALE 3.04. - Altre entrate da redditi da capitale 0,000,000,00

3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti

0,00 0,00 0,003.05.02 Rimborsi in entrata
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

200.000,00 200.000,00 200.000,003.05.99 Altre entrate correnti n.a.c.

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti 200.000,00200.000,00200.000,00

TOTALE 200.000,00200.000,00200.000,00

200.000,00200.000,00200.000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 200.000,00200.000,00200.000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 200.000,00200.000,00200.000,00

TOTALE GENERALE 3. - Entrate extratributarie 200.000,00 200.000,00 200.000,00

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.99 Altre entrate per partite di giro

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.01 Altre ritenute 

0,00 0,00 0,009.01.02 Ritenute su redditi da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,009.01.99 Altre entrate per partite di giro

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,00

9.02. - Entrate per conto terzi

0,00 0,00 0,009.02.04 Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,009.02.99 Altre entrate per conto terzi

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.99 Altre entrate per partite di giro
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,00

9.02. - Entrate per conto terzi

2.973.288,13 0,00 0,009.02.99 Altre entrate per conto terzi

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,000,002.973.288,13

TOTALE 0,000,002.973.288,13

0,000,002.973.288,13

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,002.973.288,13

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,002.973.288,13

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,009.01.01 Altre ritenute 

10.300.000,00 10.300.000,00 10.300.000,009.01.02 Ritenute su redditi da lavoro dipendente

60.000,00 60.000,00 60.000,009.01.03 Ritenute su redditi da lavoro autonomo

3.830.000,00 3.830.000,00 3.830.000,009.01.99 Altre entrate per partite di giro

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 29.190.000,0029.190.000,0029.190.000,00

9.02. - Entrate per conto terzi

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,009.02.03 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi

600.000,00 600.000,00 600.000,009.02.04 Depositi di/presso terzi
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 2.600.000,002.600.000,002.600.000,00

TOTALE 31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00

31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00

Totale delle Entrate 721.498.733,00909.868.733,00870.431.478,55

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 0,00 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 763.148.733,00 805.148.733,00 613.298.733,00

Titolo III 200.000,00 200.000,00 200.000,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 763.348.733,00 805.348.733,00 613.498.733,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 71.872.978,81 72.730.000,00 76.210.000,00

Titolo IX 2.973.288,13 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 74.846.266,94 72.730.000,00 76.210.000,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 446.478,61 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 446.478,61 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IX 31.790.000,00 31.790.000,00 31.790.000,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 31.790.000,00 31.790.000,00 31.790.000,00

Riepilogo delle entrate per titoli dei Centri Resp. 
Amm.va

Titolo II 835.468.190,42 877.878.733,00 689.508.733,00

Titolo III 200.000,00 200.000,00 200.000,00

Titolo IX 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00

TOTALE 870.431.478,55 909.868.733,00 721.498.733,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

113,44 113,44 113,441.01.01 Retribuzioni lorde

0,00 0,00 0,001.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 113,44113,44113,44

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

2.647,68 2.647,68 2.647,681.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 2.647,682.647,682.647,68

1.03. - Acquisto di beni e servizi

10.771,88 6.501,88 6.501,881.03.01 Acquisto di beni

14.716.870,81 13.468.805,04 24.850.354,971.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 24.856.856,8513.475.306,9214.727.642,69

1.04. - Trasferimenti correnti

0,00 0,00 0,001.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,00 0,001.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie

0,00 0,00 0,001.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese

0,00 0,00 0,001.04.04 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1.485.502,00 1.454.100,00 3.613.300,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 3.613.300,001.454.100,001.485.502,00

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,00 0,001.05.01 Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,000,000,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

0,00 0,00 0,001.09.01 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,00

1.10. - Altre spese correnti

0,00 0,00 0,001.10.04 Premi di assicurazione

940.219,75 500.219,75 500.219,751.10.05 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

0,00 0,00 0,001.10.99 Altre spese correnti n.a.c.

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 500.219,75500.219,75940.219,75

TOTALE 28.973.137,7215.432.387,7917.156.125,56

28.973.137,7215.432.387,7917.156.125,56

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

11.000,00 11.000,00 11.000,001.03.02 Acquisto di servizi
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 11.000,0011.000,0011.000,00

TOTALE 11.000,0011.000,0011.000,00

11.000,0011.000,0011.000,00

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

6.000,00 6.000,00 6.000,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 6.000,006.000,006.000,00

TOTALE 6.000,006.000,006.000,00

6.000,006.000,006.000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 28.990.137,7215.449.387,7917.173.125,56

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 28.990.137,7215.449.387,7917.173.125,56

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,001.01.01 Retribuzioni lorde

0,00 0,00 0,001.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

455.000,00 455.000,00 455.000,001.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 455.000,00455.000,00455.000,00

1.03. - Acquisto di beni e servizi

0,00 0,00 0,001.03.01 Acquisto di beni

105.500,00 120.500,00 120.500,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 120.500,00120.500,00105.500,00

1.04. - Trasferimenti correnti

882.000,00 882.000,00 882.000,001.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,00 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 882.000,00882.000,00882.000,00

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,00 0,001.05.01 Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,000,000,00

1.07. - Interessi passivi

200.000,00 200.000,00 200.000,001.07.04 Interessi su finanziamenti a breve termine

0,00 0,00 0,001.07.05 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

50.000,00 50.000,00 50.000,001.07.06 Altri interessi passivi

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 250.000,00250.000,00250.000,00

1.10. - Altre spese correnti
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

12.510.000,20 0,00 0,001.10.02 Fondo pluriennale vincolato

15.000,00 15.000,00 15.000,001.10.05 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 15.000,0015.000,0012.525.000,20

TOTALE 1.722.500,001.722.500,0014.217.500,20

1.722.500,001.722.500,0014.217.500,20

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 1.722.500,001.722.500,0014.217.500,20

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 1.722.500,001.722.500,0014.217.500,20

03. - DIREZIONE RISORSE UMANE

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

29.246.193,05 28.507.349,71 28.350.798,751.01.01 Retribuzioni lorde

6.183.648,89 7.244.001,26 6.400.927,071.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 34.751.725,8235.751.350,9735.429.841,94

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

2.108.377,47 2.508.267,77 2.411.437,571.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 2.411.437,572.508.267,772.108.377,47

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.286.157,68 1.008.957,33 996.147,181.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 996.147,181.008.957,331.286.157,68
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
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Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

280.000,00 280.000,00 280.000,001.09.01 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 280.000,00280.000,00280.000,00

1.10. - Altre spese correnti

2.847.575,19 0,00 0,001.10.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,000,002.847.575,19

TOTALE 38.439.310,5739.548.576,0741.951.952,28

38.439.310,5739.548.576,0741.951.952,28

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE 38.439.310,5739.548.576,0741.951.952,28

TOTALE 03. - DIREZIONE RISORSE UMANE 38.439.310,5739.548.576,0741.951.952,28

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

931.110,74 315.790,56 341.621,481.01.01 Retribuzioni lorde

143.063,54 74.310,00 69.795,521.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 411.417,00390.100,561.074.174,28

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

52.474,97 25.457,00 23.125,441.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 23.125,4425.457,0052.474,97

1.03. - Acquisto di beni e servizi

30.221,40 0,00 0,001.03.01 Acquisto di beni

94.068.498,69 59.608.377,99 55.507.741,561.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 55.507.741,5659.608.377,9994.098.720,09

1.04. - Trasferimenti correnti

160.000,00 0,00 0,001.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

1.491.938,61 0,00 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,000,001.651.938,61

1.10. - Altre spese correnti

3.888.271,14 5.444.000,00 2.273.236,251.10.02 Fondo pluriennale vincolato

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 2.273.236,255.444.000,003.888.271,14

TOTALE 58.215.520,2565.467.935,55100.765.579,09

58.215.520,2565.467.935,55100.765.579,09

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 58.215.520,2565.467.935,55100.765.579,09

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 58.215.520,2565.467.935,55100.765.579,09

05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

1. - Spese correnti
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Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1.03. - Acquisto di beni e servizi

130.000,00 180.000,00 180.000,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 180.000,00180.000,00130.000,00

1.04. - Trasferimenti correnti

592.000.000,00 682.000.000,00 500.000.000,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 500.000.000,00682.000.000,00592.000.000,00

TOTALE 500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

TOTALE 05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

925.351,22 788.494,61 726.561,001.01.01 Retribuzioni lorde

39.014,29 17.048,10 2.760,001.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 729.321,00805.542,71964.365,51

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

45.328,93 37.856,87 33.200,001.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente
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TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 33.200,0037.856,8745.328,93

1.03. - Acquisto di beni e servizi

291.214,77 130.000,00 65.000,001.03.01 Acquisto di beni

40.064.184,94 24.038.826,00 13.909.948,501.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 13.974.948,5024.168.826,0040.355.399,71

1.04. - Trasferimenti correnti

604.969,38 703.764,55 553.764,551.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

773.200,00 748.200,00 1.224.600,001.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie

80.000,00 80.000,00 80.000,001.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese

254.892,78 0,00 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 1.858.364,551.531.964,551.713.062,16

1.10. - Altre spese correnti

0,00 0,00 0,001.10.02 Fondo pluriennale vincolato

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,000,000,00

TOTALE 16.595.834,0526.544.190,1343.078.156,31

16.595.834,0526.544.190,1343.078.156,31

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 16.595.834,0526.544.190,1343.078.156,31

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 16.595.834,0526.544.190,1343.078.156,31

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
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1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,001.01.01 Retribuzioni lorde

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

524.000,00 524.000,00 524.000,001.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 524.000,00524.000,00524.000,00

1.03. - Acquisto di beni e servizi

130.658,44 65.611,95 65.611,951.03.01 Acquisto di beni

11.531.876,58 9.846.712,41 8.524.918,351.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 8.590.530,309.912.324,3611.662.535,02

1.04. - Trasferimenti correnti

153.069,32 0,00 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,000,00153.069,32

1.10. - Altre spese correnti

2.310.555,62 0,00 0,001.10.02 Fondo pluriennale vincolato

292.000,00 292.000,00 292.000,001.10.04 Premi di assicurazione

95.000,00 95.000,00 95.000,001.10.99 Altre spese correnti n.a.c.

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 387.000,00387.000,002.697.555,62
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TOTALE 9.501.530,3010.823.324,3615.037.159,96

9.501.530,3010.823.324,3615.037.159,96

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 9.501.530,3010.823.324,3615.037.159,96

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

9.501.530,3010.823.324,3615.037.159,96

08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

2.157.102,80 1.128.800,00 597.022,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 597.022,001.128.800,002.157.102,80

TOTALE 597.022,001.128.800,002.157.102,80

597.022,001.128.800,002.157.102,80

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 597.022,001.128.800,002.157.102,80

TOTALE 08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE

597.022,001.128.800,002.157.102,80

10. - FONDI

10.01. - FONDI

1. - Spese correnti
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1.10. - Altre spese correnti

27.721.949,88 18.080.405,03 23.974.955,811.10.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 23.974.955,8118.080.405,0327.721.949,88

TOTALE 23.974.955,8118.080.405,0327.721.949,88

23.974.955,8118.080.405,0327.721.949,88

10.01. - FONDI 23.974.955,8118.080.405,0327.721.949,88

TOTALE 10. - FONDI 23.974.955,8118.080.405,0327.721.949,88

TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 854.232.526,08 860.945.118,93 678.216.810,70

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

1.037.000,00 132.000,00 132.000,002.02.01 Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 132.000,00132.000,001.037.000,00

2.05. - Altre spese in conto capitale

0,00 0,00 0,002.05.99 Altre spese in conto capitale n.a.c.

TOTALE 2.05. - Altre spese in conto capitale 0,000,000,00

TOTALE 132.000,00132.000,001.037.000,00
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132.000,00132.000,001.037.000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 132.000,00132.000,001.037.000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 132.000,00132.000,001.037.000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

0,00 0,00 0,002.02.01 Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
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229.322.011,00 153.880.367,77 128.547.067,812.02.01 Beni materiali

220.000,00 300.000,00 300.000,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 128.847.067,81154.180.367,77229.542.011,00

TOTALE 128.847.067,81154.180.367,77229.542.011,00

128.847.067,81154.180.367,77229.542.011,00

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 128.847.067,81154.180.367,77229.542.011,00

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 128.847.067,81154.180.367,77229.542.011,00

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

5.571.270,68 2.505.605,00 1.280.000,002.02.01 Beni materiali

14.000,00 0,00 0,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.280.000,002.505.605,005.585.270,68

TOTALE 1.280.000,002.505.605,005.585.270,68

1.280.000,002.505.605,005.585.270,68

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 1.280.000,002.505.605,005.585.270,68

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 1.280.000,002.505.605,005.585.270,68

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA
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07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

5.993.189,04 1.381.464,15 1.441.464,152.02.01 Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.02 Terreni e beni materiali non prodotti

740.000,00 140.000,00 140.000,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.581.464,151.521.464,156.733.189,04

TOTALE 1.581.464,151.521.464,156.733.189,04

1.581.464,151.521.464,156.733.189,04

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 1.581.464,151.521.464,156.733.189,04

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

1.581.464,151.521.464,156.733.189,04

TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 242.897.470,72 158.339.436,92 131.840.531,96

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

0,00 0,00 0,003.01.01 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale
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TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 

3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

0,00 0,00 0,003.01.01 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 0,000,000,00

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

0,000,000,00

TOTALE GENERALE 3. - Spese per incremento attività 
finanziarie

0,00 0,00 0,00

12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE
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4. - Rimborso Prestiti

4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

48.000.000,00 0,00 0,004.03.01 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

TOTALE 4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine

0,000,0048.000.000,00

TOTALE 0,000,0048.000.000,00

0,000,0048.000.000,00

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,000,0048.000.000,00

TOTALE 12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,000,0048.000.000,00

TOTALE GENERALE 4. - Rimborso Prestiti 48.000.000,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,007.01.01 Versamenti di altre ritenute 

0,00 0,00 0,007.01.02 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,007.01.99 Altre uscite per partite di giro

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,000,000,00
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7.02. - Uscite per conto terzi

0,00 0,00 0,007.02.04 Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,007.02.99 Altre uscite per conto terzi

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,007.01.99 Altre uscite per partite di giro

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,000,000,00

7.02. - Uscite per conto terzi

2.973.288,13 0,00 0,007.02.99 Altre uscite per conto terzi

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,000,002.973.288,13

TOTALE 0,000,002.973.288,13

0,000,002.973.288,13

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,002.973.288,13
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TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,002.973.288,13

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,007.01.01 Versamenti di altre ritenute 

10.300.000,00 10.300.000,00 10.300.000,007.01.02 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

60.000,00 60.000,00 60.000,007.01.03 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

3.830.000,00 3.830.000,00 3.830.000,007.01.99 Altre uscite per partite di giro

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 29.190.000,0029.190.000,0029.190.000,00

7.02. - Uscite per conto terzi

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,007.02.03 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori

600.000,00 600.000,00 600.000,007.02.04 Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,007.02.99 Altre uscite per conto terzi

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 2.600.000,002.600.000,002.600.000,00

TOTALE 31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00

31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.790.000,00
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Totale delle Uscite 841.847.342,661.051.074.555,851.179.893.284,93

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 17.156.125,56 15.432.387,79 28.973.137,72

Titolo II 1.037.000,00 132.000,00 132.000,00

Titolo III 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 18.193.125,56 15.564.387,79 29.105.137,72

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 11.000,00 11.000,00 11.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 11.000,00 11.000,00 11.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 14.217.500,20 1.722.500,00 1.722.500,00

Titolo II 0,00 0,00 0,00

Titolo VII 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 14.217.500,20 1.722.500,00 1.722.500,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 41.951.952,28 39.548.576,07 38.439.310,57

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 41.951.952,28 39.548.576,07 38.439.310,57

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 
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Titolo I 100.765.579,09 65.467.935,55 58.215.520,25

Titolo II 229.542.011,00 154.180.367,77 128.847.067,81

Titolo VII 2.973.288,13 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 333.280.878,22 219.648.303,32 187.062.588,06

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 592.130.000,00 682.180.000,00 500.180.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 592.130.000,00 682.180.000,00 500.180.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 43.078.156,31 26.544.190,13 16.595.834,05

Titolo II 5.585.270,68 2.505.605,00 1.280.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 48.663.426,99 29.049.795,13 17.875.834,05

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 15.037.159,96 10.823.324,36 9.501.530,30

Titolo II 6.733.189,04 1.521.464,15 1.581.464,15

Titolo III 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 21.770.349,00 12.344.788,51 11.082.994,45

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 2.157.102,80 1.128.800,00 597.022,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 2.157.102,80 1.128.800,00 597.022,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 27.721.949,88 18.080.405,03 23.974.955,81

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 27.721.949,88 18.080.405,03 23.974.955,81
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 1^ VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo VII 31.790.000,00 31.790.000,00 31.790.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 31.790.000,00 31.790.000,00 31.790.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IV 48.000.000,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 48.000.000,00 0,00 0,00

Riepilogo delle uscite per titoli dei Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 854.232.526,08 860.945.118,93 678.216.810,70

Titolo II 242.897.470,72 158.339.436,92 131.840.531,96

Titolo III 0,00 0,00 0,00

Titolo IV 48.000.000,00 0,00 0,00

Titolo VII 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00

TOTALE 1.179.893.284,93 1.051.074.555,85 841.847.342,66
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO  DELLA GESTIONE FINANZIARIA 1^ 
VARIAZIONE

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020

CASSA COMPETENZA CASSA
ENTRATE

ANNO FINANZIARIO  2021

-Fondi perequativi 0,00 0,00 0,000,00

-Tributi 0,00 0,00 0,000,00

-Contributi sociali e premi 0,00 0,00 0,000,00

-Trasferimenti correnti 835.468.190,42 1.130.053.082,09 1.184.685.369,74966.224.312,33

-Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

0,00 1.799.000,00 3.799.650,0017.450,00

-Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,00 0,000,00

-Interessi attivi 0,00 0,00 0,000,00

-Altre entrate da redditi da capitale 0,00 2.000.000,00 2.000.000,000,00

-Rimborsi e altre entrate correnti 200.000,00 310.471,14 798.451,25534.662,93

A) Totale entrate correnti 835.668.190,42 966.776.425,26 1.134.162.553,23 1.191.283.470,99

-Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00

-Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,000,00

-Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00

-Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali

0,00 0,00 0,000,00

-Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00

-Accensione prestiti a breve termine (F) 0,00 0,00 0,000,00

-Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine (F)

0,00 0,00 0,000,00

-Altre forme di indebitamento (F) 0,00 0,00 0,000,00

-Entrate da destinare al Fondo di ammortamento 
titoli (F)

0,00 0,00 0,000,00

-Emissione di titoli obbligazionari (F) 0,00 0,00 0,000,00

B) Totale entrate c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00

-Entrate per partite di giro 29.190.000,00 26.739.170,94 44.609.646,3641.955.069,86

-Entrate per conto terzi 5.573.288,13 5.050.829,06 5.181.044,565.704.986,73

D) Entrate c/terzi e partite di giro 34.763.288,13 47.660.056,59 31.790.000,00 49.790.690,92

(A+B+C+D) Totale entrate 1.241.074.161,911.014.436.481,85870.431.478,55 1.165.952.553,23

E) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale 0,00309.461.806,38

G) Utilizzo della Cassa iniziale 154.979.288,91576.140.641,39

Totali a pareggio 1.165.952.553,231.179.893.284,93 1.590.577.123,24 1.396.053.450,82

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020

CASSA COMPETENZA CASSAUSCITE
ANNO FINANZIARIO  2021

-Imposte e tasse a carico dell'ente 3.187.829,05 3.207.294,11 3.664.481,603.783.676,59

-Redditi da lavoro dipendente 37.468.495,17 38.372.472,65 39.882.242,1840.238.578,46

12/02/2021 - 21:05:53 Pagina: 1



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO  DELLA GESTIONE FINANZIARIA 1^ 
VARIAZIONE

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020

CASSA COMPETENZA CASSA
USCITE

ANNO FINANZIARIO  2021

-Acquisto di beni e servizi 164.540.057,99 142.533.254,63 335.949.582,57395.791.177,74

-Trasferimenti correnti 597.885.572,09 696.470.678,52 698.574.353,89602.887.805,10

-Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 163.631,56163.631,56

-Fondi perequativi 0,00 0,00 0,000,00

-Interessi passivi 250.000,00 550.000,00 550.000,00250.000,00

-Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,000,00

-Rimborsi e poste correttive delle entrate 280.000,00 1.298.938,91 2.460.292,631.511.353,72

-Altre spese correnti 50.620.571,78 40.887.468,83 40.999.676,2850.740.246,68

A1) Totale uscite correnti 854.232.526,08 1.095.366.469,85 923.320.107,65 1.122.244.260,71

-Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 242.897.470,72 122.386.098,17 228.533.191,64407.706.622,19

-Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,000,00

-Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00

-Altre spese in conto capitale 0,00 2.000.000,00 2.000.000,000,00

B1) Totale uscite c/capitale 242.897.470,72 407.706.622,19 124.386.098,17 230.533.191,64

-Acquisizioni di attività finanziarie 0,00 40.000,00 92.588,2552.588,25

-Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,000,00

-Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

48.000.000,00 0,00 0,0048.000.000,00

-Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,000,00

-Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,000,00

-Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,000,00

C1) Altre uscite 48.000.000,00 48.052.588,25 40.000,00 92.588,25

-Uscite per partite di giro 29.190.000,00 26.739.170,94 34.830.005,6133.820.758,79

-Uscite per conto terzi 5.573.288,13 5.050.829,06 8.353.404,615.630.684,16

D1) Uscite c/terzi e partite di giro 34.763.288,13 39.451.442,95 31.790.000,00 43.183.410,22

-Scarti di emissione di titoli emessi 
dall'amministrazione

0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle Uscite 1.396.053.450,821.590.577.123,241.179.893.284,93 1.079.536.205,82

E1) Copertura avanzo di amministrazione iniziale 86.416.347,41

G1) Disavanzo di Cassa 0,00

Totali a pareggio 1.165.952.553,231.179.893.284,93 1.590.577.123,24 1.396.053.450,82
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO  DELLA GESTIONE FINANZIARIA 1^ 
VARIAZIONE

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020

CASSA COMPETENZA CASSA
RISULTATI DIFFERENZIALI

ANNO FINANZIARIO  2021

(A-A1-Quote in c/cap. debiti in scadenza) Situazione 
finanziaria
(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale

(A+B-F) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto

(A+B) - (A1+B1) Saldo netto da finanziare/Impiegare

(A+B+C+D) - () Saldo complessivo

-242.897.470,72

-261.461.806,38

-261.461.806,38

-309.461.806,38

-407.706.622,19

-536.296.666,78

-536.296.666,78

-576.140.641,39

-124.386.098,17

86.456.347,41

86.456.347,41

86.416.347,41

-230.533.191,64

-161.493.981,36

-161.493.981,36

-154.979.288,91

-18.564.335,66 -128.590.044,59 210.842.445,58 69.039.210,28
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Allegato n. 1 al Verbale n. 9/2021

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti dell’Agenzia Spaziale Italiana 
alla Prima Variazione del Bilancio Preventivo Finanziario, Decisionale e 

Gestionale 2021 e del Bilancio Triennale 2021 - 2023 

 

Il Direttore Generale Reggente ha trasmesso a questo Collegio la nota n.CI-UCF-2021-28 del 15 

febbraio 2021 pervenuta il medesimo giorno (prot. n. 38), avente ad oggetto “Trasmissione della 

1a Variazione al preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini di competenza e 

di cassa e al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza”. 

Successivamente, con nota n. 1762 del 3 marzo 2021, il Direttore Generale Reggente ha 

trasmesso una nuova versione della Relazione illustrativa che, tra l’altro, ha recepito quanto 

richiesto da questo Collegio con il proprio Verbale n. 7 del 24 febbraio 2021. 

Il Collegio prende atto, preliminarmente, che il Ministero dell’Università e della Ricerca – 

Segretariato Generale – Direzione Generale della Ricerca, con la nota pervenuta in ASI il 24 

febbraio 2021 (prot. n. 1561/2021), ha approvato la nuova formulazione del Regolamento di 

Amministrazione, Finanza e Contabilità (RAFC) di cui alla Deliberazione del C.d.A. n. 1 del 27 

gennaio 2021. 

Premesso quanto sopra e specificando che ai lavori del Collegio ha assistito il cons. Marco 

Villani, Magistrato della Corte dei Conti delegato sostituto al controllo, si rappresenta quanto 

segue. 

Il Bilancio di Previsione 2021 e Triennale 2021 – 2023 in termini di competenza e di cassa e 

preventivo decisionale triennale 2021-2023 è stato approvato con deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione dell’ASI n. 216 del 18 dicembre 2020 e questo Collegio ha reso la propria 

Relazione allegata al Verbale n. 50 del 16 dicembre 2020, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del 

Decreto Legislativo 30 giugno 2011, n. 123 e dall’art. 16 del previgente RAFC, approvato con 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 85 del 29 maggio 2017. 

A tale riguardo il Collegio, nel rilevare che non risulta ancora approvato il Piano Triennale di 

Attività 2021-2023, rinnova l’invito, già formulato in sede di Relazione al Bilancio di Previsione, 

“a provvedere quanto prima all’approvazione del Piano Triennale di Attività 2021-2023 e, 

conseguentemente ad adeguare il Bilancio con la prima variazione” utile, così come previsto 

dall’art. 7 del RAFC. 

Per quanto riguarda, invece, il Rendiconto Generale relativo all’esercizio 2020 esso non 

risulta al momento approvato atteso che l’art. 34, comma 4, del richiamato Regolamento 

stabilisce che tale documento “è deliberato dal Consiglio di amministrazione entro il 30 aprile 
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dell’anno successivo”. In assenza, quindi, del Conto Consuntivo, correttamente, la variazione in 

esame non prevede l’utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione libero in linea con le indicazioni di 

cui alle circolari MEF-RGS n. 26 del 7 dicembre 2016 e n. 34 del 19 dicembre 2019 secondo 

cui gli enti possono, “previa autorizzazione dell’Amministrazione vigilante, prevedere l’utilizzo di 

quote di avanzo di amministrazione presunto, prima dell’approvazione formale del rendiconto 

dell’esercizio precedente, solo ed esclusivamente per la parte di tale avanzo costituito da fondi 

vincolati”. 

La presente proposta di variazione è stata predisposta in applicazione dell’articolo 22 

“Assestamento, variazioni e storni al bilancio” del RAFC. 

Preliminarmente, si prende atto che l’ASI ha proceduto, ai sensi dell’art. 22, comma 2, del 

RAFC, con provvedimento del Direttore generale, ai seguenti storni e/o variazioni 

compensative, a partire dall’inizio dell’esercizio: 

 n. Data 2021 2022 2023 Totale

1 Direzione Risorse Umane 03.01.01 18/01/21          56.699,57 56.699,57

2 Direzione Generale 01.01.01 19/01/21            2.500,00 2.500,00

3 Direzione Programmi 04.01.01 20/01/21            2.138,00 2.138,00

4 Direzione Programmi 04.01.01 22/01/21            2.590,00 2.590,00

5 Direzione Generale 01.01.01 22/01/21          60.000,00 60.000,00

6
Direzione Information 

Technology & Logistica
07.01.01 22/01/21            7.652,00 7.652,00

7
Direzione Comunicazione 

Istituzionale
08.01.01 22/01/21            1.700,00 1.700,00

8 Direzione Programmi 04.01.01 22/01/21        982.850,93 982.850,93

9
Direzione Information 

Technology & Logistica
07.01.01 22/01/21          30.000,00 30.000,00

10 Direzione Scienza e Ricerca 06.01.01 22/01/21        125.000,00 125.000,00

11 Direzione Programmi 04.01.01 22/01/21          40.000,00 40.000,00

12
Direzione Information 

Technology & Logistica
07.01.01 22/01/21            8.000,00 8.000,00

13 Direzione Generale 01.01.01 22/01/21            4.270,00 4.270,00

14
Direzione Information 

Technology & Logistica
07.01.01 27/01/21            2.600,00 2.600,00

15
Direzione Information 

Technology & Logistica
07.01.01 02/02/21            6.000,00 6.000,00

16 Direzione Programmi 04.01.01 02/02/21            9.000,00 9.000,00

17 Direzione Programmi 04.01.01 03/02/21          65.000,00          65.000,00 130.000,00

18 Direzione Programmi 04.01.01 08/02/21        610.000,00 610.000,00

19 Direzione Scienza e Ricerca 06.01.01 09/02/21          87.090,00          48.000,00          48.000,00 183.090,00

    2.101.390,50        114.700,00          48.000,00     2.264.090,50 

Centro di Responsablità 
Amministrativa

 TO TALI 
 

Tali variazioni sono raggruppate, per Centri di Responsabilità Amministrativa, così come segue: 
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2021 2022 2023 Totale

01.01.01 Direzione Generale 66.770,00 - - 66.770,00 

03.01.01 Direzione Risorse Umane 56.699,57 - - 56.699,57 

04.01.01 Direzione Programmi 1.711.578,93 65.000,00 - 1.776.578,93 

06.01.01 Direzione Scienza e Ricerca 212.090,00 48.000,00 48.000,00 308.090,00 

07.01.01
Direzione Information Technology 

& Logistica
54.252,00 - - 54.252,00 

08.01.01
Direzione Comunicazione 

Istituzionale
- 1.700,00 - 1.700,00 

2.101.390,50 114.700,00 48.000,00 2.264.090,50 

Centro di Responsablità Amministrativa

Totali  

Con la tabella che segue si rappresenta la sintesi, per Titoli, delle variazioni compensative: 

Variazioni comma 2 
dell'art. 22 RAFC

2021 2022 2023 Totale

Gest. Corrente 2.001.390,50 114.700,00 48.000,00 2.312.383,00
Conto Capitale 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
Partite di Giro 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.101.390,50 114.700,00 48.000,00 2.412.383,00
 

Si prende atto che le variazioni sopra esposte non hanno interessato lo storno tra gestione 

corrente e gestione di capitale recependo quanto più volte raccomandato da questo Collegio. 

Il Collegio dei Revisori dei Conti, in osservanza del citato art. 22 ha esaminato la proposta di 

Prima Variazione al Bilancio di Previsione 2021 ed al Bilancio Triennale 2021 – 2023. 

Il Bilancio Triennale dell’ASI, quindi, dal lato delle Entrate, registra, per Centro di 

Responsabilità Amministrativa, le seguenti variazioni di competenza: 

2021 2022 2023 Totale

04.01.01 Direzione Programmi 74.846.266,94 72.300.000,00 76.210.000,00              223.356.266,94                       

06.01.01 Direzione Scienza e Ricerca 446.478,61 446.478,61                               

75.292.745,55        72.300.000,00        76.210.000,00        223.802.745,55               

Centro di Responsablità Amm.va

Totali  

Le proposte di variazioni in entrata si riferiscono in particolare: 

- Convenzione ASI/Regione Campania "POR CAMPANIA FESR 2014/2020 - PROGETTO 

MICROMED” (seconda anticipazione del 10% del costo dell'intervento ammesso a 

finanziamento) per € 446.478,61; 

- Progetto ”2-3SST16-17 Grant Agreement n. 785257-2-3SST2016 H2020-SGA-Space 

SST3-2016-2017” secondo cui la quota di spettanza ASI, relativa al Reporting Period 2 

(RP2) ed alle sue Linked Third Party è pari ad € 214.001,15; 
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- La Commissione Europea e la “Research European Agency” (REA) hanno sottoscritto il 

“Grant Agreement Grant Agreement N. 952852 - 2-3SST218-20 - H2020-SGA-Space-SST-

2019”, con termine al 30 giugno 2023, secondo cui all’ASI è stato corrisposto il pre-

financing di € € 3.024.367,82, di cui € 478.706,52 quale quota ASI ed € 2.545.661,30, 

quale quota da erogare alle Linked Third Party; 

- Fondi MUR (€ 120.271,14) per il progetto “Tebaka” (bando PON Ricerca e Innovazione 

2014-2020) per il quale il Proponente (capofila) è DTA Scarl (Distretto Tecnologico 

Aerospaziale) di Brindisi e co-proponente pubblico è ASI. Tale finanziamento, al 

momento, non risulta ancora riscosso e, quindi, in parte spesa, sono state allocate 

risorse di pari importo che saranno immediatamente utilizzabili appena si realizzerà la 

citata entrata; 

- Con il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 9 febbraio 2021 risulta 

assegnato all’ASI il finanziamento per il progetto di sviluppo linea “Platino” per 

complessivi 240,50 Meuro, ripartito in 67,5 Meuro per ciascuno degli anni 2021 e 2022, 

in 74 Meuro per l’anno 2023, in 26 Meuro per l’anno 2024 e in 5,5 Meuro per l’anno 

2025. L’utilizzo di dette somme, allocate in apposito capitolo a destinazione vincolata, è 

subordinato alla prevista registrazione del provvedimento da parte della Corte dei Conti 

nonché alla successiva riscossione di tale finanziamento; 

- Il programma “I-CIOS” (Programma “Italian Commercial In Orbit Servicing”), finalizzato a 

favorire l’inserimento del sistema produttivo nazionale nel mercato emergente del 

“Commercial In Orbit Servicing” e approvato con delibera C.d.A. n. 99 del 22 maggio 

2020, prevede la sottoscrizione di un Accordo Attuativo tra l’Agenzia Spaziale Italiana e 

la Direzione Generale per la Politica Industriale, l’Innovazione e Piccole e Medie Imprese 

(DGPIIPMI) del Ministero dello Sviluppo Economico. A tale riguardo, sono allocati in 

entrata l’importo complessivo di € 11.000.000,00, ripartito per € 3.560.000,00 nel 

2021, per € 5.230.000,00 nel 2022 e per € 2.210.000,00 nel 2023. Tale stanziamento 

non può essere assentito in carenza della formalizzazione dell’Accordo come previsto 

dalla citata Delibera 99. 

Il Collegio ricorda, come già anticipato con il proprio Verbale n. 6 del 17 febbraio 2021, che il 

totale delle variazioni trova copertura anche dalla disponibilità di € 10.000.000,00 derivante 

dalla revoca della delibera n. 57 del 10 aprile 2018, relativa all’iniziativa di promozione del 

Fondo Venture Capital nel settore spaziale, che verrà sottoposta all’approvazione della 

prossima seduta del Consiglio di Amministrazione. Infatti, si ritiene opportuno anticipare che il 

proprio parere non potrà che essere, comunque, subordinato alle determinazioni che saranno 

assunte dal Consiglio di Amministrazione in ordine alla citata deliberazione n. 57/2018. 

Alla luce di quanto sopra esposto, il Bilancio dell’Agenzia Spaziale Italiana, per il triennio 2021-
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2023, è aggiornato per Titoli delle Entrate come segue:  

Dati di Bilancio
incid. 

%
Dati di Bilancio incid. % Dati di Bilancio

incid. 
%

iniz. 763.148.733,00 95,98 805.148.733,00 96,18 613.298.733,00 95,04
variaz. 72.319.457,42 72.730.000,00 76.210.000,00

def. 835.468.190,42 95,98 877.878.733,00 96,48 689.508.733,00 95,57
variaz. % 9,48 9,03 12,43

iniz. 200.000,00 0,03 200.000,00 0,02 200.000,00 0,03
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 200.000,00 0,02 200.000,00 0,02 200.000,00 0,03
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 763.348.733,00 96,00 805.348.733,00 96,20 613.498.733,00 95,07
variaz. 72.319.457,42 72.730.000,00 76.210.000,00

def. 835.668.190,42 96,01 878.078.733,00 96,51 689.708.733,00 95,59
variaz. % 9,47 9,03 12,42

iniz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 31.790.000,00 4,00 31.790.000,00 3,80 31.790.000,00 4,93
variaz. 2.973.288,13 0,00 0,00

def. 34.763.288,13 3,99 31.790.000,00 3,49 31.790.000,00 4,41
variaz. % 9,35 0,00 0,00

iniz. 795.138.733,00 100,00 837.138.733,00 100,00 645.288.733,00 100,00
variaz. 75.292.745,55 72.730.000,00 76.210.000,00

def. 870.431.478,55 100,00 909.868.733,00 100,00 721.498.733,00 100,00
9,47 8,69 11,81variaz. %

2021 20232022

Trasferimenti Correnti                                                      
(Titolo II)

Totale Entrate

QUADRO DI SINTESI 
DELLE ENTRATE

E. Extra Tributarie                             
(Titolo III)

Totale Entrate Correnti

Entrate C. Capitale 
(Titolo IV)

Accensione Prestiti 
(Titolo VI)

Partite di Giro                         
(Titolo IX)

 

Le proposte di variazioni in uscita recepiscono le richieste pervenute dalle Unità competenti e 

riguardano in parte rimodulazioni di fondi già stanziati in bilancio e in parte fondi legati ad 

istruttorie che non è stato possibile contrattualizzare nel 2020. Sono state rifinanziate quote di 

gare che non essendo state concluse nei tempi necessari, hanno richiesto il ricorso a proroghe 

tecniche. 

Si è proceduto parzialmente allo spostamento di disponibilità tra le diverse direzioni, istituite a 

seguito alla nuova riorganizzazione dell’Ente approvata con Deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione del 10 luglio 2020, n. 128. Tale operazione, al momento, non risulta ancora 

completata. 

Per la Direzione Generale, le variazioni riguardano lo spostamento delle attività rientranti nel 

BSC di Malindi dalle Direzioni Programmi e Information Technology & Logistica, coerentemente 

con quanto previsto dalla nuova macro organizzazione. Sempre per il BSC di Malindi, sono 
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stati valorizzati quei capitoli di spesa necessari alla contabilizzazione dei rendiconti del 

cassiere. Come già accennato in precedenza, sono state azzerati gli stanziamenti previsti per il 

Fondo Spazio (venture capital) di cui alla Deliberazione del C.d.A. n. 57 del 10 aprile 2018. 

Le variazioni per la Direzione Generale si riassumono come segue: 

2021 2022 2023 Totale

01.01.01 Direzione Generale 5.854.115,02 9.723.859,25 19.560.409,18              35.138.383,45                         

Centro di Responsablità Amm.va

 

Per la Direzione Risorse Umane, si è proceduto alla rimodulazione dei fondi accantonati per le 

assunzioni di cui all’articolo unico, comma 188, della L. 23 dicembre 2005, n. 266, legate alle 

entrate realizzate con la commercializzazione dei prodotti di Cosmo SkyMed, a cui si aggiunge, 

l’incremento di risorse per missioni a cui si fa fronte con la corrispondente riduzione dei fondi 

destinati alle missioni stanziate da altre Direzioni lasciando, quindi, inalterato il totale della 

spesa di ASI per missioni del personale previsto per gli esercizi 2021-2023. 

Le variazioni per la Direzione Risorse Umane si riassumono come segue: 

2021 2022 2023 Totale

03.01.01 Direzione Risorse Umane 45.000,00 - -                                   45.000,00                     

Centro di Responsablità Amm.va

 

Per la Direzione Programmi, a parte la necessità di rimodulare alcune disponibilità esistenti, 

come per esempio i fondi afferenti al programma “ItalGovSatCom” e le disponibilità inserite in 

bilancio per i programmi “I-CIOS”, “Platino” ed i Progetti Europei SST, il Progetto PON 

“Tebaka”, si è proceduto alla riallocazione di talune attività e, pertanto, anche i relativi fondi, 

dalla Direzione Scienza e Ricerca. In particolare, ci si riferisce ai programmi “LARES”, 

“HERMES”, “Mars Activities”, alla missione “LICIACube”, al Satellite “ArgoMoon”, al progetto 

“CUBESAT ASTROBIO” e a fondi necessari a finanziare le attività di alta formazione legati al 

progetto cooperazione Kenya. A seguito dei trasferimenti delle predette attività, sono stati 

chiesti ulteriori fondi per finanziare fasi successive dei contratti già in essere e afferenti ai 

programmi trasferiti. In particolare è stato finanziato: 

- l’Atto aggiuntivo al contratto ASI-Leonardo n. 2019-4-I.0 “ExoMars – Attività Industriale 

di Fase E” di € 100.000,00 per ciascuno degli esercizi 2021 – 2023; 

- l’Atto Aggiuntivo al contratto ASI-OHBI n. 2018-6-I.0 relativo ad “Attività industriali per 

LARES” per € 200.000,00 (anno 2021); 

- l’Atto Aggiuntivo al contratto ASI-Argotec n. 2018-11-I.0 per “LICIA Cube Fase 

B/C/D/E1” pari ad € 400.00,00 per ciascuno degli anni 2021 e 2022. 
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Il Collegio intende richiamare l’attenzione, in particolare, in ordine all’assegnazione dei fondi 

per il progetto di sviluppo linea “Platino” segnalando che con D.P.C.M. 9 gennaio 2021 è stata 

assegnata la somma complessiva di 240,50 Meuro, ripartito in 67,5 Meuro per ciascuno degli 

anni 2021 e 2022, in 74 Meuro per l’anno 2023, in 26 Meuro per l’anno 2024 e in 5,5 Meuro 

per l’anno 2025. L’utilizzo di dette somme, allocate in apposito capitolo a destinazione 

vincolata, è subordinato alla prevista registrazione della Corte dei Conti del richiamato 

D.P.C.M. e alla successiva riscossione delle corrispondenti entrate. 

Inoltre, si precisa che a seguito della Deliberazione C.d.A. n. 99 del 22 maggio 2020, con la 

quale è stata approvata l’iniziativa del programma “I-CIOS” che prevede la sottoscrizione di un 

Accordo Attuativo tra l’Agenzia Spaziale Italiana e la Direzione Generale per la Politica 

Industriale, l’Innovazione e Piccole e Medie Imprese (DGPIIPMI) del Ministero dello Sviluppo 

Economico, l’ASI, con la presente proposta di variazione, provvede ad iscrivere in bilancio, in 

entrata e in uscita, l’importo di complessivi 11 Meuro. In relazione a ciò si rappresenta che 

detta iscrizione in bilancio non può essere assentita atteso che l’ipotesi di accordo, già firmato 

dal Direttore Generale dell’ASI il 4 dicembre 2020, non risulta ancora pervenuto controfirmato 

dal citato Ministero. Infatti, nella citata Deliberazione si legge che l’iscrizione in bilancio delle 

previsioni finanziarie è subordinata alla “previa sottoscrizione dell’Accordo Attuativo che prevede 

il versamento da parte della DGPIIPMI del MISE dei fondi FSC all’ASI e conseguentemente non si 

procederà ai relativi pagamenti da parte dell’ASI, senza aver prima incassato tali fondi”. 

Le altre attività finanziate per la Direzione Programmi sono: 

- la gestione dell’infrastruttura nazionale di connessione alla rete Centro per 

l’Innovazione e lo Sviluppo Economico (CISE) per complessivi € 600.000,00 di cui € 

400.000,00 per l’anno 2021 ed € 200.000,00 per il 2022; 

- le prime iniziative dell’Unità Organizzativa “Sviluppo di micro e nano satelliti” (USS) a 

sostegno della comunità scientifica nazionale nell’ambito dei Nanosatelliti, pari ad € 

750.000,00; 

- l’adeguamento del “Concurrent Engineering Facility” (CEF) per garantire la necessaria 

manutenzione per il corrente esercizio, per un totale di € 220.000,00; 

- gli sviluppi scientifici e supporto alle missioni di “Earth Observation” (EO) per € 

500.000,00, finalizzati all’avvio di accordi con enti di ricerca e università su progetti di 

ricerca di accompagnamento alle missioni ESA in fase di definizione e di quelle di 

“Copernicus” ad alta partecipazione italiana; 

- il reintegro dei fondi pari ad € 232.697,92 nel 2023, al fine di consentire la firma del 

contratto, a valle della gara in corso, per l’assegnazione delle attività di sorveglianza per 
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i componenti prodotti su suolo italiano per i lanciatori della famiglia Ariane e Vega. I 

fondi utilizzati per la copertura della gara, erano stati destinati al finanziamento della 

proroga tecnica al contratto vigente, nelle more della stipula del nuovo contratto; 

- il reintegro di € 130.000,00 destinati a finanziare l'accordo sui sistemi avionici, stanziati 

e prenotati nell’esercizio 2020; 

- la propulsione liquida (Lyra Tecnologie dello stadio criogenico-fase B2) finanziati per € 

1.000.000,00; 

- l’integrazione dei fondi stanziati con il preventivo 2020 – 2022 e non confermati con il 

vigente triennale. I fondi in questione si riferiscono al programma “Asi Supported 

Irradiation Facilites” (ASIF) per € 800.000,00, all’antenna “VLBI Global Observing 

System” (VGOS) per € 300.000,00 e il programma “Shalom” per € 215.006,00. 

Le variazioni per la Direzione Programmi si riassumono come segue: 

2021 2022 2023 Totale

04.01.01 Direzione Programmi 76.144.980,68 74.509.006,00 81.552.914,98 232.206.901,66 

Centro di Responsablità Amm.va

 

Per la Direzione Scienza e Ricerca, le variazioni proposte riguardano: 

- i fondi che finanziano le attività trasferite alla Direzione Programmi e alla Direzione 

Comunicazione Istituzionale, rispettivamente, per € 2.927.930,80 e per € 1.125.000,00; 

- La riscossione, per il progetto “Micromed” pari ad € 446.478,61. Si ricorda che il C.d.A. 

dell’ASI con la delibera n. 40 del 20 febbraio 2020 ha approvato la Convenzione con la 

Regione Campania “POR Campania FESR 2014/2020 – Progetto Micromed”. L’importo 

erogato è pari alla seconda anticipazione del 10% del costo dell’intervento ammesso a 

finanziamento. La restante quota sarà erogata con tre liquidazioni di cui due al 30% e 

una al 10% a seguito delle relative rendicontazioni mentre il saldo sarà corrisposto solo 

successivamente alla rendicontazione del 100 per cento del finanziamento; 

- Lo stanziamento di risorse necessarie a coprire l’estensione delle attività per la missione 

“Swift” della NASA, attività del team scientifico di supporto alle attività in orbita, fase 

E2 di importo pari ad € 600.000,00; 

- Lo stanziamento di risorse per far fronte all’attività scientifica del programma “Mission 

of Opportunity” dell’ESA in collaborazione con la Cina che prevede la realizzazione di 

strumentazioni scientifiche di responsabilità italiana riguardante, in particolare, la 

produzione di rivelatori per raggi X (Attività di fase B2) per € 2.500.000,00; 
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- Finanziamento per € 260.000,00 dell’estensione delle attività scientifiche osservative 

dello strumento italiano “Jiram” e analisi dei dati scientifici Missione NASA “Juno (New 

Frontiers)” il cui accordo in corso scade ad aprile 2021; 

- Lo stanziamento di € 800.000,00 per finanziare la predisposizione e gestione dello 

“Scientific Operation Center” (SOC) per le attività di Ground Segment dello strumento 

“Rime”; 

- Nell’ambito del programma “Melissa”, a valle della Ministeriale 2019, l’ASI ha 

concordato con ESA di contribuire, in kind, al progetto, tramite l’attivazione, con uno 

specifico accordo con l’Università degli Studi di Napoli “Federico II”, di tre borse di 

dottorato triennale, per un totale di € 200.000,00. 

Le altre proposte di variazione riguardano reintegri di fondi dovuti a importi prenotati e non 

contrattualizzati a fine 2020; attività da contrattualizzare a breve; reintegri per fondi utilizzati 

momentaneamente per far partire iniziative più urgenti e prioritarie; reintegri di fondi previsti 

nel precedente triennio per la copertura dell’accordo con l’Università degli Studi di Roma “La 

Sapienza”, nell’ambito del programma “Europa Clipper Mission” per € 125.000,00. 

Infine, è stata stanziata, nell’esercizio 2023, la somma di € 550.000,00 per finanziare il bando 

di gara, finalizzato alle attività di supporto informatico specialistico e dei servizi standard di 

gestione sistemistica per lo “Space Science Data Center”, la cui scadenza è prevista per il 2 

maggio 2021 per il quale è stata avviata una proroga tecnica nelle more dell’espletamento della 

gara medesima. 

Le variazioni per la Direzione Scienza e Ricerca si riassumono come segue: 

2021 2022 2023 Totale

06.01.01 Direzione Scienza e Ricerca -1.450.461,42 123.764,55 2.645.243,16 1.318.546,29

Centro di Responsablità Amm.va

 

Le variazioni proposte per la Direzione Information Tecnology & Logistica riguardano 

principalmente: 

-  il trasferimento dei fondi del BSC di Malindi alla Direzione Generale, pari ad € 

44.465.287,92; 

- il finanziamento della rete ASINET con fondi derivanti dal programma “ItalGovSatCom”, 

di € 700.000,00 di cui € 400.000,00 nel 2021 ed € 300.000,00 nel 2022; 

- lo stanziamento per le spese per fronteggiare il diffondersi dell’epidemia da Covid-19 per 

€ 198.000,00 nel corrente esercizio; 
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- il reintegro dei fondi stanziati per l’energia elettrica, precedentemente utilizzati per 

consentire la rimodulazione dei fondi necessari alla copertura finanziaria dell’atto 

aggiuntivo al contratto n. 2019-6-I.0 per le operazioni e mantenimento della rete 

“ASINET”, pari ad € 366.000,00. 

- l’accantonamento di € 2.310.555,62 nel Fondo Pluriennale Vincolato - altri fondi, per 

adeguare gli stanziamenti dei capitoli di funzionamento, rientranti nei limiti di spesa 

imposti dalle norme di contenimento della spesa pubblica. 

Le variazioni per la Direzione Information Technology & Logistica si riassumono come segue: 

2021 2022 2023 Totale

07.01.01
Direzione Information Technology & 

Logistica
-10.071.860,89 -11.441.160,74 -19.377.710,67 -40.890.732,30 

Centro di Responsablità Amm.va

 

Per la Direzione Comunicazione Istituzionale, sono stati stanziate le risorse necessarie per 

coprire alcuni eventi in programma per il 2021, quali ad esempio, l’esposizione “International 

Astronautical Congress” (IAC) di Parigi, EXPO di Dubai, l’evento “Earth Technology Expo” di 

Firenze dal 13 al 16 ottobre 2021, il “Global Space Congress” di Abu Dhabi. Inoltre, sono stati 

stanziati fondi per iniziative quali la Mostra su Dante a Firenze, il laboratorio Multimediale, il 

Festival della Scienza ed altre iniziative a cui sarà possibile partecipare nel corso dell’anno. 

Infine, sono stati trasferiti dalla Direzione Scienza e Ricerca i fondi stanziati con il Preventivo 

2021 – 2023 per le attività di “education”. 

Le variazioni per la Direzione Comunicazione Istituzionale si riassumono come segue: 

 

2021 2022 2023 Totale

08.01.01 Direzione Comunicazione Istituzionale 837.000,00 395.000,00 395.000,00                    1.627.000,00                

Centro di Responsablità Amm.va

 

Alla luce di quanto sopra esposto, il Bilancio dell’Agenzia Spaziale Italiana, per il triennio 2021-

2023, è aggiornato, per Centri di Responsabilità Ammnistrativa, come segue: 
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Totale

Dati di bilancio
incid. % 
su totale

Dati di bilancio
incid. % 
su totale

Dati di bilancio
incid. % 
su totale

Dati di bilancio

Dir. Generale 5.854.115,02 8,85 9.723.859,25 13,26 19.560.409,18 23,07 35.138.405,56

Dir. Risorse Umane 45.000,00 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,07

Dir. Programmi 76.144.980,68 115,12 74.509.006,00 101,63 81.552.914,98 96,20 232.207.118,41

D. Scienza e Ricerca -1.450.461,42 -2,19 123.764,55 0,17 2.645.243,16 3,12 1.318.544,27

D. Infor. Tech. Log. -10.071.860,89 -15,23 -11.441.160,74 -15,61 -19.377.710,67 -22,86 -40.890.763,13 

Dir.Comun. Istituz. 837.000,00 1,27 395.000,00 0,54 395.000,00 0,47 1.627.001,80

Fondi -5.212.353,55 -7,88 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.212.361,43 

Partite di Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALI 66.146.419,84 100,00 73.310.469,06 100,00 84.775.856,65 100,00 224.232.945,55

2023
Centro di 

Responsablità 
Amministrativa

2021 2022

 

Per quanto riguarda, poi, la sua suddivisione per Titoli delle Uscite, esso si riassume nei 

seguenti termini: 

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

iniz. 848.726.373,80 76,20 853.534.649,87 87,29 671.340.954,05 88,68
variaz. 5.506.152,28 7.410.469,06 6.875.856,65

def. 854.232.526,08 72,40 860.945.118,93 81,91 678.216.810,70 80,56
variaz. % 0,65 0,87 1,02

iniz. 185.230.491,29 16,63 92.439.436,92 9,45 53.940.531,96 7,12
variaz. 57.666.979,43 65.900.000,00 77.900.000,00

def. 242.897.470,72 20,59 158.339.436,92 15,06 131.840.531,96 15,66
variaz. % 31,13 71,29 144,42

iniz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 48.000.000,00 4,31 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. 0,00 0,00 0,00

def. 48.000.000,00 4,07 0,00 0,00 0,00 0,00
variaz. % 0,00 0,00 0,00

iniz. 31.790.000,00 2,85 31.790.000,00 3,25 31.790.000,00 4,20
variaz. 2.973.288,13 0,00 0,00

def. 34.763.288,13 2,95 31.790.000,00 3,02 31.790.000,00 3,78
variaz. % 9,35 0,00 0,00

iniz. 1.113.746.865,09 100,00 977.764.086,79 100,00 757.071.486,01 100,00
variaz. 66.146.419,84 73.310.469,06 84.775.856,65

def. 1.179.893.284,93 100,00 1.051.074.555,85 100,00 841.847.342,66 100,00
5,94 7,50 11,20variaz. %

2021 20232022

Spese Correnti                                                     
(Titolo I)

Totale Uscite

QUADRO DI SINTESI 
DELLE USCITE

Spese C. Capitale                                                     
(Titolo II)

Spese per incr.to att.tà 
finanziarie                                             
(Titolo III)

Rimborso Prestiti                                     
(Titolo IV)

Partite di Giro                         
(Titolo VII)

 

 

I suddetti dati possono essere riscritti come segue in modo da poter verificare l’andamento delle 

varie gestioni: 
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2020 2021 2022

entrate 835.668.190,42 878.078.733,00 689.708.733,00

uscite 854.232.526,08 860.945.118,93 678.216.810,70

saldo -18.564.335,66 17.133.614,07 11.491.922,30

var. % -192,29 -32,93

entrate 0,00 0,00 0,00

uscite 242.897.470,72 158.339.436,92 131.840.531,96

saldo -242.897.470,72 -158.339.436,92 -131.840.531,96

var. % -34,81 -16,74

entrate 0,00 0,00 0,00

uscite 48.000.000,00 0,00 0,00

saldo -48.000.000,00 0,00 0,00

var. % -100,00 0,00

entrate 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00

uscite 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00

saldo 0,00 0,00 0,00

var. % 0,00 0,00

entrate 870.431.478,55 909.868.733,00 721.498.733,00

uscite 1.179.893.284,93 1.051.074.555,85 841.847.342,66

saldo -309.461.806,38 -141.205.822,85 -120.348.609,66

var. % -54,37 -14,77

Totali

RIEPILOGO

Gestione 
Corrente

Gestione in 
c/capitale

Altro 
(increm.to 
att.finanz. 
prestiti)

Partite di 
Giro

 

Il risultato finanziario di competenza 2021, che in sede di Bilancio di Previsione era di € - 

318.608.132,09 risulta migliorato per € 9.146.325,71 (+2,87%). 

Pertanto, alla luce delle proposte variazioni il risultato di competenza su base triennale viene 

confermato nella misura di € -571.016.238,89 come si evince dalla seguente tabella: 

RISULTATO DI 
COMPETENZA

2021 2022 2023 Totali

Bilancio di Previsione -318.608.132,09 -140.625.353,79 -111.782.753,01 -571.016.238,89
9.146.325,71 -580.469,06 -8.565.856,65 0,00

2,87% -0,41% -7,66% 0,00%

Prima Variazione -309.461.806,38 -141.205.822,85 -120.348.609,66 -571.016.238,89

differenza

Per quanto riguarda il Fondo di Riserva (capitolo 1.10.01.01.001) si precisa che il nuovo testo 

dell’art. 17, comma 1, del RAFC stabilisce che “Nel Bilancio di previsione è iscritto un Fondo di 

Riserva per le maggiori spese che potranno verificarsi durante l’esercizio, il cui ammontare, per 

ciascuno dei tre anni del bilancio triennale, deve essere compreso tra l’uno e il tre per cento del 

totale delle Spese Correnti al momento dell’approvazione dello stesso Bilancio di previsione” e 

che i prelievi da detto fondo, ai sensi del comma 2 del citato art. 17, “sono effettuati con un 

apposito provvedimento del Direttore generale, senza limiti di mantenimento di somme minime 

con riferimento al primo esercizio del triennio”. 

Il Fondo di Riserva dell’ASI risulta, pertanto, così costituito: 
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Fondo di Riserva

Spese Correnti 854.232.526,08 860.945.118,93 678.216.810,70
limite inferiore 1% 8.542.325,26 1% 8.609.451,19 1% 6.782.168,11
limite superiore 3% 25.626.975,78 3% 25.828.353,57 3% 20.346.504,32

Consistenza Fondo 0,40% 3.387.646,45 2,10% 18.080.405,03 3,53% 23.974.955,81
-5.154.678,81 9.470.953,84 17.192.787,70

-60,34% 110,01% 253,50%
-22.239.329,33 -7.747.948,54 3.628.451,49

-86,78% -30,00% 17,83%

Differenza dal limite 
inferiore

Differenza dal limite 
superiore

202320222021

 

Dal prospetto che precede nell’evidenziarsi che la consistenza del fondo rispetta il nuovo 

dettato regolamentare si segnala uno stanziamento precauzionale per il 2021 inferiore del 

limite minimo previsto per € 5.154.678,81 (-60,34%) e per il 2023 superiore del limite massimo 

stabilito per € 3.628.451,19 (+17,83%). 

Con il presente provvedimento in esame, quindi, il Fondo di Riserva subisce, dall’inizio 

dell’anno, le seguenti variazioni: 

2021 2022 2023 Totale

8.600.000,00 18.080.405,03 23.974.955,81 50.655.360,84

variaz. -5.212.353,55 0,00 0,00 -5.212.353,55
def. 3.387.646,45 18.080.405,03 23.974.955,81 45.443.007,29

Andamento                                                       
Fondo di Riserva

Bilancio di Previsione

Prima Variazione
 

Pertanto, alla luce delle proposte variazioni il Bilancio 2021 e Triennale 2021 – 2023 si 

riassume come segue: 

2021 2022 2023 Totale

Entrate Iniziali 795.138.733,00 837.138.733,00 645.288.733,00 2.277.566.199,00
Variazioni 75.292.745,55 72.730.000,00 76.210.000,00 224.232.745,55

Entrate Definitve 870.431.478,55 909.868.733,00 721.498.733,00 2.501.798.944,55

Spese Iniziali 1.113.746.865,09 977.764.086,79 757.071.486,01 2.848.582.437,89
Variazioni 66.146.419,84 73.310.469,06 84.775.856,65 224.232.745,55

Spese Definitive 1.179.893.284,93 1.051.074.555,85 841.847.342,66 3.072.815.183,44

Dal confronto tra le variazioni in Entrata ed in Uscita emerge che il presente provvedimento 

non reca maggiori oneri di cui al seguente dettaglio: 

2021 2022 2023 Totale

Entrate 75.292.745,55 72.730.000,00 76.210.000,00 224.232.745,55
Spese 66.146.419,84 73.310.469,06 84.775.856,65 224.232.745,55
Saldo 9.146.325,71 -580.469,06 -8.565.856,65 0,00  

In sede di Bilancio Triennale 2021 – 2023 l’Avanzo di Amministrazione Presunto 2020, 

stimato in € 576.840.576,96 di cui € 5.824.338,07 libero, è stato applicato nella sola quota 

vincolata di € 571.016.238,89 e, non essendo stato ancora approvato il Conto Consuntivo 

2020, rimane confermato nei termini suddetti, come meglio esposto nella seguente tabella: 
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Avanzo Amm.ne 
Presunto

A.A. Presunto 
Applicato

Conto                   
Consuntivo

differenza

571.016.238,89 571.016.238,89 

5.824.338,07 0,00 

576.840.576,96 571.016.238,89 0,00 0,00 

2021 2022 2023 Totale da applicare

364.227.883,69 129.040.300,36 77.748.054,84 571.016.238,89 0,00 

I Variazione vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

lib. 0,00 0,00 0,00 0,00 5.824.338,07 

tot. 0,00 0,00 0,00 0,00 5.824.338,07 

vinc. 364.227.883,69 129.040.300,36 77.748.054,84 571.016.238,89 0,00 

lib. 0,00 0,00 0,00 0,00 5.824.338,07 

tot. 364.227.883,69 129.040.300,36 77.748.054,84 571.016.238,89 5.824.338,07 

Avanzo Amm.ne 
Applicato

Bilancio Preventivo                             
(av. amm.vinc.)

vincolato

libero

totale

consuntivo da 
approvare

 

Infatti si ricorda che l’art. 13, comma 1, della Legge 24 dicembre 2012, n. 243 dispone che “i 

bilanci delle amministrazioni pubbliche non territoriali che adottano la contabilità finanziaria si 

considerano in equilibrio quando, sia in fase di previsione che di rendiconto, registrano un saldo 

non negativo in termini di cassa e di competenza tra le entrate finali e le spese finali” e che, “ai 

fini della determinazione del saldo, l’avanzo di amministrazione può essere utilizzato, nella 

misura di quanto effettivamente realizzato, solo successivamente all’approvazione del rendiconto 

e comunque nel rispetto di eventuali condizioni e limiti previsti dalla legge dello Stato”. 

In proposito, si richiamano le indicazioni contenute nella circolare MEF-RGS n. 26 del 7 

dicembre 2016 (scheda tematica A), confermate dalla circolare MEF-RGS n. 34 del 19 dicembre 

2019, secondo le quali gli Enti possono “previa autorizzazione dell'Amministrazione vigilante, 

prevedere l'utilizzo di quote dell'avanzo di amministrazione presunto, prima dell'approvazione 

formale del rendiconto dell'esercizio precedente, solo ed esclusivamente per la parte di tale 

avanzo costituita da fondi vincolati”. 

In tema, poi, di Armonizzazione dei sistemi contabili delle Amministrazioni Pubbliche si 

conferma che il prospetto allegato al Bilancio di previsione, che comprende la spesa 

riclassificata in base alle missioni ed ai programmi, è in linea con quanto previsto dal D.P.C.M. 

12 dicembre 2012 e dalla circolare MEF-RGS n. 23 del 13 maggio 2013. Detto prospetto, 

conforme a quanto previsto dall’art. 8 del D.M. 1° ottobre 2013 (allegato 6), individua quale 

missione principale "Ricerca e Innovazione”. A tale riguardo, il Collegio ribadisce quanto 

riportato nel proprio Verbale n. 7 del 24 febbraio 2021 per quanto attiene “l’individuazione dei 

programmi di spesa (n. 13) che, pur identificando aggregati omogenei di attività … potrebbero 

essere oggetto di ridimensionamento fermo restando l’individuazione delle attività volte al 

perseguimento dei fini istituzionali”. I programmi, infatti, sono configurati come aggregati di 

bilancio omogenei di attività realizzate dall’amministrazione pubblica per il perseguimento delle 

finalità di ciascuna missione i cui criteri di individuazione sono stabiliti dall’art. 4 del citato 

D.P.C.M. del 2012 e dalla richiamata circolare MEF RGS n. 23/2013. 
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Per quanto riguarda, poi, la consistenza finanziaria della spesa imputata alla Missione 032 

“Servizi generali e istituzionali delle amministrazioni pubbliche” di € 133.746.829,57, pari al 

12% del totale generale della spesa, si rappresenta che essa, relativa alle spese di 

funzionamento dell’Agenzia, comprende, altresì, la previsione di 48 Meuro per il rimborso 

dell’ultima rata riferita alla linea di credito di contribuzione ESA non pagata dall’Italia. Si invita 

l’ASI a procedere ad una verifica in merito alla tipologia di spesa inserita, atteso che tale 

missione accoglie solo le spese relative all’apparato amministrativo che non possono essere 

imputate puntualmente a una specifica missione e, quindi, essa deve essere utilizzata in 

maniera residuale. 

Per quanto riguarda, poi, la “Classification of the Functions of Government” (COFOG), nel 

ricordare che trattasi della classificazione delle funzioni di governo secondo il Sistema dei Conti 

Europei SEC95, si invita l’ASI a verificare, in aderenza alla tipicità delle attività dell’ente, che 

ciascun programma di spesa, sottostante alle missioni individuate, vada associato al Gruppo 

COFOG 1.4 - Ricerca di base. 

Il Collegio, infine, rinnova l’invito, già formulato in sede di parere al Bilancio di Previsione 

2021, di provvedere, quanto prima, alla predisposizione degli indicatori di risultato anche in 

carenza dell’adozione, da parte dell’amministrazione vigilante, di un sistema minimo di 

indicatori in quanto “il piano degli indicatori e dei risultati attesi è comunque disciplinato nei suoi 

requisiti minimi, negli elementi principali, nei contenuti e nella tipologia di classificazione dal 

citato D.P.C.M. 18 settembre 2012”. 

Per quanto riguarda il Bilancio di Cassa 2021 si deve precisare che si registrano variazioni 

incrementative in entrata per € 75.292.745,55, relativamente alle Entrate Correnti (Titoli II e 

III) e alle Partite di Giro (Titolo IX), e in spese per complessivi € 51.580.308,66. Le variazioni di 

che trattasi si riassumono come segue: 
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Dati di Bilancio
incid. % su 

totale
Importi variaz. % Dati di Bilancio

incid. % su 
totale

Fondo iniziale di cassa 858.085.523,15

Trasferimenti Correnti                        
(Titolo II)

893.904.854,91 95,18 72.319.457,42 8,09 966.224.312,33 95,25

Entrate Extra Tributarie 
(Titolo III)

552.112,93 0,06 0,00 0,00 552.112,93 0,05

Totale Entrate Correnti 894.456.967,84 95,24 72.319.457,42 8,09 966.776.425,26 95,30

Entrate C. Capitale                              
(Titolo IV)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione Prestiti                                         
(Titolo VI)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite di Giro                         
(Titolo IX)

44.686.768,46 4,76 2.973.288,13 6,65 47.660.056,59 4,70

Totale 939.143.736,30 100,00 75.292.745,55 8,02 1.014.436.481,85 100,00

Avanzo cassa utilizzato 599.853.078,28 -23.712.436,89 576.140.641,39 56,79

Totale Generale 1.538.996.814,58 51.580.308,66 1.590.577.123,24

Previsioni Iniziali Previsioni AssestateVariazioni CASSA                                                           
Quadro di sintesi delle 

Entrate

 

Dati di Bilancio
incid. % su 

totale
Importi variaz. % Dati di Bilancio

incid. % su 
totale

Spese Correnti                                             
(Titolo I)

1.104.934.840,75 71,80 -9.568.370,90 -0,87 1.095.366.469,85 68,87

Spese C. Capitale                                                        
(Titolo II)

349.531.230,76 22,71 58.175.391,43 16,64 407.706.622,19 25,63

Spese per incr.nto a. 
finanziarie (Titolo III)

52.588,25 0,00 0,00 0,00 52.588,25 0,00

Rimborso Prestiti                                       
(Titolo IV)

48.000.000,00 3,12 0,00 0,00 48.000.000,00 3,02

Partite di Giro                         
(Titolo VII)

36.478.154,82 2,37 2.973.288,13 8,15 39.451.442,95 2,48

Totale 1.538.996.814,58 100,00 51.580.308,66 3,35 1.590.577.123,24 100,00

Previsioni Iniziali Previsioni AssestateVariazioni CASSA                                                           
Quadro di sintesi delle 

Uscite

 

Alla luce di quanto sopra esposto la movimentazione di cassa registra, quindi, un saldo di € 

281.944.881,76, migliore, per € 23.712.436,89 (+9,18%), rispetto alla previsione iniziale di cui 

al seguente prospetto: 

Previsioni Iniziali Previsioni Assestate

Dati di Bilancio Importi variaz. % Dati di Bilancio

Totale Entrate 939.143.736,30 75.292.745,55 8,02 1.014.436.481,85

Totale Uscite 1.538.996.814,58 51.580.308,66 3,35 1.590.577.123,24

Differenza -599.853.078,28 23.712.436,89 3,95 -576.140.641,39

Fondo cassa 858.085.523,15 0,00 0,00 858.085.523,15

Saldo di cassa 258.232.444,87 23.712.436,89 9,18 281.944.881,76

Variazioni CASSA                                                           
Saldi
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Da tutto quanto sopra esposto si riepilogano, qui di seguito, i Risultati differenziali: 

iniziale definitiva iniziale definitiva

e. correnti 763.348.733,00 835.668.190,42 894.456.967,84 966.776.425,26

u. correnti 848.726.373,80 854.232.526,08 1.104.934.840,75 1.095.366.469,85

saldo -85.377.640,80 -18.564.335,66 -210.477.872,91 -128.590.044,59

var. % 78,26% 38,91%

e. c\capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

u. c\capitale 185.230.491,29 242.897.470,72 349.531.230,76 407.706.622,19

saldo -185.230.491,29 -242.897.470,72 -349.531.230,76 -407.706.622,19

var. % -31,13% -16,64%

a -85.377.640,80 -18.564.335,66 -210.477.872,91 -128.590.044,59

b -185.230.491,29 -242.897.470,72 -349.531.230,76 -407.706.622,19

saldo -270.608.132,09 -261.461.806,38 -560.009.103,67 -536.296.666,78

var. % 3,38% 4,23%

c -270.608.132,09 -261.461.806,38 -560.009.103,67 -536.296.666,78

prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

saldo -270.608.132,09 -261.461.806,38 -560.009.103,67 -536.296.666,78

var. % 3,38% 4,23%

a -85.377.640,80 -18.564.335,66 -210.477.872,91 -128.590.044,59

b -185.230.491,29 -242.897.470,72 -349.531.230,76 -407.706.622,19

altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00

altre uscite 48.000.000,00 48.000.000,00 48.052.588,25 48.052.588,25

 entr. p.di g. 31.790.000,00 34.763.288,13 44.686.768,46 47.660.056,59

usc. p. di g. 31.790.000,00 34.763.288,13 36.478.154,82 39.451.442,95

saldo -318.608.132,09 -309.461.806,38 -599.853.078,28 -576.140.641,39

var. % 2,87% 3,95%

Competenza Cassa

Saldo complessivo

a) Situazione 
finanziaria

b )Saldo 
movimenti in 

c\capitale

c) Saldo netto da 
finanziare / da 

impiegare

RISULTATI   DIFFERENZIALI

Indebit.nto / 
Accredit.nto netto

Dal prospetto che precede si evidenzia un generalizzato miglioramento, in particolare per la 

situazione finanziaria (+ 78,26%), dei risultati differenziali rispetto al bilancio di previsione 

registrando il peggioramento del solo saldo dei movimenti in conto capitale. 

 

Conclusioni 

Preliminarmente si rileva che le proposte di variazioni di che trattasi, su base triennale, non 

recano ulteriori oneri a carico del Bilancio dell’Agenzia Spaziale Italiana di cui al seguente 

prospetto: 

2021 2022 2023 Totale

Entrate 75.292.745,55 72.730.000,00 76.210.000,00 224.232.745,55
Spese 66.146.419,84 73.310.469,06 84.775.856,65 224.232.745,55
Saldo 9.146.325,71 -580.469,06 -8.565.856,65 0,00  

Il Collegio prende atto che il Direttore Generale, ai sensi dell’art. 22, comma 2, del citato 

Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità, ha proceduto a storni e/o variazioni 

compensative per € 2.101.390,50 per l’anno 2021, per € 114.700,00 per l’anno 2022 e per € 
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48.000,00 per l’anno 2023. Tali variazioni possono essere assentite limitatamente al medesimo 

titolo. 

Inoltre, dall’esame delle proposte variazioni emerge che il risultato di competenza (disavanzo) 

su base triennale viene confermato nella misura di € -571.016.238,89 come si evince dalla 

seguente tabella: 

RISULTATO DI 
COMPETENZA

2021 2022 2023 Totali

Bilancio di Previsione -318.608.132,09 -140.625.353,79 -111.782.753,01 -571.016.238,89
9.146.325,71 -580.469,06 -8.565.856,65 0,00
2,87% -0,41% -7,66% 0,00%

Prima Variazione -309.461.806,38 -141.205.822,85 -120.348.609,66 -571.016.238,89

differenza

 

Il Bilancio di Cassa registra un disavanzo di € 576.140.641,39 a cui sommando il fondo cassa 

iniziale presunto di € 858.085.523,15 determina un saldo di € 281.944.881,76. 

Per quanto riguarda i mezzi di copertura della presente variazione, si segnala che tra essi 

concorre anche la disponibilità di € 10.000.000,00 derivante dalla proposta di revoca della 

delibera n. 57 del 10 aprile 2018, relativa all’iniziativa di promozione del Fondo Venture Capital 

nel settore spaziale, sottoposta all’approvazione della prossima seduta del Consiglio di 

Amministrazione. Pertanto, il parere del Collegio non potrà che essere, comunque, subordinato 

alle determinazioni che saranno assunte dal Consiglio di Amministrazione in ordine alla citata 

deliberazione n. 57/2018. 

Relativamente all’assegnazione dei fondi per il progetto di sviluppo linea “Platino” si segnala 

che con D.P.C.M. 9 gennaio 2021 è stata assegnata la somma complessiva di 240,50 Meuro, 

ripartito in 67,5 Meuro per ciascuno degli anni 2021 e 2022, in 74 Meuro per l’anno 2023, in 

26 Meuro per l’anno 2024 e in 5,5 Meuro per l’anno 2025. Al riguardo, il Collegio nel rilevare 

che il suddetto provvedimento non risulta ancora registrato dalla Corte dei Conti, atto 

propedeutico all’accertamento delle somme, evidenzia la necessità che l’utilizzo di dette somme, 

allocate in apposito capitolo a destinazione vincolata, è subordinato alla suddetta registrazione 

e alla successiva riscossione delle corrispondenti entrate. 

A seguito della Deliberazione C.d.A. n. 99 del 22 maggio 2020, con la quale è stata approvata 

l’iniziativa del programma “I-CIOS” mediante la sottoscrizione di un Accordo Attuativo tra 

l’Agenzia Spaziale Italiana e la Direzione Generale per la Politica Industriale, l’Innovazione e 

Piccole e Medie Imprese (DGPIIPMI) del Ministero dello Sviluppo Economico, l’ASI, con la 

presente proposta di variazione, provvede ad iscrivere in bilancio, in entrata e in uscita, 

l’importo di 11 Meuro. In relazione a ciò si rappresenta che detta iscrizione in bilancio non può 

essere assentita atteso che l’ipotesi di accordo, già firmato dal Direttore Generale dell’ASI il 4 

dicembre 2020, non risulta ancora pervenuto controfirmato dal citato Ministero. Infatti, nella 

citata Deliberazione si legge che l’iscrizione in bilancio delle previsioni finanziarie è subordinata 
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alla “previa sottoscrizione dell’Accordo Attuativo che prevede il versamento da parte della 

DGPIIPMI del MISE dei fondi FSC all’ASI e conseguentemente non si procederà ai relativi 

pagamenti da parte dell’ASI, senza aver prima incassato tali fondi”. 

Per quanto riguarda, inoltre, il Fondo di Riserva, il Collegio nell’evidenziare che, con 

l’approvazione del nuovo testo del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità, lo 

stanziamento di detto accantonamento risulta in linea con il dettato regolamentare (art. 17, 

comma 1) deve richiamare l’attenzione dell’ASI di porre la massima attenzione sull’andamento, 

nel corso della gestione di detto fondo, attesa la sua natura precauzionale, in considerazione 

che per l’anno 2021 esso è pari allo 0,40% delle spese correnti e di contro, per l’anno 2023, il 

suo stanziamento, di € 23.974.955,81, è superiore al suo limite massimo di € 20.346.504,32. 

Il Collegio prende atto che con la presente proposta di variazione non si procede 

all’applicazione dell’avanzo di amministrazione libero presunto 2020 non essendo stato ancora 

approvato il relativo Conto Consuntivo. Infatti, ciò è in linea con quanto previsto dall’art. 13, 

comma 1, della Legge 24 dicembre 2012, n. 243 e con le indicazioni contenute nella Circolare 

MEF-RGS n. 26 del 7 dicembre 2016 (scheda tematica A), confermate dalla Circolare MEF-RGS 

n. 34 del 19 dicembre 2019. 

Per quanto riguarda, infine, l’armonizzazione dei sistemi contabili il Collegio ribadisce la 

necessità, come già evidenziato con il Verbale n. 7 del 24 febbraio 2021, che l’ASI proceda ad 

un ridimensionamento del numero dei programmi di spesa, di avviare una verifica in merito 

alla quantificazione della spesa imputata alla Missione 032 e di verificare, in aderenza alla 

tipicità delle attività dell’ente, che ciascun programma di spesa, sottostante alle missioni 

individuate, vada associato al Gruppo COFOG 1.4 – Ricerca di base. 

Il Collegio ribadisce la necessità che l’ASI approvi il Piano Triennale delle Attività 2021-2023, le 

cui risultanze devono essere recepite nel corrispondente Bilancio Triennale. 

Il Collegio, infine, rinnova l’invito, già formulato in sede di parere al Bilancio di Previsione 

2021, di provvedere, quanto prima, alla predisposizione degli indicatori di risultato anche in 

carenza dell’adozione, da parte dell’amministrazione vigilante, di un sistema minimo di 

indicatori in quanto “il piano degli indicatori e dei risultati attesi è comunque disciplinato nei suoi 

requisiti minimi, negli elementi principali, nei contenuti e nella tipologia di classificazione dal 

citato D.P.C.M. 18 settembre 2012”. 

Il Collegio, fermo restando le osservazioni sopra formulate e nei limiti esposti, esprime parere 

favorevole all’approvazione della proposta di Prima Variazione del Bilancio di Previsione 2021 e 

del Bilancio Triennale 2021 – 2023. 
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