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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
  
Nella seduta del giorno 4 novembre 2021 sono presenti alla deliberazione: 
- il Presidente Giorgio Saccoccia (collegato in videoconferenza); 
- i Consiglieri Duilio Farina, Fabrizio Giulianini e Luisa Riccardi (collegati in videoconferenza). 

Assistono alla deliberazione:   
- il Direttore generale Fabrizio Tosone (collegato in videoconferenza); 
- il Collegio dei Revisori dei conti nelle persone del Presidente Giovanni Ciuffarella e dei componenti 

effettivi Vincenzo Palomba e Mario Antonio Scino (collegati in videoconferenza).  

Hanno preventivamente comunicato la propria assenza il Consigliere Maurizio Cheli, il Magistrato 
della Corte dei conti delegato al controllo Franco Massi ed il Sostituto Magistrato Marco Villani. 

Svolge le funzioni di Segretario del Consiglio di amministrazione Anna Defazio, Responsabile 
dell’Unità Segreteria CdA, CTS e Supporto Organi (collegata in videoconferenza). 

 
VISTI: 
- la Legge 11 gennaio 2018, n. 7 recante “Misure per il coordinamento della politica spaziale e aerospaziale 

e disposizioni concernenti l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia spaziale italiana” e ss.mm.ii.; 
- il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 recante “Semplificazione delle attività degli enti pubblici 

di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 
- il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 recante “Riordino degli enti di ricerca in attuazione 

dell’articolo 1 della legge 27 settembre 2007, n. 165” e ss.mm.ii.; 
- il Decreto Legislativo 4 giugno 2003, n. 128 recante “Riordino dell’Agenzia Spaziale Italiana (ASI)” e 

ss.mm.ii.;  
- lo Statuto dell’ASI, entrato in vigore il 1° maggio 2011 e ss.mm.ii.; 
- il Regolamento di Organizzazione entrato in vigore il 22 febbraio 2018; 
- il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità entrato in vigore il 2 marzo 2021; 
- il Regolamento del Personale entrato in vigore il 5 aprile 2018 e ss.mm.ii.; 
- il Documento di Visione Strategica per lo Spazio 2020-2029 (DVSS) approvato dal Consiglio di 

amministrazione con deliberazione n. 26/2020 del 20 febbraio 2020; 
- il Piano Triennale di Attività 2021-2023, approvato dal Consiglio di amministrazione con 

deliberazione n. 9/2021 del 10 marzo 2021; 
- il Piano Triennale della Performance 2021-2023 approvato con deliberazione del Consiglio di 

amministrazione n. 13/2021 del 10 marzo 2021;  
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- il preventivo finanziario decisionale 2021 con allegato il preventivo finanziario gestionale 2021 ed 

il bilancio triennale 2021-2023; 
- il Decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca n. 357 del 10 aprile 2019 

concernente la nomina di Giorgio Saccoccia a Presidente dell’Agenzia Spaziale Italiana e di 
Alessandra Celletti, Maurizio Cheli e Luisa Riccardi a Consiglieri di Amministrazione dell’Agenzia 
Spaziale Italiana; 

- la nota del 21 febbraio 2020, acquisita agli atti ASI in pari data con prot. n. 1735, con la quale la prof. 
Alessandra Celletti ha rassegnato le proprie dimissioni da Consigliere di amministrazione 
dell’Agenzia Spaziale Italiana con decorrenza dalla medesima data; 

- il decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca n. 859 del 19 novembre 2020 concernente la 
nomina di Duilio Farina a componente del Consiglio di amministrazione dell’Agenzia Spaziale 
Italiana;  

- il decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca n. 860 del 19 novembre 2020 concernente la 
nomina di Fabrizio Giulianini a componente del Consiglio di amministrazione dell’Agenzia 
Spaziale Italiana così come modificato dal decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca n. 884 
dell’11 dicembre 2020;  

 
VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 8/2021 del 10 marzo 2021 di 
approvazione della “Prima variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini 
di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza”; 
 
VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 85/2021 del 21 giugno 2021 di 
approvazione dello “Assestamento (seconda variazione) al bilancio preventivo finanziario decisionale e 
gestionale 2021 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini 
di competenza”; 
 
VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 66/2021 del 27 maggio 2021 di 
“Utilizzazione delle risorse derivanti dalle entrate della Convenzione tra l’Agenzia Spaziale Italiana e la società 
e-GEOS S.p.A. per l’utilizzo dei dati del sistema COSMO-SkyMed di prima e seconda generazione (CSK/CSG)”, 
ed in particolare la lettera h) del punto 1) che destina il “10% per un piano di Borse di studio e/o Assegni di 
Ricerca (DRU)”;  
 
CONSIDERATO che, nel rispetto degli ambiti di competenza definiti con il nuovo assetto organizzativo 
dell’Agenzia si ritiene di rettificare quanto previsto dalla Deliberazione del Consiglio di 
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Amministrazione dell’ASI n. 66/2021 del 27 maggio 2021 innanzi richiamata allocando i fondi destinati 
alle borse di studio e/o agli assegni di ricerca, stabiliti nella misura percentuale del 10% delle entrate 
previste nell’ambito della Convenzione del 9 Giugno 2009 e della nuova Convenzione, con decorrenza 
gennaio 2019, tra l’Agenzia Spaziale Italiana e la società e-GEOS S.p.A., per la diffusione commerciale 
dei prodotti della componente civile del sistema duale COSMO-SkyMed, sui capitoli della Direzione 
Scienza e Ricerca (DSR) anziché della Direzione Risorse Umane (DRU); 
 
VISTA la Relazione sulla terza variazione al bilancio di previsione 2021 ed al Bilancio Triennale 2021-
2023, predisposta dall’Unità Contabilità e Finanza, verificata dal Dirigente a.i., approvata dal Direttore 
generale e autorizzata dal Presidente, Prot. BP-UCF-2021-166 – REV. 1 del 18 ottobre 2021; 
 
PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla proposta 
di terza variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini di 
competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza, con 
la relazione allegata al verbale n. 38/2021 del 2 novembre 2021;   
 
RITENUTO di dover provvedere;  
 
SU PROPOSTA del Presidente, all’unanimità dei presenti, 
 

DELIBERA 
 
1) di modificare la deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 66/2021 del 27 maggio 2021 ad 

oggetto “Utilizzazione delle risorse derivanti dalle entrate della Convenzione tra l’Agenzia Spaziale Italiana 
e la società e-GEOS S.p.A. per l’utilizzo dei dati del sistema COSMO-SkyMed di prima e seconda generazione 
(CSK/CSG)” destinando la percentuale del 10% relativa al piano di borse di studio e/o Assegni di 
Ricerca alla Direzione Scienza e Ricerca (DSR) anziché alla Direzione Risorse Umane (DRU) e, 
pertanto, al punto 1,  lettera h) del dispositivo anziché: 
h) 10% per un piano di Borse di studio e/o Assegni di Ricerca (DRU) leggasi 
h) 10% per un piano di Borse di studio e/o Assegni di Ricerca (DSR); 
 

2) di approvare la proposta di terza variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e 
gestionale 2021 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 
in termini di competenza, come da relazione allegata. 
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Il Direttore generale, come per legge, provvede ai conseguenti atti. 
 
 

Il Segretario 
Anna Defazio 

Il Presidente 
Giorgio Saccoccia 

 



UCF – Dott. Claudio Vescovo
Responsabile Unità Contabilità e Finanza

UCF – Dr.ssa Francesca Campanale
Responsabile Ufficio Bilancio

   
UCF - Dr.ssa Vittoria Iacovella

DAF - Dott. Fabrizio Tosone a.i.
Direzione  Amministrazione e Finanza

Il Direttore Generale
Dott. Fabrizio Tosone

Il Presidente
Ing. Giorgio Saccoccia
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Premesse e situazione finanziaria dell’Agenzia 

Con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 216/2020 del 18 dicembre 2020 è stato 
approvato il Preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini di competenza e di cassa e 
preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza; 

con deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 8/2021 del 10 marzo 2021, è stata approvata 
la prima variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini di competenza 
e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza; 

con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 40/2021 del 26 aprile 2021 è stato 
approvato il Rendiconto finanziario decisionale e gestionale dell’esercizio finanziario 2020; 

con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ASI n. 85/2021 del 21 giugno 2021 è stato 
approvato l’assestamento (seconda variazione) al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 
2021 in termini di competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di 
competenza; 

Ai sensi dell’articolo 22 “Assestamento, variazioni e storni al bilancio” del Regolamento di Amministrazione 
Finanza e Contabilità, approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione ASI n. 1/2021 del 27 
gennaio 2021, si propone la terza variazione al preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 in termini 
competenza e di cassa ed al preventivo decisionale triennale 2021-2023 in termini di competenza. 

 

Con la presente variazione, si è proceduto alla rimodulazione di risorse precedentemente assegnate, ed è 
stato ricalcolato il fondo di riserva per il triennio 2021-2023, in conformità a quanto disposto dall’art. 17 del 
Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità, sopra citato. 

Il fondo di riserva pertanto, presenta la disponibilità sotto riportata: 

Esercizio Finanziario 2021   € 2.887.717,35 

Esercizio Finanziario 2022   € 12.013.753,05 

Esercizio Finanziario 2023   € 10.060.719,17 

La tabella che segue evidenzia la consistenza del fondo di riserva a valle della terza variazione, in relazione 
alle percentuali stabilite dal Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità. 

 

 



 

 

 

 

 

Il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità, approvato con delibera del CdA n. 1 del 27 
gennaio 2021, introduce nuove regole per la quantificazione del Fondo di Riserva. Infatti il comma 1 dell’art. 
17 dispone quanto segue: “Nel Bilancio di previsione è iscritto un Fondo di Riserva per le maggiori spese che potranno 
verificarsi durante l’esercizio, il cui ammontare, per ciascuno dei tre anni del bilancio triennale, deve essere compreso 
tra l’uno e il tre per cento del totale delle Spese Correnti al momento dell’approvazione dello stesso Bilancio di 
previsione”. 

Il comma sopra citato, sancisce la possibilità dell’Ente di utilizzare, nel corso dell’esercizio, la disponibilità 
del Fondo di Riserva relativa al primo anno del bilancio.  

Nei paragrafi che seguono, si illustrano nel dettaglio le variazioni di competenza proposte. 

Le proposte di variazione di cassa in entrata ed in uscita tengono conto degli effettivi incassi e pagamenti 
effettuati. 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 Variazioni compensative 
 

Nella tabella che segue si riportano le variazioni compensative registrate ai sensi dell’art. 22 comma 2 del 
vigente Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità adottate nel corso dell’Esercizio 2021: 
 











2 Descrizione delle proposte di variazione  
 

ENTRATE 

Sono state inserite le seguenti entrate: 

Con DM MUR n. 844 del 16.07.2021 è stata disposta la ripartizione del Fondo ordinario per gli enti e 
le istituzioni di ricerca per l’esercizio 2021, assegnando ad ASI, quale FOE 2021, l’importo di € 
79.204.993,00, con un incremento, rispetto all’esercizio 2020, di € 2.256.260,00 per l’esercizio 
finanziario 2021. Lo stesso Decreto sancisce la possibilità di considerare la medesima assegnazione 
anche per gli esercizi 2022 e 2023;  
Con lo stesso DM 844 è stata disposta l’assegnazione di € 100.000,00, per finanziare, anche per il 2021, 
l’accordo con INFN per la realizzazione del Festival delle Scienze di Roma, organizzato dalla 
Fondazione Musica per Roma presso l’Auditorium Parco della Musica di Roma ed altre location 
collaterali; 
Sempre come Progettualità di carattere straordinario, con il DM sopra citato, è stato assegnato 
l’importo di € 1.000.000,00 per la realizzazione di un laboratorio per la validazione, scouting e 
promozione delle tecnologie strategiche e di non dipendenza tecnologia; ai citati fondi, si aggiungono 



€ 5.000.000,00 per il progetto “Le grandi sfide dell’Astrofisica Spaziale “assegnati come progettualità 
di carattere continuativo; 
Come attività di ricerca a valenza internazionale, è stata confermata l’assegnazione di € 420.000.000,00 
già stanziati in sede di predisposizione del preventivo 2021 – 2023; 
Tutte le entrate assegnate con DM 844/2021 risultano regolarmente incassate; 
 
Con DM MUR n. 737 del 25.06.2021, sono stati assegnati, nell’ambito del riparto del Fondo PNR per 
le annualità 2021 e 2022, € 10.491.129,00 per ciascun esercizio, non ancora erogati;  
 
Con DM MUR n. 614 del 19.05.2021, sono stati assegnati e incassati € 325.000,00 per le stabilizzazioni 
2021 ed € 830.414,00 per nuove assunzioni; 
 
Con DM MUR n. 11881 del 4.08.2021 sono stati assegnati ma non ancora erogati i fondi necessari per 
far fronte alle straordinarie esigenze connesse all’emergenza COVID-19, l’importo assegnato è pari 
ad € 1.200.623,06; 
 
€ 31.348,79, incassati a saldo del Grant GRC (GSA/GRANT/04/2016) SG2, relativo alla 
partecipazione ASI alle attività richieste dall’agenzia Europea per la Navigazione (ex GSA, ora 
EUSPA) in ambito Galileo; 

 
€ 106.000,00, entrate incassate relative al contratto attivo ASI-CNES, Convention n° CNES/161582/00 
periodo 2017-2021; incasso Nota Debito n. 38 2021 e Nota Debito n. 39 2021; 

 
€ 161.500,00 incassati a fronte della seconda annualità relativo all’accordo di cooperazione per accesso 
e utilizzo dei prodotti Cosmo-Skymed nell’ambito del progetto “Monitoraggio satellitare delle 
Piattaforme Petrolifere nelle acque territoriali nazionali”; 

 
€ 35.480,13 per l’incasso Nota di Debito n.14/2021 del 23/02/2021 emessa a seguito dello scioglimento 
per mutuo consenso, per causa di forza maggiore, del contratto ASI n. I/032/11/0 per la fornitura del 
servizio di supporto tecnico - logistico al BSC di Malindi; 

 
€ 754.709,79 per maggiori entrate rispetto alla previsione iniziale pari ad euro 200.000,00; si tratta di 
recuperi/rimborsi/trasferimenti in favore di ASI non prevedibili in sede di predisposizione del 
Bilancio di previsione e già incassati. In particolare, per citarne alcune più rilevanti, si segnalano: 

- € 75.505,07 per rimborso degli oneri relativi al comando della dott.ssa Stefania Sori presso la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri; 



- € 40.259,50 per restituzione somme non spese Accordo ASI-INFN n. 2013-002.R.1 "Progetto 
AMS”; 

- € 162.894,00 per la sentenza Corte d'Appello di Roma n. 9421/2014; 
- € 84.490,00 per restituzione somme non spese accordo n. 2013-016-R.1“CHEOPS fasi A/B/C” 

INAF; 
- € 150.914,00 per restituzione somme non spese accordo 2015-036-R.0 Relazione RF finale - 

Univ. D'Annunzio di Chieti; 
 

€ 6.001,50 relativi al progetto “SOLE”, finanziato nell’ambito del progetto LAerospaZIO presentato 
al bando “Progetti Strategici 2019” - POR FESR Lazio 2014-2020, già incassati; 

€ 7.576,80 Progetto “MAGIC”, finanziato nell’ambito del Programma Operativo Regione 
Lazio per sostegno alle attività collaborative di Ricerca & Sviluppo per lo sviluppo di nuove 
tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi, già incassati. 

Di seguito la tabella di dettaglio nel triennio 2021-2023. 



Totale ENTRATE terza variazione 22.306.043,07 12.747.389,00 2.256.260,00 
 
  

USCITE 

Le proposte di variazioni in uscita tengono conto delle richieste formulate dalle Unità competenti, assentite 
dal Responsabile della Direzione di afferenza.   
Facendo seguito alla riorganizzazione dell’Ente, è proseguito lo spostamento di alcune disponibilità 
finanziarie da una Direzione all’altra; il processo di recepimento in bilancio della nuova organizzazione non 
è ancora terminato e, con tutta probabilità, si concluderà in occasione della elaborazione del preventivo 2022 
– 2024. 
Inoltre, è stata recepita la delibera del CdA n. 151/2021 del 28 settembre 2021 a mezzo della quale è stata 
destinata l’utilizzazione delle entrate dell’ASI derivanti dal Programma COSMO-SkyMed – supporto ASI al 
Ministero della Difesa italiano relativo al Mantenimento in Condizioni Operative (MCO) del segmento utente 
francese F-DUGS. 
 
Di seguito la tabella di ripartizione delle entrate, di cui alla delibera sopra citata. 



 
 

Si riportano, a seguire, le tabelle riassuntive delle variazioni proposte per ciascuna Direzione ASI con alcuni 
elementi informativi di dettaglio in ordine alle variazioni più rilevanti. 

 

DIREZIONE GENERALE 

Per la Direzione Generale, oltre alla rimodulazione di risorse già stanziate in bilancio, si è proceduto 
al trasferimento dei fondi dalla Direzione Programmi alla Direzione Generale del Contratto di 
gestione del Centro di Geodesia Spaziale con un incremento di fondi di poco più di 1,76M necessari 
a coprire le spese a RC. La variazione si rende necessaria vista l’usura degli apparati dedicati alla 
Geodesia che esige una manutenzione più gravosa e, soprattutto, per l’allargamento a circa 50 
stazioni della nuova rete GNSS della quale a breve la sua gestione operativa sarà affidata al contratto 
di gestione. Sono state aggiunte le risorse destinate al RC per l’anno 2022 di ulteriori € 488.000,00 
perché è ormai improcrastinabile l’acquisto di un sistema radar come sistema di sicurezza per 
individuare ostacoli aerei nelle fasi di funzionamento della stazione laser di MLRO.  

Sono state incrementate le risorse destinate all’adeguamento del Sito CGS per Osservazioni in Banda 
Ottica che risultano al momento insufficienti. 

Le risorse afferenti al Progetto PON QUANCOM sono state spostate alla Direzione Scienza e Ricerca, 
in aderenza alla riorganizzazione dell’Ente. 

Sono state stanziate le risorse derivanti dalle entrate dell’ASI di cui alla delibera del CdA n. 151/2021 
sopra citata. 

Si è provveduto altresì ad adeguare gli stanziamenti 2022 e 2023 per oneri da contenzioso in virtù 
del rinvio delle udienze inizialmente previste per l’anno corrente. 





Totale terza variazione DIREZIONE GENERALE 910.112,36 7.430.089,49 14.450.513,69 
 

Nell’ambito della Direzione Generale, è stato costituito l’Ufficio per la Transizione Ecologica e Ambientale 
alla quale sono stati assegnati parte dei fondi derivanti dalle entrate dell’Ente di cui alla sopra citata delibera 
151/2021: 

Totale terza variazione TRANSAZIONE ECOLOGICA E AMBIENTALE 50.000,00 0,00 0,00 
 

 

 



 

DIREZIONE RISORSE UMANE 

Le variazioni proposte riguardano, l’attribuzione di risorse assegnate ad ASI con DM MUR n. 614/2021 
innanzi richiamato per stabilizzazioni e nuove assunzioni e risorse derivanti dal contratto attivo oggetto della  
delibera del CdA n. 157/2017 del 20 luglio 2017 ”Programma COSMO-SkyMed - attività ASI relative al 
Mantenimento in Condizioni Operative (MCO) del French Defence User Ground Segment (F-DUGS) prosecuzione 
delle attività, previsione di risorse in entrata per il periodo 30/05/2016- 29/05/2018”. 
 
È stato adeguato il Fondo per il trattamento accessorio personale IV-VIII per l’anno 2020 nel suo importo 
complessivo pari ad € 1.290.829,51, come da decreto del Direttore Generale n. 533 del 15 luglio 2021; la 
ripartizione sui pertinenti capitoli di bilancio sarà adeguata a valle della firma dell’accordo con le OO.SS.   
 
Sono state adeguate alle effettive necessità le risorse stanziate per acquisto di servizi da agenzie di lavoro 
interinale. 

Inoltre, contrariamente a quanto previsto dalla delibera del CdA 66/2021 del 27 maggio 2021, ed a parziale 
rettifica della stessa, in accordo con la Direzione Generale e le Direzioni Risorse Umane e Scienza e Ricerca si 
è ritenuto opportuno e proficuo destinare a quest’ultima i fondi per le borse di studio e gli assegni di ricerca. 

 



Totale terza variazione DIREZIONE RISORSE UMANE 779.034,01 -365.726,46 -220.717,12 
 

 

DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 

Per la Direzione Scienza e Ricerca, si è provveduto a spostare alcuni stanziamenti relativi ad attività confluite 
da altra Direzione a seguito della riorganizzazione dell’ASI; sono state reintegrate parte delle risorse stanziate 
sul capitolo missioni ed utilizzate per consentire, mediante lo strumento della variazione interna, il 
finanziamento di attività urgenti. Si è proceduto ad una verifica delle attività ritenute prioritarie per l’Ente, 
ciò ha portato ad una revisione delle disponibilità in bilancio, che sono servite per finanziare esclusivamente 
le iniziative, ritenute prioritarie ed indifferibili.  

 









Totale terza variazione DIREZIONE SCIENZA E RICERCA -200.862,48 33.444.922,74 30.781.785,44 
 

A seguire si illustrano, in estrema sintesi, le variazioni proposte per le attività che si intendono finanziare: 

€ 8.000.000,00 per finanziare nell’ambito della Missione PLATO di ESA le attività industriali di Fase 
D2 per PLATO TOU, al fine di realizzare di una  parte dei 26 telescopi previsti; 
€ 5.354.000,00 per la partecipazione italiana alla missione EnVISION M5 della Cosmic Vision  di ESA- 
Attività scientifiche e industriali; 
€ 350.000,00 per finanziare nell’ambito della missione Bepi Colombo le attività scientifiche per lo 
strumento SERENA; 
€ 100.000,00 per le attività aggiuntive all’accordo ASI – INAF finalizzato alla realizzazione di un 
CUBESAT 3U sulla struttura del LARES 2  la cui necessità è derivata dal posticipo  della data di lancio 
del VEGA-C programmata per marzo 2022; 
€ 3.000.000,00 necessari per introdurre, nell’ambito della missione ARIEL di ESA, delle attività 
aggiuntive che, relativamente al telescopio, permettano ai partner industriali di dimostrare la 
maturità tecnologica delle proprie forniture di bordo; 
€ 4.200.000,00 per finanziare Attività scientifiche e industriali per la Fase E1 strumenti METIS, SWA e 
STIX  del satellite Solar Orbiter con ESA; 
€ 1.500.000,00 per le attività di analisi dati per la missione GAIA di ESA; 
€ 500.000,00 per le attività industriali di supporto in fase E2 per la missione IXPE; 
€ 700.000,00 necessari a svolgere le attività di radio scienza per la missione estesa per la sonda Juno e 
per la fase E della missione Bepicolombo; 

€ 5.432.930,47 necessari per realizzare e operare l’SDC (Science Ground Segment) italiano della 
missione EUCLID di ESA. 



Nell’ambito delle attività finanziate dalle entrate PNR di cui al DM 737 del 25.06.2021 sopra citato, sono stati 
stanziati   € 12.814.000,00 per le seguenti attività: 

€ 1.864.000,00 per l’integrazione del Bando Space Rider di ESA per il quale l’italia contribuisce 
all’80%circa. Si tratta di un sistema di trasporto spaziale; 
 
€ 4.400.000,00 necessari, nell’ambito della Costellazione Hermes, a finanziare il lancio, realizzazione 
del Groud Segment e inizio delle operazioni scientifiche; 
 
€ 2.050.000,00 per finanziare un bando di ricerca e sviluppo per i Tavoli tematici “Analisi Dati e 
Immagini” e “Proximity Operations”; 

€ 4.500.000,00 per acquisizione di strumentazione scientifica per il Commercial Lunar Payload 
Services –CLPS della NASA, attraverso il quale la NASA contrattualizza i servizi di trasporto verso 
la superficie lunare a operatori privati statunitensi, che poi consentono agli strumenti di essere ospitati 
e operati a bordo dei lander grazie ad accordi da stipulare su base commerciale. 

La differenza tra quanto stanziato per finanziare le singole iniziative e quanto assegnato con il   DM MUR n. 
737/2021, è stato allocato in corrispondenza dell’Obiettivo Funzione “PNR Ricerca - QUOTA VINCOLATA”. 

 

DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 

La variazione proposta riguarda una piccola parte non utilizzata dei fondi ricevuti nell’esercizio 2020, 
finalizzati alla contribuzione annuale dovuta all’ESA, per la partecipazione italiana ai programmi dell’ESA e 
per i programmi spaziali nazionali di rilevanza strategica realizzati in collaborazione con ESA, confluita nella 
quota vincolata dell’avanzo di amministrazione. Tali fondi sono stati stanziati per finanziare parte del sopra 
citato programma Euclid SDC italiano afferente alla Direzione Scienza e Ricerca e svolto nell’ambito del 
programma scientifico ESA. 

 

Totale terza variazione DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI -1.132.930,47 0,00 0,00 
 

 



DIREZIONE PROGRAMMI 

Per quanto concerne la Direzione Programmi, oltre alle diverse rimodulazioni dei fondi nel triennio 2021 – 
2023, si è provveduto a spostare le disponibilità relative ad attività confluite alla Direzione Scienza e Ricerca 
e al Centro di Geodesia Spaziale “G Colombo” di Matera, quest’ultimo afferente alla Direzione Generale a 
seguito della riorganizzazione dell’ASI. 

Si è proceduto al finanziamento dell’estensione del contratto tra ASI e Telespazio S.p.A. n. 2013- 044.I.0, e 
successivi Atti Aggiuntivi nn.2013-044.I.1, 2013-044.I.2, 2013-044.I.3, 2013-044.I.4 e 2013-044.I.5, aventi come 
oggetto le  attività di MCO,  ovvero le operazioni e la manutenzione delle missioni COSMO-SkyMed, 
PRISMA e SAOCOM fino al 30 dicembre 2021.  

Considerato che, con delibera n. 231/2020 del 18 dicembre 2020, avente ad oggetto “Approvazione 
dell’attivazione delle procedure per l’affidamento delle Operazioni relative alle Missioni COSMO-SkyMed, 
PRISMA e supporto alla Missione SAOCOM”, sono state avviate le procedure di affidamento ma, a causa 
della loro complessità, non si completeranno prima della scadenza dell’attuale estensione al succitato 
Contratto per MCO, prevista entro il 30 dicembre 2021, si è reso necessario disporre della adeguata copertura 
finanziaria per: 

una proroga all’estensione dell’attuale contratto (ulteriori 6 mesi) tra ASI e Telespazio S.p.A. n. 2013- 
044.I.0, e successivi Atti Aggiuntivi nn.2013-044.I.1, 2013-044.I.2, 2013-044.I.3, 2013-044.I.4 e 2013-
044.I.5, per consentire le operazioni e la manutenzione delle missioni COSMO-SkyMed (costellazione 
di Prima Generazione), PRISMA e SAOCOM, sino all’espletamento della gara ovvero dal 31 dicembre 
2021 fino a massimo il 30 giugno 2022;  
un addendum all’estensione di cui sopra, per consentire le operazioni e la manutenzione di 
FM-1 di COSMO-SkyMed Seconda Generazione per una durata complessiva di 6 mesi, a 
partire dal 31 dicembre 2021 fino a massimo il 30 giugno 2022. 

Di seguito una tabella di dettaglio di tutte le variazioni proposte per la Direzione Programmi.  

























Totale terza variazione DIREZIONE PROGRAMMI -152.756.616,44 65.824.299,70 60.550.659,98 
 

DIREZIONE INFORMATION TECNOLOGY & LOGISTICA 

Con la presente variazione, in considerazione dell’aumento della spesa dell’energia elettrica, è stato adeguato 
lo stanziamento del corrispondente capitolo di bilancio. 
Sono stati stanziati € 500.000,00 per finanziare l’atto aggiuntivo al contratto per i servizi di operazioni e 
manutenzione della Rete ASINET per sperimentazioni Athena-Fidus. 
Sono stati distribuiti in uscita i fondi assegnati all’ASI per le necessità legate all’emergenza COVID sopra 
citati. 
 
Con i fondi attivi derivanti dal Programma COSMO-SkyMed – supporto ASI al Ministero della Difesa italiano 
relativo al Mantenimento in Condizioni Operative (MCO) del segmento utente francese F-DUGS, di cui alla 
delibera del CdA n. 151/2021 del 28 settembre 2021, è stato incrementato lo stanziamento dei capitoli di spesa 
“noleggi di mezzi di trasporto “ e “Impianti”. 
E’ stato interamente azzerato, l’accantonamento effettuato per consentire, nel rispetto delle misure di 
contenimento della spesa pubblica di cui alla Legge del 27 dicembre 2019, numero 160, l’adeguamento degli 
stanziamenti dei capitoli interessati.  



Sono stati reintegrati i fondi stanziati sul capitolo “Server” poiché in precedenza utilizzati, con variazione 
interna, al fine di rimodulare le disponibilità finanziarie dei capitoli legati alla Sardinia Deep Space Antenna 
Research Center di cui alla delibera del CdA 178/2020 del 29/09/2020. 

Di seguito la tabella che riporta tutte le variazioni proposte. 

Totale terza variazione INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA 33.067,44 -690.193,60 -1.297.168,86 
 

 



DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 

Per la Direzione Amministrazione e Finanza si rileva l’azzeramento del Fondo pluriennale vincolato- altri 
fondi per € 1.586.666,90, riferiti all’Accordo di attuazione relativo all'Addendum n. 4 della convenzione per 
il programma COSMO-SkyMed MCO F-DUGS tra l’ASI e il Ministero della Difesa-SGD/DNA, 
precedentemente accantonati in attesa di utilizzo. Tali fondi sono stati ripartiti come disposto dalle delibere 
del CdA n. 151/2021 del 28 settembre 2021 e n. 157/2017 del 20 luglio 2017. 

In particolare, i fondi in questione si riferiscono alla somma delle note di pagamento ASI nn. 5-6-7-8-9-10 e 
17. L’utilizzo delle entrate, di cui alle note n. 5 e 17, è stato disciplinato dalla delibera del CdA n. 157/2017; 
per le restanti note di pagamento nn. 6-7-8-9-10 è stata adottata la delibera del CdA n. 151/2021 che ne ha 
regolamentato l’utilizzo. 

Totale terza variazione DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA -1.586.666,90 0,00 0,00 
 

FONDI 

E’ stato ridotto il fondo di riserva al fine di reperire le risorse necessarie a finanziare le attività ritenute 
prioritarie di cui si è fatto cenno nei paragrafi precedenti, garantendo comunque, per gli esercizi 2022 e 2023, 
la percentuale minima dell’1% delle Spese Correnti, come disposto dal vigente Regolamento di 
Amministrazione Finanza e Contabilità. 

Il fondo rischi ed oneri è stato prudenzialmente incrementato sulla base della nota ricevuta dall’Unità Affari 
Legali e Societari (UAL) prot. n. 101 del 1/07/2021 che, pur non fornendo una quantificazione completa, 
fornisce un elenco dei contenziosi per i quali si è ritenuto di effettuare un accantonamento a bilancio. 

Il Fondo incentivazione è stato decurtato di € 110.000,00 per finanziare il fondo per il trattamento accessorio 
anno 2020 come previsto dal decreto del Direttore Generale n. 533 del 15 .07.2021, e contestualmente 
incrementato per € 40.600,00 derivanti da fondi per contratti attivi, di cui € 30.000,00 per F-DUGS (delibera 
CdA n. 157/2017) ed € 10.600,00 per CNES (delibera CdA n. 136/2020). 



Totale terza variazione FONDI -6.611.855,00 -3.866.651,98 -8.215.403,47 
 

Di seguito la tabella riassuntiva delle variazioni distinte per Direzione. 

910.112,36 7.430.089,49 14.450.513,69 
50.000,00 

779.034,01 -365.726,46 -220.717,12 
-200.862,48 33.444.922,74 30.781.785,44 

-1.132.930,47 0,00 0,00 
-152.756.616,44 65.824.299,70 60.550.659,98 

33.067,44 -690.193,60 -1.297.168,86 
-1.586.666,90 0,00 0,00 
-6.611.855,00 -3.866.651,98 -8.215.403,47 

-160.516.717,48 101.776.739,89 96.049.669,66 

 

A valle della previsione delle entrate e delle uscite sopra riportate, la situazione contabile risulta la seguente: 

 
 

2021 2022 2023 
 

ENTRATE 937.227.653,02 941.116.122,00 739.454.993,00 
 

USCITE 1.083.567.825,86 1.206.649.587,87 1.033.837.659,18 
 

 
-146.340.172,84 -265.533.465,87 -294.382.666,18 -706.256.304,89 

Avanzo di 
amministrazione 
consuntivo 2020 

   
-706.256.304,89 

 

 



Per completezza di informazione, si rappresenta che il “Fondo pluriennale vincolato - Progetti premiali”, presenta 
una consistenza pari ad euro 2.582.581,00. Lo stesso è comprensivo di: 

- euro 156.171,78, quale importo residuo a chiusura del progetto 

- euro 2.426.409,22, quale importo, al momento non utilizzato, dei fondi premiali 2018. 

 

MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 

Per quanto concerne le misure di contenimento della spesa, l’Agenzia Spaziale Italiana ha provveduto a 
redigere il Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2021 nel rispetto dei limiti di spesa, tenendo conto 
di quanto stabilito dai commi 590 a 613 della Legge del 27 dicembre 2019, numero 160, recante "Bilancio di 
previsione dello Stato per l'anno finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022"  (Legge di Bilancio 
2020) e secondo le indicazioni fornite agli Enti ed organismi pubblici dalla Circolare RGS-MEF del 19 
dicembre 2019, numero 34, successivamente aggiornata con la Circolare del 21 aprile 2020, numero 9, 
finalizzate a garantire un miglioramento del livello di flessibilità gestionale da parte degli apparati 
amministrativi per il raggiungimento degli obiettivi istituzionali. 

Come è noto, con la Legge di Bilancio 2020, in particolare, sono stati introdotti un nuovo limite di spesa per 
l’acquisto di beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento il cui importo non può essere superiore al 
valore medio delle spese sostenute per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018 e un 
nuovo limite per la spesa corrente di natura informatica, sempre nell’ambito del rispetto del primo limite per 
acquisto di beni e servizi, prescrivendo un risparmio  di  spesa annuale pari al 10  per  cento  della  spesa  
annuale  media  per  la gestione corrente  del  settore  informatico  sostenuta  nel  biennio 2016-2017, 
quest’ultimo abrogato dal  DL 31 maggio 2021, n.77, convertito con modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, 
n.108.  
Sono state escluse dal computo del limite, come indicato nella Circolare RGS-MEF del 21 aprile 2020, n. 9 e 
ribadito nell’ultima Circolare RGS-MEF del 9 aprile 2021, n. 11, le spese sostenute per dare attuazione 
all’applicazione delle misure, derivanti dai numerosi provvedimenti normativi, volte a fronteggiare 
l’emergenza sanitaria da “COVID-19” e tutte quelle spese finanziate da fondi assegnati all’Ente aventi un 
vincolo di destinazione anche nell'ambito della realizzazione di specifici progetti/attività finanziati 
dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati. 

Il limite di spesa per beni e servizi, determinato per ASI nell’importo di euro 8.161.949,18, come comunicato 
al Collegio dei Revisori dei Conti dell’ASI con Relazione, a firma del Direttore Generale reggente, prot. n. CI-
ACF-2020 del 21/05/2020 e altresì deliberato dal Consiglio di Amministrazione dell’ASI, con delibera n. 101 
del 17 giugno 2020, è stato assicurato sui valori complessivi della spesa per l’acquisto di beni e servizi 



rientranti nelle spese di funzionamento, consentendo una modulazione e ripartizione delle risorse fra le 
singole voci di spesa in relazione alle esigenze gestionali dell’Ente. Nel dettaglio, il tetto massimo di spesa 
per acquisto di beni e servizi è stato determinato considerando i capitoli di bilancio del secondo livello del 
piano dei conti integrato 1.03 denominato “Acquisti di beni e servizi”, al netto dei capitoli relativi alle missioni 
di servizio, agli organi istituzionali, alle spese di formazione, alle spese per autovetture, alle prestazioni 
tecnico-scientifiche poiché legate ai programmi istituzionali e a tutte quelle spese riferite alla ricerca e 
all’evoluzione tecnologica o comunque gravanti su fondi esterni a destinazione vincolata. In buona sostanza 
sono stati considerati esclusivamente gli acquisti per beni e servizi e spese informatiche “in senso stretto” 
necessari al regolare funzionamento dell’Agenzia, finanziati con fondi ordinari, con le esclusioni innanzi 
rappresentate.   

Le previsioni di bilancio nel triennio 2021-2023 sono state elaborate con logiche di massima prudenza nel 
rispetto del predetto valore, garantendo la copertura finanziaria di spese incomprimibili quali utenze, servizi 
informatici, servizi di pulizia, vigilanza e manutenzione ordinaria per contratti già in essere, contraendo al 
massimo fino ad azzerare ogni nuova iniziativa proposta. 

Nel corso del corrente anno, a seguito di un maggiore approfondimento e di un confronto intervenuto con i 
principali Enti Pubblici di Ricerca, si è valutato di rivedere alcuni procedimenti seguiti ai fini del calcolo del 
limite di spesa, ricomprendendo alcune voci di spesa non considerate come le missioni di servizio del 
personale e escludendone altre non rientranti nelle spese di funzionamento dell’Agenzia.  

Pertanto, alla luce di quanto innanzi rappresentato, è stato chiesto, con nota a firma del Direttore Generale, 
prot. n. 4882 del 28 maggio 2021 indirizzata, a mezzo di posta elettronica certificata, al competente 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato del Ministero dell’Economia e delle Finanze indicazioni 
in ordine ai capitoli di spesa da considerare ai fini della corretta applicazione delle misure di contenimento 
della spesa pubblica per l’acquisto di beni e servizi, ovvero se il computo debba ridursi a quelli per acquisto 
di beni e servizi “in senso stretto” o debba essere allargato a tutto il titolo 1.03 del piano dei conti integrato 
con le opportune esclusioni in precedenza citate; 
 
L’Ufficio IV dell’Ispettorato Generale di Finanza del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze, a mezzo della nota prot. 204901 del 12 luglio 2021 indirizzata al 
Ministero dell’Università e della Ricerca e per conoscenza al Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
dell’ASI, in buona sostanza conferma che il limite in esame vada calcolato considerando tutte le voci che 
rientrano nella macro categoria “acquisto di beni e servizi” (U.1.03.00.00.000) di cui al piano dei conti 
integrato (D.M. MEF 25 gennaio 2019), con esclusione delle spese per acquisto di beni e servizi effettuate su 
fondi specificamente finalizzati provenienti da soggetti pubblici o privati, delle spese sostenute per dare 
attuazione alle misure di contenimento dell’emergenza sanitaria e delle spese, delle spese già oggetto di 
contenimento secondo le disposizioni inserite nell’elenco di cui all’allegato A della legge di bilancio 2020 



(spese per autovetture) e quelle dal cui ambito soggettivo di applicazione gli enti di ricerca sono esclusi (spese 
per convegni).  
Il Ministero dell’Università e della Ricerca, a mezzo della nota registrata nel protocollo generale dell’ASI con 
numero 8744 del 2 settembre 2021, in risposta alla nota MEF prot. 204901 del 12 luglio 2021 innanzi 
richiamata, conferma “…la necessità di calcolare il limite in esame considerando tutte le voci che rientrano nella macro 
categoria “acquisto di beni e servizi” (U.1.03.00.00.000) di cui al piano integrato dei conti…”. 
In aderenza a quanto sopra riportato, l’Unità scrivente ha dunque rideterminato il nuovo limite di spesa per 
acquisto di beni e servizi pari ad euro 11.958.992,41; gli stanziamenti di bilancio 2021/2023 della “macro 
categoria U.1.03.00.00.000”, necessari al regolare funzionamento dell’Agenzia, sono stati opportunamente 
adeguati tenendo conto del nuovo tetto massimo di spesa, con esclusione delle voci di spesa finanziate da 
fondi specificamente finalizzati provenienti da soggetti pubblici o privati, spese attuative delle misure di 
contenimento dell’emergenza sanitaria e delle spese già oggetto di contenimento e quelle dal cui ambito 
soggettivo di applicazione gli enti di ricerca sono esclusi nonché delle spese connesse ai programmi spaziali 
e alle attività ricerca scientifica e tecnologica dell’Agenzia rappresentate principalmente dai capitoli di spesa 
per prestazioni tecnico-scientifiche (capitolo 1.03.02.11.009. del piano dei conti) e dai capitoli di spesa 
rientranti nella funzione obiettivo 02.001.076 “Ricerca Scientifica”.  Si ritiene, inoltre, di dover approfondire, 
l’esclusione dal computo, oltre alle voci innanzi specificate,

 
In ogni caso, come previsto dal comma 593 della Legge del 27 dicembre 2019, numero 160, è consentito il 
superamento del limite di spesa per acquisto di beni e servizi, nel rispetto del pareggio di bilancio, in presenza 
di un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo 
ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. Non concorrono alla quantificazione delle 
entrate o dei ricavi le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate a norme di 
legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall’acquisizione di beni e servizi. 
Per effetto delle maggiori entrate accertate nell’anno 2019 rispetto al 2018, questa Agenzia ha potuto, 
nell’esercizio finanziario 2020, beneficiare del superamento del limite in parola, come confermato dalla 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 101 del 17 giugno 2020.  
La Circolare RGS - MEF del 14 dicembre 2020, n. 26, e l’ultima Circolare RGS – MEF del 9 aprile 2021, numero 
11, confermano la possibilità di superare il limite di spesa per acquisto di beni e servizi anche per l’anno 2021, 
in presenza di maggiori entrate accertate nell’esercizio 2020, rispetto all’esercizio 2018. 



In particolare, la Circolare RGS-MEF del 14 dicembre 2020, n. 26, chiarisce che “…per l’esercizio 2021, il comma 
593 consenta il superamento del limite di spesa qualora il valore dei ricavi conseguiti o delle entrate accertate, 
rappresentati nel rendiconto o bilancio di esercizio 2020 deliberato, sia superiore al medesimo valore conseguito nel 
2018...”; è quindi consentito superare il tetto massimo di spesa purché tali entrate risultino effettivamente 
accertate in sede di rendiconto 2020. 
Premesso ciò, le entrate complessive accertate nell’anno 2018 sono state pari ad euro 758.464.801,73 e 
nell’anno 2020 sono state di euro 1.148.729.884,21, con un incremento di euro 390.265.082,48 di cui euro 
103.757.377,48 per entrate rientranti nel disposto di cui al comma 593 dell’Art. 1 della Legge del 27 dicembre 
2019, numero 160. 
Il superamento del limite di spesa, determinato dalle maggiori entrate conseguite nel 2020, rispetto alle 
entrate conseguite nell’esercizio 2018, consente il sostenimento, nel corrente esercizio finanziario, di una 
maggiore spesa per acquisto di beni e servizi e conseguentemente si propone di integrare gli stanziamenti di 
bilancio dei capitoli in sofferenza, a garanzia del regolare funzionamento dell’Agenzia, sempre nel rispetto 
del principio del pareggio di bilancio.  
In ogni caso, nonostante l’accoglimento della revisione proposta dei criteri di individuazione della spesa di 
beni e servizi, il confronto con la spesa sostenuta negli anni 2016-2018 (ormai storicizzata), rischia di impedire 
all’ASI di adempiere ai propri scopi istituzionali, già condivisi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri a 
seguito dell’emanazione della Legge 11 gennaio 2018, n. 7 recante “Misure per il coordinamento della politica 
spaziale e aerospaziale e disposizioni concernenti l'organizzazione e il funzionamento dell'Agenzia spaziale italiana”, 
che vedono questa Agenzia protagonista, anche su scenari internazionali con ripercussioni positive sul 
relativo comparto industriale interno, a cui corrisponde un nuovo assetto organizzativo in continua 
evoluzione. 
A seguire la tabella contenente l’elenco dei capitoli considerati soggetti alle misure di contenimento della 
spesa e le proposte di variazione ad integrazione degli stanziamenti di bilancio che tengono conto del nuovo 
limite di spesa rideterminato pari ad euro 11.958.992,41 e del superamento dello stesso per l’esercizio 
finanziario 2021, ai sensi della normativa vigente, come sopra specificato. Gli importi stanziati nel 2022 e 2023 
risultano invece adeguati nella loro misura complessiva entro il nuovo limite rideterminato. 
 

























 
 
 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIONI 

Dopo le relazioni di luglio e settembre 2020 con cui sono state segnalate le difficoltà nella gestione 
finanziaria dell’Agenzia a seguito del diverso “sistema di finanziamento” si evidenzia che permangono 
situazioni di criticità che nel seguito si descrivono sinteticamente: 

- ritardo nel processo di assegnazione dei fondi PCM: a seguito delle convenzioni ESA e PLATINO 
si è potuto appurare come trascorra un tempo medio di 8-9 mesi dalla decisione del COMINT di 
finanziare un intervento alla effettiva possibilità di accertare nel bilancio dell’ASI le somme; ciò 
a causa di un iter molto complesso che prevede l’adozione di un DPCM e poi di una successiva 
Convenzione con doppia registrazione presso la Corte dei Conti. Inoltre il PTA 2020-2022 
successivamente rivisto ed implementato con il PTA 2021-2023 comprende una serie di interventi 
che attendono ancora di essere finanziati; 
 

- riduzione dei fondi FOE MUR negli ultimi anni in controtendenza rispetto agli altri grandi EPR: 
 

 
 



 
 
 

 
 



 
 
 
 

- La contribuzione all’ESA che, al contrario, aveva costituito il maggior problema finanziario negli 
scorsi anni è attualmente in perfetto equilibrio grazie alla convenzione PCM con la quale sono 
state interamente finanziate le sottoscrizioni approvate all’ultimo Consiglio Ministeriale ESA - 
Space 19+; 
 

- Si stanno quindi delineando in prospettiva per il prossimo futuro le seguenti criticità dal punto 
di vista della gestione finanziaria: 
a. Necessità di prevedere analogo strumento per il finanziamento delle sottoscrizioni da 

effettuare al prossimo Consiglio Ministeriale ESA che si terrà a fine 2022; 
b. Il comma 253 della Legge di Bilancio 2020, che dovrebbe essere lo strumento previsto “in 

sostituzione” delle assegnazioni effettuate con la Legge di Stabilità 2015 così come 
successivamente integrate con la Legge di Stabilità 2016, per finanziare i programmi nazionali 
e di cooperazione bilaterale al momento non è stato efficace quanto il precedente 
finanziamento. Il PTA è ancora in attesa di essere finanziato. I programmi che sono potuti 
partire e che stanno partendo sono finanziati con gli avanzi dei fondi di cui alle Leggi di 
Stabilità citate; 



c. L’assegnazione MUR per l’Agenzia Spaziale Europea è stata ridotta dal 2018 al 2019 di 
10Meuro, riduzione compensata con le assegnazioni ricevute dalla PCM nella convenzione 
ESA citata; 

d. La separazione dell’assegnazione FOE MUR tra destinazione vincolata per l’ESA e 
assegnazione ordinaria, a decorrere dal 2016, ha sortito un effetto di irrigidimento del 
bilancio; 

e. La mancata crescita dell’assegnazione ordinaria FOE MUR, se considerata in rapporto alla  
crescita in parte già avvenuta ma soprattutto programmata sia dal lato delle risorse umane 
dell’Agenzia (al fine di avvicinarsi al modello delle principali agenzie spaziali europee) sia 
dal lato delle infrastrutture (mantenimento in efficienza e sicurezza  dei siti di Malindi e 
Matera e del nuovo sito in Sardegna) renderà sempre più difficoltosa la gestione finanziaria 
dell’Agenzia  

 

Azioni correttive in atto: 

- Dialogo costante in atto con i rappresentanti PCM al fine di ottimizzare il processo di 
assegnazione dei fondi e con il MUR per individuare fonti alternative di finanziamento per 
“compensare” le riduzioni. 
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

Assestate

Fondo iniziale di cassa 921.466.698,71

Avanzo di amministrazione 706.256.304,89

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

0,00 0,002.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

767.735.692,90 10.712.297,062.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 778.447.989,96 834.879.692,90 10.712.297,06 0,00 845.591.989,96
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255.590,00 137.348,792.01.05 2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 
del Mondo

0,00 392.938,79 1.010.514,98 137.348,79 0,00 1.147.863,77

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 10.849.645,85835.890.207,880,0010.849.645,85767.991.282,90 778.840.928,75 0,00 846.739.853,73

835.890.207,88 10.849.645,85778.840.928,750,0010.849.645,85767.991.282,90TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 846.739.853,73

TOTALE 835.890.207,88 10.849.645,85778.840.928,750,0010.849.645,85767.991.282,90 0,00 846.739.853,73

767.991.282,90 10.849.645,85 0,00 778.840.928,75 835.890.207,88 10.849.645,85 0,00 846.739.853,73

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 767.991.282,90 10.849.645,85 0,00 778.840.928,75 835.890.207,88 10.849.645,85 0,00 846.739.853,73

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 10.849.645,85 0,000,00767.991.282,90 835.890.207,8810.849.645,85 778.840.928,75 846.739.853,73

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

105.483.708,36 13.578,302.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 105.497.286,66 105.483.708,36 13.578,30 0,00 105.497.286,66

1.134.240,20 0,002.01.05 2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 
del Mondo

0,00 1.134.240,20 1.134.240,20 0,00 0,00 1.134.240,20

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 13.578,30106.617.948,560,0013.578,30106.617.948,56 106.631.526,86 0,00 106.631.526,86

106.617.948,56 13.578,30106.631.526,860,0013.578,30106.617.948,56TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 106.631.526,86

TOTALE 106.617.948,56 13.578,30106.631.526,860,0013.578,30106.617.948,56 0,00 106.631.526,86

106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86
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TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 13.578,30 0,000,00106.617.948,56 106.617.948,5613.578,30 106.631.526,86 106.631.526,86

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

446.478,61 10.491.129,002.01.01 2.01.01. - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 10.491.129,00446.478,610,0010.491.129,00446.478,61 10.937.607,61 0,00 10.937.607,61

446.478,61 10.491.129,0010.937.607,610,0010.491.129,00446.478,61TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 10.937.607,61

TOTALE 446.478,61 10.491.129,0010.937.607,610,0010.491.129,00446.478,61 0,00 10.937.607,61

446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 10.491.129,00 0,000,00446.478,61 446.478,6110.491.129,00 10.937.607,61 10.937.607,61

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

3. - Entrate extratributarie

3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

2.560.477,00 161.500,003.01.02 3.01.02. - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 0,00 2.721.977,00 2.577.927,00 161.500,00 0,00 2.739.427,00
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TOTALE 3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni

161.500,002.577.927,000,00161.500,002.560.477,00 2.721.977,00 0,00 2.739.427,00

3.04. - Altre entrate da redditi da capitale

2.280.000,00 0,003.04.02 3.04.02. - Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 0,00 2.280.000,00 2.280.000,00 0,00 0,00 2.280.000,00

TOTALE 3.04. - Altre entrate da redditi da capitale 0,002.280.000,000,000,002.280.000,00 2.280.000,00 0,00 2.280.000,00

3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti

7.265,00 35.480,133.05.02 3.05.02. - Rimborsi in entrata 0,00 42.745,13 87.429,97 35.480,13 0,00 122.910,10

254.869,75 754.709,793.05.99 3.05.99. - Altre entrate correnti n.a.c. 0,00 1.009.579,54 446.037,19 754.709,79 0,00 1.200.746,98

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti 790.189,92533.467,160,00790.189,92262.134,75 1.052.324,67 0,00 1.323.657,08

5.391.394,16 951.689,926.054.301,670,00951.689,925.102.611,75TOTALE GENERALE 3. - Entrate extratributarie 0,00 6.343.084,08

TOTALE 5.391.394,16 951.689,926.054.301,670,00951.689,925.102.611,75 0,00 6.343.084,08

5.102.611,75 951.689,92 0,00 6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 5.102.611,75 951.689,92 0,00 6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 951.689,92 0,000,005.102.611,75 5.391.394,16951.689,92 6.054.301,67 6.343.084,08

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,009.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,009.01.01 9.01.01. - Altre ritenute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,009.01.02 9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 16.859,95 0,00 0,00 16.859,95

0,00 1.845,509.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 1.845,50 0,00 186.486,32 1.845,50 1.845,50 186.486,32

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 1.845,50203.346,271.845,501.845,500,00 0,00 1.845,50 203.346,27

9.02. - Entrate per conto terzi

0,00 0,009.02.04 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,00 2.817,70 0,00 0,00 2.817,70

0,00 0,009.02.99 9.02.99. - Altre entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,002.817,700,000,000,00 0,00 0,00 2.817,70

206.163,97 1.845,500,001.845,501.845,500,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

1.845,50 206.163,97
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TOTALE 206.163,97 1.845,500,001.845,501.845,500,00 1.845,50 206.163,97

0,00 1.845,50 1.845,50 0,00 206.163,97 1.845,50 1.845,50 206.163,97

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 1.845,50 1.845,50 0,00 206.163,97 1.845,50 1.845,50 206.163,97

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 1.845,50 1.845,501.845,500,00 206.163,971.845,50 0,00 206.163,97

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

78.568,97 0,009.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 0,00 78.568,97 78.568,97 0,00 0,00 78.568,97

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,0078.568,970,000,0078.568,97 78.568,97 0,00 78.568,97

9.02. - Entrate per conto terzi

3.526.103,90 0,009.02.99 9.02.99. - Altre entrate per conto terzi 0,00 3.526.103,90 3.526.103,90 0,00 0,00 3.526.103,90

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,003.526.103,900,000,003.526.103,90 3.526.103,90 0,00 3.526.103,90

3.604.672,87 0,003.604.672,870,000,003.604.672,87TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 3.604.672,87

TOTALE 3.604.672,87 0,003.604.672,870,000,003.604.672,87 0,00 3.604.672,87

3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 0,000,003.604.672,87 3.604.672,870,00 3.604.672,87 3.604.672,87

11. - PARTITE DI GIRO

18/10/2021 - 12:22:08 Pagina: 6



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE 3^ VARIAZIONE - Esercizio 2021

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

In -
DefinitiveAssestate

V a r i a z i o n i 

In +In -
Definitive

V a r i a z i o n i 

In +
Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di Competenza per l'anno 2021

Assestate

11.01. - PARTITE DI GIRO

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

15.000.000,00 0,009.01.01 9.01.01. - Altre ritenute 0,00 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00

10.300.000,00 0,009.01.02 9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 10.300.000,00 10.319.197,75 0,00 0,00 10.319.197,75

60.000,00 0,009.01.03 9.01.03. - Ritenute su redditi da lavoro autonomo 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

3.751.431,03 0,009.01.99 9.01.99. - Altre entrate per partite di giro 0,00 3.751.431,03 11.077.451,97 0,00 0,00 11.077.451,97

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,0036.456.649,720,000,0029.111.431,03 29.111.431,03 0,00 36.456.649,72

9.02. - Entrate per conto terzi

1.447.184,23 0,009.02.03 9.02.03. - Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 0,00 1.447.184,23 1.447.184,23 0,00 0,00 1.447.184,23

600.000,00 0,009.02.04 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,002.047.184,230,000,002.047.184,23 2.047.184,23 0,00 2.047.184,23

38.503.833,95 0,0031.158.615,260,000,0031.158.615,26TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 38.503.833,95

TOTALE 38.503.833,95 0,0031.158.615,260,000,0031.158.615,26 0,00 38.503.833,95

31.158.615,26 0,00 0,00 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 0,00 38.503.833,95

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.158.615,26 0,00 0,00 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 0,00 38.503.833,95

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 0,00 0,000,0031.158.615,26 38.503.833,950,00 31.158.615,26 38.503.833,95

Totale delle Entrate 22.307.888,57 1.845,50937.227.653,021.845,5022.307.888,57914.921.609,95 990.660.700,00 1.012.966.743,07

Riepilogo dei titoli
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Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 767.991.282,90 835.890.207,88 10.849.645,85 846.739.853,7310.849.645,85 0,00 778.840.928,75 0,00

Titolo III 5.102.611,75 5.391.394,16 951.689,92 6.343.084,08951.689,92 0,00 6.054.301,67 0,00

Titolo IX 0,00 206.163,97 1.845,50 206.163,971.845,50 1.845,50 0,00 1.845,50

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 773.093.894,65 841.487.766,01 11.803.181,27 853.289.101,7811.803.181,27 1.845,50 784.895.230,42 1.845,50

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 106.617.948,56 106.617.948,56 13.578,30 106.631.526,8613.578,30 0,00 106.631.526,86 0,00

Titolo IX 3.604.672,87 3.604.672,87 0,00 3.604.672,870,00 0,00 3.604.672,87 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 110.222.621,43 110.222.621,43 13.578,30 110.236.199,7313.578,30 0,00 110.236.199,73 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 446.478,61 446.478,61 10.491.129,00 10.937.607,6110.491.129,00 0,00 10.937.607,61 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 446.478,61 446.478,61 10.491.129,00 10.937.607,6110.491.129,00 0,00 10.937.607,61 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IX 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 38.503.833,950,00 0,00 31.158.615,26 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 38.503.833,950,00 0,00 31.158.615,26 0,00

Riepilogo delle entrate per titoli dei Centri Resp. 
Amm.va
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Titolo II 875.055.710,07 942.954.635,05 21.354.353,15 964.308.988,2021.354.353,15 0,00 896.410.063,22 0,00

Titolo III 5.102.611,75 5.391.394,16 951.689,92 6.343.084,08951.689,92 0,00 6.054.301,67 0,00

Titolo IX 34.763.288,13 42.314.670,79 1.845,50 42.314.670,791.845,50 1.845,50 34.763.288,13 1.845,50

TOTALE 914.921.609,95 990.660.700,00 1.012.966.743,0722.307.888,57 1.845,50 937.227.653,02 1.845,5022.307.888,57

Avanzo di amministrazione utilizzato 146.340.172,84329.162.933,39 182.822.760,55

Avanzo di cassa utilizzato 545.073.327,21 183.522.760,55 361.550.566,66

TOTALE GENERALE 1.244.084.543,34 1.083.567.825,8622.307.888,57 182.824.606,05 1.535.734.027,21 22.307.888,57 183.524.606,05 1.374.517.309,73
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01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

55.504,54 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 55.391,10 113,44 55.504,54 0,00 55.391,10 113,44

12.434,64 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 12.434,64 0,00 21.384,60 0,00 12.434,64 8.949,96

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,0076.889,1467.825,740,0067.939,18 113,44 67.825,74 9.063,40

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

10.717,62 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 4.403,94 6.313,68 14.117,62 0,00 4.403,94 9.713,68

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,0014.117,624.403,940,0010.717,62 6.313,68 4.403,94 9.713,68

1.03. - Acquisto di beni e servizi

142.771,88 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 122.000,00 20.771,88 142.771,88 0,00 122.000,00 20.771,88

15.124.841,44 4.586.475,311.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 854.555,79 18.856.760,96 31.299.636,74 4.586.475,31 854.555,79 35.031.556,26

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 4.586.475,3131.442.408,62976.555,794.586.475,3115.267.613,32 18.877.532,84 976.555,79 35.052.328,14

1.04. - Trasferimenti correnti

202.500,00 0,001.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 202.500,00 452.500,00 97.468,00 0,00 549.968,00

0,00 0,001.04.02 1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,001.04.03 1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00

0,00 0,001.04.04 1.04.04. - Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.485.502,00 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

996.550,00 488.952,00 3.703.258,94 0,00 996.550,00 2.706.708,94
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TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 97.468,008.155.758,94996.550,000,001.688.002,00 691.452,00 996.550,00 7.256.676,94

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,001.05.01 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

0,00 0,001.09.01 1.09.01. - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 
fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

1.10. - Altre spese correnti

0,00 0,001.10.04 1.10.04. - Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

929.219,75 0,001.10.05 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0,00 929.219,75 930.911,58 0,00 0,00 930.911,58

0,00 0,001.10.99 1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,00930.911,580,000,00929.219,75 929.219,75 0,00 930.911,58

40.620.085,90 4.683.943,3120.504.631,712.045.335,474.586.475,3117.963.491,87TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 2.045.335,47 43.258.693,74

TOTALE 40.620.085,90 4.683.943,3120.504.631,712.045.335,474.586.475,3117.963.491,87 2.045.335,47 43.258.693,74

17.963.491,87 4.586.475,31 2.045.335,47 20.504.631,71 40.620.085,90 4.683.943,31 2.045.335,47 43.258.693,74

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

11.000,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,0011.000,000,000,0011.000,00 11.000,00 0,00 11.000,00
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1.10. - Altre spese correnti

822.281,36 0,001.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 0,00 822.281,36 822.281,36 0,00 0,00 822.281,36

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,00822.281,360,000,00822.281,36 822.281,36 0,00 822.281,36

833.281,36 0,00833.281,360,000,00833.281,36TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 833.281,36

TOTALE 833.281,36 0,00833.281,360,000,00833.281,36 0,00 833.281,36

833.281,36 0,00 0,00 833.281,36 833.281,36 0,00 0,00 833.281,36

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

6.000,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,006.031,000,000,006.000,00 6.000,00 0,00 6.031,00

6.031,00 0,006.000,000,000,006.000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 6.031,00

TOTALE 6.031,00 0,006.000,000,000,006.000,00 0,00 6.031,00

6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

0,00 50.000,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 50.000,000,000,0050.000,000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
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0,00 50.000,0050.000,000,0050.000,000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 50.000,00

TOTALE 0,00 50.000,0050.000,000,0050.000,000,00 0,00 50.000,00

0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 18.802.773,23 4.636.475,31 2.045.335,47 21.393.913,07 41.459.398,26 4.733.943,31 2.045.335,47 44.148.006,10

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 4.733.943,31 2.045.335,472.045.335,4718.802.773,23 41.459.398,264.636.475,31 21.393.913,07 44.148.006,10

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

455.000,00 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 455.000,00 469.075,85 0,00 0,00 469.075,85

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00469.075,850,000,00455.000,00 455.000,00 0,00 469.075,85

1.03. - Acquisto di beni e servizi

0,00 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

105.500,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 105.500,00 124.791,74 0,00 0,00 124.791,74

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,00124.791,740,000,00105.500,00 105.500,00 0,00 124.791,74

1.04. - Trasferimenti correnti
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882.000,00 0,001.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 882.000,00 953.345,23 0,00 15.000,00 938.345,23

0,00 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00953.345,230,000,00882.000,00 882.000,00 15.000,00 938.345,23

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,001.05.01 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 0,00 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,00163.631,560,000,000,00 0,00 0,00 163.631,56

1.07. - Interessi passivi

200.000,00 0,001.07.04 1.07.04. - Interessi su finanziamenti a breve termine 0,00 200.000,00 185.000,00 15.000,00 0,00 200.000,00

0,00 0,001.07.05 1.07.05. - Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50.000,00 0,001.07.06 1.07.06. - Altri interessi passivi 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 15.000,00235.000,000,000,00250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00

1.10. - Altre spese correnti

5.092.224,90 0,001.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 1.586.666,90 3.505.558,00 5.092.224,90 0,00 1.586.666,90 3.505.558,00

15.000,00 0,001.10.05 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,005.107.224,901.586.666,900,005.107.224,90 3.520.558,00 1.586.666,90 3.520.558,00

7.053.069,28 15.000,005.213.058,001.586.666,900,006.799.724,90TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 1.601.666,90 5.466.402,38

TOTALE 7.053.069,28 15.000,005.213.058,001.586.666,900,006.799.724,90 1.601.666,90 5.466.402,38

6.799.724,90 0,00 1.586.666,90 5.213.058,00 7.053.069,28 15.000,00 1.601.666,90 5.466.402,38

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 6.799.724,90 0,00 1.586.666,90 5.213.058,00 7.053.069,28 15.000,00 1.601.666,90 5.466.402,38

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 15.000,00 1.601.666,901.586.666,906.799.724,90 7.053.069,280,00 5.213.058,00 5.466.402,38
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03. - DIREZIONE RISORSE UMANE

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

30.571.147,78 1.232.800,361.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 203.766,35 31.600.181,79 30.981.831,94 1.232.800,36 204.912,01 32.009.720,29

6.183.648,89 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 6.183.648,89 7.113.772,38 0,00 0,00 7.113.772,38

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 1.232.800,3638.095.604,32203.766,351.232.800,3636.754.796,67 37.783.830,68 204.912,01 39.123.492,67

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

2.108.377,47 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 2.108.377,47 2.438.748,15 0,00 0,00 2.438.748,15

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,002.438.748,150,000,002.108.377,47 2.108.377,47 0,00 2.438.748,15

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.356.157,68 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 1.356.157,68 1.859.501,25 0,00 0,00 1.859.501,25

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,001.859.501,250,000,001.356.157,68 1.356.157,68 0,00 1.859.501,25

1.04. - Trasferimenti correnti

250.000,00 0,001.04.02 1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00250.000,00250.000,000,00250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

318.500,00 0,001.09.01 1.09.01. - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 
fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

0,00 318.500,00 1.719.543,82 0,00 0,00 1.719.543,82

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,001.719.543,820,000,00318.500,00 318.500,00 0,00 1.719.543,82
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1.10. - Altre spese correnti

6.794.525,72 0,001.10.01 1.10.01. - Fondi di riserva e altri accantonamenti 0,00 6.794.525,72 6.794.525,72 0,00 0,00 6.794.525,72

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,006.794.525,720,000,006.794.525,72 6.794.525,72 0,00 6.794.525,72

51.157.923,26 1.232.800,3648.361.391,55453.766,351.232.800,3647.582.357,54TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 454.912,01 51.935.811,61

TOTALE 51.157.923,26 1.232.800,3648.361.391,55453.766,351.232.800,3647.582.357,54 454.912,01 51.935.811,61

47.582.357,54 1.232.800,36 453.766,35 48.361.391,55 51.157.923,26 1.232.800,36 454.912,01 51.935.811,61

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE 47.582.357,54 1.232.800,36 453.766,35 48.361.391,55 51.157.923,26 1.232.800,36 454.912,01 51.935.811,61

TOTALE 03. - DIREZIONE RISORSE UMANE 1.232.800,36 454.912,01453.766,3547.582.357,54 51.157.923,261.232.800,36 48.361.391,55 51.935.811,61

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

2.637.207,13 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 2.123.403,19 513.803,94 2.628.117,55 0,00 2.075.512,19 552.605,36

157.775,20 0,001.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 107.872,65 49.902,55 170.710,56 0,00 107.872,65 62.837,91

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,002.798.828,112.231.275,840,002.794.982,33 563.706,49 2.183.384,84 615.443,27

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

58.029,47 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 39.772,03 18.257,44 64.664,30 0,00 39.772,03 24.892,27

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,0064.664,3039.772,030,0058.029,47 18.257,44 39.772,03 24.892,27

1.03. - Acquisto di beni e servizi

313.592,57 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 180.298,90 133.293,67 335.985,36 0,00 180.298,90 155.686,46
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131.540.514,65 1.069.327,091.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 63.945.218,00 68.664.623,74 240.145.316,72 1.069.327,09 64.045.218,00 177.169.425,81

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 1.069.327,09240.481.302,0864.125.516,901.069.327,09131.854.107,22 68.797.917,41 64.225.516,90 177.325.112,27

1.04. - Trasferimenti correnti

160.000,00 0,001.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 160.000,00 762.101,98 0,00 0,00 762.101,98

70.000,00 0,001.04.03 1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00

1.498.284,77 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

719.351,07 778.933,70 1.492.284,77 6.000,00 719.351,07 778.933,70

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 6.000,002.324.386,75719.351,070,001.728.284,77 1.008.933,70 719.351,07 1.611.035,68

1.10. - Altre spese correnti

2.207.221,32 0,001.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 2.106.721,32 100.500,00 2.207.221,32 0,00 2.106.721,32 100.500,00

0,00 0,001.10.99 1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,002.207.221,322.106.721,320,002.207.221,32 100.500,00 2.106.721,32 100.500,00

247.876.402,56 1.075.327,0970.489.315,0469.222.637,161.069.327,09138.642.625,11TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 69.274.746,16 179.676.983,49

TOTALE 247.876.402,56 1.075.327,0970.489.315,0469.222.637,161.069.327,09138.642.625,11 69.274.746,16 179.676.983,49

138.642.625,11 1.069.327,09 69.222.637,16 70.489.315,04 247.876.402,56 1.075.327,09 69.274.746,16 179.676.983,49

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 138.642.625,11 1.069.327,09 69.222.637,16 70.489.315,04 247.876.402,56 1.075.327,09 69.274.746,16 179.676.983,49

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 1.075.327,09 69.274.746,1669.222.637,16138.642.625,11 247.876.402,561.069.327,09 70.489.315,04 179.676.983,49

05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

1. - Spese correnti
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1.03. - Acquisto di beni e servizi

130.000,00 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 130.000,00 130.857,31 0,00 0,00 130.857,31

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,00130.857,310,000,00130.000,00 130.000,00 0,00 130.857,31

1.04. - Trasferimenti correnti

593.079.139,06 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

1.132.930,47 591.946.208,59 593.079.968,06 0,00 1.132.930,47 591.947.037,59

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00593.079.968,061.132.930,470,00593.079.139,06 591.946.208,59 1.132.930,47 591.947.037,59

1.07. - Interessi passivi

53.791,41 0,001.07.04 1.07.04. - Interessi su finanziamenti a breve termine 0,00 53.791,41 53.791,41 0,00 0,00 53.791,41

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 0,0053.791,410,000,0053.791,41 53.791,41 0,00 53.791,41

593.264.616,78 0,00592.130.000,001.132.930,470,00593.262.930,47TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 1.132.930,47 592.131.686,31

TOTALE 593.264.616,78 0,00592.130.000,001.132.930,470,00593.262.930,47 1.132.930,47 592.131.686,31

593.262.930,47 0,00 1.132.930,47 592.130.000,00 593.264.616,78 0,00 1.132.930,47 592.131.686,31

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 593.262.930,47 0,00 1.132.930,47 592.130.000,00 593.264.616,78 0,00 1.132.930,47 592.131.686,31

TOTALE 05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 0,00 1.132.930,471.132.930,47593.262.930,47 593.264.616,780,00 592.130.000,00 592.131.686,31

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

715.977,88 155.391,101.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 871.368,98 745.366,76 155.391,10 0,00 900.757,86
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40.979,38 12.434,641.01.02 1.01.02. - Contributi sociali a carico dell'ente 0,00 53.414,02 47.660,73 12.434,64 0,00 60.095,37

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 167.825,74793.027,490,00167.825,74756.957,26 924.783,00 0,00 960.853,23

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

46.056,05 4.403,941.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 50.459,99 51.121,39 4.403,94 0,00 55.525,33

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 4.403,9451.121,390,004.403,9446.056,05 50.459,99 0,00 55.525,33

1.03. - Acquisto di beni e servizi

93.386,94 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 93.386,94 126.160,17 0,00 0,00 126.160,17

41.483.833,94 529.000,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 773.892,16 41.238.941,78 90.758.758,99 629.000,00 873.892,16 90.513.866,83

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 629.000,0090.884.919,16773.892,16529.000,0041.577.220,88 41.332.328,72 873.892,16 90.640.027,00

1.04. - Trasferimenti correnti

552.469,38 0,001.04.01 1.04.01. - Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 0,00 552.469,38 729.937,38 0,00 97.468,00 632.469,38

693.200,00 250.000,001.04.02 1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie 278.200,00 665.000,00 1.218.175,24 250.000,00 278.200,00 1.189.975,24

80.000,00 0,001.04.03 1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese 0,00 80.000,00 96.017,00 0,00 0,00 96.017,00

255.831,35 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 255.831,35 570.075,37 0,00 0,00 570.075,37

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 250.000,002.614.204,99278.200,00250.000,001.581.500,73 1.553.300,73 375.668,00 2.488.536,99

1.10. - Altre spese correnti

0,00 0,001.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

94.343.273,03 1.051.229,6843.860.872,441.052.092,16951.229,6843.961.734,92TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 1.249.560,16 94.144.942,55

TOTALE 94.343.273,03 1.051.229,6843.860.872,441.052.092,16951.229,6843.961.734,92 1.249.560,16 94.144.942,55
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43.961.734,92 951.229,68 1.052.092,16 43.860.872,44 94.343.273,03 1.051.229,68 1.249.560,16 94.144.942,55

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 43.961.734,92 951.229,68 1.052.092,16 43.860.872,44 94.343.273,03 1.051.229,68 1.249.560,16 94.144.942,55

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 1.051.229,68 1.249.560,161.052.092,1643.961.734,92 94.343.273,03951.229,68 43.860.872,44 94.144.942,55

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

54,00 0,001.01.01 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 54,00 874,86 0,00 0,00 874,86

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,00874,860,000,0054,00 54,00 0,00 874,86

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

524.000,00 0,001.02.01 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 0,00 524.000,00 686.953,93 0,00 0,00 686.953,93

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00686.953,930,000,00524.000,00 524.000,00 0,00 686.953,93

1.03. - Acquisto di beni e servizi

224.858,44 1.620,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 226.478,44 264.738,14 1.620,00 0,00 266.358,14

11.818.026,58 870.000,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 1.620,00 12.686.406,58 19.802.634,59 870.000,00 1.620,00 20.671.014,59

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 871.620,0020.067.372,731.620,00871.620,0012.042.885,02 12.912.885,02 1.620,00 20.937.372,73

1.04. - Trasferimenti correnti

153.015,32 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 153.015,32 153.015,32 0,00 0,00 153.015,32

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00153.015,320,000,00153.015,32 153.015,32 0,00 153.015,32
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1.10. - Altre spese correnti

1.560.768,52 268.623,061.10.02 1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato 1.360.555,62 468.835,96 1.560.768,52 268.623,06 1.360.555,62 468.835,96

292.000,00 0,001.10.04 1.10.04. - Premi di assicurazione 0,00 292.000,00 339.515,52 0,00 0,00 339.515,52

95.000,00 0,001.10.99 1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c. 0,00 95.000,00 131.230,54 0,00 0,00 131.230,54

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 268.623,062.031.514,581.360.555,62268.623,061.947.768,52 855.835,96 1.360.555,62 939.582,02

22.939.731,42 1.140.243,0614.445.790,301.362.175,621.140.243,0614.667.722,86TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 1.362.175,62 22.717.798,86

TOTALE 22.939.731,42 1.140.243,0614.445.790,301.362.175,621.140.243,0614.667.722,86 1.362.175,62 22.717.798,86

14.667.722,86 1.140.243,06 1.362.175,62 14.445.790,30 22.939.731,42 1.140.243,06 1.362.175,62 22.717.798,86

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA 14.667.722,86 1.140.243,06 1.362.175,62 14.445.790,30 22.939.731,42 1.140.243,06 1.362.175,62 22.717.798,86

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

1.140.243,06 1.362.175,621.362.175,6214.667.722,86 22.939.731,421.140.243,06 14.445.790,30 22.717.798,86

08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

47.000,00 0,001.03.01 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 47.000,00 47.000,00 0,00 0,00 47.000,00

2.747.333,80 0,001.03.02 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 2.747.333,80 3.758.939,61 0,00 0,00 3.758.939,61

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,003.805.939,610,000,002.794.333,80 2.794.333,80 0,00 3.805.939,61

1.04. - Trasferimenti correnti

0,00 0,001.04.05 1.04.05. - Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

3.805.939,61 0,002.794.333,800,000,002.794.333,80TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 0,00 3.805.939,61

TOTALE 3.805.939,61 0,002.794.333,800,000,002.794.333,80 0,00 3.805.939,61

2.794.333,80 0,00 0,00 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 2.794.333,80 0,00 0,00 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

TOTALE 08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 0,00 0,000,002.794.333,80 3.805.939,610,00 2.794.333,80 3.805.939,61

10. - FONDI

10.01. - FONDI

1. - Spese correnti

1.10. - Altre spese correnti

35.316.743,72 1.459.390,501.10.01 1.10.01. - Fondi di riserva e altri accantonamenti 8.071.245,50 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 1.459.390,5035.369.489,068.071.245,501.459.390,5035.316.743,72 28.704.888,72 8.123.990,84 28.704.888,72

35.369.489,06 1.459.390,5028.704.888,728.071.245,501.459.390,5035.316.743,72TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 8.123.990,84 28.704.888,72

TOTALE 35.369.489,06 1.459.390,5028.704.888,728.071.245,501.459.390,5035.316.743,72 8.123.990,84 28.704.888,72

35.316.743,72 1.459.390,50 8.071.245,50 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

10.01. - FONDI 35.316.743,72 1.459.390,50 8.071.245,50 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

TOTALE 10. - FONDI 1.459.390,50 8.123.990,848.071.245,5035.316.743,72 35.369.489,061.459.390,50 28.704.888,72 28.704.888,72

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE
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2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

7.374.141,14 75.000,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 1.706.027,48 5.743.113,66 8.976.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.345.534,33

200.000,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 75.000,009.176.561,811.706.027,4875.000,007.574.141,14 5.943.113,66 1.706.027,48 7.545.534,33

2.05. - Altre spese in conto capitale

0,00 0,002.05.99 2.05.99. - Altre spese in conto capitale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.05. - Altre spese in conto capitale 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

9.176.561,81 75.000,005.943.113,661.706.027,4875.000,007.574.141,14TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 1.706.027,48 7.545.534,33

TOTALE 9.176.561,81 75.000,005.943.113,661.706.027,4875.000,007.574.141,14 1.706.027,48 7.545.534,33

7.574.141,14 75.000,00 1.706.027,48 5.943.113,66 9.176.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.545.534,33

01.01. - DIREZIONE GENERALE 7.574.141,14 75.000,00 1.706.027,48 5.943.113,66 9.176.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.545.534,33

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 75.000,00 1.706.027,481.706.027,487.574.141,14 9.176.561,8175.000,00 5.943.113,66 7.545.534,33

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

0,00 0,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

232.675.759,60 0,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 82.830.306,37 149.845.453,23 305.256.407,53 0,00 83.430.306,37 221.826.101,16

1.920.000,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 1.773.000,00 147.000,00 2.320.000,00 0,00 1.773.000,00 547.000,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00307.576.407,5384.603.306,370,00234.595.759,60 149.992.453,23 85.203.306,37 222.373.101,16

307.576.407,53 0,00149.992.453,2384.603.306,370,00234.595.759,60TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 85.203.306,37 222.373.101,16

TOTALE 307.576.407,53 0,00149.992.453,2384.603.306,370,00234.595.759,60 85.203.306,37 222.373.101,16

234.595.759,60 0,00 84.603.306,37 149.992.453,23 307.576.407,53 0,00 85.203.306,37 222.373.101,16

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 234.595.759,60 0,00 84.603.306,37 149.992.453,23 307.576.407,53 0,00 85.203.306,37 222.373.101,16

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 85.203.306,3784.603.306,37234.595.759,60 307.576.407,530,00 149.992.453,23 222.373.101,16
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06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

5.694.087,00 2.000.000,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 2.100.000,00 5.594.087,00 18.034.181,70 2.000.000,00 2.100.000,00 17.934.181,70

14.000,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 14.000,00 28.603,90 0,00 0,00 28.603,90

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.000.000,0018.062.785,602.100.000,002.000.000,005.708.087,00 5.608.087,00 2.100.000,00 17.962.785,60

18.062.785,60 2.000.000,005.608.087,002.100.000,002.000.000,005.708.087,00TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 2.100.000,00 17.962.785,60

TOTALE 18.062.785,60 2.000.000,005.608.087,002.100.000,002.000.000,005.708.087,00 2.100.000,00 17.962.785,60

5.708.087,00 2.000.000,00 2.100.000,00 5.608.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 2.100.000,00 17.962.785,60

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 5.708.087,00 2.000.000,00 2.100.000,00 5.608.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 2.100.000,00 17.962.785,60

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 2.000.000,00 2.100.000,002.100.000,005.708.087,00 18.062.785,602.000.000,00 5.608.087,00 17.962.785,60

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

10.167.320,92 555.000,002.02.01 2.02.01. - Beni materiali 300.000,00 10.422.320,92 12.892.695,74 594.000,00 339.000,00 13.147.695,74

0,00 0,002.02.02 2.02.02. - Terreni e beni materiali non prodotti 0,00 0,00 636.218,55 0,00 0,00 636.218,55
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1.430.000,00 0,002.02.03 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 1.430.000,00 1.509.459,06 0,00 0,00 1.509.459,06

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 594.000,0015.038.373,35300.000,00555.000,0011.597.320,92 11.852.320,92 339.000,00 15.293.373,35

15.038.373,35 594.000,0011.852.320,92300.000,00555.000,0011.597.320,92TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 339.000,00 15.293.373,35

TOTALE 15.038.373,35 594.000,0011.852.320,92300.000,00555.000,0011.597.320,92 339.000,00 15.293.373,35

11.597.320,92 555.000,00 300.000,00 11.852.320,92 15.038.373,35 594.000,00 339.000,00 15.293.373,35

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA 11.597.320,92 555.000,00 300.000,00 11.852.320,92 15.038.373,35 594.000,00 339.000,00 15.293.373,35

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

594.000,00 339.000,00300.000,0011.597.320,92 15.038.373,35555.000,00 11.852.320,92 15.293.373,35

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

15.000,00 0,003.01.01 3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 0,00 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,0067.588,250,000,0015.000,00 15.000,00 0,00 67.588,25

67.588,25 0,0015.000,000,000,0015.000,00TOTALE GENERALE 3. - Spese per incremento attività 
finanziarie

0,00 67.588,25

TOTALE 67.588,25 0,0015.000,000,000,0015.000,00 0,00 67.588,25

15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

01.01. - DIREZIONE GENERALE 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,0015.000,00 67.588,250,00 15.000,00 67.588,25
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07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

0,00 0,003.01.01 3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 3. - Spese per incremento attività 
finanziarie

0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & LOGISTICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

0,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00

12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 

4. - Rimborso Prestiti

4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

48.000.000,00 0,004.03.01 4.03.01. - Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00
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TOTALE 4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

0,0048.000.000,000,000,0048.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,00 0,0048.000.000,000,000,0048.000.000,00TOTALE GENERALE 4. - Rimborso Prestiti 0,00 48.000.000,00

TOTALE 48.000.000,00 0,0048.000.000,000,000,0048.000.000,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,00 0,000,0048.000.000,00 48.000.000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

0,00 0,007.01.01 7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,007.01.02 7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 726,98 0,00 0,00 726,98

0,00 0,007.01.99 7.01.99. - Altre uscite per partite di giro 0,00 0,00 125.798,92 0,00 0,00 125.798,92

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,00126.525,900,000,000,00 0,00 0,00 126.525,90

7.02. - Uscite per conto terzi

0,00 0,007.02.04 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,007.02.99 7.02.99. - Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

126.525,90 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite di 0,00 126.525,90
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giro

TOTALE 126.525,90 0,000,000,000,000,00 0,00 126.525,90

0,00 0,00 0,00 0,00 126.525,90 0,00 0,00 126.525,90

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,00 0,00 0,00 126.525,90 0,00 0,00 126.525,90

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,00 0,000,000,00 126.525,900,00 0,00 126.525,90

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

78.568,97 0,007.01.99 7.01.99. - Altre uscite per partite di giro 0,00 78.568,97 1.124.382,92 0,00 0,00 1.124.382,92

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,001.124.382,920,000,0078.568,97 78.568,97 0,00 1.124.382,92

7.02. - Uscite per conto terzi

3.526.103,90 0,007.02.99 7.02.99. - Altre uscite per conto terzi 0,00 3.526.103,90 4.037.493,28 0,00 0,00 4.037.493,28

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,004.037.493,280,000,003.526.103,90 3.526.103,90 0,00 4.037.493,28

5.161.876,20 0,003.604.672,870,000,003.604.672,87TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite di 
giro

0,00 5.161.876,20

TOTALE 5.161.876,20 0,003.604.672,870,000,003.604.672,87 0,00 5.161.876,20

3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87 5.161.876,20 0,00 0,00 5.161.876,20

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87 5.161.876,20 0,00 0,00 5.161.876,20

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,00 0,000,003.604.672,87 5.161.876,200,00 3.604.672,87 5.161.876,20
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11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

15.000.000,00 0,007.01.01 7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 0,00 15.000.000,00 16.585.776,79 0,00 0,00 16.585.776,79

10.300.000,00 0,007.01.02 7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0,00 10.300.000,00 12.099.141,34 0,00 0,00 12.099.141,34

60.000,00 0,007.01.03 7.01.03. - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

3.751.431,03 0,007.01.99 7.01.99. - Altre uscite per partite di giro 0,00 3.751.431,03 4.404.569,92 0,00 0,00 4.404.569,92

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,0033.149.488,050,000,0029.111.431,03 29.111.431,03 0,00 33.149.488,05

7.02. - Uscite per conto terzi

1.447.184,23 0,007.02.03 7.02.03. - Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 0,00 1.447.184,23 1.447.184,23 0,00 0,00 1.447.184,23

600.000,00 0,007.02.04 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 600.000,00 657.393,03 0,00 0,00 657.393,03

0,00 0,007.02.99 7.02.99. - Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,002.104.577,260,000,002.047.184,23 2.047.184,23 0,00 2.104.577,26

35.254.065,31 0,0031.158.615,260,000,0031.158.615,26TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite di 
giro

0,00 35.254.065,31

TOTALE 35.254.065,31 0,0031.158.615,260,000,0031.158.615,26 0,00 35.254.065,31

31.158.615,26 0,00 0,00 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 0,00 35.254.065,31

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.158.615,26 0,00 0,00 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 0,00 35.254.065,31

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 0,00 0,000,0031.158.615,26 35.254.065,310,00 31.158.615,26 35.254.065,31
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Totale delle Uscite 13.376.934,00 174.593.651,481.083.567.825,86173.636.183,4813.119.466,001.244.084.543,34 1.535.734.027,21 1.374.517.309,73

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 17.963.491,87 40.620.085,90 4.683.943,31 43.258.693,744.586.475,31 2.045.335,47 20.504.631,71 2.045.335,47

Titolo II 7.574.141,14 9.176.561,81 75.000,00 7.545.534,3375.000,00 1.706.027,48 5.943.113,66 1.706.027,48

Titolo III 15.000,00 67.588,25 0,00 67.588,250,00 0,00 15.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 25.552.633,01 49.864.235,96 4.758.943,31 50.871.816,324.661.475,31 3.751.362,95 26.462.745,37 3.751.362,95

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 833.281,36 833.281,36 0,00 833.281,360,00 0,00 833.281,36 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 833.281,36 833.281,36 0,00 833.281,360,00 0,00 833.281,36 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 6.000,00 6.031,00 0,00 6.031,000,00 0,00 6.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 6.000,00 6.031,00 0,00 6.031,000,00 0,00 6.000,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 0,00 0,00 50.000,00 50.000,0050.000,00 0,00 50.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 0,00 0,00 50.000,00 50.000,0050.000,00 0,00 50.000,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 6.799.724,90 7.053.069,28 15.000,00 5.466.402,380,00 1.586.666,90 5.213.058,00 1.601.666,90

Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo VII 0,00 126.525,90 0,00 126.525,900,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 6.799.724,90 7.179.595,18 15.000,00 5.592.928,280,00 1.586.666,90 5.213.058,00 1.601.666,90

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 
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Titolo I 47.582.357,54 51.157.923,26 1.232.800,36 51.935.811,611.232.800,36 453.766,35 48.361.391,55 454.912,01

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 47.582.357,54 51.157.923,26 1.232.800,36 51.935.811,611.232.800,36 453.766,35 48.361.391,55 454.912,01

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 138.642.625,11 247.876.402,56 1.075.327,09 179.676.983,491.069.327,09 69.222.637,16 70.489.315,04 69.274.746,16

Titolo II 234.595.759,60 307.576.407,53 0,00 222.373.101,160,00 84.603.306,37 149.992.453,23 85.203.306,37

Titolo VII 3.604.672,87 5.161.876,20 0,00 5.161.876,200,00 0,00 3.604.672,87 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 376.843.057,58 560.614.686,29 1.075.327,09 407.211.960,851.069.327,09 153.825.943,53 224.086.441,14 154.478.052,53

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 593.262.930,47 593.264.616,78 0,00 592.131.686,310,00 1.132.930,47 592.130.000,00 1.132.930,47

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 593.262.930,47 593.264.616,78 0,00 592.131.686,310,00 1.132.930,47 592.130.000,00 1.132.930,47

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 43.961.734,92 94.343.273,03 1.051.229,68 94.144.942,55951.229,68 1.052.092,16 43.860.872,44 1.249.560,16

Titolo II 5.708.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 17.962.785,602.000.000,00 2.100.000,00 5.608.087,00 2.100.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 49.669.821,92 112.406.058,63 3.051.229,68 112.107.728,152.951.229,68 3.152.092,16 49.468.959,44 3.349.560,16

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 14.667.722,86 22.939.731,42 1.140.243,06 22.717.798,861.140.243,06 1.362.175,62 14.445.790,30 1.362.175,62

Titolo II 11.597.320,92 15.038.373,35 594.000,00 15.293.373,35555.000,00 300.000,00 11.852.320,92 339.000,00

Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 26.265.043,78 37.978.104,77 1.734.243,06 38.011.172,211.695.243,06 1.662.175,62 26.298.111,22 1.701.175,62

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 3.805.939,610,00 0,00 2.794.333,80 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 3.805.939,610,00 0,00 2.794.333,80 0,00
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Previsioni di Cassa per l'anno 2021

In -
DefinitiveAssestate

V a r i a z i o n i 

In +In -
Definitive

V a r i a z i o n i 

In +
Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di Competenza per l'anno 2021

Assestate

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 35.316.743,72 35.369.489,06 1.459.390,50 28.704.888,721.459.390,50 8.071.245,50 28.704.888,72 8.123.990,84

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 35.316.743,72 35.369.489,06 1.459.390,50 28.704.888,721.459.390,50 8.071.245,50 28.704.888,72 8.123.990,84

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo VII 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 35.254.065,310,00 0,00 31.158.615,26 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 35.254.065,310,00 0,00 31.158.615,26 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IV 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,000,00 0,00 48.000.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,000,00 0,00 48.000.000,00 0,00

Riepilogo delle uscite per titoli dei Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 901.830.946,55 1.097.269.843,26 10.707.934,00 1.022.732.459,6310.489.466,00 84.926.849,63 827.393.562,92 85.245.317,63

Titolo II 259.475.308,66 349.854.128,29 2.669.000,00 263.174.794,442.630.000,00 88.709.333,85 173.395.974,81 89.348.333,85

Titolo III 15.000,00 67.588,25 0,00 67.588,250,00 0,00 15.000,00 0,00

Titolo IV 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 48.000.000,000,00 0,00 48.000.000,00 0,00

Titolo VII 34.763.288,13 40.542.467,41 0,00 40.542.467,410,00 0,00 34.763.288,13 0,00

TOTALE 1.244.084.543,34 1.535.734.027,21 1.374.517.309,7313.119.466,00 173.636.183,48 1.083.567.825,86 174.593.651,4813.376.934,00
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Fondo iniziale di cassa 921.466.698,71

Avanzo di amministrazione 706.256.304,89

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 0,00 0,002.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

67.144.000,00 10.712.297,06 0,002.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali

767.735.692,90 778.447.989,96 834.879.692,90 10.712.297,06 0,00 845.591.989,96

0,00 0,00 0,002.01.01.02 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

767.735.692,90 0,0010.712.297,0667.144.000,00 778.447.989,96 834.879.692,90 10.712.297,06 0,00 845.591.989,96

2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

754.924,98 31.348,79 0,002.01.05.01 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 95.590,00 126.938,79 850.514,98 31.348,79 0,00 881.863,77

0,00 106.000,00 0,002.01.05.02 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 160.000,00 266.000,00 160.000,00 106.000,00 0,00 266.000,00

TOTALE 2.01.05. - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

255.590,00 0,00137.348,79754.924,98 392.938,79 1.010.514,98 137.348,79 0,00 1.147.863,77

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 767.991.282,90 0,0010.849.645,8567.898.924,98 778.840.928,75 835.890.207,88 10.849.645,85 0,00 846.739.853,73

767.991.282,90 0,0010.849.645,8567.898.924,98TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

778.840.928,75 835.890.207,88 10.849.645,85 0,00 846.739.853,73

TOTALE 767.991.282,90 0,0010.849.645,8567.898.924,98 778.840.928,75 835.890.207,88 10.849.645,85 0,00 846.739.853,73

846.739.853,730,0010.849.645,85835.890.207,88778.840.928,750,0010.849.645,85767.991.282,9067.898.924,98

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 846.739.853,730,0010.849.645,85835.890.207,88778.840.928,750,0010.849.645,85767.991.282,9067.898.924,98

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

767.991.282,90 0,0010.849.645,8567.898.924,98 778.840.928,75 835.890.207,88 10.849.645,85 0,00 846.739.853,73
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 13.578,30 0,002.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali

105.483.708,36 105.497.286,66 105.483.708,36 13.578,30 0,00 105.497.286,66

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

105.483.708,36 0,0013.578,300,00 105.497.286,66 105.483.708,36 13.578,30 0,00 105.497.286,66

2.01.05. - Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

0,00 0,00 0,002.01.05.01 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 1.134.240,20 1.134.240,20 1.134.240,20 0,00 0,00 1.134.240,20

TOTALE 2.01.05. - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1.134.240,20 0,000,000,00 1.134.240,20 1.134.240,20 0,00 0,00 1.134.240,20

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 106.617.948,56 0,0013.578,300,00 106.631.526,86 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86

106.617.948,56 0,0013.578,300,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

106.631.526,86 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86

TOTALE 106.617.948,56 0,0013.578,300,00 106.631.526,86 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86

106.631.526,860,0013.578,30106.617.948,56106.631.526,860,0013.578,30106.617.948,560,00

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 106.631.526,860,0013.578,30106.617.948,56106.631.526,860,0013.578,30106.617.948,560,00

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 106.617.948,56 0,0013.578,300,00 106.631.526,86 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

0,00 10.491.129,00 0,002.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali

0,00 10.491.129,00 0,00 10.491.129,00 0,00 10.491.129,00

0,00 0,00 0,002.01.01.02 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Locali

446.478,61 446.478,61 446.478,61 0,00 0,00 446.478,61

TOTALE 2.01.01. - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

446.478,61 0,0010.491.129,000,00 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 446.478,61 0,0010.491.129,000,00 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

446.478,61 0,0010.491.129,000,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

TOTALE 446.478,61 0,0010.491.129,000,00 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

10.937.607,610,0010.491.129,00446.478,6110.937.607,610,0010.491.129,00446.478,610,00

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 10.937.607,610,0010.491.129,00446.478,6110.937.607,610,0010.491.129,00446.478,610,00

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E 
RICERCA

446.478,61 0,0010.491.129,000,00 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti 
correnti

67.898.924,98 875.055.710,07 21.354.353,15 0,00 896.410.063,22 942.954.635,05 21.354.353,15 0,00 964.308.988,20

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

3. - Entrate extratributarie

3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni

3.01.02. - Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi

17.450,00 161.500,00 0,003.01.02.01 Entrate dalla vendita di servizi 2.560.477,00 2.721.977,00 2.577.927,00 161.500,00 0,00 2.739.427,00

TOTALE 3.01.02. - Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi

2.560.477,00 0,00161.500,0017.450,00 2.721.977,00 2.577.927,00 161.500,00 0,00 2.739.427,00

TOTALE 3.01. - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni

2.560.477,00 0,00161.500,0017.450,00 2.721.977,00 2.577.927,00 161.500,00 0,00 2.739.427,00

3.04. - Altre entrate da redditi da capitale

3.04.02. - Entrate derivanti dalla 
distribuzione di dividendi

0,00 0,00 0,003.04.02.03 Entrate derivanti dalla distribuzione di 
dividendi da altre imprese

2.280.000,00 2.280.000,00 2.280.000,00 0,00 0,00 2.280.000,00

TOTALE 3.04.02. - Entrate derivanti dalla 
distribuzione di dividendi

2.280.000,00 0,000,000,00 2.280.000,00 2.280.000,00 0,00 0,00 2.280.000,00

TOTALE 3.04. - Altre entrate da redditi da 
capitale

2.280.000,00 0,000,000,00 2.280.000,00 2.280.000,00 0,00 0,00 2.280.000,00

3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti

3.05.02. - Rimborsi in entrata

80.164,97 0,00 0,003.05.02.01 Rimborsi ricevuti per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 
ecc…)

0,00 0,00 80.164,97 0,00 0,00 80.164,97
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 35.480,13 0,003.05.02.03 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 
somme non dovute o incassate in eccesso

7.265,00 42.745,13 7.265,00 35.480,13 0,00 42.745,13

TOTALE 3.05.02. - Rimborsi in entrata 7.265,00 0,0035.480,1380.164,97 42.745,13 87.429,97 35.480,13 0,00 122.910,10

3.05.99. - Altre entrate correnti n.a.c.

191.167,44 754.709,79 0,003.05.99.99 Altre entrate correnti n.a.c. 254.869,75 1.009.579,54 446.037,19 754.709,79 0,00 1.200.746,98

TOTALE 3.05.99. - Altre entrate correnti 
n.a.c.

254.869,75 0,00754.709,79191.167,44 1.009.579,54 446.037,19 754.709,79 0,00 1.200.746,98

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate 
correnti

262.134,75 0,00790.189,92271.332,41 1.052.324,67 533.467,16 790.189,92 0,00 1.323.657,08

5.102.611,75 0,00951.689,92288.782,41TOTALE GENERALE 3. - Entrate 
extratributarie

6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

TOTALE 5.102.611,75 0,00951.689,92288.782,41 6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

6.343.084,080,00951.689,925.391.394,166.054.301,670,00951.689,925.102.611,75288.782,41

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 6.343.084,080,00951.689,925.391.394,166.054.301,670,00951.689,925.102.611,75288.782,41

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

5.102.611,75 0,00951.689,92288.782,41 6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

TOTALE GENERALE 3. - Entrate 
extratributarie

288.782,41 5.102.611,75 951.689,92 0,00 6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 
conto terzi e partite di giro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro

9.01.01. - Altre ritenute 

0,00 0,00 0,009.01.01.02 Ritenuta per scissione contabile IVA (split 
payment)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.01.01. - Altre ritenute 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro 
dipendente
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Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

15.859,38 0,00 0,009.01.02.01 Ritenute erariali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi

0,00 0,00 15.859,38 0,00 0,00 15.859,38

0,00 0,00 0,009.01.02.02 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro dipendente per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.000,57 0,00 0,009.01.02.99 Altre ritenute al personale dipendente per 
conto di terzi

0,00 0,00 1.000,57 0,00 0,00 1.000,57

TOTALE 9.01.02. - Ritenute su redditi da 
lavoro dipendente

0,00 0,000,0016.859,95 0,00 16.859,95 0,00 0,00 16.859,95

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

100.000,00 0,00 0,009.01.99.03 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

86.486,32 1.845,50 1.845,509.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 86.486,32 1.845,50 1.845,50 86.486,32

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

0,00 1.845,501.845,50186.486,32 0,00 186.486,32 1.845,50 1.845,50 186.486,32

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,00 1.845,501.845,50203.346,27 0,00 203.346,27 1.845,50 1.845,50 203.346,27

9.02. - Entrate per conto terzi

9.02.04. - Depositi di/presso terzi

2.817,70 0,00 0,009.02.04.01 Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

0,00 0,00 2.817,70 0,00 0,00 2.817,70

TOTALE 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,000,002.817,70 0,00 2.817,70 0,00 0,00 2.817,70

9.02.99. - Altre entrate per conto terzi

0,00 0,00 0,009.02.99.99 Altre entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.02.99. - Altre entrate per conto 
terzi

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,00 0,000,002.817,70 0,00 2.817,70 0,00 0,00 2.817,70

0,00 1.845,501.845,50206.163,97TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 
conto terzi e partite di giro

0,00 206.163,97 1.845,50 1.845,50 206.163,97
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 0,00 1.845,501.845,50206.163,97 0,00 206.163,97 1.845,50 1.845,50 206.163,97

206.163,971.845,501.845,50206.163,970,001.845,501.845,500,00206.163,97

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 206.163,971.845,501.845,50206.163,970,001.845,501.845,500,00206.163,97

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

0,00 1.845,501.845,50206.163,97 0,00 206.163,97 1.845,50 1.845,50 206.163,97

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 78.568,97 78.568,97 78.568,97 0,00 0,00 78.568,97

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

78.568,97 0,000,000,00 78.568,97 78.568,97 0,00 0,00 78.568,97

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 78.568,97 0,000,000,00 78.568,97 78.568,97 0,00 0,00 78.568,97

9.02. - Entrate per conto terzi

9.02.99. - Altre entrate per conto terzi

0,00 0,00 0,009.02.99.99 Altre entrate per conto terzi 3.526.103,90 3.526.103,90 3.526.103,90 0,00 0,00 3.526.103,90

TOTALE 9.02.99. - Altre entrate per conto 
terzi

3.526.103,90 0,000,000,00 3.526.103,90 3.526.103,90 0,00 0,00 3.526.103,90

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 3.526.103,90 0,000,000,00 3.526.103,90 3.526.103,90 0,00 0,00 3.526.103,90

3.604.672,87 0,000,000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 
conto terzi e partite di giro

3.604.672,87 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 3.604.672,87 0,000,000,00 3.604.672,87 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87

3.604.672,870,000,003.604.672,873.604.672,870,000,003.604.672,870,00

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 3.604.672,870,000,003.604.672,873.604.672,870,000,003.604.672,870,00

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 3.604.672,87 0,000,000,00 3.604.672,87 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

9. - Entrate per conto terzi e partite di
giro

9.01. - Entrate per partite di giro

9.01.01. - Altre ritenute 

0,00 0,00 0,009.01.01.02 Ritenuta per scissione contabile IVA (split 
payment)

15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00

TOTALE 9.01.01. - Altre ritenute 15.000.000,00 0,000,000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00

9.01.02. - Ritenute su redditi da lavoro 
dipendente

0,00 0,00 0,009.01.02.01 Ritenute erariali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi

8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 0,00 0,00 8.000.000,00

0,00 0,00 0,009.01.02.02 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro dipendente per conto terzi

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

19.197,75 0,00 0,009.01.02.99 Altre ritenute al personale dipendente per 
conto di terzi

300.000,00 300.000,00 319.197,75 0,00 0,00 319.197,75

TOTALE 9.01.02. - Ritenute su redditi da 
lavoro dipendente

10.300.000,00 0,000,0019.197,75 10.300.000,00 10.319.197,75 0,00 0,00 10.319.197,75

9.01.03. - Ritenute su redditi da lavoro 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

autonomo

0,00 0,00 0,009.01.03.01 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo 
per conto terzi

50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

0,00 0,00 0,009.01.03.02 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro autonomo per conto terzi

10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

TOTALE 9.01.03. - Ritenute su redditi da 
lavoro autonomo

60.000,00 0,000,000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

9.01.99. - Altre entrate per partite di giro

3.438.445,18 0,00 0,009.01.99.03 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 570.000,00 570.000,00 4.008.445,18 0,00 0,00 4.008.445,18

3.887.575,76 0,00 0,009.01.99.99 Altre entrate per partite di giro diverse 3.181.431,03 3.181.431,03 7.069.006,79 0,00 0,00 7.069.006,79

TOTALE 9.01.99. - Altre entrate per partite di 
giro

3.751.431,03 0,000,007.326.020,94 3.751.431,03 11.077.451,97 0,00 0,00 11.077.451,97

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 29.111.431,03 0,000,007.345.218,69 29.111.431,03 36.456.649,72 0,00 0,00 36.456.649,72

9.02. - Entrate per conto terzi

9.02.03. - Trasferimenti da altri settori per 
operazioni conto terzi

0,00 0,00 0,009.02.03.02 Trasferimenti da altri settori per operazioni 
conto terzi

1.447.184,23 1.447.184,23 1.447.184,23 0,00 0,00 1.447.184,23

TOTALE 9.02.03. - Trasferimenti da altri 
settori per operazioni conto terzi

1.447.184,23 0,000,000,00 1.447.184,23 1.447.184,23 0,00 0,00 1.447.184,23

9.02.04. - Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,009.02.04.01 Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00

TOTALE 9.02.04. - Depositi di/presso terzi 600.000,00 0,000,000,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 2.047.184,23 0,000,000,00 2.047.184,23 2.047.184,23 0,00 0,00 2.047.184,23

31.158.615,26 0,000,007.345.218,69TOTALE GENERALE 9. - Entrate per 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 0,00 38.503.833,95
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

conto terzi e partite di giro

TOTALE 31.158.615,26 0,000,007.345.218,69 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 0,00 38.503.833,95

38.503.833,950,000,0038.503.833,9531.158.615,260,000,0031.158.615,267.345.218,69

11.01. - PARTITE DI GIRO 38.503.833,950,000,0038.503.833,9531.158.615,260,000,0031.158.615,267.345.218,69

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.158.615,26 0,000,007.345.218,69 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 0,00 38.503.833,95

Totale delle Entrate 914.921.609,95 1.845,5022.307.888,5775.739.090,05 937.227.653,02 990.660.700,00 22.307.888,57 1.845,501.012.966.743,07

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE GENERALE

Titolo II 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE GENERALE

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AMMINISTRAZIONE 

E FINANZA

Titolo II 67.898.924,98 10.849.645,85 0,00767.991.282,90 778.840.928,75 835.890.207,88 10.849.645,85 0,00 846.739.853,73

Titolo III 288.782,41 951.689,92 0,005.102.611,75 6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

Titolo IX 206.163,97 1.845,50 1.845,500,00 0,00 206.163,97 1.845,50 1.845,50 206.163,97

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AMMINISTRAZIONE 

E FINANZA

68.393.871,36 11.803.181,27 1.845,50773.093.894,65 784.895.230,42 841.487.766,01 11.803.181,27 1.845,50 853.289.101,78

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE PROGRAMMI

Titolo II 0,00 13.578,30 0,00106.617.948,56 106.631.526,86 106.617.948,56 13.578,30 0,00 106.631.526,86
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui attivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE I - ENTRATA

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Titolo IX 0,00 0,00 0,003.604.672,87 3.604.672,87 3.604.672,87 0,00 0,00 3.604.672,87

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE PROGRAMMI

0,00 13.578,30 0,00110.222.621,43 110.236.199,73 110.222.621,43 13.578,30 0,00 110.236.199,73

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SCIENZA E 

RICERCA

Titolo II 0,00 10.491.129,00 0,00446.478,61 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SCIENZA E 

RICERCA

0,00 10.491.129,00 0,00446.478,61 10.937.607,61 446.478,61 10.491.129,00 0,00 10.937.607,61

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va PARTITE DI GIRO

Titolo IX 7.345.218,69 0,00 0,0031.158.615,26 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 0,00 38.503.833,95

Totale delle entrate Centro Resp. 
Amm.va PARTITE DI GIRO

7.345.218,69 0,00 0,0031.158.615,26 31.158.615,26 38.503.833,95 0,00 0,00 38.503.833,95

Riepilogo delle entrate per titoli dei 
Centri Resp. Amm.va 

Titolo II 67.898.924,98 21.354.353,15 0,00875.055.710,07 896.410.063,22 942.954.635,05 21.354.353,15 0,00 964.308.988,20

Titolo III 288.782,41 951.689,92 0,005.102.611,75 6.054.301,67 5.391.394,16 951.689,92 0,00 6.343.084,08

Titolo IX 7.551.382,66 1.845,50 1.845,5034.763.288,13 34.763.288,13 42.314.670,79 1.845,50 1.845,50 42.314.670,79

TOTALE 75.739.090,05 22.307.888,57 1.845,50914.921.609,95 937.227.653,02 990.660.700,00 22.307.888,57 1.845,501.012.966.743,07

Avanzo di amministrazione utilizzato 146.340.172,84329.162.933,39 182.822.760,55

TOTALE GENERALE 75.739.090,05 1.845,50 990.660.700,00 22.307.888,57 1.845,501.012.966.743,071.083.567.825,861.244.084.543,34 -160.514.871,98
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

0,00 0,00 55.391,101.01.01.01 Retribuzioni in denaro 55.391,10 0,00 55.391,10 0,00 55.391,10 0,00

0,00 0,00 0,001.01.01.02 Altre spese per il personale 113,44 113,44 113,44 0,00 0,00 113,44

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 55.504,54 55.391,100,000,00 113,44 55.504,54 0,00 55.391,10 113,44

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

8.949,96 0,00 12.434,641.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 12.434,64 0,00 21.384,60 0,00 12.434,64 8.949,96

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

12.434,64 12.434,640,008.949,96 0,00 21.384,60 0,00 12.434,64 8.949,96

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 67.939,18 67.825,740,008.949,96 113,44 76.889,14 0,00 67.825,74 9.063,40

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

3.400,00 0,00 4.403,941.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

4.403,94 0,00 7.803,94 0,00 4.403,94 3.400,00

0,00 0,00 0,001.02.01.02 Imposta di registro e di bollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.02.01.09 Tassa di circolazione dei veicoli a motore 
(tassa automobilistica)

333,00 333,00 333,00 0,00 0,00 333,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,001.02.01.10 Imposte sul reddito delle persone giuridiche 
(ex IRPEG)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.02.01.12 Imposta Municipale Propria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.02.01.99 Imposte tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c.

5.980,68 5.980,68 5.980,68 0,00 0,00 5.980,68

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

10.717,62 4.403,940,003.400,00 6.313,68 14.117,62 0,00 4.403,94 9.713,68

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

10.717,62 4.403,940,003.400,00 6.313,68 14.117,62 0,00 4.403,94 9.713,68

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

0,00 0,00 2.000,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 16.270,00 14.270,00 16.270,00 0,00 2.000,00 14.270,00

0,00 0,00 120.000,001.03.01.02 Altri beni di consumo 126.501,88 6.501,88 126.501,88 0,00 120.000,00 6.501,88

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 142.771,88 122.000,000,000,00 20.771,88 142.771,88 0,00 122.000,00 20.771,88

1.03.02. - Acquisto di servizi

73.402,59 0,00 158.795,001.03.02.01 Organi e incarichi istituzionali 
dell'amministrazione

450.151,83 291.356,83 523.554,42 0,00 158.795,00 364.759,42

37.103,34 50.000,00 2.000,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

494.321,37 542.321,37 531.424,71 50.000,00 2.000,00 579.424,71

0,00 0,00 0,001.03.02.04 Acquisto di servizi per formazione e 
addestramento del personale dell'ente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.02.05 Utenze e canoni 69.152,24 69.152,24 69.152,24 0,00 0,00 69.152,24

0,00 75.000,00 0,001.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 57.291,85 132.291,85 57.291,85 75.000,00 0,00 132.291,85

0,00 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

83.681,68 0,00 0,001.03.02.10 Consulenze 81.166,67 81.166,67 164.848,35 0,00 0,00 164.848,35
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

15.299.300,13 4.384.475,31 693.760,791.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 13.634.368,74 17.325.083,26 28.933.668,87 4.384.475,31 693.760,79 32.624.383,39

0,00 0,00 0,001.03.02.12 Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di 
servizi da agenzie di lavoro interinale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24.000,00 0,00 0,001.03.02.13 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 417,00 417,00 24.417,00 0,00 0,00 24.417,00

0,00 0,00 0,001.03.02.16 Servizi amministrativi 1.333,00 1.333,00 1.333,00 0,00 0,00 1.333,00

0,00 0,00 0,001.03.02.17 Servizi finanziari 559,56 559,56 559,56 0,00 0,00 559,56

0,00 75.000,00 0,001.03.02.19 Servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00

657.307,56 2.000,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 336.079,18 338.079,18 993.386,74 2.000,00 0,00 995.386,74

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 15.124.841,44 854.555,794.586.475,3116.174.795,30 18.856.760,96 31.299.636,74 4.586.475,31 854.555,79 35.031.556,26

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 15.267.613,32 976.555,794.586.475,3116.174.795,30 18.877.532,84 31.442.408,62 4.586.475,31 976.555,79 35.052.328,14

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,00 0,001.04.01.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Centrali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

347.468,00 0,00 0,001.04.01.02 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.

202.500,00 202.500,00 452.500,00 97.468,00 0,00 549.968,00

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

202.500,00 0,000,00347.468,00 202.500,00 452.500,00 97.468,00 0,00 549.968,00

1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie

0,00 0,00 0,001.04.02.03 Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti 
di formazione specialistica area medica

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.02. - Trasferimenti correnti a 
Famiglie

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese
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4.000.000,00 0,00 0,001.04.03.01 Trasferimenti correnti a imprese controllate 0,00 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00

TOTALE 1.04.03. - Trasferimenti correnti a 
Imprese

0,00 0,000,004.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00

1.04.04. - Trasferimenti correnti a Istituzioni 
Sociali Private 

0,00 0,00 0,001.04.04.01 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali 
Private

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.04. - Trasferimenti correnti a 
Istituzioni Sociali Private 

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

2.217.756,94 0,00 996.550,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 1.461.850,00 465.300,00 3.679.606,94 0,00 996.550,00 2.683.056,94

0,00 0,00 0,001.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 23.652,00 23.652,00 23.652,00 0,00 0,00 23.652,00

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

1.485.502,00 996.550,000,002.217.756,94 488.952,00 3.703.258,94 0,00 996.550,00 2.706.708,94

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 1.688.002,00 996.550,000,006.565.224,94 691.452,00 8.155.758,94 97.468,00 996.550,00 7.256.676,94

1.05. - Trasferimenti di tributi

1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di 
devoluzioni

0,00 0,00 0,001.05.01.01 Imposta sul valore aggiunto (IVA) sugli 
scambi interni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a 
titolo di devoluzioni

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle 
entrate
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1.09.01. - Rimborsi per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

0,00 0,00 0,001.09.01.01 Rimborsi per spese di personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.09.01. - Rimborsi per spese di 
personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive 
delle entrate

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.10. - Altre spese correnti

1.10.04. - Premi di assicurazione

0,00 0,00 0,001.10.04.01 Premi di assicurazione contro i danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10.04. - Premi di assicurazione 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

0,00 0,00 0,001.10.05.02 Spese per risarcimento danni 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00

1.691,83 0,00 0,001.10.05.04 Oneri da contenzioso 926.719,75 926.719,75 928.411,58 0,00 0,00 928.411,58

TOTALE 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

929.219,75 0,000,001.691,83 929.219,75 930.911,58 0,00 0,00 930.911,58

1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c.

0,00 0,00 0,001.10.99.99 Altre spese correnti n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10.99. - Altre spese correnti 
n.a.c.

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 929.219,75 0,000,001.691,83 929.219,75 930.911,58 0,00 0,00 930.911,58

17.963.491,87 2.045.335,474.586.475,3122.754.062,03TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 20.504.631,71 40.620.085,90 4.683.943,31 2.045.335,47 43.258.693,74

18/10/2021 - 14:58:52 Pagina: 18



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 17.963.491,87 2.045.335,474.586.475,3122.754.062,03 20.504.631,71 40.620.085,90 4.683.943,31 2.045.335,47 43.258.693,74

43.258.693,742.045.335,474.683.943,3140.620.085,9020.504.631,712.045.335,474.586.475,3117.963.491,8722.754.062,03

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

0,00 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

11.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 11.000,00 0,000,000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 11.000,00 0,000,000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,001.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 822.281,36 822.281,36 822.281,36 0,00 0,00 822.281,36

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

822.281,36 0,000,000,00 822.281,36 822.281,36 0,00 0,00 822.281,36

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 822.281,36 0,000,000,00 822.281,36 822.281,36 0,00 0,00 822.281,36

833.281,36 0,000,000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 833.281,36 833.281,36 0,00 0,00 833.281,36

TOTALE 833.281,36 0,000,000,00 833.281,36 833.281,36 0,00 0,00 833.281,36

833.281,360,000,00833.281,36833.281,360,000,00833.281,360,00

1. - Spese correnti
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1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

31,00 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

6.000,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 6.000,00 0,000,0031,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 6.000,00 0,000,0031,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

6.000,00 0,000,0031,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

TOTALE 6.000,00 0,000,0031,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

6.031,000,000,006.031,006.000,000,000,006.000,0031,00

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

0,00 50.000,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 0,00 0,0050.000,000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,00 0,0050.000,000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

0,00 0,0050.000,000,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

TOTALE 0,00 0,0050.000,000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

50.000,000,0050.000,000,0050.000,000,0050.000,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 44.148.006,102.045.335,474.733.943,3141.459.398,2621.393.913,072.045.335,474.636.475,3118.802.773,2322.754.093,03

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 18.802.773,23 2.045.335,474.636.475,3122.754.093,03 21.393.913,07 41.459.398,26 4.733.943,31 2.045.335,47 44.148.006,10
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02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

0,00 0,00 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

0,00 0,00 0,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

0,00 0,00 0,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.927,67 0,00 0,001.02.01.02 Imposta di registro e di bollo 50.000,00 50.000,00 56.927,67 0,00 0,00 56.927,67

0,00 0,00 0,001.02.01.10 Imposte sul reddito delle persone giuridiche 
(ex IRPEG)

400.000,00 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00

7.148,18 0,00 0,001.02.01.99 Imposte tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c.

5.000,00 5.000,00 12.148,18 0,00 0,00 12.148,18
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TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

455.000,00 0,000,0014.075,85 455.000,00 469.075,85 0,00 0,00 469.075,85

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

455.000,00 0,000,0014.075,85 455.000,00 469.075,85 0,00 0,00 469.075,85

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

0,00 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.03.02. - Acquisto di servizi

905,55 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

30.000,00 30.000,00 30.905,55 0,00 0,00 30.905,55

0,00 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.03.02.10 Consulenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18.386,19 0,00 0,001.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 75.000,00 75.000,00 93.386,19 0,00 0,00 93.386,19

0,00 0,00 0,001.03.02.17 Servizi finanziari 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00 500,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 105.500,00 0,000,0019.291,74 105.500,00 124.791,74 0,00 0,00 124.791,74

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 105.500,00 0,000,0019.291,74 105.500,00 124.791,74 0,00 0,00 124.791,74

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

56.345,23 0,00 0,001.04.01.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Centrali

882.000,00 882.000,00 953.345,23 0,00 15.000,00 938.345,23

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

882.000,00 0,000,0056.345,23 882.000,00 953.345,23 0,00 15.000,00 938.345,23
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1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

0,00 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 882.000,00 0,000,0056.345,23 882.000,00 953.345,23 0,00 15.000,00 938.345,23

1.05. - Trasferimenti di tributi

1.05.01. - Trasferimenti di tributi a titolo di 
devoluzioni

163.631,56 0,00 0,001.05.01.01 Imposta sul valore aggiunto (IVA) sugli 
scambi interni

0,00 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

0,00 0,00 0,001.05.01.02 Imposta sul valore aggiunto (IVA) sulle 
importazioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.05.01. - Trasferimenti di tributi a 
titolo di devoluzioni

0,00 0,000,00163.631,56 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,00 0,000,00163.631,56 0,00 163.631,56 0,00 0,00 163.631,56

1.07. - Interessi passivi

1.07.04. - Interessi su finanziamenti a breve 
termine

0,00 0,00 0,001.07.04.05 Interessi su finanziamenti a breve termine ad 
altri soggetti

200.000,00 200.000,00 185.000,00 15.000,00 0,00 200.000,00

TOTALE 1.07.04. - Interessi su 
finanziamenti a breve termine

200.000,00 0,000,000,00 200.000,00 185.000,00 15.000,00 0,00 200.000,00

1.07.05. - Interessi su Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine
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0,00 0,00 0,001.07.05.05 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti 
a medio lungo termine ad altri soggetti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.07.05. - Interessi su Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.07.06. - Altri interessi passivi

0,00 0,00 0,001.07.06.02 Interessi di mora 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.07.06. - Altri interessi passivi 50.000,00 0,000,000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 250.000,00 0,000,000,00 250.000,00 235.000,00 15.000,00 0,00 250.000,00

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 1.586.666,901.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 5.092.224,90 3.505.558,00 5.092.224,90 0,00 1.586.666,90 3.505.558,00

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

5.092.224,90 1.586.666,900,000,00 3.505.558,00 5.092.224,90 0,00 1.586.666,90 3.505.558,00

1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

0,00 0,00 0,001.10.05.01 Spese dovute a sanzioni 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

TOTALE 1.10.05. - Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi

15.000,00 0,000,000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 5.107.224,90 1.586.666,900,000,00 3.520.558,00 5.107.224,90 0,00 1.586.666,90 3.520.558,00

6.799.724,90 1.586.666,900,00253.344,38TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 5.213.058,00 7.053.069,28 15.000,00 1.601.666,90 5.466.402,38

TOTALE 6.799.724,90 1.586.666,900,00253.344,38 5.213.058,00 7.053.069,28 15.000,00 1.601.666,90 5.466.402,38

5.466.402,381.601.666,9015.000,007.053.069,285.213.058,001.586.666,900,006.799.724,90253.344,38

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 5.466.402,381.601.666,9015.000,007.053.069,285.213.058,001.586.666,900,006.799.724,90253.344,38
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TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

6.799.724,90 1.586.666,900,00253.344,38 5.213.058,00 7.053.069,28 15.000,00 1.601.666,90 5.466.402,38

03. - DIREZIONE RISORSE UMANE

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

240.784,62 1.232.800,36 203.766,351.01.01.01 Retribuzioni in denaro 28.138.098,03 29.167.132,04 28.380.028,31 1.232.800,36 204.912,01 29.407.916,66

168.753,88 0,00 0,001.01.01.02 Altre spese per il personale 2.433.049,75 2.433.049,75 2.601.803,63 0,00 0,00 2.601.803,63

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 30.571.147,78 203.766,351.232.800,36409.538,50 31.600.181,79 30.981.831,94 1.232.800,36 204.912,01 32.009.720,29

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

930.123,49 0,00 0,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 6.183.648,89 6.183.648,89 7.113.772,38 0,00 0,00 7.113.772,38

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

6.183.648,89 0,000,00930.123,49 6.183.648,89 7.113.772,38 0,00 0,00 7.113.772,38

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 36.754.796,67 203.766,351.232.800,361.339.661,99 37.783.830,68 38.095.604,32 1.232.800,36 204.912,01 39.123.492,67

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

330.370,68 0,00 0,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

2.108.377,47 2.108.377,47 2.438.748,15 0,00 0,00 2.438.748,15

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

2.108.377,47 0,000,00330.370,68 2.108.377,47 2.438.748,15 0,00 0,00 2.438.748,15
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TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

2.108.377,47 0,000,00330.370,68 2.108.377,47 2.438.748,15 0,00 0,00 2.438.748,15

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

20.886,81 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

222.454,99 222.454,99 243.341,80 0,00 0,00 243.341,80

176.544,00 0,00 0,001.03.02.04 Acquisto di servizi per formazione e 
addestramento del personale dell'ente

286.685,44 286.685,44 463.229,44 0,00 0,00 463.229,44

169.337,16 0,00 0,001.03.02.12 Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di 
servizi da agenzie di lavoro interinale

733.017,25 733.017,25 902.354,41 0,00 0,00 902.354,41

136.575,60 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 114.000,00 114.000,00 250.575,60 0,00 0,00 250.575,60

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 1.356.157,68 0,000,00503.343,57 1.356.157,68 1.859.501,25 0,00 0,00 1.859.501,25

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 1.356.157,68 0,000,00503.343,57 1.356.157,68 1.859.501,25 0,00 0,00 1.859.501,25

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie

0,00 0,00 250.000,001.04.02.03 Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti 
di formazione specialistica area medica

250.000,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

TOTALE 1.04.02. - Trasferimenti correnti a 
Famiglie

250.000,00 250.000,000,000,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 250.000,00 250.000,000,000,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle 
entrate

1.09.01. - Rimborsi per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)
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1.401.043,82 0,00 0,001.09.01.01 Rimborsi per spese di personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 

318.500,00 318.500,00 1.719.543,82 0,00 0,00 1.719.543,82

TOTALE 1.09.01. - Rimborsi per spese di 
personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)

318.500,00 0,000,001.401.043,82 318.500,00 1.719.543,82 0,00 0,00 1.719.543,82

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive 
delle entrate

318.500,00 0,000,001.401.043,82 318.500,00 1.719.543,82 0,00 0,00 1.719.543,82

1.10. - Altre spese correnti

1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
accantonamenti

0,00 0,00 0,001.10.01.04 Fondo rinnovi contrattuali 2.847.575,19 2.847.575,19 2.847.575,19 0,00 0,00 2.847.575,19

0,00 0,00 0,001.10.01.99 Altri fondi e accantonamenti 3.946.950,53 3.946.950,53 3.946.950,53 0,00 0,00 3.946.950,53

TOTALE 1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
accantonamenti

6.794.525,72 0,000,000,00 6.794.525,72 6.794.525,72 0,00 0,00 6.794.525,72

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 6.794.525,72 0,000,000,00 6.794.525,72 6.794.525,72 0,00 0,00 6.794.525,72

47.582.357,54 453.766,351.232.800,363.574.420,06TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 48.361.391,55 51.157.923,26 1.232.800,36 454.912,01 51.935.811,61

TOTALE 47.582.357,54 453.766,351.232.800,363.574.420,06 48.361.391,55 51.157.923,26 1.232.800,36 454.912,01 51.935.811,61

51.935.811,61454.912,011.232.800,3651.157.923,2648.361.391,55453.766,351.232.800,3647.582.357,543.574.420,06

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE 51.935.811,61454.912,011.232.800,3651.157.923,2648.361.391,55453.766,351.232.800,3647.582.357,543.574.420,06

TOTALE 03. - DIREZIONE RISORSE UMANE 47.582.357,54 453.766,351.232.800,363.574.420,06 48.361.391,55 51.157.923,26 1.232.800,36 454.912,01 51.935.811,61

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

1. - Spese correnti
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1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

38.801,42 0,00 2.123.403,191.01.01.01 Retribuzioni in denaro 2.637.207,13 513.803,94 2.628.117,55 0,00 2.075.512,19 552.605,36

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 2.637.207,13 2.123.403,190,0038.801,42 513.803,94 2.628.117,55 0,00 2.075.512,19 552.605,36

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

12.935,36 0,00 107.872,651.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 157.775,20 49.902,55 170.710,56 0,00 107.872,65 62.837,91

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

157.775,20 107.872,650,0012.935,36 49.902,55 170.710,56 0,00 107.872,65 62.837,91

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 2.794.982,33 2.231.275,840,0051.736,78 563.706,49 2.798.828,11 0,00 2.183.384,84 615.443,27

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

4.787,01 0,00 39.772,031.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

58.029,47 18.257,44 62.816,48 0,00 39.772,03 23.044,45

1.847,82 0,00 0,001.02.01.99 Imposte tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c.

0,00 0,00 1.847,82 0,00 0,00 1.847,82

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

58.029,47 39.772,030,006.634,83 18.257,44 64.664,30 0,00 39.772,03 24.892,27

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

58.029,47 39.772,030,006.634,83 18.257,44 64.664,30 0,00 39.772,03 24.892,27

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

312,02 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 7.600,27 7.600,27 7.912,29 0,00 0,00 7.912,29

22.080,77 0,00 180.298,901.03.01.02 Altri beni di consumo 305.992,30 125.693,40 328.073,07 0,00 180.298,90 147.774,17
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TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 313.592,57 180.298,900,0022.392,79 133.293,67 335.985,36 0,00 180.298,90 155.686,46

1.03.02. - Acquisto di servizi

76.552,45 44.927,09 699.564,621.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

1.183.897,59 529.260,06 1.260.450,04 44.927,09 699.564,62 605.812,51

0,00 0,00 45.939,981.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 244.000,00 198.060,02 244.000,00 0,00 45.939,98 198.060,02

12.504,09 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 0,00 12.504,09 0,00 0,00 12.504,09

9.046,69 0,00 46.426,351.03.02.10 Consulenze 58.926,35 12.500,00 67.973,04 0,00 46.426,35 21.546,69

108.395.413,84 1.024.400,00 63.153.287,051.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 129.949.902,71 67.821.015,66 238.445.316,55 1.024.400,00 63.253.287,05 176.216.429,50

11.102,00 0,00 0,001.03.02.13 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 96.288,00 96.288,00 107.390,00 0,00 0,00 107.390,00

0,00 0,00 0,001.03.02.19 Servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

183,00 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 7.500,00 7.500,00 7.683,00 0,00 0,00 7.683,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 131.540.514,65 63.945.218,001.069.327,09108.504.802,07 68.664.623,74 240.145.316,72 1.069.327,09 64.045.218,00 177.169.425,81

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 131.854.107,22 64.125.516,901.069.327,09108.527.194,86 68.797.917,41 240.481.302,08 1.069.327,09 64.225.516,90 177.325.112,27

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

577.101,98 0,00 0,001.04.01.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Centrali

0,00 0,00 577.101,98 0,00 0,00 577.101,98

25.000,00 0,00 0,001.04.01.02 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.

160.000,00 160.000,00 185.000,00 0,00 0,00 185.000,00

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

160.000,00 0,000,00602.101,98 160.000,00 762.101,98 0,00 0,00 762.101,98

1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese

0,00 0,00 0,001.04.03.99 Trasferimenti correnti a altre imprese 70.000,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00
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TOTALE 1.04.03. - Trasferimenti correnti a 
Imprese

70.000,00 0,000,000,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

0,00 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 719.351,071.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 1.498.284,77 778.933,70 1.492.284,77 6.000,00 719.351,07 778.933,70

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

1.498.284,77 719.351,070,000,00 778.933,70 1.492.284,77 6.000,00 719.351,07 778.933,70

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 1.728.284,77 719.351,070,00602.101,98 1.008.933,70 2.324.386,75 6.000,00 719.351,07 1.611.035,68

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 2.106.721,321.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 2.207.221,32 100.500,00 2.207.221,32 0,00 2.106.721,32 100.500,00

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

2.207.221,32 2.106.721,320,000,00 100.500,00 2.207.221,32 0,00 2.106.721,32 100.500,00

1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c.

0,00 0,00 0,001.10.99.99 Altre spese correnti n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10.99. - Altre spese correnti 
n.a.c.

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 2.207.221,32 2.106.721,320,000,00 100.500,00 2.207.221,32 0,00 2.106.721,32 100.500,00

138.642.625,11 69.222.637,161.069.327,09109.187.668,45TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 70.489.315,04 247.876.402,56 1.075.327,09 69.274.746,16 179.676.983,49

TOTALE 138.642.625,11 69.222.637,161.069.327,09109.187.668,45 70.489.315,04 247.876.402,56 1.075.327,09 69.274.746,16 179.676.983,49

179.676.983,4969.274.746,161.075.327,09247.876.402,5670.489.315,0469.222.637,161.069.327,09138.642.625,11109.187.668,45

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 179.676.983,4969.274.746,161.075.327,09247.876.402,5670.489.315,0469.222.637,161.069.327,09138.642.625,11109.187.668,45
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TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 138.642.625,11 69.222.637,161.069.327,09109.187.668,45 70.489.315,04 247.876.402,56 1.075.327,09 69.274.746,16 179.676.983,49

05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

05.01. - DIREZIONE AFFARI 

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.02. - Acquisto di servizi

857,31 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

130.000,00 130.000,00 130.857,31 0,00 0,00 130.857,31

0,00 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 130.000,00 0,000,00857,31 130.000,00 130.857,31 0,00 0,00 130.857,31

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 130.000,00 0,000,00857,31 130.000,00 130.857,31 0,00 0,00 130.857,31

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

829,00 0,00 1.132.930,471.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 593.079.139,06 591.946.208,59 593.079.968,06 0,00 1.132.930,47 591.947.037,59

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

593.079.139,06 1.132.930,470,00829,00 591.946.208,59 593.079.968,06 0,00 1.132.930,47 591.947.037,59

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 593.079.139,06 1.132.930,470,00829,00 591.946.208,59 593.079.968,06 0,00 1.132.930,47 591.947.037,59

1.07. - Interessi passivi

1.07.04. - Interessi su finanziamenti a breve 
termine
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Assestate Definitive

In -
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0,00 0,00 0,001.07.04.05 Interessi su finanziamenti a breve termine ad 
altri soggetti

53.791,41 53.791,41 53.791,41 0,00 0,00 53.791,41

TOTALE 1.07.04. - Interessi su 
finanziamenti a breve termine

53.791,41 0,000,000,00 53.791,41 53.791,41 0,00 0,00 53.791,41

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 53.791,41 0,000,000,00 53.791,41 53.791,41 0,00 0,00 53.791,41

593.262.930,47 1.132.930,470,001.686,31TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 592.130.000,00 593.264.616,78 0,00 1.132.930,47 592.131.686,31

TOTALE 593.262.930,47 1.132.930,470,001.686,31 592.130.000,00 593.264.616,78 0,00 1.132.930,47 592.131.686,31

592.131.686,311.132.930,470,00593.264.616,78592.130.000,001.132.930,470,00593.262.930,471.686,31

05.01. - DIREZIONE AFFARI 592.131.686,311.132.930,470,00593.264.616,78592.130.000,001.132.930,470,00593.262.930,471.686,31

TOTALE 05. - DIREZIONE AFFARI 
INTERNAZIONALI

593.262.930,47 1.132.930,470,001.686,31 592.130.000,00 593.264.616,78 0,00 1.132.930,47 592.131.686,31

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

29.388,88 155.391,10 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 715.977,88 871.368,98 745.366,76 155.391,10 0,00 900.757,86

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 715.977,88 0,00155.391,1029.388,88 871.368,98 745.366,76 155.391,10 0,00 900.757,86

1.01.02. - Contributi sociali a carico 
dell'ente

6.681,35 12.434,64 0,001.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 40.979,38 53.414,02 47.660,73 12.434,64 0,00 60.095,37

TOTALE 1.01.02. - Contributi sociali a 
carico dell'ente

40.979,38 0,0012.434,646.681,35 53.414,02 47.660,73 12.434,64 0,00 60.095,37
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso
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PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 756.957,26 0,00167.825,7436.070,23 924.783,00 793.027,49 167.825,74 0,00 960.853,23

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

5.065,34 4.403,94 0,001.02.01.01 Imposta regionale sulle attività produttive 
(IRAP)

46.056,05 50.459,99 51.121,39 4.403,94 0,00 55.525,33

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

46.056,05 0,004.403,945.065,34 50.459,99 51.121,39 4.403,94 0,00 55.525,33

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

46.056,05 0,004.403,945.065,34 50.459,99 51.121,39 4.403,94 0,00 55.525,33

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

2.212,23 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 39.000,00 39.000,00 41.212,23 0,00 0,00 41.212,23

30.561,00 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 54.386,94 54.386,94 84.947,94 0,00 0,00 84.947,94

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 93.386,94 0,000,0032.773,23 93.386,94 126.160,17 0,00 0,00 126.160,17

1.03.02. - Acquisto di servizi

8.468,28 5.000,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

154.804,73 159.804,73 163.273,01 5.000,00 0,00 168.273,01

0,00 10.000,00 0,001.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00

0,00 0,00 0,001.03.02.10 Consulenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

49.263.174,80 514.000,00 773.892,161.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 41.319.029,21 41.059.137,05 90.582.204,01 614.000,00 873.892,16 90.322.311,85

0,00 0,00 0,001.03.02.13 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

3.281,97 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 0,00 0,00 3.281,97 0,00 0,00 3.281,97

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 41.483.833,94 773.892,16529.000,0049.274.925,05 41.238.941,78 90.758.758,99 629.000,00 873.892,16 90.513.866,83
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 41.577.220,88 773.892,16529.000,0049.307.698,28 41.332.328,72 90.884.919,16 629.000,00 873.892,16 90.640.027,00

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

80.000,00 0,00 0,001.04.01.02 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.

552.469,38 552.469,38 729.937,38 0,00 97.468,00 632.469,38

TOTALE 1.04.01. - Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche

552.469,38 0,000,0080.000,00 552.469,38 729.937,38 0,00 97.468,00 632.469,38

1.04.02. - Trasferimenti correnti a Famiglie

524.975,24 250.000,00 278.200,001.04.02.03 Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti 
di formazione specialistica area medica

693.200,00 665.000,00 1.218.175,24 250.000,00 278.200,00 1.189.975,24

TOTALE 1.04.02. - Trasferimenti correnti a 
Famiglie

693.200,00 278.200,00250.000,00524.975,24 665.000,00 1.218.175,24 250.000,00 278.200,00 1.189.975,24

1.04.03. - Trasferimenti correnti a Imprese

16.017,00 0,00 0,001.04.03.99 Trasferimenti correnti a altre imprese 80.000,00 80.000,00 96.017,00 0,00 0,00 96.017,00

TOTALE 1.04.03. - Trasferimenti correnti a 
Imprese

80.000,00 0,000,0016.017,00 80.000,00 96.017,00 0,00 0,00 96.017,00

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

314.244,02 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 0,00 314.244,02 0,00 0,00 314.244,02

0,00 0,00 0,001.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 255.831,35 255.831,35 255.831,35 0,00 0,00 255.831,35

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

255.831,35 0,000,00314.244,02 255.831,35 570.075,37 0,00 0,00 570.075,37

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 1.581.500,73 278.200,00250.000,00935.236,26 1.553.300,73 2.614.204,99 250.000,00 375.668,00 2.488.536,99

1.10. - Altre spese correnti
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In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -
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1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,001.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43.961.734,92 1.052.092,16951.229,6850.284.070,11TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 43.860.872,44 94.343.273,03 1.051.229,68 1.249.560,16 94.144.942,55

TOTALE 43.961.734,92 1.052.092,16951.229,6850.284.070,11 43.860.872,44 94.343.273,03 1.051.229,68 1.249.560,16 94.144.942,55

94.144.942,551.249.560,161.051.229,6894.343.273,0343.860.872,441.052.092,16951.229,6843.961.734,9250.284.070,11

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 94.144.942,551.249.560,161.051.229,6894.343.273,0343.860.872,441.052.092,16951.229,6843.961.734,9250.284.070,11

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E 
RICERCA

43.961.734,92 1.052.092,16951.229,6850.284.070,11 43.860.872,44 94.343.273,03 1.051.229,68 1.249.560,16 94.144.942,55

07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

1.01.01. - Retribuzioni lorde

820,86 0,00 0,001.01.01.01 Retribuzioni in denaro 54,00 54,00 874,86 0,00 0,00 874,86

TOTALE 1.01.01. - Retribuzioni lorde 54,00 0,000,00820,86 54,00 874,86 0,00 0,00 874,86

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 54,00 0,000,00820,86 54,00 874,86 0,00 0,00 874,86

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
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Assestate Definitive

In -
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assimilati a carico dell'ente

162.953,93 0,00 0,001.02.01.06 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 
urbani

500.000,00 500.000,00 662.953,93 0,00 0,00 662.953,93

0,00 0,00 0,001.02.01.11 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,001.02.01.12 Imposta Municipale Propria 24.000,00 24.000,00 24.000,00 0,00 0,00 24.000,00

TOTALE 1.02.01. - Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente

524.000,00 0,000,00162.953,93 524.000,00 686.953,93 0,00 0,00 686.953,93

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico 
dell'ente

524.000,00 0,000,00162.953,93 524.000,00 686.953,93 0,00 0,00 686.953,93

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

3.310,60 0,00 0,001.03.01.01 Giornali, riviste e pubblicazioni 3.000,00 3.000,00 6.310,60 0,00 0,00 6.310,60

17.187,07 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 60.258,44 60.258,44 77.445,51 0,00 0,00 77.445,51

19.382,03 1.620,00 0,001.03.01.05 Medicinali e altri beni di consumo sanitario 161.600,00 163.220,00 180.982,03 1.620,00 0,00 182.602,03

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 224.858,44 0,001.620,0039.879,70 226.478,44 264.738,14 1.620,00 0,00 266.358,14

1.03.02. - Acquisto di servizi

20.057,55 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

181.883,97 181.883,97 201.941,52 0,00 0,00 201.941,52

384.362,20 350.000,00 1.620,001.03.02.05 Utenze e canoni 1.678.737,14 2.027.117,14 2.063.099,34 350.000,00 1.620,00 2.411.479,34

412.398,36 20.000,00 0,001.03.02.07 Utilizzo di beni di terzi 526.250,00 546.250,00 938.648,36 20.000,00 0,00 958.648,36

750.197,53 0,00 0,001.03.02.09 Manutenzione ordinaria e riparazioni 1.173.573,86 1.173.573,86 1.923.771,39 0,00 0,00 1.923.771,39

0,00 0,00 0,001.03.02.10 Consulenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.818.381,45 500.000,00 0,001.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 2.962.480,63 3.462.480,63 4.780.862,08 500.000,00 0,00 5.280.862,08

1.958.093,60 0,00 0,001.03.02.13 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 1.751.889,00 1.751.889,00 3.709.982,60 0,00 0,00 3.709.982,60
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0,00 0,00 0,001.03.02.15 Contratti di servizio pubblico 120.259,70 120.259,70 120.259,70 0,00 0,00 120.259,70

155.012,24 0,00 0,001.03.02.16 Servizi amministrativi 57.000,00 57.000,00 212.012,24 0,00 0,00 212.012,24

2.424.759,24 0,00 0,001.03.02.19 Servizi informatici e di telecomunicazioni 3.186.500,00 3.186.500,00 5.611.259,24 0,00 0,00 5.611.259,24

61.345,84 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 179.452,28 179.452,28 240.798,12 0,00 0,00 240.798,12

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 11.818.026,58 1.620,00870.000,007.984.608,01 12.686.406,58 19.802.634,59 870.000,00 1.620,00 20.671.014,59

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 12.042.885,02 1.620,00871.620,008.024.487,71 12.912.885,02 20.067.372,73 871.620,00 1.620,00 20.937.372,73

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

0,00 0,00 0,001.04.05.99 Altri Trasferimenti correnti alla UE 153.015,32 153.015,32 153.015,32 0,00 0,00 153.015,32

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

153.015,32 0,000,000,00 153.015,32 153.015,32 0,00 0,00 153.015,32

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 153.015,32 0,000,000,00 153.015,32 153.015,32 0,00 0,00 153.015,32

1.10. - Altre spese correnti

1.10.02. - Fondo pluriennale vincolato

0,00 268.623,06 1.360.555,621.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 1.560.768,52 468.835,96 1.560.768,52 268.623,06 1.360.555,62 468.835,96

TOTALE 1.10.02. - Fondo pluriennale 
vincolato

1.560.768,52 1.360.555,62268.623,060,00 468.835,96 1.560.768,52 268.623,06 1.360.555,62 468.835,96

1.10.04. - Premi di assicurazione

47.515,52 0,00 0,001.10.04.01 Premi di assicurazione contro i danni 282.000,00 282.000,00 329.515,52 0,00 0,00 329.515,52

0,00 0,00 0,001.10.04.99 Altri premi di assicurazione n.a.c. 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

TOTALE 1.10.04. - Premi di assicurazione 292.000,00 0,000,0047.515,52 292.000,00 339.515,52 0,00 0,00 339.515,52

1.10.99. - Altre spese correnti n.a.c.
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36.230,54 0,00 0,001.10.99.99 Altre spese correnti n.a.c. 95.000,00 95.000,00 131.230,54 0,00 0,00 131.230,54

TOTALE 1.10.99. - Altre spese correnti 
n.a.c.

95.000,00 0,000,0036.230,54 95.000,00 131.230,54 0,00 0,00 131.230,54

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 1.947.768,52 1.360.555,62268.623,0683.746,06 855.835,96 2.031.514,58 268.623,06 1.360.555,62 939.582,02

14.667.722,86 1.362.175,621.140.243,068.272.008,56TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 14.445.790,30 22.939.731,42 1.140.243,06 1.362.175,62 22.717.798,86

TOTALE 14.667.722,86 1.362.175,621.140.243,068.272.008,56 14.445.790,30 22.939.731,42 1.140.243,06 1.362.175,62 22.717.798,86

22.717.798,861.362.175,621.140.243,0622.939.731,4214.445.790,301.362.175,621.140.243,0614.667.722,868.272.008,56

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 22.717.798,861.362.175,621.140.243,0622.939.731,4214.445.790,301.362.175,621.140.243,0614.667.722,868.272.008,56

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

14.667.722,86 1.362.175,621.140.243,068.272.008,56 14.445.790,30 22.939.731,42 1.140.243,06 1.362.175,62 22.717.798,86

08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.03.01. - Acquisto di beni

0,00 0,00 0,001.03.01.02 Altri beni di consumo 47.000,00 47.000,00 47.000,00 0,00 0,00 47.000,00

TOTALE 1.03.01. - Acquisto di beni 47.000,00 0,000,000,00 47.000,00 47.000,00 0,00 0,00 47.000,00

1.03.02. - Acquisto di servizi

920.674,67 0,00 0,001.03.02.02 Rappresentanza, organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per trasferta

2.439.333,80 2.439.333,80 3.360.008,47 0,00 0,00 3.360.008,47

10,83 0,00 0,001.03.02.11 Prestazioni professionali e specialistiche 85.000,00 85.000,00 85.010,83 0,00 0,00 85.010,83
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

90.920,31 0,00 0,001.03.02.99 Altri servizi 223.000,00 223.000,00 313.920,31 0,00 0,00 313.920,31

TOTALE 1.03.02. - Acquisto di servizi 2.747.333,80 0,000,001.011.605,81 2.747.333,80 3.758.939,61 0,00 0,00 3.758.939,61

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 2.794.333,80 0,000,001.011.605,81 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

1.04. - Trasferimenti correnti

1.04.05. - Trasferimenti correnti versati 
all'Unione Europea e al Resto del Mondo

0,00 0,00 0,001.04.05.04 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04.05. - Trasferimenti correnti 
versati all'Unione Europea e al Resto del 

Mondo

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.794.333,80 0,000,001.011.605,81TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

TOTALE 2.794.333,80 0,000,001.011.605,81 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

3.805.939,610,000,003.805.939,612.794.333,800,000,002.794.333,801.011.605,81

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 3.805.939,610,000,003.805.939,612.794.333,800,000,002.794.333,801.011.605,81

TOTALE 08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE

2.794.333,80 0,000,001.011.605,81 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

10. - FONDI

10.01. - FONDI

1. - Spese correnti

1.10. - Altre spese correnti

1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

accantonamenti

0,00 459.390,50 8.001.845,501.10.01.01 Fondo di riserva 10.430.172,35 2.887.717,35 10.482.917,69 459.390,50 8.054.590,84 2.887.717,35

0,00 1.000.000,00 69.400,001.10.01.99 Altri fondi e accantonamenti 24.886.571,37 25.817.171,37 24.886.571,37 1.000.000,00 69.400,00 25.817.171,37

TOTALE 1.10.01. - Fondi di riserva e altri 
accantonamenti

35.316.743,72 8.071.245,501.459.390,500,00 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 35.316.743,72 8.071.245,501.459.390,500,00 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

35.316.743,72 8.071.245,501.459.390,500,00TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

TOTALE 35.316.743,72 8.071.245,501.459.390,500,00 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

28.704.888,728.123.990,841.459.390,5035.369.489,0628.704.888,728.071.245,501.459.390,5035.316.743,720,00

10.01. - FONDI 28.704.888,728.123.990,841.459.390,5035.369.489,0628.704.888,728.071.245,501.459.390,5035.316.743,720,00

TOTALE 10. - FONDI 35.316.743,72 8.071.245,501.459.390,500,00 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 195.338.896,71 901.830.946,55 10.489.466,00 84.926.849,63 827.393.562,921.097.269.843,26 10.707.934,00 85.245.317,631.022.732.459,63

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

0,00 0,00 468.886,342.02.01.04 Impianti e macchinari 550.000,00 81.113,66 550.000,00 0,00 468.886,34 81.113,66

1.574.000,00 0,00 1.237.141,142.02.01.05 Attrezzature 6.762.141,14 5.525.000,00 8.336.141,14 0,00 1.237.141,14 7.099.000,00

3.420,67 0,00 0,002.02.01.06 Macchine per ufficio 12.000,00 12.000,00 15.420,67 0,00 0,00 15.420,67
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

25.000,00 75.000,00 0,002.02.01.07 Hardware 50.000,00 125.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00 150.000,00

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 7.374.141,14 1.706.027,4875.000,001.602.420,67 5.743.113,66 8.976.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.345.534,33

2.02.03. - Beni immateriali

0,00 0,00 0,002.02.03.02 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,002.02.03.03 Brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,002.02.03.06 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 200.000,00 0,000,000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

7.574.141,14 1.706.027,4875.000,001.602.420,67 5.943.113,66 9.176.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.545.534,33

2.05. - Altre spese in conto capitale

2.05.99. - Altre spese in conto capitale n.a.c.

0,00 0,00 0,002.05.99.99 Altre spese in conto capitale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.05.99. - Altre spese in conto 
capitale n.a.c.

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.05. - Altre spese in conto capitale 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.574.141,14 1.706.027,4875.000,001.602.420,67TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

5.943.113,66 9.176.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.545.534,33

TOTALE 7.574.141,14 1.706.027,4875.000,001.602.420,67 5.943.113,66 9.176.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.545.534,33

7.545.534,331.706.027,4875.000,009.176.561,815.943.113,661.706.027,4875.000,007.574.141,141.602.420,67

01.01. - DIREZIONE GENERALE 7.545.534,331.706.027,4875.000,009.176.561,815.943.113,661.706.027,4875.000,007.574.141,141.602.420,67

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 7.574.141,14 1.706.027,4875.000,001.602.420,67 5.943.113,66 9.176.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.545.534,33

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

18/10/2021 - 14:58:52 Pagina: 41



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.01.04 Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,002.02.01.05 Attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,002.02.01.06 Macchine per ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.02.03. - Beni immateriali

0,00 0,00 0,002.02.03.02 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

69.478,14 0,00 0,002.02.01.04 Impianti e macchinari 0,00 0,00 69.478,14 0,00 0,00 69.478,14

71.878.494,47 0,00 82.293.306,372.02.01.05 Attrezzature 232.070.759,60 149.777.453,23 304.549.254,07 0,00 82.893.306,37 221.655.947,70

20.000,00 0,00 0,002.02.01.06 Macchine per ufficio 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

12.675,32 0,00 537.000,002.02.01.07 Hardware 600.000,00 63.000,00 612.675,32 0,00 537.000,00 75.675,32

0,00 0,00 0,002.02.01.99 Altri beni materiali 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 232.675.759,60 82.830.306,370,0071.980.647,93 149.845.453,23 305.256.407,53 0,00 83.430.306,37 221.826.101,16

2.02.03. - Beni immateriali

400.000,00 0,00 1.773.000,002.02.03.02 Software 1.920.000,00 147.000,00 2.320.000,00 0,00 1.773.000,00 547.000,00

0,00 0,00 0,002.02.03.06 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 1.920.000,00 1.773.000,000,00400.000,00 147.000,00 2.320.000,00 0,00 1.773.000,00 547.000,00

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

234.595.759,60 84.603.306,370,0072.380.647,93 149.992.453,23 307.576.407,53 0,00 85.203.306,37 222.373.101,16

234.595.759,60 84.603.306,370,0072.380.647,93TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

149.992.453,23 307.576.407,53 0,00 85.203.306,37 222.373.101,16

TOTALE 234.595.759,60 84.603.306,370,0072.380.647,93 149.992.453,23 307.576.407,53 0,00 85.203.306,37 222.373.101,16

222.373.101,1685.203.306,370,00307.576.407,53149.992.453,2384.603.306,370,00234.595.759,6072.380.647,93

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 222.373.101,1685.203.306,370,00307.576.407,53149.992.453,2384.603.306,370,00234.595.759,6072.380.647,93

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 234.595.759,60 84.603.306,370,0072.380.647,93 149.992.453,23 307.576.407,53 0,00 85.203.306,37 222.373.101,16
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Residui passivi 
iniziali
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( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

12.340.094,70 2.000.000,00 2.100.000,002.02.01.05 Attrezzature 5.294.087,00 5.194.087,00 17.634.181,70 2.000.000,00 2.100.000,00 17.534.181,70

0,00 0,00 0,002.02.01.07 Hardware 400.000,00 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 5.694.087,00 2.100.000,002.000.000,0012.340.094,70 5.594.087,00 18.034.181,70 2.000.000,00 2.100.000,00 17.934.181,70

2.02.03. - Beni immateriali

14.603,90 0,00 0,002.02.03.02 Software 14.000,00 14.000,00 28.603,90 0,00 0,00 28.603,90

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 14.000,00 0,000,0014.603,90 14.000,00 28.603,90 0,00 0,00 28.603,90

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

5.708.087,00 2.100.000,002.000.000,0012.354.698,60 5.608.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 2.100.000,00 17.962.785,60

5.708.087,00 2.100.000,002.000.000,0012.354.698,60TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

5.608.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 2.100.000,00 17.962.785,60

TOTALE 5.708.087,00 2.100.000,002.000.000,0012.354.698,60 5.608.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 2.100.000,00 17.962.785,60

17.962.785,602.100.000,002.000.000,0018.062.785,605.608.087,002.100.000,002.000.000,005.708.087,0012.354.698,60

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 17.962.785,602.100.000,002.000.000,0018.062.785,605.608.087,002.100.000,002.000.000,005.708.087,0012.354.698,60

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E 
RICERCA

5.708.087,00 2.100.000,002.000.000,0012.354.698,60 5.608.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 2.100.000,00 17.962.785,60

07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali
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corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

2.02.01. - Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.01.01 Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza 
e ordine pubblico

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

809,02 0,00 0,002.02.01.03 Mobili e arredi 213.000,00 213.000,00 213.809,02 0,00 0,00 213.809,02

11.318,34 75.000,00 0,002.02.01.04 Impianti e macchinari 330.000,00 405.000,00 341.318,34 75.000,00 0,00 416.318,34

9,37 0,00 0,002.02.01.05 Attrezzature 30.000,00 30.000,00 30.009,37 0,00 0,00 30.009,37

607,56 0,00 0,002.02.01.06 Macchine per ufficio 20.000,00 20.000,00 20.607,56 0,00 0,00 20.607,56

184.065,36 480.000,00 300.000,002.02.01.07 Hardware 3.280.000,00 3.460.000,00 3.503.065,36 480.000,00 339.000,00 3.644.065,36

2.527.600,34 0,00 0,002.02.01.09 Beni immobili 6.274.320,92 6.274.320,92 8.762.921,26 39.000,00 0,00 8.801.921,26

964,83 0,00 0,002.02.01.99 Altri beni materiali 20.000,00 20.000,00 20.964,83 0,00 0,00 20.964,83

TOTALE 2.02.01. - Beni materiali 10.167.320,92 300.000,00555.000,002.725.374,82 10.422.320,92 12.892.695,74 594.000,00 339.000,00 13.147.695,74

2.02.02. - Terreni e beni materiali non 
prodotti

636.218,55 0,00 0,002.02.02.01 Terreni 0,00 0,00 636.218,55 0,00 0,00 636.218,55

TOTALE 2.02.02. - Terreni e beni materiali 
non prodotti

0,00 0,000,00636.218,55 0,00 636.218,55 0,00 0,00 636.218,55

2.02.03. - Beni immateriali

73.448,88 0,00 0,002.02.03.02 Software 730.000,00 730.000,00 803.448,88 0,00 0,00 803.448,88
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PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,002.02.03.06 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 700.000,00 700.000,00 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00

6.010,18 0,00 0,002.02.03.99 Spese di investimento per beni immateriali 
n.a.c.

0,00 0,00 6.010,18 0,00 0,00 6.010,18

TOTALE 2.02.03. - Beni immateriali 1.430.000,00 0,000,0079.459,06 1.430.000,00 1.509.459,06 0,00 0,00 1.509.459,06

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni

11.597.320,92 300.000,00555.000,003.441.052,43 11.852.320,92 15.038.373,35 594.000,00 339.000,00 15.293.373,35

11.597.320,92 300.000,00555.000,003.441.052,43TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

11.852.320,92 15.038.373,35 594.000,00 339.000,00 15.293.373,35

TOTALE 11.597.320,92 300.000,00555.000,003.441.052,43 11.852.320,92 15.038.373,35 594.000,00 339.000,00 15.293.373,35

15.293.373,35339.000,00594.000,0015.038.373,3511.852.320,92300.000,00555.000,0011.597.320,923.441.052,43

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 15.293.373,35339.000,00594.000,0015.038.373,3511.852.320,92300.000,00555.000,0011.597.320,923.441.052,43

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

11.597.320,92 300.000,00555.000,003.441.052,43 11.852.320,92 15.038.373,35 594.000,00 339.000,00 15.293.373,35

TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto 
capitale

89.778.819,63 259.475.308,66 2.630.000,00 88.709.333,85 173.395.974,81 349.854.128,29 2.669.000,00 89.348.333,85 263.174.794,44

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

3. - Spese per incremento attività
finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e 
conferimenti di capitale

52.588,25 0,00 0,003.01.01.03 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti 
di capitale in altre imprese

15.000,00 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25
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PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 3.01.01. - Acquisizioni di 
partecipazioni e conferimenti di capitale

15.000,00 0,000,0052.588,25 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività 
finanziarie

15.000,00 0,000,0052.588,25 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

15.000,00 0,000,0052.588,25TOTALE GENERALE 3. - Spese per 
incremento attività finanziarie

15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

TOTALE 15.000,00 0,000,0052.588,25 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

67.588,250,000,0067.588,2515.000,000,000,0015.000,0052.588,25

01.01. - DIREZIONE GENERALE 67.588,250,000,0067.588,2515.000,000,000,0015.000,0052.588,25

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 15.000,00 0,000,0052.588,25 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 

3. - Spese per incremento attività
finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

3.01.01. - Acquisizioni di partecipazioni e 
conferimenti di capitale

0,00 0,00 0,003.01.01.03 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti 
di capitale in altre imprese

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.01.01. - Acquisizioni di 
partecipazioni e conferimenti di capitale

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività 
finanziarie

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 3. - Spese per 
incremento attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

07.01. - DIREZIONE INFORMATION 0,000,000,000,000,000,000,000,000,00

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 3. - Spese per 
incremento attività finanziarie

52.588,25 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO
TERMINE

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 

4. - Rimborso Prestiti

4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti 
a medio lungo termine

4.03.01. - Rimborso Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

0,00 0,00 0,004.03.01.06 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine ad altri soggetti con controparte 
non residente

48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 4.03.01. - Rimborso Mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE 4.03. - Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine

48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,00 0,000,000,00TOTALE GENERALE 4. - Rimborso 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Prestiti

TOTALE 48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

48.000.000,000,000,0048.000.000,0048.000.000,000,000,0048.000.000,000,00

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 48.000.000,000,000,0048.000.000,0048.000.000,000,000,0048.000.000,000,00

TOTALE 12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-
LUNGO TERMINE

48.000.000,00 0,000,000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

TOTALE GENERALE 4. - Rimborso 
Prestiti

0,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E
FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

7. - Uscite per conto terzi e partite di
giro

7.01. - Uscite per partite di giro

7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 

0,00 0,00 0,007.01.01.02 Versamento delle ritenuta per scissione 
contabile IVA (split payment)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.01.01. - Versamenti di altre 
ritenute

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi 
da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,007.01.02.01 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

0,00 0,00 0,007.01.02.02 Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

726,98 0,00 0,007.01.02.99 Altri versamenti di ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi

0,00 0,00 726,98 0,00 0,00 726,98

TOTALE 7.01.02. - Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,000,00726,98 0,00 726,98 0,00 0,00 726,98

7.01.99. - Altre uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,007.01.99.03 Costituzione fondi economali e carte aziendali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

125.798,92 0,00 0,007.01.99.99 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0,00 0,00 125.798,92 0,00 0,00 125.798,92

TOTALE 7.01.99. - Altre uscite per partite di 
giro

0,00 0,000,00125.798,92 0,00 125.798,92 0,00 0,00 125.798,92

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,00 0,000,00126.525,90 0,00 126.525,90 0,00 0,00 126.525,90

7.02. - Uscite per conto terzi

7.02.04. - Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,007.02.04.02 Restituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.02.99. - Altre uscite per conto terzi

0,00 0,00 0,007.02.99.99 Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02.99. - Altre uscite per conto 
terzi

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,00126.525,90TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

0,00 126.525,90 0,00 0,00 126.525,90
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In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 0,00 0,000,00126.525,90 0,00 126.525,90 0,00 0,00 126.525,90

126.525,900,000,00126.525,900,000,000,000,00126.525,90

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 126.525,900,000,00126.525,900,000,000,000,00126.525,90

TOTALE 02. - DIREZIONE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

0,00 0,000,00126.525,90 0,00 126.525,90 0,00 0,00 126.525,90

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

7. - Uscite per conto terzi e partite di
giro

7.01. - Uscite per partite di giro

7.01.99. - Altre uscite per partite di giro

1.045.813,95 0,00 0,007.01.99.99 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 78.568,97 78.568,97 1.124.382,92 0,00 0,00 1.124.382,92

TOTALE 7.01.99. - Altre uscite per partite di 
giro

78.568,97 0,000,001.045.813,95 78.568,97 1.124.382,92 0,00 0,00 1.124.382,92

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 78.568,97 0,000,001.045.813,95 78.568,97 1.124.382,92 0,00 0,00 1.124.382,92

7.02. - Uscite per conto terzi

7.02.99. - Altre uscite per conto terzi

511.389,38 0,00 0,007.02.99.99 Altre uscite per conto terzi 3.526.103,90 3.526.103,90 4.037.493,28 0,00 0,00 4.037.493,28

TOTALE 7.02.99. - Altre uscite per conto 
terzi

3.526.103,90 0,000,00511.389,38 3.526.103,90 4.037.493,28 0,00 0,00 4.037.493,28

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 3.526.103,90 0,000,00511.389,38 3.526.103,90 4.037.493,28 0,00 0,00 4.037.493,28

3.604.672,87 0,000,001.557.203,33TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

3.604.672,87 5.161.876,20 0,00 0,00 5.161.876,20
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Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

TOTALE 3.604.672,87 0,000,001.557.203,33 3.604.672,87 5.161.876,20 0,00 0,00 5.161.876,20

5.161.876,200,000,005.161.876,203.604.672,870,000,003.604.672,871.557.203,33

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 5.161.876,200,000,005.161.876,203.604.672,870,000,003.604.672,871.557.203,33

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 3.604.672,87 0,000,001.557.203,33 3.604.672,87 5.161.876,20 0,00 0,00 5.161.876,20

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

7. - Uscite per conto terzi e partite di
giro

7.01. - Uscite per partite di giro

7.01.01. - Versamenti di altre ritenute 

1.585.776,79 0,00 0,007.01.01.02 Versamento delle ritenuta per scissione 
contabile IVA (split payment)

15.000.000,00 15.000.000,00 16.585.776,79 0,00 0,00 16.585.776,79

TOTALE 7.01.01. - Versamenti di altre 
ritenute

15.000.000,00 0,000,001.585.776,79 15.000.000,00 16.585.776,79 0,00 0,00 16.585.776,79

7.01.02. - Versamenti di ritenute su Redditi 
da lavoro dipendente

1.178.181,44 0,00 0,007.01.02.01 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

8.000.000,00 8.000.000,00 9.178.181,44 0,00 0,00 9.178.181,44

375.992,02 0,00 0,007.01.02.02 Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi

2.000.000,00 2.000.000,00 2.375.992,02 0,00 0,00 2.375.992,02

244.967,88 0,00 0,007.01.02.99 Altri versamenti di ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi

300.000,00 300.000,00 544.967,88 0,00 0,00 544.967,88

TOTALE 7.01.02. - Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro dipendente

10.300.000,00 0,000,001.799.141,34 10.300.000,00 12.099.141,34 0,00 0,00 12.099.141,34
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In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

7.01.03. - Versamenti di ritenute su Redditi 
da lavoro autonomo

0,00 0,00 0,007.01.03.01 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro autonomo per conto terzi

50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

0,00 0,00 0,007.01.03.02 Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro autonomo 
per conto terzi

10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

TOTALE 7.01.03. - Versamenti di ritenute su 
Redditi da lavoro autonomo

60.000,00 0,000,000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

7.01.99. - Altre uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,007.01.99.01 Spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

440.500,00 0,00 0,007.01.99.03 Costituzione fondi economali e carte aziendali 570.000,00 570.000,00 1.010.500,00 0,00 0,00 1.010.500,00

212.638,89 0,00 0,007.01.99.99 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 3.181.431,03 3.181.431,03 3.394.069,92 0,00 0,00 3.394.069,92

TOTALE 7.01.99. - Altre uscite per partite di 
giro

3.751.431,03 0,000,00653.138,89 3.751.431,03 4.404.569,92 0,00 0,00 4.404.569,92

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 29.111.431,03 0,000,004.038.057,02 29.111.431,03 33.149.488,05 0,00 0,00 33.149.488,05

7.02. - Uscite per conto terzi

7.02.03. - Trasferimenti per conto terzi a Altri 
settori

0,00 0,00 0,007.02.03.02 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 1.447.184,23 1.447.184,23 1.447.184,23 0,00 0,00 1.447.184,23

TOTALE 7.02.03. - Trasferimenti per conto 
terzi a Altri settori

1.447.184,23 0,000,000,00 1.447.184,23 1.447.184,23 0,00 0,00 1.447.184,23

7.02.04. - Depositi di/presso terzi

57.393,03 0,00 0,007.02.04.02 Restituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi

600.000,00 600.000,00 657.393,03 0,00 0,00 657.393,03

TOTALE 7.02.04. - Depositi di/presso terzi 600.000,00 0,000,0057.393,03 600.000,00 657.393,03 0,00 0,00 657.393,03
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Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

7.02.99. - Altre uscite per conto terzi

0,00 0,00 0,007.02.99.99 Altre uscite per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02.99. - Altre uscite per conto 
terzi

0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 2.047.184,23 0,000,0057.393,03 2.047.184,23 2.104.577,26 0,00 0,00 2.104.577,26

31.158.615,26 0,000,004.095.450,05TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 0,00 35.254.065,31

TOTALE 31.158.615,26 0,000,004.095.450,05 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 0,00 35.254.065,31

35.254.065,310,000,0035.254.065,3131.158.615,260,000,0031.158.615,264.095.450,05

11.01. - PARTITE DI GIRO 35.254.065,310,000,0035.254.065,3131.158.615,260,000,0031.158.615,264.095.450,05

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.158.615,26 0,000,004.095.450,05 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 0,00 35.254.065,31

Totale delle Uscite 1.244.084.543,34 173.636.183,4813.119.466,00290.949.483,87 1.083.567.825,861.535.734.027,21 13.376.934,00 174.593.651,481.374.517.309,73

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE GENERALE

Titolo I 22.754.062,03 4.586.475,31 2.045.335,4717.963.491,87 20.504.631,71 40.620.085,90 4.683.943,31 2.045.335,47 43.258.693,74

Titolo II 1.602.420,67 75.000,00 1.706.027,487.574.141,14 5.943.113,66 9.176.561,81 75.000,00 1.706.027,48 7.545.534,33

Titolo III 52.588,25 0,00 0,0015.000,00 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE GENERALE

24.409.070,95 4.661.475,31 3.751.362,9525.552.633,01 26.462.745,37 49.864.235,96 4.758.943,31 3.751.362,95 50.871.816,32

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SICUREZZA

Titolo I 0,00 0,00 0,00833.281,36 833.281,36 833.281,36 0,00 0,00 833.281,36

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE SICUREZZA

0,00 0,00 0,00833.281,36 833.281,36 833.281,36 0,00 0,00 833.281,36
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va RSPP e SICUREZZA SUL 

LAVORO

Titolo I 31,00 0,00 0,006.000,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
RSPP e SICUREZZA SUL LAVORO

31,00 0,00 0,006.000,00 6.000,00 6.031,00 0,00 0,00 6.031,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va TRANSAZIONE ECOLOGICA E 

AMBIENTALE

Titolo I 0,00 50.000,00 0,000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
TRANSAZIONE ECOLOGICA E 

AMBIENTALE

0,00 50.000,00 0,000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AMMINISTRAZIONE 

E FINANZA

Titolo I 253.344,38 0,00 1.586.666,906.799.724,90 5.213.058,00 7.053.069,28 15.000,00 1.601.666,90 5.466.402,38

Titolo II 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo VII 126.525,90 0,00 0,000,00 0,00 126.525,90 0,00 0,00 126.525,90

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E 

FINANZA

379.870,28 0,00 1.586.666,906.799.724,90 5.213.058,00 7.179.595,18 15.000,00 1.601.666,90 5.592.928,28

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE RISORSE UMANE

Titolo I 3.574.420,06 1.232.800,36 453.766,3547.582.357,54 48.361.391,55 51.157.923,26 1.232.800,36 454.912,01 51.935.811,61

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE RISORSE UMANE

3.574.420,06 1.232.800,36 453.766,3547.582.357,54 48.361.391,55 51.157.923,26 1.232.800,36 454.912,01 51.935.811,61

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE PROGRAMMI
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 3^VARIAZIONE - Esercizio 2021

Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Titolo I 109.187.668,45 1.069.327,09 69.222.637,16138.642.625,11 70.489.315,04 247.876.402,56 1.075.327,09 69.274.746,16 179.676.983,49

Titolo II 72.380.647,93 0,00 84.603.306,37234.595.759,60 149.992.453,23 307.576.407,53 0,00 85.203.306,37 222.373.101,16

Titolo VII 1.557.203,33 0,00 0,003.604.672,87 3.604.672,87 5.161.876,20 0,00 0,00 5.161.876,20

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE PROGRAMMI

183.125.519,71 1.069.327,09 153.825.943,53376.843.057,58 224.086.441,14 560.614.686,29 1.075.327,09 154.478.052,53 407.211.960,85

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE AFFARI 

INTERNAZIONALI

Titolo I 1.686,31 0,00 1.132.930,47593.262.930,47 592.130.000,00 593.264.616,78 0,00 1.132.930,47 592.131.686,31

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

1.686,31 0,00 1.132.930,47593.262.930,47 592.130.000,00 593.264.616,78 0,00 1.132.930,47 592.131.686,31

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE SCIENZA E 

RICERCA

Titolo I 50.284.070,11 951.229,68 1.052.092,1643.961.734,92 43.860.872,44 94.343.273,03 1.051.229,68 1.249.560,16 94.144.942,55

Titolo II 12.354.698,60 2.000.000,00 2.100.000,005.708.087,00 5.608.087,00 18.062.785,60 2.000.000,00 2.100.000,00 17.962.785,60

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

62.638.768,71 2.951.229,68 3.152.092,1649.669.821,92 49.468.959,44 112.406.058,63 3.051.229,68 3.349.560,16 112.107.728,15

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE INFORMATION 

TECHNOLOGY & LOGISTICA

Titolo I 8.272.008,56 1.140.243,06 1.362.175,6214.667.722,86 14.445.790,30 22.939.731,42 1.140.243,06 1.362.175,62 22.717.798,86

Titolo II 3.441.052,43 555.000,00 300.000,0011.597.320,92 11.852.320,92 15.038.373,35 594.000,00 339.000,00 15.293.373,35

Titolo III 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE INFORMATION 
TECHNOLOGY & LOGISTICA

11.713.060,99 1.695.243,06 1.662.175,6226.265.043,78 26.298.111,22 37.978.104,77 1.734.243,06 1.701.175,62 38.011.172,21

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va DIREZIONE COMUNICAZIONE 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

ISTITUZIONALE

Titolo I 1.011.605,81 0,00 0,002.794.333,80 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
DIREZIONE COMUNICAZIONE 

ISTITUZIONALE

1.011.605,81 0,00 0,002.794.333,80 2.794.333,80 3.805.939,61 0,00 0,00 3.805.939,61

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va FONDI

Titolo I 0,00 1.459.390,50 8.071.245,5035.316.743,72 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
FONDI

0,00 1.459.390,50 8.071.245,5035.316.743,72 28.704.888,72 35.369.489,06 1.459.390,50 8.123.990,84 28.704.888,72

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va PARTITE DI GIRO

Titolo VII 4.095.450,05 0,00 0,0031.158.615,26 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 0,00 35.254.065,31

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
PARTITE DI GIRO

4.095.450,05 0,00 0,0031.158.615,26 31.158.615,26 35.254.065,31 0,00 0,00 35.254.065,31

Riepilogo dei titoli Centro Resp. 
Amm.va FINANZIAMENTI A MEDIO-

LUNGO TERMINE

Titolo IV 0,00 0,00 0,0048.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 
FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 

TERMINE

0,00 0,00 0,0048.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

Riepilogo delle uscite per titoli dei 
Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 195.338.896,71 10.489.466,00 84.926.849,63901.830.946,55 827.393.562,921.097.269.843,26 10.707.934,00 85.245.317,631.022.732.459,63

Titolo II 89.778.819,63 2.630.000,00 88.709.333,85259.475.308,66 173.395.974,81 349.854.128,29 2.669.000,00 89.348.333,85 263.174.794,44

Titolo III 52.588,25 0,00 0,0015.000,00 15.000,00 67.588,25 0,00 0,00 67.588,25
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Codice Denominazione

Residui passivi 
iniziali

dell'anno in 
corso

( iniziali 2021 )

PARTE II - USCITE

In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

Previsioni di Competenza per l'anno 2021

In - In +

V a r i a z i o n i 
Assestate Definitive

In -

Previsioni di Cassa per l'anno 2021

Titolo IV 0,00 0,00 0,0048.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 48.000.000,00

Titolo VII 5.779.179,28 0,00 0,0034.763.288,13 34.763.288,13 40.542.467,41 0,00 0,00 40.542.467,41

TOTALE 290.949.483,87 13.119.466,00 173.636.183,481.244.084.543,34 1.083.567.825,861.535.734.027,21 13.376.934,00 174.593.651,481.374.517.309,73
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 3^VARIAZIONE  GESTIONE FINANZIARIA 
ESERCIZIO 2021

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020
CASSA COMPETENZA CASSAENTRATE

ANNO FINANZIARIO  2021

-Fondi perequativi 0,00 0,00 0,000,00
-Tributi 0,00 0,00 0,000,00
-Contributi sociali e premi 0,00 0,00 0,000,00
-Trasferimenti correnti 896.410.063,22 1.130.053.082,09 1.184.685.369,74964.308.988,20
-Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

2.721.977,00 1.799.000,00 3.799.650,002.739.427,00

-Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,00 0,000,00

-Interessi attivi 0,00 0,00 0,000,00

-Altre entrate da redditi da capitale 2.280.000,00 2.000.000,00 2.000.000,002.280.000,00
-Rimborsi e altre entrate correnti 1.052.324,67 310.471,14 798.451,251.323.657,08

A) Totale entrate correnti 902.464.364,89 970.652.072,28 1.134.162.553,23 1.191.283.470,99

-Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,000,00
-Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali

0,00 0,00 0,000,00

-Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00

-Accensione prestiti a breve termine (F) 0,00 0,00 0,000,00
-Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine (F)

0,00 0,00 0,000,00

-Altre forme di indebitamento (F) 0,00 0,00 0,000,00

-Entrate da destinare al Fondo di ammortamento 
titoli (F)

0,00 0,00 0,000,00

-Emissione di titoli obbligazionari (F) 0,00 0,00 0,000,00

B) Totale entrate c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00

-Entrate per partite di giro 29.190.000,00 26.739.170,94 44.609.646,3636.738.564,96
-Entrate per conto terzi 5.573.288,13 5.050.829,06 5.181.044,565.576.105,83

D) Entrate c/terzi e partite di giro 34.763.288,13 42.314.670,79 31.790.000,00 49.790.690,92

(A+B+C+D) Totale entrate 1.241.074.161,911.012.966.743,07937.227.653,02 1.165.952.553,23
E) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale 0,00146.340.172,84
G) Utilizzo della Cassa iniziale 154.979.288,91361.550.566,66

Totali a pareggio 1.165.952.553,231.083.567.825,86 1.374.517.309,73 1.396.053.450,82

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020
CASSA COMPETENZA CASSAUSCITE

ANNO FINANZIARIO  2021

-Imposte e tasse a carico dell'ente 3.162.408,58 3.207.294,11 3.664.481,603.684.909,21
-Redditi da lavoro dipendente 39.272.487,61 38.372.472,65 39.882.242,1840.709.727,43
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 3^VARIAZIONE  GESTIONE FINANZIARIA 
ESERCIZIO 2021

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020
CASSA COMPETENZA CASSAUSCITE

ANNO FINANZIARIO  2021

-Acquisto di beni e servizi 146.373.655,47 142.533.254,63 335.949.582,57329.942.961,05
-Trasferimenti correnti 596.234.910,34 696.470.678,52 698.574.353,89604.394.647,75
-Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 163.631,56163.631,56
-Fondi perequativi 0,00 0,00 0,000,00
-Interessi passivi 303.791,41 550.000,00 550.000,00303.791,41
-Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Rimborsi e poste correttive delle entrate 318.500,00 1.298.938,91 2.460.292,631.719.543,82
-Altre spese correnti 41.727.809,51 40.887.468,83 40.999.676,2841.813.247,40

A1) Totale uscite correnti 827.393.562,92 1.022.732.459,63 923.320.107,65 1.122.244.260,71

-Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 173.395.974,81 122.386.098,17 228.533.191,64263.174.794,44
-Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,000,00
-Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00
-Altre spese in conto capitale 0,00 2.000.000,00 2.000.000,000,00

B1) Totale uscite c/capitale 173.395.974,81 263.174.794,44 124.386.098,17 230.533.191,64

-Acquisizioni di attività finanziarie 15.000,00 40.000,00 92.588,2567.588,25
-Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,000,00
-Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

48.000.000,00 0,00 0,0048.000.000,00

-Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,000,00

-Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,000,00
-Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,000,00

C1) Altre uscite 48.015.000,00 48.067.588,25 40.000,00 92.588,25

-Uscite per partite di giro 29.190.000,00 26.739.170,94 34.830.005,6134.400.396,87

-Uscite per conto terzi 5.573.288,13 5.050.829,06 8.353.404,616.142.070,54

D1) Uscite c/terzi e partite di giro 34.763.288,13 40.542.467,41 31.790.000,00 43.183.410,22

-Scarti di emissione di titoli emessi 
dall'amministrazione

0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale delle Uscite 1.396.053.450,821.374.517.309,731.083.567.825,86 1.079.536.205,82
E1) Copertura avanzo di amministrazione iniziale 86.416.347,41
G1) Disavanzo di Cassa 0,00

Totali a pareggio 1.165.952.553,231.083.567.825,86 1.374.517.309,73 1.396.053.450,82
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 3^VARIAZIONE  GESTIONE FINANZIARIA 
ESERCIZIO 2021

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2020
CASSA COMPETENZA CASSARISULTATI DIFFERENZIALI

ANNO FINANZIARIO  2021

(A-A1-Quote in c/cap. debiti in scadenza) Situazione 
finanziaria
(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale

(A+B-F) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto

(A+B) - (A1+B1) Saldo netto da finanziare/Impiegare

(A+B+C+D) - () Saldo complessivo

-173.395.974,81

-98.325.172,84
-98.325.172,84

-146.340.172,84

-263.174.794,44

-315.255.181,79
-315.255.181,79
-361.550.566,66

-124.386.098,17

86.456.347,41
86.456.347,41
86.416.347,41

-230.533.191,64

-161.493.981,36
-161.493.981,36
-154.979.288,91

75.070.801,97 -52.080.387,35 210.842.445,58 69.039.210,28

18/10/2021 - 12:37:24 Pagina: 3



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

0,00 0,00 0,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

778.447.989,96 807.404.993,00 615.554.993,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

392.938,79 0,00 0,002.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 615.554.993,00807.404.993,00778.840.928,75

TOTALE 615.554.993,00807.404.993,00778.840.928,75
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

615.554.993,00807.404.993,00778.840.928,75

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 615.554.993,00807.404.993,00778.840.928,75

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 615.554.993,00807.404.993,00778.840.928,75

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

105.497.286,66 91.230.000,00 91.910.000,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

1.134.240,20 0,00 0,002.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 91.910.000,0091.230.000,00106.631.526,86

TOTALE 91.910.000,0091.230.000,00106.631.526,86

91.910.000,0091.230.000,00106.631.526,86

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 91.910.000,0091.230.000,00106.631.526,86

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 91.910.000,0091.230.000,00106.631.526,86

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

10.937.607,61 10.491.129,00 0,002.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 0,0010.491.129,0010.937.607,61

TOTALE 0,0010.491.129,0010.937.607,61

0,0010.491.129,0010.937.607,61

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 0,0010.491.129,0010.937.607,61

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 0,0010.491.129,0010.937.607,61

TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 896.410.063,22 909.126.122,00 707.464.993,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

3. - Entrate extratributarie

3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

2.721.977,00 0,00 0,003.01.02 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

TOTALE 3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni

0,000,002.721.977,00

3.04. - Altre entrate da redditi da capitale

2.280.000,00 0,00 0,003.04.02 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi

TOTALE 3.04. - Altre entrate da redditi da capitale 0,000,002.280.000,00

3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti

42.745,13 0,00 0,003.05.02 Rimborsi in entrata
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1.009.579,54 200.000,00 200.000,003.05.99 Altre entrate correnti n.a.c.

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti 200.000,00200.000,001.052.324,67

TOTALE 200.000,00200.000,006.054.301,67

200.000,00200.000,006.054.301,67

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 200.000,00200.000,006.054.301,67

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 200.000,00200.000,006.054.301,67

TOTALE GENERALE 3. - Entrate extratributarie 6.054.301,67 200.000,00 200.000,00

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.99 Altre entrate per partite di giro

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,000,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

0,00 0,00 0,009.01.01 Altre ritenute 

0,00 0,00 0,009.01.02 Ritenute su redditi da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,009.01.99 Altre entrate per partite di giro

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,000,00

9.02. - Entrate per conto terzi

0,00 0,00 0,009.02.04 Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,009.02.99 Altre entrate per conto terzi

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

78.568,97 0,00 0,009.01.99 Altre entrate per partite di giro

18/10/2021 - 12:16:38 Pagina: 5



AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 0,000,0078.568,97

9.02. - Entrate per conto terzi

3.526.103,90 0,00 0,009.02.99 Altre entrate per conto terzi

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 0,000,003.526.103,90

TOTALE 0,000,003.604.672,87

0,000,003.604.672,87

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,003.604.672,87

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,003.604.672,87

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,009.01.01 Altre ritenute 

10.300.000,00 10.300.000,00 10.300.000,009.01.02 Ritenute su redditi da lavoro dipendente

60.000,00 60.000,00 60.000,009.01.03 Ritenute su redditi da lavoro autonomo

3.751.431,03 3.830.000,00 3.830.000,009.01.99 Altre entrate per partite di giro

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 29.190.000,0029.190.000,0029.111.431,03

9.02. - Entrate per conto terzi

1.447.184,23 2.000.000,00 2.000.000,009.02.03 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi

600.000,00 600.000,00 600.000,009.02.04 Depositi di/presso terzi
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 9.02. - Entrate per conto terzi 2.600.000,002.600.000,002.047.184,23

TOTALE 31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26

31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26

Totale delle Entrate 739.454.993,00941.116.122,00937.227.653,02

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 0,00 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 778.840.928,75 807.404.993,00 615.554.993,00

Titolo III 6.054.301,67 200.000,00 200.000,00

Titolo IX 0,00 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 784.895.230,42 807.604.993,00 615.754.993,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 106.631.526,86 91.230.000,00 91.910.000,00

Titolo IX 3.604.672,87 0,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 110.236.199,73 91.230.000,00 91.910.000,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo II 10.937.607,61 10.491.129,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 10.937.607,61 10.491.129,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IX 31.158.615,26 31.790.000,00 31.790.000,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va 31.158.615,26 31.790.000,00 31.790.000,00

Riepilogo delle entrate per titoli dei Centri Resp. 
Amm.va

Titolo II 896.410.063,22 909.126.122,00 707.464.993,00

Titolo III 6.054.301,67 200.000,00 200.000,00

Titolo IX 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00

TOTALE 937.227.653,02 941.116.122,00 739.454.993,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

113,44 113,44 113,441.01.01 Retribuzioni lorde

0,00 0,00 0,001.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 113,44113,44113,44

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

6.313,68 2.647,68 2.647,681.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 2.647,682.647,686.313,68

1.03. - Acquisto di beni e servizi

20.771,88 26.501,88 26.501,881.03.01 Acquisto di beni

18.856.760,96 19.696.522,54 41.322.513,051.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 41.349.014,9319.723.024,4218.877.532,84

1.04. - Trasferimenti correnti

202.500,00 150.000,00 0,001.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,00 0,001.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie

0,00 0,00 0,001.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese

0,00 0,00 0,001.04.04 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

488.952,00 2.450.650,00 3.613.300,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 3.613.300,002.600.650,00691.452,00

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,00 0,001.05.01 Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,000,000,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

0,00 0,00 0,001.09.01 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,00

1.10. - Altre spese correnti

0,00 0,00 0,001.10.04 Premi di assicurazione

929.219,75 700.219,75 700.219,751.10.05 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

0,00 0,00 0,001.10.99 Altre spese correnti n.a.c.

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 700.219,75700.219,75929.219,75

TOTALE 45.665.295,8023.026.655,2920.504.631,71

45.665.295,8023.026.655,2920.504.631,71

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

11.000,00 11.000,00 11.000,001.03.02 Acquisto di servizi
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 11.000,0011.000,0011.000,00

1.10. - Altre spese correnti

822.281,36 0,00 0,001.10.02 Fondo pluriennale vincolato

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,000,00822.281,36

TOTALE 11.000,0011.000,00833.281,36

11.000,0011.000,00833.281,36

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

6.000,00 6.000,00 6.000,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 6.000,006.000,006.000,00

TOTALE 6.000,006.000,006.000,00

6.000,006.000,006.000,00

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

50.000,00 0,00 0,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 0,000,0050.000,00

TOTALE 0,000,0050.000,00

0,000,0050.000,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

01.01. - DIREZIONE GENERALE 45.682.295,8023.043.655,2921.393.913,07

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 45.682.295,8023.043.655,2921.393.913,07

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,001.01.01 Retribuzioni lorde

0,00 0,00 0,001.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,000,000,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

455.000,00 455.000,00 455.000,001.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 455.000,00455.000,00455.000,00

1.03. - Acquisto di beni e servizi

0,00 0,00 0,001.03.01 Acquisto di beni

105.500,00 120.500,00 120.500,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 120.500,00120.500,00105.500,00

1.04. - Trasferimenti correnti

882.000,00 882.000,00 882.000,001.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

0,00 0,00 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 882.000,00882.000,00882.000,00

1.05. - Trasferimenti di tributi

0,00 0,00 0,001.05.01 Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni

TOTALE 1.05. - Trasferimenti di tributi 0,000,000,00

1.07. - Interessi passivi

200.000,00 200.000,00 200.000,001.07.04 Interessi su finanziamenti a breve termine

0,00 0,00 0,001.07.05 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

50.000,00 50.000,00 50.000,001.07.06 Altri interessi passivi

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 250.000,00250.000,00250.000,00

1.10. - Altre spese correnti

3.505.558,00 0,00 0,001.10.02 Fondo pluriennale vincolato

15.000,00 15.000,00 15.000,001.10.05 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 15.000,0015.000,003.520.558,00

TOTALE 1.722.500,001.722.500,005.213.058,00

1.722.500,001.722.500,005.213.058,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 1.722.500,001.722.500,005.213.058,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 1.722.500,001.722.500,005.213.058,00

03. - DIREZIONE RISORSE UMANE

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE

1. - Spese correnti
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

31.600.181,79 28.508.279,41 29.858.818,511.01.01 Retribuzioni lorde

6.183.648,89 7.263.405,32 6.544.497,791.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 36.403.316,3035.771.684,7337.783.830,68

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

2.108.377,47 2.512.934,01 2.429.218,601.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 2.429.218,602.512.934,012.108.377,47

1.03. - Acquisto di beni e servizi

1.356.157,68 1.412.249,86 1.335.150,061.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 1.335.150,061.412.249,861.356.157,68

1.04. - Trasferimenti correnti

0,00 0,00 0,001.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,000,000,00

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

318.500,00 280.000,00 280.000,001.09.01 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…)

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 280.000,00280.000,00318.500,00

1.10. - Altre spese correnti

6.794.525,72 0,00 0,001.10.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,000,006.794.525,72

TOTALE 40.447.684,9639.976.868,6048.361.391,55
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

40.447.684,9639.976.868,6048.361.391,55

03.01. - DIREZIONE RISORSE UMANE 40.447.684,9639.976.868,6048.361.391,55

TOTALE 03. - DIREZIONE RISORSE UMANE 40.447.684,9639.976.868,6048.361.391,55

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

513.803,94 1.328.165,88 285.832,041.01.01 Retribuzioni lorde

49.902,55 202.895,85 36.138,231.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 321.970,271.531.061,73563.706,49

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

18.257,44 76.380,87 12.635,361.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 12.635,3676.380,8718.257,44

1.03. - Acquisto di beni e servizi

133.293,67 154.355,67 35.000,001.03.01 Acquisto di beni

68.664.623,74 122.400.100,89 121.289.916,581.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 121.324.916,58122.554.456,5668.797.917,41

1.04. - Trasferimenti correnti

160.000,00 0,00 0,001.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

70.000,00 0,00 0,001.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

778.933,70 719.351,07 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,00719.351,071.008.933,70

1.10. - Altre spese correnti

100.500,00 76.072,80 45.236,251.10.02 Fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,001.10.99 Altre spese correnti n.a.c.

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 45.236,2576.072,80100.500,00

TOTALE 121.704.758,46124.957.323,0370.489.315,04

121.704.758,46124.957.323,0370.489.315,04

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 121.704.758,46124.957.323,0370.489.315,04

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 121.704.758,46124.957.323,0370.489.315,04

05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

130.000,00 180.000,00 180.000,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 180.000,00180.000,00130.000,00

1.04. - Trasferimenti correnti

591.946.208,59 682.000.000,00 500.000.000,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 500.000.000,00682.000.000,00591.946.208,59

1.07. - Interessi passivi

53.791,41 0,00 0,001.07.04 Interessi su finanziamenti a breve termine

TOTALE 1.07. - Interessi passivi 0,000,0053.791,41

TOTALE 500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

05.01. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

TOTALE 05. - DIREZIONE AFFARI INTERNAZIONALI 500.180.000,00682.180.000,00592.130.000,00

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

871.368,98 1.062.377,40 1.137.343,201.01.01 Retribuzioni lorde

53.414,02 54.351,99 27.629,251.01.02 Contributi sociali a carico dell'ente

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 1.164.972,451.116.729,39924.783,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

50.459,99 51.068,66 42.007,851.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 42.007,8551.068,6650.459,99

1.03. - Acquisto di beni e servizi

93.386,94 316.000,00 124.622,041.03.01 Acquisto di beni
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

41.238.941,78 57.271.019,51 47.511.083,961.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 47.635.706,0057.587.019,5141.332.328,72

1.04. - Trasferimenti correnti

552.469,38 553.764,55 553.764,551.04.01 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

665.000,00 1.320.962,72 1.624.600,001.04.02 Trasferimenti correnti a Famiglie

80.000,00 80.000,00 80.000,001.04.03 Trasferimenti correnti a Imprese

255.831,35 0,00 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 2.258.364,551.954.727,271.553.300,73

1.10. - Altre spese correnti

0,00 836.000,00 350.000,001.10.02 Fondo pluriennale vincolato

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 350.000,00836.000,000,00

TOTALE 51.451.050,8561.545.544,8343.860.872,44

51.451.050,8561.545.544,8343.860.872,44

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 51.451.050,8561.545.544,8343.860.872,44

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 51.451.050,8561.545.544,8343.860.872,44

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 

1. - Spese correnti
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

54,00 0,00 0,001.01.01 Retribuzioni lorde

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 0,000,0054,00

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

524.000,00 524.000,00 524.000,001.02.01 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 524.000,00524.000,00524.000,00

1.03. - Acquisto di beni e servizi

226.478,44 65.611,95 65.611,951.03.01 Acquisto di beni

12.686.406,58 9.456.518,81 8.003.936,991.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 8.069.548,949.522.130,7612.912.885,02

1.04. - Trasferimenti correnti

153.015,32 0,00 0,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 0,000,00153.015,32

1.10. - Altre spese correnti

468.835,96 300.000,00 300.000,001.10.02 Fondo pluriennale vincolato

292.000,00 292.000,00 292.000,001.10.04 Premi di assicurazione

95.000,00 95.000,00 98.812,501.10.99 Altre spese correnti n.a.c.

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 690.812,50687.000,00855.835,96

TOTALE 9.284.361,4410.733.130,7614.445.790,30

9.284.361,4410.733.130,7614.445.790,30

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 9.284.361,4410.733.130,7614.445.790,30
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

9.284.361,4410.733.130,7614.445.790,30

08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

1. - Spese correnti

1.03. - Acquisto di beni e servizi

47.000,00 30.000,00 20.000,001.03.01 Acquisto di beni

2.747.333,80 2.601.946,20 2.432.022,001.03.02 Acquisto di servizi

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 2.452.022,002.631.946,202.794.333,80

1.04. - Trasferimenti correnti

0,00 80.000,00 20.000,001.04.05 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 20.000,0080.000,000,00

TOTALE 2.472.022,002.711.946,202.794.333,80

2.472.022,002.711.946,202.794.333,80

08.01. - DIREZIONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 2.472.022,002.711.946,202.794.333,80

TOTALE 08. - DIREZIONE COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE

2.472.022,002.711.946,202.794.333,80

10. - FONDI

10.01. - FONDI
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

1. - Spese correnti

1.10. - Altre spese correnti

28.704.888,72 12.013.753,05 10.060.719,171.10.01 Fondi di riserva e altri accantonamenti

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 10.060.719,1712.013.753,0528.704.888,72

TOTALE 10.060.719,1712.013.753,0528.704.888,72

10.060.719,1712.013.753,0528.704.888,72

10.01. - FONDI 10.060.719,1712.013.753,0528.704.888,72

TOTALE 10. - FONDI 10.060.719,1712.013.753,0528.704.888,72

TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 827.393.562,92 958.884.721,76 783.005.392,68

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

5.743.113,66 13.000.886,34 3.832.000,002.02.01 Beni materiali

200.000,00 300.000,00 300.000,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 4.132.000,0013.300.886,345.943.113,66

2.05. - Altre spese in conto capitale

0,00 0,00 0,002.05.99 Altre spese in conto capitale n.a.c.

TOTALE 2.05. - Altre spese in conto capitale 0,000,000,00
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

TOTALE 4.132.000,0013.300.886,345.943.113,66

4.132.000,0013.300.886,345.943.113,66

01.01. - DIREZIONE GENERALE 4.132.000,0013.300.886,345.943.113,66

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 4.132.000,0013.300.886,345.943.113,66

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

0,00 0,00 0,002.02.01 Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

2. - Spese in conto capitale
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AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE 3^VARIAZIONE
Esercizio 2021

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

149.845.453,23 187.163.359,12 201.539.226,322.02.01 Beni materiali

147.000,00 823.000,00 300.000,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 201.839.226,32187.986.359,12149.992.453,23

TOTALE 201.839.226,32187.986.359,12149.992.453,23

201.839.226,32187.986.359,12149.992.453,23

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 201.839.226,32187.986.359,12149.992.453,23

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 201.839.226,32187.986.359,12149.992.453,23

06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

5.594.087,00 11.943.875,14 10.489.576,032.02.01 Beni materiali

14.000,00 0,00 0,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 10.489.576,0311.943.875,145.608.087,00

TOTALE 10.489.576,0311.943.875,145.608.087,00

10.489.576,0311.943.875,145.608.087,00

06.01. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 10.489.576,0311.943.875,145.608.087,00

TOTALE 06. - DIREZIONE SCIENZA E RICERCA 10.489.576,0311.943.875,145.608.087,00
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PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

10.422.320,92 2.003.745,51 1.641.464,152.02.01 Beni materiali

0,00 0,00 0,002.02.02 Terreni e beni materiali non prodotti

1.430.000,00 740.000,00 940.000,002.02.03 Beni immateriali

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.581.464,152.743.745,5111.852.320,92

TOTALE 2.581.464,152.743.745,5111.852.320,92

2.581.464,152.743.745,5111.852.320,92

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 2.581.464,152.743.745,5111.852.320,92

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

2.581.464,152.743.745,5111.852.320,92

TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 173.395.974,81 215.974.866,11 219.042.266,50

01. - DIREZIONE GENERALE

01.01. - DIREZIONE GENERALE

3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie
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PARTE II - USCITE
Previsioni di 
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Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

15.000,00 0,00 0,003.01.01 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,0015.000,00

TOTALE 0,000,0015.000,00

0,000,0015.000,00

01.01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,0015.000,00

TOTALE 01. - DIREZIONE GENERALE 0,000,0015.000,00

07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 

3. - Spese per incremento attività finanziarie

3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie

0,00 0,00 0,003.01.01 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

TOTALE 3.01. - Acquisizioni di attività finanziarie 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

07.01. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 0,000,000,00

TOTALE 07. - DIREZIONE INFORMATION TECHNOLOGY & 
LOGISTICA

0,000,000,00

TOTALE GENERALE 3. - Spese per incremento attività 
finanziarie

15.000,00 0,00 0,00
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Esercizio 2022

Previsioni di 
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Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE

4. - Rimborso Prestiti

4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

48.000.000,00 0,00 0,004.03.01 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

TOTALE 4.03. - Rimborso mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine

0,000,0048.000.000,00

TOTALE 0,000,0048.000.000,00

0,000,0048.000.000,00

12.01. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,000,0048.000.000,00

TOTALE 12. - FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,000,0048.000.000,00

TOTALE GENERALE 4. - Rimborso Prestiti 48.000.000,00 0,00 0,00

02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,007.01.01 Versamenti di altre ritenute 

0,00 0,00 0,007.01.02 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente
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0,00 0,00 0,007.01.99 Altre uscite per partite di giro

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,000,000,00

7.02. - Uscite per conto terzi

0,00 0,00 0,007.02.04 Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,007.02.99 Altre uscite per conto terzi

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,000,000,00

TOTALE 0,000,000,00

0,000,000,00

02.01. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

TOTALE 02. - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA 0,000,000,00

04. - DIREZIONE PROGRAMMI

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

78.568,97 0,00 0,007.01.99 Altre uscite per partite di giro

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 0,000,0078.568,97

7.02. - Uscite per conto terzi

3.526.103,90 0,00 0,007.02.99 Altre uscite per conto terzi

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,000,003.526.103,90
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TOTALE 0,000,003.604.672,87

0,000,003.604.672,87

04.01. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,003.604.672,87

TOTALE 04. - DIREZIONE PROGRAMMI 0,000,003.604.672,87

11. - PARTITE DI GIRO

11.01. - PARTITE DI GIRO

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,007.01.01 Versamenti di altre ritenute 

10.300.000,00 10.300.000,00 10.300.000,007.01.02 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

60.000,00 60.000,00 60.000,007.01.03 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

3.751.431,03 3.830.000,00 3.830.000,007.01.99 Altre uscite per partite di giro

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 29.190.000,0029.190.000,0029.111.431,03

7.02. - Uscite per conto terzi

1.447.184,23 2.000.000,00 2.000.000,007.02.03 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori

600.000,00 600.000,00 600.000,007.02.04 Depositi di/presso terzi

0,00 0,00 0,007.02.99 Altre uscite per conto terzi

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 2.600.000,002.600.000,002.047.184,23

TOTALE 31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26

31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26
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PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

11.01. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26

TOTALE 11. - PARTITE DI GIRO 31.790.000,0031.790.000,0031.158.615,26

Totale delle Uscite 1.033.837.659,181.206.649.587,871.083.567.825,86

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 20.504.631,71 23.026.655,29 45.665.295,80

Titolo II 5.943.113,66 13.300.886,34 4.132.000,00

Titolo III 15.000,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 26.462.745,37 36.327.541,63 49.797.295,80

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 833.281,36 11.000,00 11.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 833.281,36 11.000,00 11.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 50.000,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 50.000,00 0,00 0,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 5.213.058,00 1.722.500,00 1.722.500,00

Titolo II 0,00 0,00 0,00
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Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

Titolo VII 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 5.213.058,00 1.722.500,00 1.722.500,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 48.361.391,55 39.976.868,60 40.447.684,96

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 48.361.391,55 39.976.868,60 40.447.684,96

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 70.489.315,04 124.957.323,03 121.704.758,46

Titolo II 149.992.453,23 187.986.359,12 201.839.226,32

Titolo VII 3.604.672,87 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 224.086.441,14 312.943.682,15 323.543.984,78

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 592.130.000,00 682.180.000,00 500.180.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 592.130.000,00 682.180.000,00 500.180.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 43.860.872,44 61.545.544,83 51.451.050,85

Titolo II 5.608.087,00 11.943.875,14 10.489.576,03

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 49.468.959,44 73.489.419,97 61.940.626,88

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 14.445.790,30 10.733.130,76 9.284.361,44

Titolo II 11.852.320,92 2.743.745,51 2.581.464,15

Titolo III 0,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 26.298.111,22 13.476.876,27 11.865.825,59
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Codice Denominazione

PARTE II - USCITE
Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2022

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2023

Previsioni di 
Competenza
Esercizio 2021

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 2.794.333,80 2.711.946,20 2.472.022,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 2.794.333,80 2.711.946,20 2.472.022,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo I 28.704.888,72 12.013.753,05 10.060.719,17

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 28.704.888,72 12.013.753,05 10.060.719,17

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo VII 31.158.615,26 31.790.000,00 31.790.000,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 31.158.615,26 31.790.000,00 31.790.000,00

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va 

Titolo IV 48.000.000,00 0,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va 48.000.000,00 0,00 0,00

Riepilogo delle uscite per titoli dei Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 827.393.562,92 958.884.721,76 783.005.392,68

Titolo II 173.395.974,81 215.974.866,11 219.042.266,50

Titolo III 15.000,00 0,00 0,00

Titolo IV 48.000.000,00 0,00 0,00

Titolo VII 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00

TOTALE 1.083.567.825,86 1.206.649.587,87 1.033.837.659,18
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Il Collegio dei Revisori dei conti 

 
Relazione 

 
Terza variazione 

Bilancio Preventivo Finanziario, Decisionale e Gestionale 2021 e Bilancio 
Triennale 2021-2023 

Il Direttore Generale con la nota n. 12012 del 19 ottobre 2021 ha trasmesso in pari data, a mezzo 
posta elettronica (prot. CRC n. 243) la proposta relativa alla “Terza variazione al preventivo 
finanziario decisionale e gestionale 2021 e triennale 2021-2023” per gli adempimenti previsti dall’art. 
22 del vigente Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità-RAFC (approvato dal 
Ministero dell’Università e della Ricerca, Segretariato Generale, Direzione Generale della 
Ricerca con nota prot. n. 1561/2021, a seguito della deliberazione 27 gennaio 2021, n. 1, del 
Consiglio di Amministrazione dell’Agenzia Spaziale Italiana). 
Nello specifico è pervenuta la seguente documentazione: 

 Relazione 3a variazione al bilancio preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 e 
triennale 2021-2023 – Prot. n. BP-UCF-2021-166 del 18.10.2021; 

 Preventivo finanziario decisionale 3a variazione 2021; 
 Preventivo finanziario decisionale pluriennale 3a variazione 2021; 
 Preventivo finanziario gestionale 3a variazione 2021; 
 Quadro riassuntivo della gestione finanziaria 3a variazione 2021. 

Il Collegio dà atto che la menzionata Relazione alla 3a variazione al bilancio è firmata dal 
Presidente e dal Direttore Generale dell’Agenzia Spaziale Italiana-ASI. 
Alla proposta relativa alla suddetta Terza Variazione ha fatto, poi, seguito una nuova versione 
della Relazione alla stessa, trasmessa a mezzo posta elettronica in data 2 novembre 2021 (prot. 
CRC n. 262). 

Premesse 
Preliminarmente, il Collegio ritiene opportuno riepilogare, in sintesi, le fasi precedenti alla 
variazione ora all’esame. 
Il Bilancio di Previsione 2021 in termini di competenza e di cassa e Preventivo Decisionale 
Triennale 2021-2023 è stato approvato, in carenza del previsto Piano Triennale di Attività 2021-
2023, con deliberazione 18 dicembre 2020, n. 216, del Consiglio di Amministrazione, documento 
sul quale il Collegio ha reso la propria Relazione in allegato al Verbale n. 50/2020 del 16 
dicembre 2020, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 123, e 
dell’art. 16 del previgente RAFC, approvato con deliberazione 29 maggio 2017, n. 85, del 
Consiglio di Amministrazione. 
Successivamente, il Consiglio di Amministrazione con la deliberazione 10 marzo 2021, n. 9, ha 
approvato il Piano Triennale di Attività 2021-2023 e, pertanto, il Collegio, con l’occasione, 
rinnova l’invito (Verbale n. 11/2021 del 16 marzo 2021 e Allegato n. 1 al Verbale n. 24/2021 del 
17 giugno 2021), “di verificare la coerenza del citato Piano con il Bilancio Triennale dando 

Allegato n. 1 al Verbale n. 38/2021 



 

2/23 

comunicazione dell’esito della suddetta verifica a questo Collegio”. 
Il Rendiconto 2020 – sul quale il Collegio ha reso la propria Relazione in allegato al Verbale n. 
17/2021 del 26 aprile 2021, ai sensi dell’art. 34 del previgente RACF – è stato approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con la delibera 26 aprile 2021, n. 40. A tale riguardo, va 
evidenziato che il Ministero dell’Università e della Ricerca-MUR, con la nota trasmessa via pec 
(prot. ASI n. 4328 del 13 maggio 2021) avente ad oggetto “Verbale n. 17 del 26 aprile 2021 del 
Collegio dei revisori dei conti – rendiconto generale dell’anno 2020”, ha condiviso le raccomandazioni 
e osservazioni formulate dal Collegio, invitando l’ASI “ad attenersi alle stesse ed ad operare, nello 
svolgimento delle proprie attività, nel pieno rispetto dei principi di economicità e massima prudenza” 
(Verbale n. 20/2021 del 17 maggio 2021). 
Il Consiglio di Amministrazione con la delibera 10 marzo 2021, n. 8, ha approvato, poi, la Prima 
Variazione al Bilancio di Previsione 2021, sulla quale il Collegio ha reso la propria Relazione in 
allegato al Verbale n. 9/2021 del 5 marzo 2021.  
Il Consiglio di Amministrazione, infine, con la delibera 21 giugno 2021, n. 85, ha approvato la 
Seconda Variazione (Assestamento) al Bilancio di Previsione 2021, sulla quale il Collegio ha reso 
la propria Relazione in allegato al Verbale n. 24/2021 del 17 giugno 2021. 

Esame della Terza variazione al preventivo finanziario decisionale e gestionale 2021 e triennale 
2021-2023 
La variazione di cui trattasi, sul bilancio triennale, non ha comportato oneri atteso che le 
maggiori spese previste per gli esercizi 2022 e 2023, pari, rispettivamente a € 89.029.350,89 ed € 
93.793.409,66 hanno trovato copertura nelle minori uscite per l’esercizio 2021 di € 182.822.760,55. 

Variazioni compensative 
Preliminarmente, si dà atto, come evidenziato nella Relazione sulla variazione in discorso, che il 
Direttore Generale ha provveduto, ai sensi dell’art. 22, comma 2, del vigente RAFC, ai seguenti 
storni e/o variazioni compensative. 
Tabella n. 1 

n. Data Centro Responsabilità 
Amministrativa  2021 2022 2023 

57 10/06/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              30.000,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

58 14/06/2021 Direzione Generale 01.01.01 -              20.000,00 €  -         20.000,00 €  -       20.000,00 €  

59 15/06/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01. -            350.000,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

60 16/06/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01. -              10.000,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

61 16/06/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01 -                2.000,00 €  -         10.000,00 €  -       20.000,00 €  

62 17/06/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01 -            137.651,88 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

63 23/06/2021 Direzione Comunicazione 
Istituzionale 08.01.01                                  -    -         12.500,00 €  

 
                                -

    

64 25/06/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01. -                5.000,17 €  
 

                                -
    

 
                                -
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n. Data Centro Responsabilità 
Amministrativa  2021 2022 2023 

65 05/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -         2.000.000,00 €  -    2.500.000,00 €  -  2.500.000,00 €  

66 08/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -            750.000,00 €  
 

                                -
    

-     750.000,00 €  

67 08/07/2021 Direzione Scienza e 
Ricerca 06.01.01                                  -    -         53.107,33 €  

 
                                -

    

68 09/07/2021 Direzione Scienza e 
Ricerca 06.01.01 -            200.000,00 €  -       500.000,00 €  

 
                                -

    

69 12/07/2021 Direzione Comunicazione 
Istituzionale 08.01.01. -              27.000,00 €  -       326.000,00 €  -     620.000,00 €  

70 13/07/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01. -            150.000,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

71 13/07/2021 Direzione Scienza e 
Ricerca 06.01.01 -                6.450,75 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

72 16/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -         1.300.000,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

73 16/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -            500.000,00 €  -    1.500.000,00 €  -  1.000.000,00 €  

74 16/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              15.590,84 €  -         21.827,17 €  
 

                                -
    

75 16/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -         3.560.000,00 €  -    5.230.000,00 €  -  2.210.000,00 €  

76 16/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -            750.000,00 €  -       950.000,00 €  -     900.000,00 €  

77 20/07/2021 Direzione Generale 01.01.01 -              11.000,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

78 21/07/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01                                  -    -         29.033,31 €  -       23.247,16 €  

79 23/07/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01. -              70.000,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

80 26/07/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01. -                   700,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

81 27/07/2021 Direzione Generale 01.01.01 -              15.006,00 €  -         15.006,00 €  
 

                                -
    

82 29/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              85.000,00 €  -         85.000,00 €  
 

                                -
    

83 29/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -       67.500.000,00 €  -  67.500.000,00 €  -74.000.000,00 €  

84 30/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01                                  -    -         50.000,00 €  
 

                                -
    

85 30/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              24.000,00 €  -         48.000,00 €  -       48.271,14 €  

86 30/07/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -            600.000,00 €  -       500.000,00 €  -     100.000,00 €  

87 03/08/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -                1.667,00 €  
 

                                -
    

 
                                -
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n. Data Centro Responsabilità 
Amministrativa  2021 2022 2023 

88 03/08/2021 Direzione Scienza e 
Ricerca 06.01.01 -                   807,00 €  -    -    

89 03/08/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01 -                     54,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

90 03/08/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01 -              12.000,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

91 05/08/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01 -            154.139,44 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

92 05/08/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01 -              47.372,45 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

93 06/08/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01 -                   750,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

94 07/09/2021 Direzione Generale 01.01.01 -              25.957,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

95 09/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -            233.400,00 €  -       233.400,00 €  
 

                                -
    

96 09/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -            750.000,00 €  -       250.000,00 €  -     700.000,00 €  

97 15/09/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01 -            400.000,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

98 16/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              50.000,00 €  -         50.000,00 €  
 

                                -
    

99 17/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01                                  -    -       600.000,00 €  -     100.000,00 €  

100 17/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -            356.510,85 €  -       191.967,00 €  -     164.543,85 €  

101 17/09/2021 Direzione Scienza e 
Ricerca 06.01.01. -            127.004,00 €  -       348.117,00 €  -     110.000,00 €  

102 17/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              39.600,00 €  -    1.980.000,00 €  
 

                                -
    

103 17/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              30.000,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

104 21/09/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01 -            100.000,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

105 21/09/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01 -            100.000,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

106 27/09/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01 -              38.500,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

107 28/09/2021 Direzione Programmi 04.01.01 -              12.039,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

108 29/09/2021 Direzione Risorse Umane 03.01.01 -              10.000,00 €  
 

                                -
    

 
                                -

    

109 05/10/2021 Direzione Comunicazione 
Istituzionale 08.01.01 -              93.000,00 €  -         70.000,00 €  

 
                                -
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n. Data Centro Responsabilità 
Amministrativa  2021 2022 2023 

110 05/10/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01 -            270.000,00 €  -       200.000,00 €  

 
                                -

    

111 06/10/2021 Direzione Scienza e 
Ricerca 06.01.01.                                  -    

 
                                -

    

 
                                -

    

112 12/10/2021 Direzione Affari 
Internazionali 05.01.01 -              53.791,41 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

113 12/10/2021 Direzione Information 
Technology & Logistica 07.01.01. -                1.620,00 €  

 
                                -

    

 
                                -

    

  Totali   -       81.027.611,79 €  -  83.273.957,81 €  -83.266.062,15 €  

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Di seguito le variazioni compensative per Centri di Responsabilità Amministrativa: 
Tabella n. 2 

2021 2022 2023 Totali

01.01.01  Direzione Generale 
71.963,00            35.006,00            20.000,00            126.969,00          

02.01.01
 Direzione Amministrazione e 

Finanza -                       -                       -                       -                       

03.01.01  Direzione Risorse Umane 
789.663,77          39.033,31            43.247,16            871.944,24          

04.01.01  Direzione Programmi 
78.587.807,69     81.690.194,17     82.472.814,99     242.750.816,85   

05.01.01
 Direzione Affari 

Internazionali 53.791,41            -                       -                       53.791,41            

06.01.01  Direzione Scienza e Ricerca 
334.261,75          1.101.224,33       110.000,00          1.545.486,08       

07.01.01
 Direzione Information 
Technology & Logistica 1.065.124,00       -                       -                       1.065.124,00       

08.01.01
 Direzione Comunicazione 

Istituzionale 120.000,00          408.500,00          620.000,00          1.148.500,00       

10.01.01  Fondi 
5.000,17              -                       -                       5.000,17              

Totali 81.027.611,79     83.273.957,81     83.266.062,15     247.567.631,75   

Centro di Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Nella successiva tabella le medesime variazioni compensative sono raggruppate per Titoli: 
 Tabella n. 3 

Variazioni 
compensative 2021 2022 2023 Totale

Titolo I 13.517.611,79 17.473.957,81 9.166.062,15 40.157.631,75

Titolo II 67.510.000,00 65.800.000,00 74.100.000,00 207.410.000,00

Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 81.027.611,79 83.273.957,81 83.266.062,15 247.567.631,75

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
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Si dà atto che le variazioni compensative sopra esposte non hanno interessato storni tra gestione 
corrente (Titolo I) e gestione di capitale (Titolo II). 
 
 

Terza variazione al Bilancio 2021 e al Bilancio Triennale 2021–2023 
Entrate 
Con la Terza Variazione al Bilancio di Previsione 2021 e al Bilancio Triennale 2021–2023, dal lato 
delle Entrate sono registrate, per Centro di Responsabilità Amministrativa, le seguenti 
variazioni di competenza: 
Tabella n. 4 

2021 2022 2023 Totali

02.01.01 Direzione Amminstrazione e 
Finanza

11.801.335,77          2.256.260,00           2.256.260,00           16.313.855,77               

04.01.01 Direzione Programmi 13.578,30                 -                            -                            13.578,30                      

06.01.01 Direzione Scienza e Ricerca 10.491.129,00          10.491.129,00         -                            20.982.258,00               

22.319.621,37          12.747.389,00         2.256.260,00           37.323.270,37               

Centro Responsablità Amministrativa

Totali

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
Le principali proposte di variazioni in entrata (importo di almeno un milione di euro) sono 
fondate, in particolare, sui seguenti elementi: 

 il decreto MUR n. 844 del 16 luglio 2021 ha disposto la ripartizione del Fondo ordinario 
per gli enti e le istituzioni di ricerca per l’esercizio 2021, assegnando all’ASI, a titolo di 
FOE 2021, l’importo di € 79.204.993,00, con un incremento, rispetto all’esercizio 2020, di 
€ 2.256.260,00 per l’esercizio finanziario 2021 (somme già incassate), valevole anche per 
gli esercizi 2022 e 2023;  

 il menzionato decreto MUR n. 844 ha assegnato, quale Progettualità di carattere 
straordinario, l’importo di € 1.000.000,00 (già incassato) per la realizzazione di un 
laboratorio per la validazione, scouting e promozione delle tecnologie strategiche e di 
non dipendenza tecnologia, mentre, come progettualità di carattere continuativo, sono 
stati assegnati € 5.000.000,00 (già incassati) per il progetto “Le grandi sfide dell’Astrofisica 
Spaziale”; 

 il decreto MUR n. 737 del 25 giugno 2021 ha assegnato, nell’ambito del riparto del Fondo 
PNR per le annualità 2021 e 2022, € 10.491.129,00 per ciascun esercizio, non ancora 
erogati;  

 il decreto MUR n. 11881 del 4 agosto 2021 ha assegnato € 1.200.623,06, non ancora 
erogati, quali fondi necessari per far fronte alle straordinarie esigenze connesse 
all’emergenza sanitaria da COVID-19. 

Alla luce di quanto sopra esposto, il Bilancio dell’Agenzia Spaziale Italiana, per il triennio 2021-
2023, è aggiornato per Titoli delle Entrate come segue:  
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Tabella n. 5 

Dati di Bilancio incid. % Dati di Bilancio incid. % Dati di Bilancio incid. %

iniz. 875.055.710,07 95,64 896.378.733,00 96,55 705.208.733,00 95,66
variaz. 21.354.353,15 12.747.389,00 2.256.260,00

def. 896.410.063,22 95,64 909.126.122,00 96,60 707.464.993,00 95,67
var.% 2,44 1,42 0,32
iniz. 5.102.611,75 0,56 200.000,00 0,02 200.000,00 0,03

variaz. 951.689,92 0,00 0,00
def. 6.054.301,67 0,65 200.000,00 0,02 200.000,00 0,03
var.% 18,65 0,00 0,00
iniz. 880.158.321,82 96,20 896.578.733,00 96,58 705.408.733,00 95,69

variaz. 22.306.043,07 12.747.389,00 2.256.260,00
def. 902.464.364,89 96,29 909.326.122,00 96,62 707.664.993,00 95,70
var.% 2,53 1,42 0,32
iniz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

variaz. 0,00 0,00 0,00
def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
var.% 0,00 0,00 0,00
iniz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

variaz. 0,00 0,00 0,00
def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
var.% 0,00 0,00 0,00
iniz. 34.763.288,13 3,80 31.790.000,00 3,42 31.790.000,00 4,31

variaz. 0,00 0,00 0,00
def. 34.763.288,13 3,71 31.790.000,00 3,38 31.790.000,00 4,30
var.% 0,00 0,00 0,00
iniz. 914.921.609,95 100,00 928.368.733,00 100,00 737.198.733,00 100,00

variaz. 22.306.043,07 12.747.389,00 2.256.260,00
def. 937.227.653,02 100,00 941.116.122,00 100,00 739.454.993,00 100,00
var.% 2,44 1,37 0,31

Accensione Prestiti 
(Titolo VI)

Partite di Giro         
(Titolo IX)

Totale Entrate

2021 20232022QUADRO DI SINTESI 
DELLE ENTRATE

Trasferimenti Correnti  
(Titolo II)

Entrate Extra 
Tributarie            
(Titolo III)

Totale Entrate Correnti

Entrate Conto Capitale 
(Titolo IV)

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Uscite 
Nella Relazione sulla Terza Variazione è evidenziato che le proposte di variazioni in parte 
Uscite (rectius, Spese) recepiscono le richieste pervenute dalle Unità competenti e assentite dal 
Responsabile della Direzione di afferenza. Risulta precisato, altresì, che a “seguito alla 
riorganizzazione dell’Ente, è proseguito lo spostamento di alcune disponibilità finanziarie da una 
Direzione all’altra; il processo di recepimento in bilancio della nuova organizzazione non è ancora 
terminato e, con tutta probabilità, si concluderà in occasione della elaborazione del preventivo 2022 – 
2024.” 
Inoltre, la Terza Variazione recepisce la delibera 28 settembre 2021, n. 151, del Consiglio di 
Amministrazione con la quale è stata destinata l’utilizzazione delle entrate derivanti dal 
Programma COSMO-SkyMed – con un importo incassato di € 500.000,00 – per il supporto ASI 
al Ministero della Difesa italiano relativo al Mantenimento in Condizioni Operative-MCO del 
French-Defence User Ground Segment-F-DUGS. 
Di seguito, distinte per Centro di Responsabilità Amministrativa, si riportano gli elementi di 
sintesi inerenti alle relative variazioni proposte.  

01. Direzione Generale 
Risultano rimodulate risorse già stanziate in bilancio, oltre ad accogliere un trasferimento di 
fondi dalla Direzione Programmi relativamente al Contratto di gestione del Centro di Geodesia 
Spaziale-CGS, al fine di coprire le spese previste in ragione dell’usura degli apparati dedicati 
alla Geodesia, che esige una manutenzione più gravosa, e per l’allargamento a circa 50 stazioni 
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della nuova rete Global Navigation Satellite System-GNSS, che a breve vedrà il suo affidamento al 
Contratto di gestione. Ulteriori risorse sono state destinate per l’anno 2022 all’improcrastinabile 
acquisto di un sistema radar come sistema di sicurezza per individuare ostacoli aerei nelle fasi 
di funzionamento della stazione Matera Laser Ranging Observatory-MLRO e sono state 
incrementate le risorse destinate all’adeguamento del sito CGS, per osservazioni in banda ottica, 
in quanto al momento insufficienti. 
Le risorse afferenti al Progetto PON QUANCOM sono state riassegnate alla Direzione Scienza e 
Ricerca, in aderenza alla riorganizzazione dell’Ente. 
Sono state destinate, poi, le risorse derivanti dalle entrate di cui alla citata delibera n. 151/2021. 
Infine, sono stati incrementati, per gli anni 2022 e 2023, gli stanziamenti per oneri da 
contenzioso, in ragione del rinvio delle udienze previste per l’anno corrente. 
Le variazioni proposte per la Direzione Generale si riassumono come segue: 
Tabella n. 6 

2021 2022 2023 Totale

01.01.01 Direzione Generale 910.112,36 7.430.089,49 14.450.513,69 22.790.715,54               

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Nella Relazione alla Terza Variazione si dà notizia che, nell’ambito della Direzione Generale, è 
stato costituito l’Ufficio per la Transizione Ecologica e Ambientale al quale sono stati assegnati 
per l’anno 2021 parte dei fondi derivanti dalle entrate di cui alla citata delibera n. 151/2021, 
come da tabella seguente: 
Tabella n. 7 

2021 2022 2023 Totale

01.01.01 Ufficio Transizione Ecologica e 
Ambientale 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00                      

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

02. Direzione Amministrazione e Finanza 
Risulta azzerato il Fondo pluriennale vincolato-altri fondi per € 1.586.666,90 con riferimento 
all’Accordo di attuazione relativo all'Addendum n. 4 della convenzione per il programma 
COSMO-SkyMed, MCO, F-DUGS tra l’ASI e il Ministero della Difesa-SGD/DNA, 
precedentemente accantonati in attesa di utilizzo. Nella Relazione alla Terza Variazione è 
specificato che tali fondi sono stati ripartiti come disposto dalla citata delibera n. 151/2021, 
nonché dalla delibera 20 luglio 2017, n. 157, del Consiglio di Amministrazione. 
Le variazioni per la Direzione Amministrazione e Finanza si riassumono come segue: 
Tabella n. 8 

2021 2022 2023 Totale

02.01.01 Direzione Amministrazione e 
Finanza -1.586.666,90 0,00 0,00 1.586.666,90 -                

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

03. Direzione Risorse Umane 
Le variazioni proposte riguardano l’attribuzione di risorse assegnate con il decreto 19 maggio 
2021, n. 614, per stabilizzazioni e nuove assunzioni, nonché le risorse derivanti dal contratto 
attivo di cui alla menzionata delibera n. 157/2017 inerente al ”Programma COSMO-SkyMed - 
attività ASI relative al Mantenimento in Condizioni Operative (MCO) del French Defence User Ground 
Segment (F-DUGS) prosecuzione delle attività, previsione di risorse in entrata per il periodo 30/05/2016- 
29/05/2018”. 
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Inoltre, sono stati adeguati:  
- il Fondo per il trattamento accessorio personale livelli IV-VIII per l’anno 2020 nel suo 

importo complessivo pari ad € 1.290.829,51, come da decreto 15 luglio 2021, n. 533, del 
Direttore Generale;  

- le risorse stanziate per acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale. 
Nella Relazione alla Terza Variazione, poi, è esposto che “contrariamente a quanto previsto dalla 
delibera del CdA 66/2021 del 27 maggio 2021, ed a parziale rettifica della stessa, in accordo con la 
Direzione Generale e le Direzioni Risorse Umane e Scienza e Ricerca si è ritenuto opportuno e proficuo 
destinare a quest’ultima i fondi per le borse di studio e gli assegni di ricerca.”  
Il Collegio rileva, pertanto, che la delibera di approvazione della Terza Variazione implica 
anche una modifica della cennata delibera n. 66/2021 con oggetto “Utilizzazione delle risorse 
derivanti dalle entrate della Convenzione tra l'Agenzia Spaziale Italiana e la società e-GEOS S.p.A. per 
l'utilizzo dei dati del sistema COSMO-SkyMed di prima e seconda generazione (CSK/CSG)”. 
Le variazioni per la Direzione Risorse Umane si riassumono come segue: 
Tabella n. 9 

2021 2022 2023 Totale

03.01.01 Direzione Risorse Umane 779.034,01            365.726,46 -           220.717,12 -           192.590,43                    

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

04. Direzione Programmi 
Sono state operate varie rimodulazioni dei fondi nel triennio 2021–2023 e, come accennato, sono 
state spostate, a seguito della riorganizzazione dell’ASI, le disponibilità relative ad attività 
confluite alla Direzione Scienza e Ricerca e al CGS di Matera, afferente alla Direzione Generale. 
Si è proceduto al finanziamento dell’estensione del contratto tra ASI e Telespazio S.p.A. n. 2013-
044.I.0, e successivi Atti Aggiuntivi, aventi come oggetto le attività di MCO (operazioni e 
manutenzione delle missioni COSMO-SkyMed, PRISMA e SAOCOM) sino al 30 dicembre 2021.  
Più nel dettaglio, nella Relazione alla Terza Variazione è evidenziato come – per la complessità 
di giungere all’affidamento delle Operazioni relative alle Missioni COSMO-SkyMed, PRISMA e 
supporto alla Missione SAOCOM – le relative procedure non si completeranno prima della 
scadenza dell’attuale estensione al ricordato Contratto per MCO, prevista entro il 30 dicembre 
2021, per cui si è reso necessario disporre un’adeguata copertura finanziaria per: 

- una proroga all’estensione dell’attuale contratto (ulteriori 6 mesi) tra ASI e Telespazio 
S.p.A. n. 2013-044.I.0, e successivi Atti Aggiuntivi, per consentire le operazioni e la 
manutenzione delle missioni COSMO-SkyMed (costellazione di Prima Generazione), 
PRISMA e SAOCOM, sino all’espletamento della gara ovvero dal 31 dicembre 2021 fino 
al massimo al 30 giugno 2022;  

-  un addendum all’estensione di cui sopra, per consentire le operazioni e la manutenzione 
di FM-1 di COSMO-SkyMed Seconda Generazione per una durata complessiva di 6 
mesi, a partire dal 31 dicembre 2021 fino al massimo al 30 giugno 2022. 

Le variazioni per la Direzione Programmi si riassumono come segue:  
Tabella n. 10 

2021 2022 2023 Totale

04.01.01 Direzione Programmi 152.756.616,44 -        65.824.299,70          60.550.659,98          26.381.656,76 -              

Centro Responsabilità Amministrativa

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
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05. Direzione Affari Internazionali 
La variazione proposta riguarda una parte non utilizzata dei fondi ricevuti nell’esercizio 2020, 
finalizzati alla contribuzione annuale dovuta all’ESA, per la partecipazione italiana ai 
programmi dell’ESA e per i programmi spaziali nazionali di rilevanza strategica realizzati in 
collaborazione con ESA, confluita nella quota vincolata dell’avanzo di amministrazione. Tali 
fondi sono stati stanziati per finanziare parte del programma Euclid SDC italiano afferente alla 
Direzione Scienza e Ricerca e svolto nell’ambito del programma scientifico ESA. 
Le variazioni per la Direzione Affari Internazionali riassumono come segue: 
Tabella n. 11 

2021 2022 2023 Totale

05.01.01 Direzione Affari Internazionali 1.132.930,47 -        -                         -                         1.132.930,47 -                  

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

06. Direzione Scienza e Ricerca 
Sono stati spostati alcuni stanziamenti relativi ad attività confluite da altra Direzione a seguito 
della riorganizzazione dell’ASI e sono state reintegrate parte delle risorse stanziate sul capitolo 
delle missioni, per consentire, mediante lo strumento della variazione interna, il finanziamento 
di attività urgenti. Inoltre, la verifica delle attività ritenute prioritarie ha portato a una revisione 
delle disponibilità in bilancio, al fine di finanziare le iniziative, ritenute prioritarie e indifferibili.  
Le principali variazioni proposte (importo di almeno un milione di euro) riguardano: 

- € 8.000.000,00 per finanziare, nell’ambito della Missione PLATO di ESA, le attività 
industriali di Fase D2 per PLATO TOU, al fine di realizzare di una parte dei 26 telescopi 
previsti; 

- € 5.354.000,00 per la partecipazione italiana alla missione EnVISION M5 della Cosmic 
Vision di ESA; 

-  € 3.000.000,00 per introdurre, nell’ambito della missione ARIEL di ESA, attività 
aggiuntive che, relativamente al telescopio, permettano ai partner industriali di 
dimostrare la maturità tecnologica delle proprie forniture di bordo; 

-  € 4.200.000,00 per finanziare Attività scientifiche e industriali per la Fase E1 strumenti 
METIS, SWA e STIX del satellite Solar Orbiter con ESA; 

-  € 1.500.000,00 per le attività di analisi dati per la missione GAIA di ESA; 
-  € 5.432.930,47 per realizzare e operare lo Science Ground Segment-SDC italiano della 

missione EUCLID di ESA. 
Inoltre, nell’ambito delle attività finanziate dalle entrate PNR di cui al decreto MUR n. 
737/2021, sono stati stanziati € 12.814.000,00 per le seguenti attività: 
- € 1.864.000,00 per l’integrazione del Bando Space Rider di ESA, sistema di trasporto 

spaziale, per il quale l’Italia contribuisce circa all’80%; 
-  € 4.400.000,00 per finanziare, nell’ambito della missione Costellazione Hermes, il lancio, 

la realizzazione del Ground Segment e l’inizio delle operazioni scientifiche; 
-  € 2.050.000,00 per finanziare un bando di ricerca e sviluppo per i Tavoli tematici “Analisi 

Dati e Immagini” e “Proximity Operations”; 
-  € 4.500.000,00 per l’acquisizione di strumentazione scientifica per il Commercial Lunar 

Payload Services–CLPS della NASA, attraverso il quale la NASA contrattualizza i servizi 
di trasporto verso la superficie lunare a operatori privati statunitensi, che poi 
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consentono agli strumenti di essere ospitati e operati a bordo dei lander grazie ad 
accordi da stipulare su base commerciale. 

Le variazioni per la Direzione Scienza e Ricerca si riassumono come segue: 
Tabella n. 12 

2021 2022 2023 Totale

06.01.01 Direzione Scienza e Ricerca 200.862,48 -             33.444.922,74         30.781.785,44         64.025.845,70               

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

07. Direzione Information Tecnology & Logistica 
Le proposte di variazione formulate concernono i seguenti profili: 

- incremento dello stanziamento per le spese di energia elettrica, in considerazione 
dell’aumento previsto delle relative tariffe; 

- stanziamento di € 500.000,00 per finanziare l’atto aggiuntivo al contratto per i servizi di 
operazioni e manutenzione della Rete ASINET per sperimentazioni Athena-Fidus; 

- ripartizione dei fondi assegnati dal MUR per le necessità legate all’emergenza da 
COVID-19; 

- incremento dello stanziamento dei capitoli di spesa “Noleggi di mezzi di trasporto” e 
“Impianti”, in ragione dei fondi attivi derivanti dal Programma COSMO-SkyMed 
supporto ASI al Ministero della Difesa italiano relativo al MCO del F-DUGS, di cui alla 
ricordata delibera n. 151/2021; 

- azzeramento dell’accantonamento effettuato per consentire, nel rispetto delle misure di 
contenimento della spesa pubblica di cui alla legge 27 dicembre 2019, n. 160, 
l’adeguamento degli stanziamenti dei capitoli interessati; 

- reintegro dei fondi stanziati sul capitolo “Server”, utilizzati con variazione interna, al fine 
di rimodulare le disponibilità finanziarie dei capitoli legati alla Sardinia Deep Space 
Antenna Research Center di cui alla delibera 29 settembre 2020, n. 178, del Consiglio di 
Amministrazione. 

Le variazioni per la Direzione Information Technology & Logistica si riassumono come segue: 
Tabella n. 13 

2021 2022 2023 Totale

07.01.01 Direzione Information Technology & 
Logistica 33.067,44              690.193,60 -           1.297.168,86 -        1.954.295,02 -                

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

08. Direzione Comunicazione Istituzionale 
La Terza Variazione non coinvolge detta Direzione. 

10. Fondi  
Il Fondo di riserva è stato ridotto, al fine di allocare le risorse necessarie a finanziare le attività 
ritenute prioritarie per l’Agenzia, garantendo, comunque, per gli esercizi 2022 e 2023, la 
percentuale minima dell’1% delle Spese Correnti, come disposto dal vigente RACF. 
Il Fondo rischi ed oneri, come evidenziato nella Relazione alla Terza variazione, è stato 
prudenzialmente incrementato di € 1.000.000,00 in base alla nota prot. n. 101 del 1° luglio 2021 
ricevuta dall’Unità Affari Legali e Societari-UAL che, pur non fornendo una quantificazione 
completa, ha fornito un elenco dei contenziosi per i quali si è ritenuto di effettuare detto 
accantonamento nell’esercizio corrente. 
Il Fondo incentivazione è stato decurtato di € 110.000,00 per finanziare il Fondo per il 
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trattamento accessorio anno 2020, come previsto dal decreto 15 luglio 2021, n. 533, del Direttore 
Generale, e contestualmente incrementato per € 40.600,00 derivanti da fondi per contratti attivi. 
Le variazioni per i Fondi si riassumono come segue: 
Tabella n. 14 

2021 2022 2023 Totale

10.01.01 Fondi 6.611.855,00 -        3.866.651,98 -        8.215.403,47 -        18.693.910,45 -              

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

11. Partite di Giro 
Nessuna variazione. 

12. Finanziamenti a medio e lungo termine 
Nessuna variazione. 

Alla luce di quanto esposto le variazioni recate dal presente provvedimento si riassumono, 
distintamente per Direzioni e Centri di Responsabilità Amministrativa, come segue: 
Tabella n. 15 

2021 2022 2023 Totale

01.01.01 Direzione Generale 910.112,36 7.430.089,49 14.450.513,69 22.790.715,54                      

01.01.
Ufficio Transazione Ecologica e 

Ambientale
50.000,00                   50.000,00                            

02.01.01 Direzione Amministrazione e Finanza 1.586.666,90 -             -                              -                              1.586.666,90 -                      

03.01.01 Direzione Risorse Umane 779.034,01                 365.726,46 -                220.717,12 -                192.590,43                          

04.01.01 Direzione Programmi 152.756.616,44 -         65.824.299,70            60.550.659,98            26.381.656,76 -                     

05.01.01 Direzione Affari Internazionali 1.132.930,47 -             -                              -                              1.132.930,47 -                      

06.01.01 Direzione Scienza e Ricerca 200.862,48 -                33.444.922,74            30.781.785,44            64.025.845,70                      

07.01.01
Direzione Information Technology & 

Logistica
33.067,44                   690.193,60 -                1.297.168,86 -             1.954.295,02 -                      

10.01.01 Fondi 6.611.855,00 -             3.866.651,98 -             8.215.403,47 -             18.693.910,45 -                     

Totali -160.516.717,48 101.776.739,89 96.049.669,66 37.309.692,07                      

Centro Responsabilità Amministrativa

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Di seguito, in sintesi, la situazione contabile complessiva in ragione della variazione proposta: 
Tabella n. 16 

2021 2022 2023

ENTRATE 937.227.653,02 941.116.122,00 739.454.993,00

USCITE 1.083.567.825,86 1.206.649.587,87 1.033.837.659,18

Totali -146.340.172,84 -265.533.465,87 -294.382.666,18 -706.256.304,89

Avanzo di  amministrazione consuntivo 2020 706.256.304,89

Fonte: ASI 

Conseguentemente, il Bilancio dell’Agenzia Spaziale Italiana Parte II-Uscite, per il triennio 2021-
2023 e per Centri di Responsabilità Ammnistrativa, a seguito della variazione in argomento 
risulta: 
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Tabella n. 17 
Totale

Dati di bilancio incid. % 
su totale Dati di bilancio incid. % 

su totale Dati di bilancio incid. % 
su totale Dati di bilancio

Dir. Generale 26.462.745,37 2,44 36.327.541,63 3,01 49.797.295,80 4,82 112.587.588,25

Dir. Sicurezza 833.281,36 0,08 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 855.281,44

RSPP e Sicur. Lavoro 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 18.000,00

Uff. Trans. Ec. Amb. 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

Dir. Amm. e Finanza 5.213.058,00 0,48 1.722.500,00 0,14 1.722.500,00 0,17 8.658.058,62

Dir. Risorse Umane 48.361.391,55 4,46 39.976.868,60 3,31 40.447.684,96 3,91 128.785.952,89

Dir. Programmi 224.086.441,14 20,68 312.943.682,15 25,93 323.543.984,78 31,30 860.574.154,69

D. Aff. Internazion. 592.130.000,00 54,65 682.180.000,00 56,54 500.180.000,00 48,38 1.774.490.111,18

D. Scienza e Ricerca 49.468.959,44 4,57 73.489.419,97 6,09 61.940.626,88 5,99 184.899.016,95

D. Infor. Tech. Log. 26.298.111,22 2,43 13.476.876,27 1,12 11.865.825,59 1,15 51.640.816,62

Dir. Comun. Istituz. 2.794.333,80 0,26 2.711.946,20 0,22 2.472.022,00 0,24 7.978.302,48

Fondi 28.704.888,72 2,65 12.013.753,05 1,00 10.060.719,17 0,97 50.779.364,58

Partite di Giro 31.158.615,26 2,88 31.790.000,00 2,63 31.790.000,00 3,07 94.738.620,77

Finanziamenti m-l 48.000.000,00 4,43 -                             0,00 -                             0,00 48.000.004,43          

TOTALI 1.083.567.825,86 100,00 1.206.649.587,87 100,00 1.033.837.659,18 100,00 3.324.055.272,91

2023
Centro di 

Responsablità 
Amministrativa

2021 2022

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Di seguito la suddivisione delle Uscite per Titoli: 
Tabella n. 18 

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

Dati di Bilancio
incid. 
% su 
totale

iniz. 901.830.946,55 72,49 908.442.519,30 82,22 724.374.760,02 77,24
variaz. -74.437.383,63 50.442.202,46 58.630.632,66

def. 827.393.562,92 76,36 958.884.721,76 79,47 783.005.392,68 75,74
var.% -8,25 5,55 8,09
iniz. 259.475.308,66 20,86 164.640.328,68 14,90 181.623.229,50 19,37

variaz. -86.079.333,85 51.334.537,43 37.419.037,00
def. 173.395.974,81 16,00 215.974.866,11 17,90 219.042.266,50 21,19
var.% -33,17 31,18 20,60
iniz. 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

variaz. 0,00 0,00 0,00
def. 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
var.% 0,00 0,00 0,00
iniz. 48.000.000,00 3,86 0,00 0,00 0,00 0,00

variaz. 0,00 0,00 0,00
def. 48.000.000,00 4,43 0,00 0,00 0,00 0,00
var.% 0,00 0,00 0,00
iniz. 34.763.288,13 2,79 31.790.000,00 2,88 31.790.000,00 3,39

variaz. 0,00 0,00 0,00
def. 34.763.288,13 3,21 31.790.000,00 2,63 31.790.000,00 3,07
var.% 0,00 0,00 0,00
iniz. 1.244.084.543,34 100,00 1.104.872.847,98 100,00 937.787.989,52 100,00

variaz. -160.516.717,48 101.776.739,89 96.049.669,66
def. 1.083.567.825,86 100,00 1.206.649.587,87 100,00 1.033.837.659,18 100,00
var.% -12,90 9,21 10,24

Spese Correnti        
(Titolo I)

2021 20232022
QUADRO DI SINTESI 

DELLE USCITE

Totale Uscite

Partite di Giro         
(Titolo VII)

Rimborso Prestiti      
(Titolo IV)

Spese C. Capitale      
(Titolo II)

Spese per incr.to att.tà 
finanziarie            
(Titolo III)

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
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Con la Terza Variazione, l’andamento delle gestioni è schematizzato nella seguente tabella: 
Tabella n. 19 

2021 2022 2023

entrate 896.410.063,22 909.126.122,00 707.464.993,00
uscite 827.393.562,92 958.884.721,76 783.005.392,68
saldo 69.016.500,30 -49.758.599,76 -75.540.399,68

var. % -172,10 51,81
entrate 6.054.301,67 200.000,00 200.000,00
uscite 173.395.974,81 215.974.866,11 219.042.266,50
saldo -167.341.673,14 -215.774.866,11 -218.842.266,50

var. % 28,94 1,42
entrate 0,00 0,00 0,00
uscite 48.015.000,00 0,00 0,00
saldo -48.015.000,00 0,00 0,00

var. % -100,00 0,00
entrate 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00
uscite 34.763.288,13 31.790.000,00 31.790.000,00
saldo 0,00 0,00 0,00

var. % 0,00 0,00
entrate 937.227.653,02 941.116.122,00 739.454.993,00
uscite 1.083.567.825,86 1.206.649.587,87 1.033.837.659,18
saldo -146.340.172,84 -265.533.465,87 -294.382.666,18

var. % 81,45 10,86

Totali

RIEPILOGO

Gestione Corrente

Gestione in conto capitale

Altro (att. finanz. e prestiti)

Partite di Giro

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Il risultato finanziario di competenza dell’esercizio 2021, che in sede di Bilancio di Previsione 
era di € -318.608.132,09 risulta, in sede di prima variazione, migliorato per € 9.146.325,71 
(+2,87%), con l’Assestamento subisce un decremento di € 19.701.127,01 (-6,37%), per attestarsi 
con la Terza Variazione a € -146.340.172,84, con un miglioramento, rispetto al Bilancio di 
previsione iniziale, di € 172.267.959,25 (+54,06%). 
Con la proposta variazione, il risultato di competenza su base triennale non subisce modifiche 
rispetto alla precedente variazione, confermandosi in € -706.256.304,09 quale risultante dei 
disavanzi previsti nei singoli anni del triennio 2021-2023, come emerge dalla seguente tabella, 
assorbendo l’intero avanzo di amministrazione risultante dal Rendiconto dell’esercizio 2020: 
Tabella n. 20 

RISULTATO DI 
COMPETENZA 2021 2022 2023 Totali

Bilancio di Previsione -318.608.132,09 -140.625.353,79 -111.782.753,01 -571.016.238,89
9.146.325,71 -580.469,06 -8.565.856,65 0,00

2,87% -0,41% -7,66% 0,00%
Prima Variazione -309.461.806,38 -141.205.822,85 -120.348.609,66 -571.016.238,89

-19.701.127,01 -35.298.291,33 -80.240.646,86 -135.240.065,20
-6,37% -25,00% -66,67% -23,68%

Seconda Variazione -329.162.933,39 -176.504.114,18 -200.589.256,52 -706.256.304,09
182.822.760,55 -89.029.351,69 -93.793.409,66 -0,80
55,54% -50,44% -46,76% 0,00%

Terza Variazione -146.340.172,84 -265.533.465,87 -294.382.666,18 -706.256.304,89
Totale Entrate 937.227.653,02 941.116.122,00 739.454.993,00 2.617.798.768,02
Totale Uscite 1.083.567.825,86 1.206.649.587,87 1.033.837.659,18 3.324.055.072,91

differenza

differenza

differenza

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
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Fondo di Riserva  
Per quanto riguarda il Fondo di Riserva (capitolo 1.10.01.01.001) si ricorda che il testo dell’art. 
17, comma 1, del vigente RAFC stabilisce che “Nel Bilancio di previsione è iscritto un Fondo di 
Riserva per le maggiori spese che potranno verificarsi durante l’esercizio, il cui ammontare, per ciascuno 
dei tre anni del bilancio triennale, deve essere compreso tra l’uno e il tre per cento del totale delle Spese 
Correnti al momento dell’approvazione dello stesso Bilancio di previsione” e che i prelievi da detto 
Fondo, ai sensi del successivo comma 2, “sono effettuati con un apposito provvedimento del Direttore 
generale, senza limiti di mantenimento di somme minime con riferimento al primo esercizio del triennio”. 
Per il triennio 2021-2023, il Fondo di Riserva, a seguito della variazione in esame, risulta come 
segue: 
Tabella n. 21 

Fondo di Riserva
Spese Correnti 827.393.562,92 958.884.721,76 783.005.392,68
limite inferiore 1% 8.273.935,63 1% 9.588.847,22 1% 7.830.053,93
limite superiore 3% 24.821.806,89 3% 28.766.541,65 3% 23.490.161,78

Consistenza Fondo 0,35% 2.887.717,32 1,25% 12.013.753,05 1,28% 10.060.719,17
-5.386.218,31 2.424.905,83 2.230.665,24

-65,10% 25,29% 28,49%
-21.934.089,57 -16.752.788,60 -13.429.442,61

-88,37% -58,24% -57,17%

Differenza dal limite inferiore

Differenza dal limite superiore

202320222021

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Dal prospetto che precede emerge che la consistenza del Fondo, segnatamente agli esercizi 2022 
e 2023, rispetta il dettato regolamentare, assestandosi tra l’1 e il 3% delle spese correnti. Per 
l’esercizio 2021, in ragione degli utilizzi in corso di gestione, il Fondo, con la Terza Variazione, 
residua in misura pari allo 0,35% delle spese correnti. 
Con il provvedimento in esame, quindi, il Fondo di Riserva subisce, dall’inizio dell’anno, le 
seguenti variazioni: 
Tabella n. 22 

2021 2022 2023 Totale

8.600.000,00 18.080.405,03 23.974.955,81 50.655.360,84
variaz. -5.212.353,55 0,00 0,00 -5.212.353,55

def. 3.387.646,45 18.080.405,03 23.974.955,81 45.443.007,29
variaz. 7.042.525,90 -2.200.000,00 -5.698.833,17 -856.307,27

def. 10.430.172,35 15.880.405,03 18.276.122,64 44.586.700,02
variaz. -7.542.455,00 -3.866.651,98 -8.215.403,47 -19.624.510,45

def. 2.887.717,35 12.013.753,05 10.060.719,17 24.962.189,57

Andamento                         
Fondo di Riserva

Bilancio di Previsione

Prima Variazione

Seconda Variazione

Terza Variazione

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Alla luce delle proposte variazioni, il Bilancio dell’esercizio 2021 e Triennale 2021–2023 si 
riassume come segue: 
Tabella n. 23 

Voci 2021 2022 2023 Totale
Entrate Iniziali 914.921.609,95 928.368.733,00 737.198.733,00 2.580.489.075,95

Variazioni 22.306.043,07 12.747.389,00 2.256.260,00 37.309.692,07
Entrate Definitve 937.227.653,02 941.116.122,00 739.454.993,00 2.617.798.768,02

Spese Iniziali 1.244.084.543,34 1.104.872.847,98 937.787.989,52 3.286.745.380,84
Variazioni -160.516.717,48 101.776.739,89 96.049.669,66 37.309.692,07

Spese Definitive 1.083.567.825,86 1.206.649.587,87 1.033.837.659,18 3.324.055.072,91  
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
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Dal confronto tra le variazioni in Entrata e in Uscita emerge che la Terza Variazione comporta 
un miglioramento del risultato finanziario nell’esercizio 2021, con un peggioramento per i due 
esercizi successivi. Ad ogni modo, al termine dell’intero triennio considerato il risultato 
finanziario recato dalla variazione in esame risulta neutro: 
Tabella n. 24 

Voci 2021 2022 2023 Totale
Entrate 22.306.043,07 12.747.389,00 2.256.260,00 37.309.692,07
Spese -160.516.717,48 101.776.739,89 96.049.669,66 37.309.692,07
Saldo 182.822.760,55 -89.029.350,89 -93.793.409,66 0,00  

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

In sede di approvazione del Bilancio di previsione 2021 e di Bilancio di previsione Triennale 
2021–2023 l’Avanzo di Amministrazione Presunto 2020, stimato in € 576.840.576,96 di cui € 
5.824.338,07 non vincolato, è stato applicato per l’esercizio 2021 nella sola quota vincolata di € 
571.016.238,89 e in occasione della Prima Variazione, non essendo stato ancora approvato il 
Rendiconto 2020, è stato confermato nei medesimi termini. A seguito dell’approvazione del 
Rendiconto 2020, l’Avanzo di Amministrazione Definitivo è risultato essere pari a: 
Tabella n. 24 

Avanzo Disponibile         134.689.636,86   

Avanzo Vincolato         571.566.668,03   

Totale Avanzo di Amministrazione Definitivo         706.256.304,89    
Fonte: ASI 

Con la Seconda Variazione, l’Avanzo di Amministrazione 2020 risulta interamente utilizzato, 
effetto confermato anche con la Terza Variazione, che rimodula, però, detta utilizzazione tra gli 
esercizi 2021-2023, come esposto nella seguente tabella: 
Tabella n. 25 

Av.Amm. Presunto Av.Amm. Presunto 
Applicato Rendiconto differenza

571.016.238,89 571.016.238,89 571.566.668,03 550.429,14 
5.824.338,07 0,00 134.689.636,86 134.689.636,86 

576.840.576,96 571.016.238,89 706.256.304,89 135.240.066,00 

2021 2022 2023 Totale da applicare

364.227.883,69 129.040.300,36 77.748.054,84 571.016.238,89 550.429,14 

I Variazione vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
lib. 0,00 0,00 0,00 0,00 5.824.338,07 
tot. 0,00 0,00 0,00 0,00 5.824.338,07 

II Variazione vinc. 550.429,14 0,00 0,00 550.429,14 0,00 
lib. 19.150.697,87 35.298.292,13 80.240.646,86 134.689.636,86 0,00 
tot. 329.162.933,39 176.504.114,98 200.589.256,52 706.256.304,89 0,00 

III Variazione

tot. 146.340.172,84 265.533.465,87 294.382.666,18 706.256.304,89 0,00 
Avanzo Amm.ne 

Applicato

Bilancio Preventivo        
(av. amm.vinc.)

vincolato
libero
totale

consuntivo da 
approvare

consuntivo 
approvato

consuntivo 
approvato

tot. 146.340.172,84 265.533.465,87 294.382.666,18 706.256.304,89 0,00 

Avanzo di amministrazione

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
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Relativamente all’Armonizzazione dei sistemi contabili delle Amministrazioni Pubbliche, il 
Collegio rileva che la Terza Variazione non è accompagnata dalla riclassificazione per Missioni 
e Programmi.  
Ad ogni modo, il Collegio ricorda che il prospetto allegato al Bilancio di previsione, che 
comprende la spesa riclassificata in base alle Missioni e ai Programmi, è stato ritenuto in linea 
con quanto previsto dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012 e dalla circolare MEF 13 maggio 2013, n. 
23/RGS. Detto prospetto, conforme a quanto previsto dall’art. 8 del D.M. 1° ottobre 2013 
(allegato 6), individua quale missione principale "Ricerca e Innovazione”. A tale riguardo, il 
Collegio ribadisce quanto riportato nel proprio Verbale n. 7/2021 del 24 febbraio 2021 per 
quanto concerne “l’individuazione dei programmi di spesa (n. 13) che, pur identificando aggregati 
omogenei di attività … potrebbero essere oggetto di ridimensionamento fermo restando l’individuazione 
delle attività volte al perseguimento dei fini istituzionali”. I Programmi, infatti, sono configurati 
come aggregati di bilancio omogenei di attività realizzate dall’amministrazione pubblica per il 
perseguimento delle finalità di ciascuna Missione i cui criteri di individuazione sono stabiliti 
dall’art. 4 del citato D.P.C.M. e dalla richiamata circolare n. 23/RGS del 2013. 
Per quanto riguarda la consistenza finanziaria della spesa imputata alla Missione 032 “Servizi 
generali e istituzionali delle amministrazioni pubbliche”, il Collegio rinnova l’invito, già formulato in 
sede di parere sia alla Prima Variazione sia alla Seconda Variazione al Bilancio 2021, a 
procedere a una verifica in merito alla tipologia di spesa inserita, atteso che tale Missione va 
utilizzata in maniera residuale, essendo destinata ad accogliere solo le spese relative 
all’apparato amministrativo che non possono essere imputate a una specifica Missione. 
Analogamente per quanto riguarda, poi, la “Classification of the Functions of Government” 
(COFOG), il Collegio, nel ricordare che trattasi della classificazione delle funzioni di governo 
secondo il Sistema dei Conti Europei SEC95, ribadisce la necessità che l’ASI verifichi, in 
aderenza alla tipicità delle attività dell’ente, che ciascun programma di spesa, sottostante alle 
Missioni individuate, vada associato al Gruppo COFOG 1.4-Ricerca di base. 
Il Collegio, altresì, ha più volte invitato l’ASI a predisporre degli indicatori di risultato anche in 
carenza dell’adozione, da parte dell’amministrazione vigilante, di un sistema minimo di 
indicatori in quanto “il piano degli indicatori e dei risultati attesi è comunque disciplinato nei suoi 
requisiti minimi, negli elementi principali, nei contenuti e nella tipologia di classificazione dal citato 
D.P.C.M. 18 settembre 2012”. Sul tema, comunque, il Collegio in occasione della propria 
Relazione al Rendiconto 2020 ha dato atto di “una proposta a carattere sperimentale per la redazione 
del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio dell’ASI nelle more di ricevere indicazioni e linee 
guida da parte dei soggetti competenti …costituito da una prima sezione con indicatori di carattere 
finanziario ed una seconda sezione con indicatori che sono espressione della parte gestionale”. 

Cassa 
Per quanto riguarda il Bilancio di Cassa dell’esercizio 2021, a seguito della proposta in esame, si 
registrano in entrata variazioni in aumento per complessivi € 22.306.043,07, concernenti le 
Entrate Correnti (Titoli II e III), e in uscita variazioni in decremento per complessivi € 
161.216.717,48 relativamente a Spese Correnti e Spese in Conto Capitale.   
Le anzidette variazioni sono riassunte nelle tabelle di cui appresso: 
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Tabella n. 26 

Dati di Bilancio Importi Dati di Bilancio

Fondo iniziale di cassa 858.085.523,15 63.381.175,56 921.466.698,71

Trasferimenti Correnti       
(Titolo II) 942.954.635,05 95,18 21.354.353,15 2,26 964.308.988,20 95,20

Entrate Extra Tributarie 
(Titolo III) 5.391.394,16 0,54 951.689,92 17,65 6.343.084,08 0,63

Totale Entrate Correnti 948.346.029,21 95,73 22.306.043,07 2,35 970.652.072,28 95,82

Entrate C. Capitale          
(Titolo IV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione Prestiti          
(Titolo VI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite di Giro              
(Titolo IX) 42.314.670,79 4,27 0,00 0,00 42.314.670,79 4,18

Totale 990.660.700,00 100,00 22.306.043,07 2,25 1.012.966.743,07 100,00

Avanzo cassa utilizzato 545.073.327,21 -183.522.760,55 361.550.566,66 35,69

Totale Generale 1.535.734.027,21 -161.216.717,48 1.374.517.309,73

Previsioni Iniziali Previsioni AssestateVariazioni CASSA                   
Quadro di sintesi delle 

Entrate incid. % su 
totale variaz. % incid. % su 

totale

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Tabella n. 27 

Dati di Bilancio incid. % su 
totale Importi variaz. % Dati di Bilancio incid. % su 

totale
Spese Correnti             

(Titolo I) 1.097.269.843,26 71,45 -74.537.383,63 -6,79 1.022.732.459,63 74,41

Spese Conto Capitale        
(Titolo II) 349.854.128,29 22,78 -86.679.333,85 -24,78 263.174.794,44 19,15

Spese per incr.nto att. 
finanziarie (Titolo III) 67.588,25 0,00 0,00 0,00 67.588,25 0,00

Rimborso Prestiti           
(Titolo IV) 48.000.000,00 3,13 0,00 0,00 48.000.000,00 3,49

Partite di Giro              
(Titolo VII) 40.542.467,41 2,64 0,00 0,00 40.542.467,41 2,95

Totale 1.535.734.027,21 100,00 -161.216.717,48 -10,50 1.374.517.309,73 100,00

Previsioni Iniziali Previsioni AssestateVariazioni CASSA                   
Quadro di sintesi delle 

Uscite

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Alla luce di quanto sopra esposto la movimentazione di cassa registra, quindi, un saldo di € 
559.916.132,05 migliore, per € 183.522.760,55 (+48,76%), rispetto alla previsione iniziale, come 
emerge dal seguente prospetto: 
Tabella n. 28 

Previsioni Iniziali Previsioni Assestate

Dati di Bilancio Importi variaz. % Dati di Bilancio

Totale Entrate 990.660.700,00 22.306.043,07 2,25 1.012.966.743,07

Totale Uscite 1.535.734.027,21 -161.216.717,48 -10,50 1.374.517.309,73

Differenza -545.073.327,21 183.522.760,55 33,67 -361.550.566,66

Fondo cassa 921.466.698,71 0,00 0,00 921.466.698,71

Saldo di cassa 376.393.371,50 183.522.760,55 48,76 559.916.132,05

Variazioni CASSA                 
Saldi

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 
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Al disavanzo della gestione del bilancio di cassa, pari ad € 361.550.566,66, si fa fronte con 
l’utilizzo di pari importo del saldo di cassa al 1° gennaio 2021, scaturente dal Rendiconto 2020, 
pari a € 921.466.698,71. 
Da tutto quanto sopra esposto si riepilogano, qui di seguito, i risultati differenziali: 
Tabella n. 29 

iniziale definitiva iniziale definitiva

e. correnti 880.158.321,82 902.464.364,89 948.346.029,21 970.652.072,28

u. correnti 901.830.946,55 827.393.562,92 1.097.269.843,26 1.022.732.459,63

saldo -21.672.624,73 75.070.801,97 -148.923.814,05 -52.080.387,35

var. % 446,39% 65,03%

e. c\capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

u. c\capitale 259.475.308,66 173.395.974,81 349.854.128,29 263.174.794,44

saldo -259.475.308,66 -173.395.974,81 -349.854.128,29 -263.174.794,44

var. % 33,17% 24,78%

a -21.672.624,73 75.070.801,97 -148.923.814,05 -52.080.387,35

b -259.475.308,66 -173.395.974,81 -349.854.128,29 -263.174.794,44

saldo -281.147.933,39 -98.325.172,84 -498.777.942,34 -315.255.181,79

var. % 65,03% 36,79%

c -281.147.933,39 -98.325.172,84 -498.777.942,34 -315.255.181,79

prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

saldo -281.147.933,39 -98.325.172,84 -498.777.942,34 -315.255.181,79

var. % 65,03% 36,79%

a -21.672.624,73 75.070.801,97 -148.923.814,05 -52.080.387,35

b -259.475.308,66 -173.395.974,81 -349.854.128,29 -263.174.794,44

altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00

altre uscite 48.015.000,00 48.015.000,00 48.067.588,25 48.067.588,25

 entr. p.di g. 34.763.288,13 34.763.288,13 42.314.670,79 42.314.670,79

usc. p. di g. 34.763.288,13 34.763.288,13 40.542.467,41 40.542.467,41

saldo -329.162.933,39 -146.340.172,84 -545.073.327,21 -361.550.566,66

var. % 55,54% 33,67%

Competenza Cassa

Saldo complessivo

a) Situazione 
finanziaria

b) Saldo movimenti 
in c\capitale

c) Saldo netto da 
finanziare / da 

impiegare

RISULTATI   DIFFERENZIALI

Indebit.nto / 
Accredit.nto netto

 
Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Dal prospetto che precede emerge un generalizzato miglioramento dei risultati differenziali 
rispetto alla precedente variazione, con complessivi incrementi positivi per la gestione di 
competenza e per la gestione di cassa, rispettivamente, pari a 55,54% e 33,67%. 

Misure di contenimento della spesa pubblica 
Nella nuova versione Relazione alla Terza Variazione – come esposto in apertura, pervenuta il 2 
novembre 2021 – è stato fornito un dettagliato excursus sul processo di applicazione delle 
misure di contenimento della spesa pubblica, con puntuale riferimento alle disposizioni di cui 
all’art. 1, commi 590-613, della legge n. 160/2019, che hanno introdotto un nuovo limite di spesa 
complessivo per l’acquisto di beni e servizi. Nello specifico, l’ammontare di queste ultime non 
può essere superiore al valore medio delle spese sostenute per le medesime finalità negli 
esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018. Peraltro, è stato fissato un nuovo limite per la spesa 
corrente di natura informatica, fermo restando il rispetto del limite complessivo per acquisto di 
beni e servizi, prescrivendo un risparmio di spesa annuale pari al 10% della spesa annuale 
media per la gestione corrente del settore informatico sostenuta nel biennio 2016-2017, limite, 
però, venuto meno a seguito delle modifiche recate dal decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, 
convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, che ha abrogato i commi 610-613. 
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La Relazione alla Terza Variazione precisa che inizialmente sono state escluse dal computo del 
limite di spesa in argomento, come indicato nella circolari MEF 21 aprile 2020, n. 9/RGS e 9 
aprile 2021, n. 11/RGS, le spese sostenute per dare attuazione all’applicazione delle misure 
volte a fronteggiare l’emergenza sanitaria da Covid-19 e tutte quelle spese finanziate da fondi 
assegnati all’Agenzia aventi un vincolo di destinazione anche nell'ambito della realizzazione di 
specifici progetti/attività finanziati dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati. Il 
limite di spesa per beni e servizi – determinato nell’importo di euro 8.161.949,18, come 
comunicato al Collegio dei Revisori dei Conti con Relazione, a firma del Direttore Generale 
reggente, prot. n. CI-ACF-2020 del 21 maggio 2020 e statuito dal Consiglio di Amministrazione 
con delibera 17 giugno 2020, n. 101 – è stato assicurato sui valori complessivi della spesa per 
l’acquisto di beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento, consentendo una 
modulazione e ripartizione delle risorse fra le singole voci di spesa in relazione alle esigenze 
gestionali. Inoltre, la medesima Relazione evidenzia che “Nel dettaglio, il tetto massimo di spesa per 
acquisto di beni e servizi è stato determinato considerando i capitoli di bilancio del secondo livello del 
piano dei conti integrato 1.03 denominato “Acquisti di beni e servizi”, al netto dei capitoli relativi alle 
missioni di servizio, agli organi istituzionali, alle spese di formazione, alle spese per autovetture, alle 
prestazioni tecnico-scientifiche poiché legate ai programmi istituzionali e a tutte quelle spese riferite alla 
ricerca e all’evoluzione tecnologica o comunque gravanti su fondi esterni a destinazione vincolata. In 
buona sostanza sono stati considerati esclusivamente gli acquisti per beni e servizi e spese informatiche 
“in senso stretto” necessari al regolare funzionamento dell’Agenzia, finanziati con fondi ordinari, con le 
esclusioni innanzi rappresentate.”   
I documenti di bilancio, quindi, sono stati redatti seguendo l’anzidetta impostazione, 
sottolineando come “Le previsioni di bilancio nel triennio 2021-2023 sono state elaborate con logiche di 
massima prudenza nel rispetto del predetto valore, garantendo la copertura finanziaria di spese 
incomprimibili quali utenze, servizi informatici, servizi di pulizia, vigilanza e manutenzione ordinaria 
per contratti già in essere, contraendo al massimo fino ad azzerare ogni nuova iniziativa proposta.” 
A valle di ulteriori riflessioni, l’Agenzia ha formulato una richiesta di parere al MEF, con nota 
del Direttore Generale prot. n. 4882 del 28 maggio 2021, finalizzata, in sostanza, ad avere 
maggiori delucidazioni in ordine ai capitoli di spesa da considerare ai fini della corretta 
applicazione delle misure di contenimento della spesa pubblica per l’acquisto di beni e servizi. 
Il competente Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato del MEF, con nota prot. n. 
204901 del 12 luglio 2021 indirizzata al Ministero dell’Università e della Ricerca e per 
conoscenza al Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti dell’ASI, ha, in estrema sintesi e 
per i fini qui d’interesse, confermato che il limite dispesa va calcolato considerando tutte le voci 
che rientrano nella macro categoria “acquisto di beni e servizi” (U.1.03.00.00.000) di cui al piano 
dei conti integrato (D.M. 25 gennaio 2019), con esclusione delle spese per acquisto di beni e 
servizi effettuate su fondi specificamente finalizzati provenienti da soggetti pubblici o privati, 
delle spese sostenute per dare attuazione alle misure di contenimento dell’emergenza sanitaria  
da Covid-19 e delle spese già oggetto di contenimento secondo le disposizioni inserite 
nell’elenco di cui all’allegato A della legge n. 160/2019 e quelle dal cui ambito soggettivo di 
applicazione gli enti di ricerca sono esclusi. 
Dal canto suo, il MUR, in esito alla richiamata nota del MEF, ha confermato – nota registrata al 
n. 8744 in data 2 settembre 2021 del protocollo generale ASI – “…la necessità di calcolare il limite 
in esame considerando tutte le voci che rientrano nella macro categoria “acquisto di beni e servizi” 
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(U.1.03.00.00.000) di cui al piano integrato dei conti…” 
Anche il Collegio, nell’ambito della periodica attività di controllo di regolarità amministrativa e 
contabile, ha avuto modo di esprimersi sul punto, concordando con le indicazioni rappresentate 
dal MEF con la citata nota n. 204901. 
Ciò posto, l’Agenzia ha necessariamente proceduto alla rideterminazione del limite di spesa per 
acquisto di beni e servizi, includendo voci originariamente escluse dal calcolo effettuato. 
Nella Relazione alla Terza Variazione è così riportato che l’Agenzia “ha dunque rideterminato il 
nuovo limite di spesa per acquisto di beni e servizi pari ad euro 11.958.992,41; gli stanziamenti di 
bilancio 2021/2023 della “macro categoria U.1.03.00.00.000”, necessari al regolare funzionamento 
dell’Agenzia, sono stati opportunamente adeguati tenendo conto del nuovo tetto massimo di spesa, con 
esclusione delle voci di spesa finanziate da fondi specificamente finalizzati provenienti da soggetti pubblici 
o privati, spese attuative delle misure di contenimento dell’emergenza sanitaria e delle spese già oggetto di 
contenimento e quelle dal cui ambito soggettivo di applicazione gli enti di ricerca sono esclusi nonché 
delle spese connesse ai programmi spaziali e alle attività ricerca scientifica e tecnologica dell’Agenzia 
rappresentate principalmente dai capitoli di spesa per prestazioni tecnico-scientifiche (capitolo 
1.03.02.11.009. del piano dei conti) e dai capitoli di spesa rientranti nella funzione obiettivo 02.001.076 
“Ricerca Scientifica”. Si ritiene, inoltre, di dover approfondire, l’esclusione dal computo, oltre alle voci 
innanzi specificate, anche delle spese (ora incluse), sia della nuova sede ASI in Sardegna, la cui attività è 
strettamente connessa agli accordi internazionali in essere con ESA e NASA e delle spese relative al 
funzionamento del BSC di Malindi in Kenya, derivante da un Accordo Intergovernativo Italia-Kenya, per 
la particolarità del sito che presenta problematiche di sicurezza e mantenimento in efficienza di 
attrezzature tecnico-scientifiche nonché la criticità, non secondaria, di un tasso di inflazione molto elevato 
che rende incomparabili le spese da un anno all’altro.” 
In disparte da quanto sopra, comunque, nella Relazione alla Terza Variazione è ricordato che 
l’art. 1, comma 593, della legge n. 160/2019, consente il superamento del limite di spesa per 
acquisto di beni e servizi, nel rispetto del pareggio di bilancio, in presenza di un corrispondente 
aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai 
ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018, escludendo dal calcolo delle entrate 
o dei ricavi le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da 
norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse 
dall’acquisizione di beni e servizi. 
Tale norma di deroga ha consentito all’Agenzia, per effetto delle maggiori entrate accertate 
nell’anno 2019 rispetto al 2018, di beneficiare nell’esercizio finanziario 2020 del superamento del 
limite in argomento (citata delibera n. 101/2020). Peraltro, le circolari MEF 14 dicembre 2020, n. 
26/RGS, e 9 aprile 2021, n. 11/RGS, hanno confermato la possibilità di superare il limite di 
spesa per acquisto di beni e servizi anche per l’anno 2021, in presenza di maggiori entrate 
accertate nell’esercizio 2020, rispetto all’esercizio 2018. 
In proposito, la Relazione alla Terza Variazione evidenzia che le entrate complessive accertate 
nell’anno 2018 sono state € 758.464.801,73 mentre nell’anno 2020 sono state € 1.148.729.884,21, 
con un incremento di € 390.265.082,48 di cui € 107.545.406,89 utilizzabili ai fini della deroga di 
cui al citato comma 593, cosicché è consentito il superamento del ricordato limite, potendo 
sostenere, nel corrente esercizio finanziario, una maggiore spesa per acquisto di beni e servizi. 
Conseguentemente, tenuto conto del limite di spesa rideterminato in € 11.958.992,41, è stata 
proposta l’integrazione degli stanziamenti di bilancio dei capitoli per acquisto di beni e servizi, 
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a garanzia del regolare funzionamento dell’Agenzia e nel rispetto del principio del pareggio di 
bilancio, come sintetizzato nella seguente tabella: 
Tabella n. 30 

Variazione Finale Variazione Finale Variazione Finale
Totali 412.544,14 12.743.933,87 670.847,66 11.873.381,20 838.788,16 11.873.381,20

Spesa per beni e servizi
2021 2022 2023

 
Fonte: ASI 

Il Collegio, nel prendere atto della rideterminazione dei limiti di spesa operata dall’Agenzia, si 
riserva di procedere ai pertinenti riscontri, anche per quanto attiene alle singole voci di spesa, in 
occasione dell’esame del Rendiconto 2021. Ad ogni modo, il Collegio ritiene che le spese 
individuate espressamente dalla normativa richiamata debbano escludere dal computo delle 
spese concorrenti alla determinazione del limite in argomento solamente quelle voci inerenti e 
funzionali ai progetti di ricerca, finanziati con fondi provenienti dall’Unione europea, o da altri 
soggetti pubblici o privati, ancorché contabilizzate nell’ambito della macro categoria “acquisto 
di beni e servizi” (U.1.03.00.00.000).  
Il Collegio prende atto, poi, del superamento del limite di spesa nella misura di € 683.158,49 
relativamente all’esercizio 2021, operato in deroga, ricorrendo all’applicazione dell’art. 1, 
comma 593, della legge n. 160/2019. 
Infine, il Collegio rileva che le spese soggette al limite, per entrambi gli esercizi 2022 e 2023, 
sono state previste pari a € 11.873.381,20 con un margine, rispetto al limite stesso, di € 85.611,00.  

Conclusioni 
Il Collegio rileva che, con la proposta di Terza Variazione al Bilancio Preventivo Finanziario, 
Decisionale e Gestionale 2021 e Bilancio Triennale 2021-2023, il risultato finanziario, su base 
triennale, resta neutro, pur con una rimodulazione per i singoli esercizi, risultando confermato 
l’utilizzo dell’intero avanzo di amministrazione, come determinato a seguito dell’approvazione 
del Rendiconto 2020. 
Segnatamente all’esercizio 2021, si registra complessivamente un miglioramento dei risultati 
rispetto alla precedente variazione, atteso che si riduce il disavanzo di competenza e si ha un 
minor utilizzo dell’avanzo di cassa, come emerge dalla tabella seguente: 
Tabella n. 31 

Esercizio 2021 II variazione III variazione
Avanzo/(Disavanzo) di competenza -329.162.933,39 -146.340.172,84 182.822.760,55 -55,54%
Utilizzo avanzo di cassa -545.073.327,21 -361.550.566,66 183.522.760,55 -33,67%

Differenza

Fonte: elaborazione del Collegio su dati ASI 

Il Collegio, quindi, raccomanda di: 
a. attenersi scrupolosamente alle prescrizioni normative in materia di contenimento delle 

spese per acquisto di beni e servizi, anche in vista della prossima redazione del Bilancio 
Preventivo Finanziario, Decisionale e Gestionale 2022 e Bilancio Triennale 2022-2024; 

b. perfezionare le attività di programmazione nella gestione delle risorse, riducendo il 
numero delle variazioni da operare in corso di esercizio; 

c. necessità, nel caso di sopravvenute esigenze gestionali, di modificare espressamente le 
delibere già assunte; 

d. rappresentare, relativamente alle variazioni di bilancio, anche la classificazione in 
Missioni e Programmi, nel rispetto delle indicazioni in tema di armonizzazione dei 
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sistemi contabili delle amministrazioni pubbliche. 
Tutto ciò considerato, il Collegio, ferme restando le osservazioni formulate e nei limiti esposti, 
esprime parere favorevole all’approvazione della proposta di Terza Variazione del Bilancio di 
Previsione 2021 e del Bilancio Triennale 2021–2023. 
Roma, 2 novembre 2021 
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