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PREMESSA

[ riferimenti normativi

L'articolo & del decreto-legge 3 givgno 2021, n, 80, convertito, con modificazioni, dalla legee & agosto 2021, n. 113 ha
previsto che e pubbliche amminlstrazionl, adotting, enteo iF 31 gennalo dl agnl anno, || Plano Integrate d attivitd e
organizzazione. Il Plano ha 'obiettivo di assarbire, razionalizzandone fa disciplina in un'ottica di massima semplificazione,
maoltl degli atti di pianificazione cul spno tenute le amministrazionl. La norma richiama espressamente le discipline di
sattore &, In particolare, || D.Lgs. n, 150/2009, in materia dl performance, & la Legge n. 190/2012, In materia dl
prevenzione della corruzione; cio indica che | principl di riferimento del rispetti piani, | cul contenuti confluiscono nel
PIAD, continueranno a governarne | cantenuti, Il Piano ha durata triennale ma viene aggiornato annualmente.

Le Amministrazionl devono:

approvare || Plano entro | 31 gennaio dl ognianno

= pubblicarla nel propeie site internat istituzionale

= nwiario al Dipartimento della funzione pubblica della Fresidenza del Consighio des ministr per la pubblicazions sul
relativo portale.

Le apportunita che 'ente intende cogliers

Con il PIAQ si awvia un significative tentative di avwiare un disegno unitarlo ed integrato organico del sistema di
planificazione delle attivith nelle amministrazionl pubbliche con l'oblettive di riportare ad uns visione unitsria la
molteplicitd di strementi di programmazione spesso non dialoganti ed altrettanto spesso, per molti aspetti; sovrapposti.
Inaltre viene intredotte, ovwero posto in evidenza, un tema fondamentale delle politiche pubbliche; la definizione e la
valutazione del valore generato per |a collettivitd, Inteso come || beneficio creato per | cittadinl amministratl delle
politiche implementate per gll effetti che | meccanismi dl programmazione e di pianificazione sono in grado di generare
sottolinenando, inaltre un filo conduttore camune tra | divers! ambiti di programmazione,

Gli elementi essenziall del PIAD che permettono di costruire uno strumento efficace di programmazione possdno essere
riassunti nella seguente declinazione;

* e leve: rappresentano | fattor che alimentano Pazione amministrativa e ne consentona il corretto esplicars) nel tempe;

= gli elementi di garanzia [PTPCT & Piano Organizzativo del Lavoro Agile): costituiscono |e funzioni a salvaguardia del
Valore Pubbllco, sia in termind dl correttezza dell’azione amministrativa sia dl miglioramento & semplificazione delle
madalita lavorative per "'erogazione dej sirvizi;

= il Valore Pubblico: rappresenta la proposizione di valore, cioe cio che I'ente intende offrire al contesto di riferimento e
che ne qualifica I'azipna amministrativa e la "politiche",
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SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Dl seguito | principali dati caratteristicl di iInguadramento dell’ente.

| Camune di Fonte Nuova:
| Vi Niceolo Machiavelli n. 1
| https:/ffonte-nuova.it/
06 9055 72101
protecallo@rert fonte-nuoya it
FT249250586

06905571003 .

| hitps:/fwww facebook comiffontenuovainforma/
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SEZIONE2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

i Voiors Pubbiice ragpresemio Pincremenio ol benmessers. realgzulin vite social, ecomomica ¢ culirale of wma colflettiviss,
determmme:dall ariong comvergente-deli Ammmistranione Pubblica, degit atiori privati ¢ degli stakeholder. In geveralz pup ezzove.
defimitg come {'increments di effenti positivi, sosenibill ¢ durarurd, anraverso {azione del vari soggest pubblici, che persezuone iale
adgsttive utlzande ritaree fangibili (ritors2 econpmico-fimprioris, infratruttuns freemnlogica, ece) e L} feaparita relarionsle
< orgguizaliva prevenzione della corricione; rasparensy, ecc ). M Valore Puddlice non fa quindi sol riferimeme af wmiglisramenie
degli fmpart! esternl prodoiti dalfe Pubbliche Anmitnttrazioni e divetfi af citfadml wienti.e stateholder, Mo anche alle condzioni
bmiermie all Ampnminisiraziong presio cul U wigfiprawsemte vizne prodoito; & chmgus gendrole quands i rizorse a disporiions sono
wilEzae i wode efficients e riescono a md'i'f._,ﬂre I.ngm gzl gomesto m::mﬂ:mmmim in cud 5 gpera Inpm'ﬁmﬂam wi enfe-gren
Vaiore: Fubdlico quamdo. In wum protpetthia di medio-lungs periadp. proguce “hemetsere adimionale™ la  dimensions:
dellimparte eiprivie Ueffettc 4i wma poltica o di wn seviie sulle diverse  dimerion g2l benessare’ (ockale  economics,
ambienials) rispetia alls:condiziont of Farsnza i indieatori ol guests tiro song nﬂ..ﬁmrem ufifz=aty per o mizurazions asgli
oblettivi specific quinguenmall ¢ wrismnail Inoltre, polehe per generars Valore Pubbiico [ mmministrazions deve anche extere gfficace
od fonze, tanut comio della guamma g della gqualita delle risorse dispomidlli deve estere presidiate lo safute oreaniaing
diell =nte. evvara lz dimenzione del Sepersere intinuzignals.

In roles omibite, per ['ewie focale i riferimente & guello of Documenti ﬂ?pmwm ions ititumionale z rells tpecifico af documeti &l
Fianificazions Iraisgica @ operaiva, con cuf | aeminirariane defi m..-:z £i7 pbiettivi che si preficse o raggiurgere el medio-hmgs
perisdy, in funtions della ¢reacions di Valors pubbiico, ovwere del migiio "mmmm dl livelle di 2enesrere dei dectinatari dﬁsﬁ?pﬂfﬂwm-
@ el servizi

Lg pianificarione strafegita per enie locale oi realicra nel Docwnente unico df programmizions (Dup) ed ha od oggetto chistivvi da
ragziingste a .I'mlga termine: azsin costitulice perlanto criterin df orientamenio per 'Ente

14 progrowna ione o rerhira gestionmle e exscutiva o of oppetta lemtivits £ abiettivimal breve poriods; & rappresenta Lartuir i
della picmlficazions (Plonc péq‘qn’mu’nm} cont Javalutazione dei ritultati ricgii

i1 vello stratezics riguards iz decblont riguardmi ie poiitiche pubbliche Je srategie 2 't plami J mione,
Il livello speraiive concerne fa planficasione ¢ latticcione defle politiche ¢ delle strazepie per il ragzhoghnaits del rizultat arect

Gli ehienivi soraregici definiti mella Zerions mrategica de! Dup viluppane quindl & lineg pmgrmmur}m g mandars;: menge 3
Secions Operativa dal Diip cosiituisce lo srumento a stpporio del processe di previzions, defmitp sulia bere degli indirizi gmwrall o
dezll ablottivi strategic: fizsatt mella Serione Spatesica

L Sezione Operativa contione hnfatti la programmazions opergitva dell 'ente & in particolare |a definizions. degl} ebletiivi a Imells
gperativa per Hiriennis di intereise: Gl obisttivi operativi articolans gif obiettivi sorategic attraverse witeriori mformeriont (falita,
risulreri deserifovi femgpl, rivorse) ed gsii rowo in seguito specificati dogli ebienni ssecurivi del ruccessive [velfe di programmarions.
ezectitiva, finora Sefinfia rel planc esec utive di gectione (vt 169, Tuel), thcul song finora orgamicamente confhild Flane performmcs
2 pione dettaglinto degiiobiati!

A partire dal concetts df Valore Pubhlico cosi come descritto precedenizments. per nviare if parcorzo di analki del contesio focale =
di contruzione degii indicatori di tmpatie, si-é partiit da guaiirs aree strafegiche dell'ante définite negll mdrisi di governo che
POISONS gEIENs SO dRsCrig.

*  Costruire fo ctitd- if eovarma del ferritorio

*  Sostedere lacitta rafforzare [Tdentid e sosteners | bizogmi

¢ Vreereilacite le nfeactrutiure, {z sicurezon e Jamaniaeizione.
*  \decermizare la it la iromsEione ecolegica & digitals

44 ogni area srategica corrbipondons specifici efistvi siraegicl viporiatl nella Seztong sirategica Jol Doviorento mics o
Frogremmmiore. Gif ebistiiy] mirategics (eiamificart nella sottecerione 2 1) 1omo ricenutt & Valore Pubblite 'm guamio correlabiiia
Indicatoy] di outcome e quindi i gradp of restituire pareuz.’mhaﬂz rirultati in‘termini & imparto delle strateeize delle polifiche .::'ﬁua*e
dall'ente mel corso della gestione. Talt obledivi sono a loro veita collegat agit oblentivi df performance di cud alla sottosezions 1
Prrformames
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2.1 Sottosezione di programmazione: Valore Pubblico

Il programma della auova Amministrazione, in continultd politica ‘amministrativa , prevede mecessariamente il complietamento di
guanto gid avvlata nella prima copaiiiatuea. || pregramma armminlstrativo per || seconda mandato da Sindaca della nostra Cittd nan sl
limita zil'obicttivo: del completamoente dei propettl gid avgiat. La ricucitura dal territorio tramite: |a planificazione urbanictica o la
reallzzarione delle aperaviarle @

L= gulda per I'attuazione di un Programma di Rigualificezione Urbana & Ambientale che interessi tutta Farea urbana-di Forite Nugva
srafing due strument| fondamentall predispost| nel corse degll ultimi-anni; lo scherna Urbanistico di Assetto (SUA) ed || Fiana Urbano
per |z Mobiiitg Sostenibile (PUMS) di prossima pubblicazione,

Si ratra di un sistema di progertti che riguardano prevalentemente |'assetco dello spazio pubblico (piazze, parchi, giardini, passeggiate)
dl Fonte Nuova e |'assetto della mobilit {in particolars percorsi e piste ciclopedonall),

5| tratta d prozegulre nella costrudione della clttd di Fonte Nuova con progetti che ne Influgneeranno in modo determinants | futuro,
S| tratta di opere Impoertantl per la realizzozione delle guall vi & necescita di templ amiminlstrativi, peraitro notevalmente rallentati
dall'emergenza Covid, lunghi & complesst che superano | templ di upa consiliatura, sul quall FAmministrazione <) & pla impegnata e su
ccul intende continuare ad Impegnarsl.

AQueste impegno dovrd portares ad aumentare (| benessers pubblica in campo soclale, con una maggiore frulbillts degli spazl urbanl, In

campo economico affrendo oppartunita di sviluppa, in campo ambientals con la salveguardia dellé ares verdi ed il contenimento del
fattorl inguinanti.

Di seguito gli Obiettivi Strategici dell'Ente con I'analisi del Valore Pubblico atteso :

Responsabile : TResp. Politico: Sindacn

Annodal; 2023 Annoak 2017 Stakeholder: Cittadin, Imprese

di partenza - atteso treato
2024 93,50 100,00 0,00

Ambientaie Disponibifita Positivo an 100 2.914,000 | 3.000.000 0,00
di verds
urbiano

Sogiale Comnsumodi Megativo an 100 a8 ‘a5 0,00
sudlo per
abitants

Econamica Impress attive | Positive 20 100 200 250 0,00

Resp. Politico: Sindato

Annoal: 20%7 Stakeholder: Cittadini, Imprese
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Anno | Valore pubblico | valore pubblico | Valare pubbiico
: di partenza _atteso ereato
2024 66,67 100,006 a0

Ambientale

g di aree.
verdi A
dispesizions
per abitante

Positivo

0,00

Sociale

Abitanti par
addetta
polizia locole

Fositivo

1000

1000

1.000

b.00

Sociale

comunall
rigualificati su
totale adificl
comunall

Edifici Paositiva

100

20

&0

0,00

Resp. Palitico:

Anno dal: 1023 Anno al: 2027 Stakeholder:
Annio Valore pubblica | Valore pubblica | Valore pubblico
di partenza atteso creato
2024 47,22 100,00 0,00

Sindacp

Cittading, mpress

Ambientale

Rifiut] urbani
opgettod|
raccolta
differenciata
sul totale del
rifiuth wrbani

Pocitive

30

100

75

000

Sociale

Servizi erogati
onling/totale
sarylzi erogatl

Pasitivi

30

10

16

0,00

Eeonomico

Qucta delln
poOpGlaTione
copartada
taritfazinne
puntuale

Positivo

EL10]

gRElE]

0,00

Responsabile :

Anno dal:

2023 Anno al: 2027

Resp. Politico:

Sindaco

Stakeholder: Cittading, Associazionl Terio settore
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Annn Valore pubblico | Valore pubblico | Valore pubblico
di partenza atteso creato.
2024 7871 100,00 0,00

Sociale

Numeno

sagpetti
seguiti/tatale
sapgettl fragili

Positivo

20 100

95

100

0,00

Economica

Incidenza
della spesa
sociaie sl
totale elel
bilancio
comente

Fositivo

agd 1G4

a5

a1

0,00

Sociale

Access)
hiblipteca

Positivo

20 100

5.000

0,00

2.2 Sottosezione di programmazione: Performance

Tale ambito programmatico & predisposto seconda le logiche di performance management, di cuj al Capo 1l del decreto
legislativo n, 150 del 2009 e secondo le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso & finalizzato,
In particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli Indicatort di performance di efficionza e di efficacia | cul esiti

dovranno essere rendicontat] nells refazione di cul all'articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

Dj sepuito vieno rappresentato 'Albero della Pedformance che cvidenzia il collegamento tra e Strategie-Obicttivi
Generali e gl obiettivi specifici assegnati alle singole strutture dell’ente,

II Piano. della Performance contiene sia gli ohiettivi the discendono dalla strategia e dall'esplicitazione del Valore
Pubblice dell’ente sia guelll che nascono dalle esigenze di garantire (| funzionamento e la mission stituzionale dell'ente.
Entrambe queste componentl costituiscono le fontl per la individuazione degli oblettivi di performance che 'ente
intende realizzare.

L"Ente s d:ii-t_a anche di un sel di indicatori di misura della performance per |l funzionamenio del processi e delle attivita
correnti, in modo da poter consentire la valorizzazione del mantenimento del livelli di performance attesi e da garantire
nel confronti dells comunita di riferimento,

L"albero della parfarmance dell’'ente riportato nella pagina seguente lllustra sinteticamente il guadro di riferimente della
performance dell’ ente.
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Lssrrn‘ng': SETTORE AMMINISTRATIVO RESP, SETTORE;
Areastratogica |0 ] ve Data nizlo
. - U 0 Ll ;

ASI023-4 - 03 - Attuazione EXTOOL_ 0001 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNZZARE LA | delis transiziona OUESTIOMARID AMMINISTRATIVD) |- Pari

CITTAL LA ecologica e digitale. | BENESSERE Opportunitd

TRANSIZIONE ORGANIZZATIVO

ECOLOGICA E

DIGITALE

AS2023-4 - 03 - Attuazione EXTOOL D002 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODEANIZZARE LA | delia transizlona MONITORAGGIO AMMINISTRATIVD | =Pari )

CITTAL LA ecologics & digitale | CIRCA L'UTILIZZO Dpportunits

TRANSIZIONE DELLO SMART

ECOLOGICAE WORKING

DIGITALE

AS2023-4 - 03 - Attuazione 0040013 - SETTORE Anticorruzione; 01/031/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | delia transizione IMELEMENTAZIONE | AMMINISTRATIVD & Trasparenza

CITTA": L& ecologica e digitale: | SISTEMA DE)

THANSIZIONE CONTROLLI

ECOLOGICAE

DIGITALE

ASI0ZE-4.- 02 - Attuazione O04_0014 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE LA | delia transiziore APPLICATIONE DEL | AMMINISTRATIVE |-

CITTA': LA ccologica o digitale | CODICE Digitalizzazion

TRAMSIZIONE AMBINISTRAZIONE

ECOLOGICA E DIGITALE E PIANO

DHGITALE

AS2023.4 03 - Attuazione 004_noo1s - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2028
MODERNIZZARE LA | della transizione ATTIVAZIONE AMMINISTRATIVD |

CITTA": LA erologics ¢ digitals. | PROCEDURE B ' Bigitalizzazion

TRANSIZIDNE ' REINGEGNERIZZAZIO

ECOLOGICA E PROCESSI

DIGITALE

ASH0234 . 03 - Attuazione 004_0016 - SETTORE Performance | O1/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | della transizione RIDUZIONE AMMINISTRATIVE |

CITTA' LA sealogica e digitale | SPEDIZIONI Digitalizzazion

THANSIZICINE POISTALL

ECOLOGICA INCENTIVAZIONE

DIGITALE UTILIZZO PEC

ASIN23.4 - 03 - Attuadions 00 ooty - SETTORE Performance | 01/01/2074 | 31/19/2024
MODERNIZZARE LA | della transizions DIMINUZIONE DEI | AMMINISTRATIVG |- Risultato

CITTA: LA ecologica o digitale | TEMPI PREVISTI

TRANSIZIONE ' NELLE PROCEDEUIRE

ECOLOGICA £

DIGITALE

ASIO3%-4 03 - Attuazione 0040022 SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/19/2024
MODERMIZZARE L& | della transizlons ATTIVITA AMMINISTRATIVG |- Risultato

CITTA': LA ecalogita & dightals. | ORDINARIA SERVIZI

TRANSIZIONE DEMUOGRAFICH

ECOLOGICA E

DGl TALE

ASI0L3-4 - 032 - Attuszions 004 (025 - SETTORE Performance | 01/03/2024 | 31/13/2024
MODERNIZZARE LA | della transizlone AFFIDAMENTO AMMINISTRATIVO |- Risultato

QITTA: LA ecologica a digitale | SERVIZIOIN

THAMSZIONE COMCESSIONE CUP

ECOLOGICAE

DIGITALE

AS2023-4 03 - Altuazione 004 D026 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | della transizlane AFFIDAMENTOD AMMINISTRATIVG |- Risultato

CITTA LA erojogica e digitale | SERVIZION N

TRANSIZIONE COMCESSIONE

ECOLOGICA E TESORERIA

[MGITALE
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ASA0ZE-4 - 03 - Attuazione 004 _Do27 - SETTORE Anticorruzione) 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | della transizione AMPLIARE GLI AMMINISTRATIVG e Trasparenza
CITTA': L& erologica & digitale | STRUMENT! D
THAMNSIZIONE THASPARENZA
ECOLOGICA E AMPAINISTRATIVA
[USITALE
AS2023-4 - 03 - Attuaziona o004 D02E - SETTORE Performance - | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE LA | delia transizione RIGUZIOMNE DE] AMMINISTRATIVD - Risultato
CITTA' LA ecologica @ digitale | TEMPIDI
TRANSIZIDNE PAGAMENTD
ECOLOGICA E
[HGITALE
AS2023:4 - 03 - Attuazione (05 _0005 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE L& | della transizlone [STITUZIONE AMMINISTRATIVD |- Risuliato
CITTA": LA efologica & digitale | FONDD
TRANSEZICNE CONTRATTAZIONE
ECOLOGICAE DECENTRATA
DIGITALE GiRIGENTI
ASI023-4 - 03 - Attuaziane B05_Roos - SETTORE Performance | ©01/01/2024 | 31/13/2024
MODERMIZZARE L& | della transizions REVISIONE FONDD AMMINISTRATIVD - Rlsultato
CITTA': LA ecologica @ digitale | CONTRATTAZIONE
TRANSIZHINE DECENTRATA
ECOLOGICA E CIPENDENT|
DIGITALE
AS2023-4 - 03 - Attuazione (05_0oo7 - SETTOHE Férmaziane 01/01/2074 | 31/13/7034
MODERNIZZARE L& | delia transiziona FORMAZIONE DEL ANMMINISTRATIVD
CITTA": LA ecolagica e digitale | PERSOMALE
TRANSLZIONE
ECOLOGICA E
EIGITALE
ASI02E-3 - 04 - Nuowe O0E_ 0003 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
SOSTENERE LA opportunita di ORGANIZZAZIONE! | AMMINISTRATIVO |- Risultato
CITTA" RAFFORZARE | sociallzzare & di ACGUISIZIONE
L'NDENTITA' E sosteners fa FONDI PER
SOSTENERE | popalazions fragile | MANIFESTAZIORNI
BiSOGNI CULTURALI
AS2023:2 - 04 - Muove 0080002 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/13/2024
SOSTENERE L& appartunits di GESTIONE ANIMINISTRATIVE |- Risultato
CITTALRAFFORZARE | socializzare e d BIBLHITECA
L'IDEMNTITA E sostefers fa RULTIMEDIALE
SOSTENERE | popolazions fragile
BISOGENI
A52073.2 - 0 - Mugwe o0s 003 - | BETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
SOSTENERE LA opportunith di AFFIDAMENTO IN | AMMINISTRATIVO |- Risultato
CITTAHAFFORZARE | sociallzzare v di CONCESSIONE DEL
LIDERTITA £ spsteners g SERVIZIO MEMNSA
SOSTENERE | prpolazione fraghe
BISOGNI
AS2023%:2 - 04 - Muowve [EREER SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
SOSTENERE LA oppartunits dl MIGLIORAMENTD | AMMINISTRATIVD |- Risultato
CITTA RAFFORZARE | socializzare e di QUALITA SERVIZ)

LNOENTITA' £ sastenera li SOCIALI EROCGATI
SOSTENERE | popalaiione fraglle
BASOHEMI
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SETTORE TECNICO

RESP, SETTORE; | Cardoli Daniele

funzionamento del
servizl ed alla
siturezza urbana

Tl P e e L R e e s - S =
..-..IIJ.:.-... Srrabarrindanstl pk I!:-\.-.-.-.. T PR 4 | @‘I ;i,";‘"r_l,:" =ity

A52023-3-VIVERE | 02 - “Rigenerazione | 001 00D05-PNAR- | SETTORE TECNICQ  |Performance | 01/01/2028 | 31/12/2024
L& CITTA": LE urbama"; hg/C1AL 3.3 - Risultato
INFRASTRUTTLIRE, reallzzazione e LAVDIRI [
LASICUREZZA E LA | manutenzions delie | ADEGUAMENTO
MANUTENZIONE infrastrutiure SIEMICD A MORD"

necessarie al ILSTRALCIO

funzionamento dei | PALESTRA

sprvizi ed alla

sicurezza urbana
AS2023-2 - VIVERE 02 - "Rigenerazions | BO1_DOO7 - PMAR - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 317132/2024
LA CITFA™ LE urbama"; MAFCL/L 11 - Rlsultato
INFRASTRUTTLIRE, realizzaziona s MUDWA SCUOLA
LA SICUREZZA E LA | manutenzione delle | MATERNA Via DE
MANUTENZIONE infrastrutture SANTIS

necessarie al

funrionamanto del

servizlied alla

sjcurezza urbana
AS2023-3- VIVERE | 02 - “Rigenerazione | 001 _0008- PNAR. | SETTORE TEChiCo  |Performance | 01/03/2024 | 31/12/2024
LA CITTA': LE urbana™: % I R - Hisultzto
INFERASTRUTTURE, reaflzzazione & ADEGUAMENTO
LASICUREZZAF LA manutenzione delle | SISMICO
MWEAMLUTENZIONE infrastrutture DELLEDIFICIO

necessarie al SCOLASTICD SITOUIN

funzmmamento del SANTA LUCIA

servizl ed alla

sicurezza urbana
AS2023-3-VIVERE | 02- “Rigenerazione | 001 0002 - PNAR - | SETTORE TECKICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
L CITTA': LE urbarka": [ I O e - Risultato
INFEASTRUTTLIRE, reallzzarione g PERTINI SEDE DI \ia,
LASICUREZFAE LA | manutonzione dolle | CUDCOMVIA
MAKNUTENZIONE infrastrutture BATTISTI:

necessarle al INTERVENTS DI

tunrionamento dei RISTRUTTURAZIONE

serviziad afla EADEGUAMENTOD

sleurezza urbans SEEMICD, LOTTI A) E

Cl

AS2023:3- VIVERE | 02 “Rigencrazione | 001 0010 - PNAR - | SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
La CITTA™ LE urbana”: MSFCIAL 211, C L - Risuttato
INFRASTRUTTLIRE, realizzazione g PIRANDELLO SEDE
LA SICUREZZAE LA | manutanzione dalle | WA LAGO DI
WA LTENZIONE infragtrutture BRACCIAND:

necessarla al INTERVENTO DI

funzionamento doi ADEGUAMENTO

ceryizl od alla SISMICO SCUOLA

sicurezza urbana MATERNA
ASI023-3 - VIVERE | 02 - "Rigenerazions | 002 0001 - SETTORE TECMICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA™ LE urbana": GESTIONE PARCO = Rlsultato
INFRASTRUTTURE, feallzzatiohe g GIUGND
LA SICUREZZA E LA manutenzione delle
RAAMUTERMZIONE infrastrutture

necessarie 2l

funsionamento del

servizh ed alla

sicurerea urbiana
AS2025-3 - WIVERE | 02- “Rigeneratone | 002 0002 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/13/2024
LA CITTA: LE urhana": GESTIONE PARCDO - Rlsulrato
INFRASTRUTTURE, reallzzgniong e VEMEZIA GILILIA
LASICUREZZA E LA manutenzione delle
MAMUTENZIONE Infrastrutture

fecessarke al
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=
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s "' A R s || el || }E'E i > } = S| | o 1|
AS2023-3 - VIVERE 02 - "Rigenarazione | 002_0003 - PNAR SETTORE TECNICO Performance | CL/03/2024 | 31/12/2024
LA CITTA" LE wrhana": M52/ 2 - Risultato:

INFRASTRUTTURE, realizzazione LAMDRI DI
LASICUREZZAELA | manutenzione delie | RISTRUTTURAZIONE
MAMUTENZIONE infrastrutture E
necessarie al COMPLETAMENTD
funzionamento del | FUNZIONALE
servizi ed alla BIBLIOTECA 2.0
sicurezza urbana
ASI023-4 - 03 - Attuazione 010 0004 - CORVEA | SETTORETECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE L& | delia transizlons SALAVATORETTO - Risultato
CITTA': LA ecologica & digitale
TRANSIZIONE
ECOLOGICAE
DIGITALE
AS2023-3-VIVERE | 02 - “Rigenerazione | 012 0003 - LAVORI | SETTORETECNICC  |Performance | 01/01/2028 | 31/12/2024
L& CITTA: LE urbana”: REALIZZAZIONE + Risultato
INFRASTRUTTURE, realizzazione e PISTA CICLABILE
LASICUREZZAE LA | manutenzione delle | TOR LUPARAS
MAMUTENZIONE infrastrutture S.LUCIA L LOTTO
necessarie al
{unzionamento de)
seryiz e alla
sicurerza urbana
AS2023-1 - VIVERE 02 - "Rigensrazions | 012_0004 - PNAR - | SETTORE TECNICO Performance | OL/0%3/2024 | 31713/3024
LA CITTA™ LE urhana"; M2l 21 - Rlsultato
INFRASTRUTTLIRE, realizzazione o LAVORI D1,
LA SICUREZZAE LA manutenzione dalte | REALEZZAZIONE
WAAMUTERNZIDONE infrastrutture PISTA CICLABILE
necessarie al TOR LUPARASS,
funsionamento del | LUCIA I LOTTO
servizhed alla
slourera urbana
AS2023.1.+ 01 - Higenerazions | 015 0004 - SETTORE TECNWCO  |Performance | 01/031£2024 | 31/12/2024
COSTRUIRE L& urbana: Uso e CONTRASTO - Risultato
CITTA' : IL assetio del territorio | ALLABUSIVISMD
GOVERNO DEL ECMLEZICY
TERRITORID
AS2023-3 - VIVERE | 02 - "Rigenerazione | G17_ 0002 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LACITYA™: LE urbana": FISTRUTTURAZIONE - Risulisto
INFRASTRUTTURE, reallzzazione e CENTRO ANZEANI
LASICUREZZA E LA manutenzione dofle | TOR LUFPARA
MAMLUTENZIONE frifrastrutture
necessarie al
{unsionamento del
servizkad alla
sleureria urbiana
ASJ023:3 -VIVERE | 02 - "Rigenerazione |017_0003- BANDO | SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA™ LE urbana"; CO.REVE. - - Rlsultate
INFRASTRUTTURE, | realizzazione e PROGETTO
LA SICURESZA E LA | manutentiona dalle | MANGIAVETRO
MANUTENZIONE infrastrutture
necessarie al
funzionamenta del
servizled alla
sieureria urbana
ASZOZ3:3 - VIVERE | 02 “Rigenerazione | 017 D004 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA™: LE Urlbiana®; RISTRUTTURAZIONE = Rlsultato
INFRASTRUTTURE, | realizzazionee CENTRO ANZIANI
LASICUREZZAE LA | manutenzione delle | SANTA LUCIA
MAMUTENZIONE infrastrutture
necessarie al
funzianamento doi
sipuiz) ed alla
sicurerra urbana
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AS2023-3 - VIVERE 02 - "Rigenarazione | 017 _0005 - PNAR SETTORE TECNICO Performance | CL/03/2024 | 31/12/2024
LA CITTA" LE wrhana": MASCZAL 2 - Risultato:

INFRASTRUTTURE, realizzazione MU A,
LA SICUREZZAELA | manutenzione delfe | COSTHUZIONE DA
MAMUTENZIONE infrastrutture DESTINARE
necessarie al ESCLUSIVAMENTE &
funmionamento del | MENSA SCOLASTICA
servizi ed alla A SERVIZIO DELL 1.
sicurezza urbana C."L PIRANDELLO"
ASI023-3-VIVERE | 02 - "Rigenerazions | G18 0001 - SETTORE TECNICD  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
L& CITTA™: LE urbana": REALIZZAZIONE - Risultato
INFRASTRUTTURE, realizzazione g CASERMA
LASICUREZTA E LA rmanutenzione dalie | DELL'ARMA DEI
MANUTENZIONE infrastrutture CARABINIERI
necessarls al )
tunzicnamento; dei
serviziod alla
slturerza urbana
AS2023-3 - VIVERE 02 - "Rigenarazione | 015_0001 - SETTORE TECNICO Performance @1/01/2024 3171372024
L& CITTA"; LE urbana": INTERVENTO D - Rlsultate
INFRASTRUTTURE, | realizzazionee RICUALIFICAZIONE
LA SICUREEZA E LA manutentione delle | E POTENZIAMENTO
AR UTEMZIONE infrastruttuse DELL'ARES,
necessarie al MERCATO D) FONTE
funzionamonto ded | NUOWVA (N
servizl od alla LOCALITA TOR
sicurezza urbana LLIP&RA
AS2023-4 - 03 - Attuarions 020 0001 - SETTORE TECNiCO | Performance | 01/01/2034 | 31/13/3024
MODEAMIZZARE LA | delia transizione PROCEDLURA - Risultatao
CITTA" LA ecologica 2 digitale | URBARKGSTICA IN
TRANSIZIONE ITINERE:
ECOLOGICA E OTTENIMENTD
DIGITALE PARER
AS02344) « 03 - Attuazione 021_0001 - SETTORE TECNWCO  |Performance | 01/031£2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE |A | della transizlone BEFINIZIONE LOTT] - Risultato
CITTA' LA erologica o digitale ANCORS NON
THANSIZICHNE BEFINITI PER:
ECOLOGICA E CONSISTENZA E
(G TALE PROPRIETA
AS2023:4 - 03 - Attuarione 022 0001 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | delia transizlone BEFINIZIONE - Rlsultato
CITTA': LA ecologica e digitale | PRATICHE EDILIZIE
TRANSIZIONE PER LO SVILUPPO
ECOLOGICA E DEL TERRITORIO
[MGITALE
AS202%-3 - VIVERE 02 - "Hlganararione | 023 0001 - SETTORE TECNKWCO Ferformance 01/01/2024 31122024
L& CITTA": LE urbana"; DEEIMZIONE - Rlsulate
|NFRASTRUTTLIRE, reatizzaziond & DELLISTRUTTORIA E
LA SICUREZZA £ LA | manutenziona delle | PROCEDIMENTI
WEAN UTEMZHONE infrastrutture REPRESS|VI
necessarie al
funzionamenta del
servizhed alla
sieurezza urbana
AS20T33 - VIVERE 02 - "Rigenerazione | 024_0001 - SETTORE TECNiCQ  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA™ LE urhana: AGGIORNAMENTO = Rlsulrato
INFRASTRUTTLIRE, | realizzazione e E MANUTENZIONE
LASICUREZZAE LA | manutenzione delle | PATRIMONIO
MANUTENZIONE infrastrutture
necessarie al
funzianamentso doi
servir) ed alla
sicurezea urbana
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AS20234-
MODERNIZZARE LA
CITTA': L&
TRANSIZIONE
ECOLOGICA E
DHGITALE

03 - Attuazsiong
deila transizione
erologica & digitale

004_0029 -
RIDUZIONE DEI
TEMPI DI
PAGAMENTO

SETTORE TECKNICO

Performance

- Risultato:

|_ s

ans ||

31/12/2024

ASI023-4 -

03 - Attuazione

004_0030 -

' F.:

Ferfarmance

"31/12/2028

o04 ¢ SETTORE V Servitio 81/01/2024
MODERNIZZARE LA | dedia transizicns RIDUZIONE DEI di Polizia Municipale |- Rlsultato
CITTA': LA etologica & digitale | TEMPI DI
TRANSIZIONE PAGAMENTO
ECOLOGICA E
DIGITALE
AS2023-3-VIVERE | 02 - “Rigenerazions | 006_0007 - SETTORE ¥ Servizio |Performance | o1/01/2028 | 31/12/2024
LA CITTA": LE urbana": CONTRASTO ATT di Polizia Municipate |- Risultaio
INFRASTRUTTURE, realizzatione e WANDALICH
L& SICUREZZAE LA | manutenzione delke
AN UTENTIONE infrastritture
) necessarle al

tunrionamenio dei

servizi ed aHa

sicurerza urbana
ASI023-3 - VIVERE | 02 - "Rigenerazions | (06_0008 - SETTORE V' Servizio  |Performance | 01/01/2022 | 31/12/2024
LA CITTA: LE urbana"; CONTRASTL di Palizla Municlpale |- Risultato’
INFRASTRUTTLIRE, realizzazione 8 ALL'ABUSIVISMD
LA SICUREZZAE La | manutenzione delle | PUBBLICITARID
MAMLITENTIONE infrastrutturs

necessarie al

funrionamento dei

servizl ed alla

sicurezza urbana
A51023-3-VIVERE | 0Z - “Rigenerazione | 00G_0010- SETTORE V Servizig  |Performance | 01/01/2023 | 31712/2024
LA CITTA: LE urbana™: PROTEZIONE EIVILE | di Polizia Municipale |- Risultata
INFRASTRUTTLIRE, realizzazione g
LASICUREZZAE LA | manutenzione delie
MAMNUTENZIONE infrastrutture

necassarie al

tunzionamentao de

servizi =d alla

sicurerza urbana
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Settore || Econemica - Finaziario RESP, SETTDRE; | LUCIAN] CRISTINA

R T e ——— e ek o R T e BT .
A52023-4 - 03 - Attunzione 004 0018 - Settore f| Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMFZARE LA | della transizicna APPROVAZIOME Economice - - Risultato
CITTA LA ecologica e digitale. | BILANCIOE Flnaziario
TRANSIZICME REMDICONTD MEI
ECOLOGICAE TERMINI [0 LEGGE
DIGITALE
AS2023-4 03 - Attuazione 00g_oo19 - Setbore il Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE LA | delia transizion2 ATTIVITA Ecanomics - - Rlsultata
CITTA: LA ecologica & digitale | ORDINARIA UFFICIO | Finazario
TRANSIZIONE RAGIOMERIA
ECOLOGICA E
DIGITALE
AS2023-4 - 03 - Attuazione 0040020 - Settore il Performance | 01/03/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE L& | delia transizione WERIFICA EQUILIBRI | Ecanommics - - Hisultato
CITTA': LA ecologica & digitale: | DI BILANCIO Finaziario
THAMSIZIONE
ECOLOGICAE
DIGITALE
ASI0ZE-4 - 03 - Attuazione 004_nozt - Settore Il Performance | OL/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE LA | delia transizions ALLINEAMENTO Ecanoimion - .
CITTA': LA ccologica o digitale | ANAGRAFE BANCA | Flnaziario Digitalizzazion
THRAMNSIZIONE DATI CON AREA
ECOLOGICA E TRIBUTI
DIGITALE
AS2023.4 03 - Attuazione 004_0023 - Sottore Il Performance | ©1/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | della transizione RECUPERD Economics - - Rlsultata
CITTA': LA erologica & digitale. | EVASIONE TRIBUTI Finazario
THANSIZIONE i COMUMNALI
ECOLOGICAE
DHGITALE

2.3 Sottosezione di programmazione: Rischi corruttivi e trasparenza

Sulla bass deall obieltivi stratenici in materia dl prevenzions della corruzions e trasparenza definit dall'croano d indirzza
‘@i sensl deila legoge o 190 del 2012, fa presente softosezione, in ossequio a guanto indicato nel Pano nazionzla
anllcorruzlons, di cub il pit recente PNA 2022 approvalo definitivamente dall'Butorita con delibera n.7 in data 17/01/2023
= negll ath di regolazione generali adottatl dall ANAC, & redatts dal Responsabile dells prevenzione delia corruzions & della
trasparenza (RPCT) e illustra, seconde canoni di semplificazione, gli strumenti approntati per creare 8 protegoere dai rischi
corrultivl il valore pubblico generato altraverso la replizzarlone delle strategle proprie dell’Ente. S| pensi, a puro titolo
esemplificativo. & rschi comuttivi che si stagliano minacciosl sull'ombra dei progetti dal PNRR.

Come indicato nel OM 132/2022, l'oblettive generale di agnl amministrazions ed snte & guello della creazione di valora
pubblico, che ha come presupposto la prevenzions della corruzione e la trasparenza dell'attivita amministrativa. Tale
ohigtlive generale va poi declinato in obiettivi sirategics di prevenzione della corruzione e dells rasparenza, previsti come
contenuto ohbligatono della sezione anticomuzione & trasparenza del FIAD.

In guesla sollosezione, predisposta dal RPCT sulle base degli obiettivi strategicl definiti dall'organo dl indirzzo, viens
indicato come || Comuna dl Fonte Muova analizza e contiena | rischi corruttivi connessialla propria atiivita istituzionale,

Il ciclo dl gestione del rischio adotisto @ coerente con quanto indicato net Piano nazionale anticormuzione (PNA) 2018
\specificataments FAllegate | “Indicazionl metadologlche per la gestione des rischi corruttivi®) e pll in ganerala nella legge
n. 190 dal 2012 &, per quanto concerme [a trasparenza, nel decrels legislative n. 33 del 2013, Garantendo la necessaria
integrazione con la strategia di creazione di valore pubblico, la sottosezione @ quindi organizzata in coarenza cen quanio
pravisio dalle Linee guida per la stesura del PlaO,
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2.3.1 Valutazione defl'Impartto del contesro esreino

L amalsi del eonteslo generale, effeliiata aliraverse il repanimenio e [elabarazione df formazion! e dall nazianall e focall
reiativi-al ivallo df legalils e sicurezza sis reale sia peroepiio, aiula ad evidenzisre come le caratieristiche dell'ambiente nel
guals Emte opera possang favanre I venficars: di fenomeni cormuttivi al proprn interme, Cid in relazione sia & termtona of
rifenmento, sid & possibil refazion! con gh attor esterml, ehe possono influenzarme | attivita, sia alla percezione che | cittadin
hanno del comporiamenis dell Amminisirazions.

MNegii anli locali, al finl dell'analisi del conlesto esterng, | responsabill anticormuzions possono avvalers| degh elementl & dei
dall contenutl nefle relazioni periodiche sullo stato dell’'ording e della sicurezza pubblica presentate al Paramanto dal
Ministero del'interno e pubblicate sul sito: della Camera del Deputatl,

Per maggior approfondimenti si imanda alla “Relazions sull'athivita delle forze di polizia, sullo stato dell' ordine & della
sicurezra pubblica e sulla criminalitd organizzata” al segueante link:

Relarione al Parlamento sullo stato della criminalita’

Altro strumento di rilievo al finl dell’analisl del contesto terntoriale & dalo dall'athivita dell'Osservatorio tecmoo soentiico pear
la sicurezza, I3 legalita e ia lotta alta corruzione, organismo di supporto per le attivits delle Reglone Lazio (Legge Regionale
n. 15 del 5 luglhio 2001} in retazione alle funzioni di programmazions s valutazions degli Interventi regionall per la sicurezza,
la legalita e la lotta alla corruzions, e quale organtsmo di concertazione sugli aspathi tecnlcl delle politiche reglonall per la
siourezza, la legalits e lalotia alla cormuziona, tra le istituzion] e le parti socizll rappresentative delle categorie di settore,

L' Osservatorio, in particolare, ha il compito di:

1. predisporre, con cadenza annuale, una mappa del territorio regionale che individui le zone magglormente esposte a fenomeni di
criminalith, anche con riferimenta ai singoli comuni e ai slngull municipl di Roma Capitale, ed evidensl in maniera analitica le
diverse fattispecie criminose;

2. olaborare uno studio annuale def dati e delle tendenze ralative alle diverse fattispecie criminose

3, manitorara [a validita e 'incidenza degli interventi linanziati dalla presente leggo,

https:/ fwwna regione. lazio i fsites (default fliles/documentaziono /V-rapgporto- mafie-lazio-1-2. pdl

Rispelto ad un contesto di infiitrazione di assooiazion| a definquere organizzate. | fischi principall dervanti da auests
situazione poSEOND EEEEME dua:

|l prima & che sttraverso strumeanti legali come le procedure pubbliche di @pprovvigionamento, soprathstio nell'ambito da|
lavori (& in parficolare del subappaili) & in qualche misura del servizi, qualll 2 minor contenuto fecnologicn @ professionale,
coma autolrasporti o pulizie, le imprese wfilrate dalle. criminalita riescs a diventare fornilore  della pubblica
amministraziong, con | duplice esito di faciitare |e attivits di iciclagogio di proventi di attivita lecita e di spiazzare |e imprass
"oulite” che, spesso non sono In grado di sosleners la concorenza dl axiends che possuno contare su risorss, dl varia
natura, & condizion particolarmenta favorevali

-l secondo rischio & che | gruppl criminali che inara 5 sono principalmente limilatl & infiltrare talume atlivitd economiche,
compiano || passo verso un rapporto di scambio dirstto con soggetti intarni, in gualita di amministratorl o funzionarn, alla
pubbiliche amministrazion| locall

Si tratta di nschi avenfi una natura motte diversa = che nchiedono P'adozione: di contromisure complementari, ma
evidentemente distinte.

Mel primo caso, oopome sopraituilo mighorare Il sistema dele: procedure & del controlli, anche mediante norme
reguiamantari, nella direzlone di:

* precisare l& competenze tra | diversi soggett coinvolil nelle procedurs di acquisto, operando ove possibile a8 meccanismi
di segregazione delle funzion);

*  perfezionare gl automatismi di verifica in linere delle precadure (check list di cantrolla),
introdurre controlli in matarna di antiriciciaggio,

*  gumentare il ivello del regquisith di partecipazione richiest alle ditte (white hst),

Nel secondo caso, oooorre Invece agire sul comportamentl nella direzione di

*  migliorare la gualia degli atti, soprattutte sotto || profile della motivazions;
*  definire le procedure delle verifiche in matena ol inconferibiila e incompatibilita;
* approfondlre la'conoscenza del mecsanismi di inflitrazione criminale;
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*  formalizzare @ comunicare all'esterno dell'Ente la possibillta per | cittading di segpalare compertameanti o situazionl a
rschio potenziale di corruzione.
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2.3.2 Valutazione dell'Imparto del contesto interno

L'organizzarione dell'ante & riportata nella soltosezione "Sirullura organizzativa®, a cui & imanda; In questa sede giova
esplicitare che il presente Piano prende in considerazions esclusivamente | processi criticl direttamente gestti dall'ente =
non quelll inerenti | servizl resl in forma esternalizzata o tramite socletd controllate o partecipate, In quanto all'integrita dagll
operatorl iImpegnat su tall attivit dovrd necessariaments rispondere || soggetio gestore

Il principals servizlo estemalizzato & quello dalla Gestiong dei Rifiutl Urbani

Rispetto agli altri aspetti che, in wma di conlesto inlemo, incidono sulla capacita di contrasto alla comuzions, §i rileva come
la cultura arganizzativa e le modalita dl lavars In atto nellEntle sl [spirane a principl quall la polivalenza nel ruall pli a rlschia
corruzions

Rispetio alla capacita dell'ente di organizzarsi nel modo pld funzionale a contrastare compartamenti non Intear! o corruftivi,
si evidenziano e seguenti priorita;

* segregazione delle procedure

 Implementazions di sistemi informativi In grado di gararitire -con gli opportunt profil dil accesso- lo stato di avanzamento
della pratiche

*  greazione dl competenze condivise negl ambiti dei contrattl pubblic

= percorsl di relazione per alcuni profili in cul non vi sono professlonalita Infunglbll

* formazione per | dipendent! sul tema del confitl di interesse, codice di comportaments, contrattl pubblicd e delle altre ares
ad elevato rischio cormullivo
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2.3.3 Mappatura dei Processi

Per 'ANAC la mappalura det processt rappresantz 'aspello centrale (e, forse pil importanta) dall'analisi del contasto
interno. Essa consiste nella individuazione e analisi dei processi organizzativi presenti nell'ente. L'obiettiva finale che ci si
deve prefiggere & che lintera atlivita svolta dallenie venga gradualmenta esaminata, cosl da |dentificare aree che, per
ragionl delia nalura = psculiarita delle stesse, nsulting polenziaimente esposte a rschi corutivl, La prima fase
(idantificazions) consiste nel definire |a |ista dei processi che dovranno essers sccurataments esaminali @ descritii. LUna
volla identificati | processi, & opportune comprendere le modalta di svolgimente del processo, atlraverso fa lora
‘descrizione” (fase 2) Tale procedimento & particolarments rilévante perché consente di identificare le criticita del
precessao, in funzione delle sue modalita di svolgimento. Al fine di identificars e criticita che, in ragione della natura = delle
peculiaritd dal'altivila stessa, espangone | amminisirazione a rischi corruttivi, 'Ente ha avviato/completate la mappatura dei
processi, sacondo guanto pravisto dallANAC  Inoltre. seguendo le indicarioni dal PNA 2022, |'Ente sta provwedendn a
mappare quel processi che coinvolgono |8 gestions & ta spesa di rsorse pubbliche per il raggiungimento degll obisitivi del
Piano Mazlone di Ripresa e Resillenza (FNRR), che saranno oggetto dl un aggiomamento specifico.

Con fa deliberazions n. 605 del 19/12/2023 'ANAC ha adottato I'Apgiornamento 2023 gl PNA 2022, con il quale & intervenuta in
manlera puntuale sulla diseiplina relativa all'area di rsehio "Contrattl”.

Al luce delle disposizioni vigenti, & possihile constatare che il settore della contrattualistica pubblica & governato da norms
differeriziate 3 seconda che si tratti di interventl di PNRR/PNC, di procadors ayviste con || previgente d gz, 502016 owwero di
procedure aniate in vigenza del nuovo Codice; Lassetto normativo in essere dopo || 17 lughio 2033 determing pertanto la seguente
tripartiziona: &) procedure di affidamento avviate emtro la data-del 30 glugno 2023, o.d. "procedimenti in corse”, disciplinate dal
vecchio Cpdice {art. 226, comma 2. d.lgs. 36/2023): ) procedure di affidamento avviate dal 1"uglio 2023 in poi, disciplinate dal nuova
Codice; ] procedure di affidemento relathve a interventi PNRR/PNC, disciptinati; anche depo il 17 luglia 2023, dalle norme speciali
riguardanti tall interventl contenuts nel dL 7772021 e ssoamm.li. e dal nuovae Codice per gquanto non regolato dalla disciplina speciale,

Come ultenori element| di novita introdatti dal d |gs, 36/2023, anche in eveluzione e graduazione rispetta al quadra normativa
precedante, 5 annoverans: - [ disposizion] sulla digitafizzazione del ciclo di vite del contratti pubblici recate dalla Parte U del Codice;
ovvero dagh artt. 19 & s5, d.lgs. 3672023, |a cui attuazione decorre dal 17 gennaio 2024, coma fattore, tra Faltro, di standardizzazione,
di semplificazione, di riduzione degll oreri amministrativi in capo agll operatorl aconomici, nonché d| trasparenza delle procedure; - le
normein materia di quallficazione delle stazioni appaltant dl cui agl artt. 62 e 63, dilgs. 36/2023. Qualificazione e digitalizzazione
costitulscans, quindi, pilastri del nuova sistema é |3 lora effettiva, plena, attuazione contribuisce a velocirzaro Maftidamento 2 1a
roalizzazione delle opere, riducendo al cantempo | dschi di maladmistration mediante la previsione di committent) pubblic dotat di
adeguate capacits, esperienza 2 professionalita e tramite la maggiore trasparenza e tracciabilita dette procedure.

Tenuto conto del quadra nermativo di riferimanto come sintetlcamente copra delineato, ANAL ha predisposto una tabells contenente
dolle Indicarioni lguardant! le criticia, gl eventl rischiost & le misure di prevensdans gis contenuts nel PN 2032, tuttavia con gl
appartuni adattamentl, modifiche @ aggiormameant) aormativl, ad eliminazions dealle gartl superate aywears non piu in vigsre dopo 13
data di efficocis del dugs. 36/2023 del 17 luglio 2023, Nella tabkells predisposta de ANAC somo quind] identificate, per | principali seitut
Incizl dalie nosme, possibili eriticitd & misure per mitigarie cha lp amminiEtrason) potrapno conslderare nell’elabarazione dal prepr
PTPLT o dellz sezione anticorrurlone e trasparanza del FIAD,

In quest'ottica il Comune i Fonte Nuova richiama integralmente tale tabelia neliz serione 1.3 dei presente PIAC, come di seguito
riportata, & dispone che tutti | Dirigenti debbano attenersi 3 tale prevision. Prevedendo gia da ora che nel corse dell’anno 2024 | rischi
2 e misure identificate da ANAC diventino aggetto di mappatura puntuale all'imtermo dei processi deli'snte.

Procosso Possibili eventi rischiosi Possibili Misure

Preyizione di specificl
indicaton di anomalia,
anche sotto forma di alart

Possiblle Incremento del
rischia di fragianamento
artificlose eppure che |1

Art. 50, dlgs. 35,2072
Apnpaltl sotto soplia
eamunitariz. In particofare

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidament|
dirattl

fattispecie di cul al comma
1: per gll appalti d| servizie
farnitire-di Importo fino 3
140 milz € e avori di
importo inferiore 150 milz €
affidamento diretto, anche
seniza consultazione di piu
DOD.EE,

calcolo del valore stimato
dell'appalta sla slterato in
mixdo tals da pon superare ||
valore preyisto per
I'affidamento diratto,

automatic nell'amblto di
gistem| informatici in use
alle amminlstrazioni

Affidament] soto soglia
eomunitaria: affidamiantl dirott

Passibil affidamanti nearrents
al medesimo operatore
geonomico della stessa
tipologia di Comemon
procurement vocabulary (CPV),
guande, in particolare, [a
samma di tali affidamenti

super 13 saglia di 140 mila sura,

Previsone di specifici indicaton
di anomalia, anche satto forma
di alert autematicr nell'amblito
di sistem| informatiel in use
alle amminstrazion

Affidarmant] sotto soglia

Condizlonamanto dell'intara

Link alla pubblicazione dal CV
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comunitaria; affidamenti direttl

procedura di affldamento ed
esecuzlone dell'appalta
attraverso la nomina di un
Rasponsablle Unico di Progetta
[RUP) nom in possesso di
adeguat] requisiti di
professionalita al sensi deli'art,
15, dfgs. 36/2023 e allegato 1.2

al medesimo decreto.

del RUP, se dirlgenti o titolar
di posizione organizzativa, al
sensl deli’art. 14 del d.lgs. n.
33,2013 par far conosoere
chigramente | requlsit di
professionalits. Dichiarazione
da parte del soggetto cha
ricapre |'incarica di RUP, o del
personale di supperto, delle
eventuali situazioni di confiitto
di interessi ai sensl dell'art. 16,
d.ligs. 36/2023. Individuazione
del sopgetto competente alla
verifica & valutazione delle
dichiarazioni rese {cfr, Parte
specinle, Conflitt di interessi in
materia di contratti pubblici
dil PHA 2023

Affidemont cotto soglia
comunitaria: affidament direeti

Atfidamento degll incarichi di
RUP al medesimo sogpetto per
favorire specifict operatorl
ECanoimich

Provisiono dl procedure
imteme chie individuing criterd
oggettivi di rotarione nedla
noming del RUP

Art. 50, d.Igs. 36/2023 Appalt
sotto sogha comunitaria, Per gl
Appalt

- di servizi e forniture di valore
compreso tra 140 mila € e la
SOgiia comunitaria;

- di lavarl di valare par o
superiore a 150.000 ¢ e
Inferiore a L millane di euro

-owvero fino alla soglia
comunitaria procedura
negoziata exart. 50 comma 1,
latt. e], d, @) del Codles, pravia

cconsultazions di almeno 5 o 16
OOLEE., ave ssistantl

Affidamenti sotto soglia

ccomunitaria; procedura

negoziata

Passibile incremento del rischio
di frazionamento oppure che il
calealo del valore stimato
dell'appalto sia oiterato, in
mods fale da non supenirs |
vatori previsti dalla norma
appure mancata rilévazions o
Erranen valutazione
diel'esistEnza di un Inferasse
transfrontalleroocerta

Previsione di specifici indicaton
di anomalia, anche sotto forma
dl alert automatic| nelifamblio
di sistemni informatici in uso
alle amministrazion|

Mells seelts degll OO0, EE.
affidatan tramite |'affidamento
direrto e la pracedura
negoziata siapplica un criteric
di retaziane degl affidamenti
MNE: La rotazione non sl applica
guando l'indagine di mercalo
sia stata effettuata senza porre
limiti al numens di aperaton
SCONOMICT N possesss del
requksiti rickiest| da invitare
alla successiva procedura
negaiata [art. 49, comma 5).

Affidament] sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretk

Mancata rotadane degali
opEratert economict, secondo il
eriterio del sueeessivi dua
affidamenti ax arL 49, commi 2
e 4 dol Codice, chiamat a
partecipare & Tormulazione di
[mwiti alla procedura s un
numerd di soggettl inferion 3
guello prevista dalla norma. al
fine.di favorire determinati
pperalor econpomicl a discaplita
di altei

Verifica da parte della struttura
di auditing ¢ di altro sopgetto
appositamente (ndividuato
all'intarno delia 54 circa |a
corretta attuazione del
principlo di rotazione degll
affidamenti al Time di garartire
la garits di trattaments in
terminl dl effattiva possibilits
di partecipazions alle gara
anche delle micro, piccale o
medie imprese mserite negll
elenchl.

Alfidamaent| sotto soglia
comuanitana: procedura
megodlata

Mancata rotazlone degl
aperator acenamic, seconda il
criterio déi successivi dua
affidament] ex art. 4%, commi 2
ed del Codice, chtamat| a
partedipare e formulazions di
{rwith alla procedura ad un
nurmero d| soggetti Inferlar 2
guella previste dalia norma al
fini di Tavorire detarminati
operater econpomicl 2 discapito
di altri

Vorifica da parte della struttura
di auditing o dl altro segeetto
appasitarmente ndividuato
allinterno della 54 circa la
corretta attuazionse del
principle di rotaziane degll
affidament| al fine di garantire
la parite di trattamentoon
tarminl d| effettiva possibilita
di partecipazions alle gare
ancha dells micro, plecole @
medie imprese inserite negli
elenchl.

Affrdament] sotto soglia
comunitaria: procedurs
nepoiata

fancata rotazione deglh
aperaton ecanomicl, seconda |
eriterio dei successivi dus
affidamentl exart. 49, commi 2
e del Codice, chianvatl s

Apginrnamants tempastiva
dagll elenchi. su riehiesta degll
operatorn econamicy, che:
Intendona partecipare alle

‘gare.
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partecipare & formulazione di
imwith alla procedura ad un
numera di soggettl Inferlor a
qualin previsto dalia norma al
fine di favorire determipat|
operatoeri economicl 3 discaphto:
di altri.

Art. 76 Codice Appalti sopra
coglia Quando Il bando o
|'avviso o altro atto egquivalente
cia adotiato dogo || 30 giugno
2023, utilizzo delle procedure
negoiiate senza bando ek art.
Thdel Codice.

Affidamenti sopra soglia:
procedure senza bando:

Possiblle abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cul agll
artt. 76n assenza del rlcorrere
defli condizionie In
particotare: - dell’estrema
urgenza da eventi impravedibill
dalla stazione appaltante
(comma 2, lett c); - dell’ unici:
dell'operatare economico
[comma 2, let b);

Adozione di direttive genaral|
intesrme con cul la SA fiss] eritari
da seguire nell’affidameanto dil
contrattl sopra sogha madianta
procedure negoziate sénta
bando (casl dl ammissibillta,
mindal|ta di seterions degl|
operatori econamich da invitarao
alle procedure negoziate eoc, ).

Afficamenti sopra s=0gliac
procedure senza Bando.

Possibile abuso del ricorso alla
procedurd negoriata di cul agll
artt, 76 in assenza dal ricorrers
delle condiziom & In
particoiore: - dell’estrema
urgenza da eventi imprevedibil)
dalla stazione appaitante
lcomma 2, lett o)) - dell’ unicith
deéll' Dperatore economico
lcomma 2, lett b);

Chiara & puntuale
esplicitazione nella declsiona a
contrarre mostivazioni che
hanno Indotto la 5.4,

Art. 62, eamma 1, e art. 63,
comma 2, d.gs: n. 36/2023 In
particolara; per gl agpaltl di
seryizi e forniture di imparto
irifariore a 140 mila € @ lavori di
imparto infaricre 500 mila €in
relazione af el e
gualificazione stakiliti dall'art.
B3, comma 2, & | criter} stabliith
dallrall, 1.4,

Atfidament] sotto sogila
comunitaria: affidamenti diretti
ehe nan richiedong la
auatificazione detla stanione
appaltants

Paseibile incramenta dal rischio
di frazionamento oppure che il
ealvalo dal valars stimata
dell"appalto siz alterato in
maodo tale da nan superars |

soghe previste dalla norma al

fine di poter svnlpers le
procedure di affidamento in
autonemia al fine di favorire
determinate imprese
nell'assegnazione di commapsse.

Pravisione di specificl Indicatorn
di anomalia, anche sotto forma
di alert automaticl nelfambita
di sistem informatici in uso
alle amminkstradon.

Art. 52, cornma 1, o art. 53,
comma 2, d.lgs. n, 36/2023 In
particolare; per gl appalti th
sorvizi e forniture di imparto
inferiore a 140 mila € e lavor: di
imparto inferiere 500 mila €in
relazione al lvalll di
qualificazione stabilit dall"art.
B3, comma 2, e | eritar) stabilita
dali’ Al 1.4,

AMidamontl =otto soglia
comunitaria: alfidaments diretn
che non richiedona 13
guaiificazione della stanona
appaltante

Aumento delle pracedure di
gara da effettuare per il ricorso
th altre piccale amministrazion
al comwne che ha ncevuto la
certificazione come stazione
appaltante

Art 61, comma i, eart. 63,
tomma 2, dlgs-n. 36/2023 In
partlcolare: per gll appalti di
seryizi e farnitura di Imparto
Inferiore a 140 mila € o layor di
Impaorto inferlore 500 mila €1n
relaziona-al lvelll di
qualficaziona stabilltl dail art.
63, comma 2, el criter] stahllns
dall’all. 11.4.

Affidament] cotto soglia
comunitaria: affidarmenti direttl
che mon richledano la
guatificazione della stazione
appaltante

Passlblle incramenta del richio
di frazionamento oppure che il
caleolg dal valore stumato
daell'appalto siz alterato in
moda tale da non superare e

soplia praviste dalla narma al

fine-di poter syolpere le.
procedurs di affidamento In
autonomlz al fine di favarire
daterminate imprese
fall'assegnaziona d| commesse.

Indlvuduazione nella serione
anticorrezione e trasparenza
dil PEAD delle strutture [ad es,
guella di auditing) che
potranno effettuare yerfiche a
campiona al fine di individuare
| contrattl sul qual esercltare
magglorl contralll

Art. 44 dlgs. 36/2023 Appallo
Integrato £ pravists la
possibility per le skazion|
appaltantl di procedere
all'affidamento di
progettazions od esecugione
del lavor sulla base del
progetio ol Fattibilita tecmica ed

Procedure di appalto [tegrato

Blschio connesso
all'elaborarions da parte della
5.4 dl un progetto di fatibilita
cirents o per il guals non-d
proceda ad una accurata
verifica, confidando nei
successivl [lvell di
progettazions posti g cura

Comunicazdone del RLIP
all'ufficio gare e alla struttura
di auditing prepouta
dell'approvazione dol progetto
redatto dall'impresa ehe
presanta un incremaento d
costo e di templ rispetto @
quanto prevista el progeito
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economica approvato, ad
gocefione delle opore di
manutenzione ordinaria

dell’ impresa aggludicataria per
correggere eventual errari gfa
sopperire a carenze, anche
tramite variant in corso
d'opera,

posto a base d| gara per
eventuali verifiche a campiona
sulle relative modifiche &
motivazionl.

Procedurs di appalto Itegrato

Proposta progettuale elaborata
dall'operatore economicno In
un'ottica di massimizzazione
del proprio prafitto a
datrimento del
soddisfacimenta dell'interesse
pubbiico sottesa.

Pravisione di specifici indicator
di anormalia, anche cotto forma
di alert (1) incremento
contrattuale intorno o
superiore al 50% dall'importo
imiziale; 2) sospension cha
detarminano un Incremanto

el termini superior] al 25% di

quelll inizialments previstl: 3)
modifiche /o variazioni di
natura spstanzlale anche se
contenute nell'importo
centrattuale, |

Procedure di appatto (kegrato

Incrementa del rischio
COTNESS0 3 carenze progettual
the comporting modifiche &fo
yaranti e proroghe, sia in sede
di reddazione del progetio
esecutivo che nelia successiva
fase reallzzativa, con

cconseguenti magglon costi di

realizzazione dille opere o ||
dilatarsi dei tempi della tora
attuazlane,

Previsione di specifici indicatar
di anomalia, anche sotto forma
di alert {1] incrementoe
contrettuale intorno o
cupariore al 50% dell'imparta
inizale; 2] sospenaioni che
determinano un Incremento
dei termini superiori 2l 25% o
quelli inizialmente preyisti; 3)
modifiche efo variazioni di
natura sostanziale anche se
contenute nell jmporto
contrattiuale, )

Art 119, d.|gs. n. 36/2023
Disciplina del subappalto £
ntle Faccordo con cul ia
affidata a terzi 'integrale
esacuzione delle prestadian| o
lavoraziani appaltate, nonché
1a prevalante esecuzione dalle
lavorazian rélative alla
categoris prevalante e del
contrattl ad alta intensita di
mianodopera.

Pracedure di subappalto

Imeremento del
condizonamenti sulla
realizzasione camplessiva
dell"appalto correlat] al wenir
mena dal limit al subappalto

Sensibilizrazinne del saggett
competent] prepostl a mezzo
dalia diffuslone di cirealari
imterneflines guida
compartameantali sugll
adempimenti e la disciplina in
materia di subappalto.

Procodure di subappalto

passiblli accordi collusive tra le
imaress partecipant a una
gara volti a manipofarne gli
eaity, utilizzando il meccansmo
del aubappaita, sia di “primo
livella® ehe di “seconda [lvella”
ove consentito dalla 5.4
{subappalto c.d. “a cascata”),
cama modalita per distribuire |
vantaggl dell'accorda ad altr|
partacipanti alla Stessa gara.

Sensibiliraziono doi soggottl
competenti propostl a mezzo
delia diffusipne di cirealar
intemeflince guida
compartamentali sugl
adempimenti e |a discipling
materia di subappalto.

Fracedure di subappalta

Rilaccio dellautarizzazions al
subappalto in assenza del
controll pravisti dalla narma.

Artenta valutarione da parta
della 5.4, delle attlvita/
prestadioni mapgiormanta a
rischio di Infiltrazione crlminale
per lé guall, af sensi del comma
17 dell'art, 119, sarehbe
sconsigliato [l subappalta 2
cRscats,

Procedure di subappalto

Consentire | subappalioa
cascata | prestanoni sogetio
a rlschio di inflltrazioni
criminali,

Attenta valutazione da parie
delia S A delle attivich)
prastaziont magglormente a
rischio di infiltrazione criminafe
per le quall,-al sensi del comma
17 dell'art. 119, sarebbe
sconsigliato H subappalio =
cascata.

Procedure di subappaito

Comunicazione obbligatoriz

Anatisl degll appalti nspettoal
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dell'0),E. relativa al sub
contrattl che non sono
subappalti pi sensi dell’art, 105,
to. 2, de! Codice, effattuats
con dolo al fine di eludeare |
controlfi pil stringentl previst]
per il subappalto.

quali & stato autorizzato, inun
dato arco tempaoraia, || fcorsa
all'istituto del subappalto, Cio
per consentire all'ente
{struttura di auditing
appositamante individuata
all'interno defla 5.4, RFCT o
altri soggett individuati
internamente] di svolzere, a
camplone verifiche della
conformita alla norma delis
autorizzazion| al subappalto
concesse dal RUP

Procedure di subappalio

Orissione di coritralll n seds
pEpCutiva da parte del DL o del
DEC sulla sualgimenta dells
presiazioni dedotta in
contratto da parte del <ol
porsonale autorizzatocon la
passiblle canseguente
prasiazione svoita da
parsonale/oparator] econamic
non autorizzati.

Verifica da parte dell'ente
(struttura di auditing
Indviduata, RPCT ooaltro
soggetto individuata)
deli'adeguato rispetto degl
adempimont! di legge da parte
dil BL/DEC ¢ RUP can
riferimento allo svolgimento
della vigilanza in sode
eEeCutiva con spocifics
riguardo al subappalt|
autorizzati e al sulb contrattl
cermin|cati

Art 215, d.lg= n, 36/2025 2 All
V.2 Oiscipling del Collegio
consuitiva teenico [CCT) Per
servizl @ forpiture di importo
par o superiore a 1 milione £
peer lmvori direttl alla
realizzazione delle apers
pubbliche dl importo parf o
superiore alle soglie
‘comunitarie & obbligatoria,
presso opnl stazione
agpaltanta, la costituzione d
um CET, per la raplda
rlsaluzions dells evantuali
controvernie In corso di
whecuzione, prima dell’avio
dell'dsecutlone o entro 10
eiorm| datale data

Procedure per la dsoluzione
delle controversie: CCT

Momina di scpgettiche non
garantiscono |3 necessaria
indipendenza rispetto.alle partl
interessate (S4 o (mpresa)
apche al fine d| ottenere
vantaggi dalla posizione
fiemperta

Pubblicazione dal dati relativi
ai component del Collegio
consultive tecrlco al sensl
dell'art. 28 d.lgs. n. 36,2023
(efr, LLGG MIT sul Collegio
consultivo tecnico approvate
ton Decretn 17 gennalo 2032
n. 12 pubblicate sulla GURI n.
55 del ¥ marzo 2023),

Procedure per la risolupone
delle controversie: CCT

Momina ol sopgett che pon
garanbiscong ja necessariz
indipendenza rispatto alle parti
Interessate (54 o impresa)
anchie al fine di otteners
vantagel dalla posizlons
riEcperta.

Controlli sulle dichiarazioni
rese ai senst doll'art, 16 del
d.lgs. n. 36/2016 in materia di
conflittl di interessi da parte
dal companentl del CCT (efr
anche LLGE MIT sul Collegio
cansullivo techico approvate
con Decreto 1Y gennain 2022
m 12 s Parte speciale, Conflitl
di Interessi in materia di
contrattl pubblicl, § 3.1, del
PiNa 2021)
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ADL GE:stiuné amministrativa delle materie oggetto di precontenzioso, per wna
piU rapica risoluzione delle controversie

402 Gestione def contengioso perla tutela legate del comune

FT RIMBORSE TRIBUTI COMUNALI VERSATI E MOM DOVUTI

PO01 Reclutamenio

POn2 Conferimento di incarichi di eallabarazions

Po0z Attribuzions salario accessorio

POO4 Progressionl dl carmera

Pa0s Affidament] dirsth

PODG Definizione dell’ oggetto dell"affidamento

Paoz Inddividuazione dello strurmentafistituto por Faffidamento

PO0S Requisiti dl qualificarione

S Reuisit ol ageiudicazione

PoLd Valutaziane délle afferis

FO11 Warifica delieventuale anamalia delle offerte

POL2 Procedure negonata

pO13 Ravora del bando

P01 Redazrione del cronoprogramima

FOLS Variaptl in corso di esecuzione del contratto

POLE Subappalto

BEOLY Utilizea di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a guell
glurisdiriomall durante |a fase di esecunione del cantratto

PO18 Proveedimentl di tipo autorlzzatorio: Rilascio Agibilita

PO19 Prayyedimentl di tipo concessorio: Parrmesst a costrulre

POZ0 Attivita di eontrollo di dichiarazion sostitdtive in luoge di autorfzeazionl!
Cantroflo DLA. —5.C1LA,

po21 Prawedirment di tps Concessorial locull & elmiterial

POZ2 Concessione ed arpgazione di sovvenzon!, cantribut], nonché attribuzions
di vantaggl economicl di gualungue genere ad As<oclazlane ed Entl

POZ3 Affidamento aterzidi bani di proprieta’ dell’'ente

PO Provvediment: d tpe concessorio: Qeeupazions spazl ed aree pubbliche

szﬂ Cancessione ed srogatlone dr s.wueu_r_inm-, cantributl, su;su:d.'u, ausil
finanziar, nonche attribuzone di vantaggl econamicl di gualuntgue ganere 3
persane

P26 Cancessione Locull, tombe ed aree cimiteriall

PO27 Cantrolle concesslonar rlscossione servizl pubblic

POZE Servizl pubblici a domanda individuale verifiche pagamenti mensa
seuolabus

Po2g Altlvits di accartamento tributanio

P00 Manepgio di denaro o valor pubbdict

PO3Y Pracessa rrogazlone sanzion per vialazionl urbanlstico-ed|lizke

PO32 Pracesss [Frogadione sanzlonl eodics della strada

PO33 Frocesso Irrngasons sanzoni per violanion in materia amblentale
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PO36 Assegnazione Residenza

PO3T Rilascio documanti identita

PO38 Rilascio certiflcazioni anagrafiche e di state clylla

Po3a PERMESS! D COSTRUIRE - CESSIONE DELLE AREE NECESSARIE PER DPERE DI
RBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA

PO4a PERMESS! O COSTRELIRE CONVENZIONATI - CALCOLO BEGLI GMER!

P41 PERMESS] DI COSTRUIRE CONVENZIONATI - INDIVIDUAZIONE DELLE OPERE
N URBANIZZAZIONE

P4z PERMESE] DI COSTRUIRE CONVENZIONATI - MONETIZZAZIONE DELLE AREE
STANDARD

Po43 PLAMI ATTUATIVI — APPROVAZIONE DEL PIANG ATTUATIVO

Poa4 PLAMT ATTUATIVG - CONVENZIONE URBANISTICA — CALCOLE ONERI

P45 PEAMT ATTUATI - CONVENZIONE URBANISTICA - CESSIONE DELLE AREE
WECESSARIE PER OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECOMNDARA

PO46 PEAMT ATTUATIVE - CONVENZIONE LRBANISTICA — INDIVIDUAZIONE QPERE
DI URBANIZZAZIONE

POAT PLANT ATTUATIVI - ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

PO4R PraM| ATTUATIVI — MONET|ZZAZIOMNE DELLE AREE A STANDARD

POA4S PLAMT ATTUATIVI = PIANI ATTUATIVI DYINIZIATIVA PRIVATA

POsg PLAMIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE, APFROYVAZIONE DEL PLANG

pas1 PIAMIFICAZIONE URBAMNISTICA GENERALE,- COMPETENES DI HEGIONE,
PROVINCIA OCITTA' METROPOLITANS

POs2 PLAMIFICAZEONE URBANISTICA GENERALE, -REDAZIONE DEL PIAND

POS3 PLAMIFICAZIONE URBARISTICA GENERALE-, PUBBLICAZIONE DEL PIANG E
RACCOLTA DELLE QASERVAZICN|

POS4 FLAMIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE-, VARIANTI URBANISTICHE

PS5 RILASCIO O COMNTROLLD TITOLL EDILEA ABRITATITIV] — ASSEGNAZIONE DELLE
PRATICHE PER L'ISTRUTTORA

POSE RILASCIO O CONTROLLS TITOL ECILZI ABITATITIV] = CALCOLO DEL
CONTRIBUTD DI COSTRUZIONE

POS? FILASCIO O CONTROLLD TITOL EDILIZI ABITATITIV] = -CONTROLLO DE|
TITOL AILASCIAT]

POSE FILASCIO O CONTROLLO TITOL! EDILZE ABITATITIVL - RRCHIESTA
DINTEGRAZION| DOCUMENTALL

POsg RILASCIO O CONTROLLO TITOL EDILIZI ABITATITIVI - VIGILANZA

PGO Verifica attestazione prasensa in sarvizio
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2.1.4 Identificazione e valutazione dei Rischi corruttivi potenziali e concreti

Partends da quanto indicato nel vigente PTPCT in tema di reglstre dei rfsehi, st riportano la melodologia adaoltata, | procesgsi
e | rischi con pill &ito nschio corruttivo:

L'identificazione e ponderazione del rschio consiste nel noercare, indwiduare e descrivera | rischi di sormuziong” intesa
nella pil ampia accezione delia legoge 190/2012. Quest sono fath emergere considerando il contesio estermno ed interno
allamministrazions, anche con riferfmento alle specifiche posizion organizzafive presentl allintemo dell'amministrazione, |
rischi sono identificat:

*  aitraverso la-consultazions ed il confronto tra | sogoett coinvalti; _

*  wvalutands | passati procedimenti gludizian e disciplinan che hanna interessato Famministrazions;

* adoltando, come previsto dal PNA 2018, un sislema di valutazione che preveda, al fini dl uns maagiore sostenibilith
organizzativa, ‘un approcoio di fipo qualitativo, dando ampic spazio alla motivazione della valutazione & garantendo la
mrassima trasparenza”

Pid specificataments, per la valulazione dal livello di pretablita sono stale considerale le sequentl vocl:

livelio dl Interesse “estemna”

grado o discrezionaiita

livelio di trasparenza

[velin dl strutturazions formalizzazione del processo

livelln di trasvarsalita/eoinvolgimanto di pid ufficlamministrazion
manifestazione di eventi comuttivi m pessato

Per la valulazione del livello di impatto sono state Invece considerate e seguentl voai

*  finanziario

*  repulazionale e dl immagine

*  mnciale e temilonale (verso |ulenza)
*  organizzalivo

L'idantificazione del rischl @ stata svolla dal dirigenti e dai responsabili di posizione organizzativa coordinali dat Segretaria
Geanerale quale Responsablle della prevenzione della corruzione € [rasparanza.

L'analis! del Aschio

In questa fase sono stimate le probabilita che || rischio si congretizal (prohabiiita) @ sono pesate e consaguenze che cid
produrrebe (Impatta). Al termine, & caleolato || livello di dschlo moltiplicando “probabiitad” per “impatte”. Ulikezando un
approcoio metodologico qualitativo coerente con quanto previsto dal PNA 2019, dai dirlgentl e dalle posizioni organizzative
secondo || criterio di competenza, | rschi prevedibill e la probabilits e lmpatio del foro eveniuale accadimento (in upa
‘scala da “1=Basso” a "3=Alln", prevedendo asnche || valore “0=nullo” ave mtenuto wlils), giungendo in tal modo alls
individuaziona di un livelle di riscéhie contestualizzato con le dimensiont dell Ente,

La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello ai nschio di ciascun processo o attiviid st & proceduto alla “ponderazicns”’, evdenziando |
pracessi per | quali stano emaersi | pit elevati livelll dl dschio per una pii Incisiva attuazione delle misure preventive (fasa d|
traltamanto). Il fine della ponderazione & quello di agevolare, sulla base degll esill dellanalisi del rschio, | process]
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e fe relative: priorita di attuazione: |n questa si stabiliscono:

a) le azionl da intraprendere per ridurre | ivello di rschio,
b) Be priodia di lrattamento, considerando gll oblettivi dell'organlzzazions e || conlesta in cul la stessa opera,

FPer quanio cancerna le azioni, al lerming della valutazions del fischio devono essere soppesate diverse opzioni per ndurma
l'esposlzone d| processl e atlivitg alls corruzions. Ls ponderazione del rschio pud enche portare alla dedisions di non
sottoporre ad ultenore trattamanto || rischio, ma di fimitarsi @ manienere attive |8 misure gia esistenti. Un concetio
sssangiale per deciders se atluare nuove azioni & quello di "rschio residuo”™ che consislz nel rischio che permans una valla
che |e misure di prevenzions siano state comettamenta attuate. L attuazione delle azlon| di prevenzione deve avere coma
obiettive la riduzione del rischio rasiduo ad un lvalie guante pid prossima allo zero, Ma il rischio residua non potra mal
sssers del lutto sxrerato in guanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probahilita che si verfiching fenomeni di
malaffare non potra mal essere del tutto annullata, Per quanto concema f3 definizione delle prionta di trattamenteo,
nellimposlare le azion di prevenzione si dovrd lener conlo del livello di esposiziene al nechilo & “procedere in ordine via via
decrescents”. inizlando dalle attivith che prasentano un'esposizione pid elevata fino ad amvara al rattamento di guslle con
un rischio plo contenuto
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Area Assegnazions 2.8
Altestazione Residanza
Statl e Quallfiche
Persanall.

Rllascio certificazion! 186 Medio
anagrafiche e di stato
civile

Rllasclo documenti il Media
identita =

Area; Gestione Controllo 347
defle entrate Loneessionar
riscossione spryisi
publblic |

Maneggio di deraro o 18 Medio
valori pubblici .

Servizl pubblicl a 2,93 Madio
domanda Indlviduale
wverifiche pagamenti

menss s::u_ulal:lu.ﬂ._-
Ares Attribusione salarlo 2,67 Medio
acquisizione g accessorio .
progressione del
personsle
Conferimento di 3481
incarichi di
collaborazione .
Progressioni di 2.56
CATTIOr .
Reclutamenta 434
WVerdica attestazione 521
Presente in servizio .
Area: Affidarments dirett . 2.1
aifidamento di
lavarl, servizl &
Tatniture
Individuztione della 434
strumerio/istituto per
Vaffidamento .
Procedure negoziate . 4,77
Regilsit] di 4,19
aggiudicarionsa
Valutazione dells 477

affert=,
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Area; Concessions ed 8 Medio
provwedimantl | erogazions di
ampliatvi della | sovwenzioni,

sfera ghoridice cantributl, ranche
dei destinatari attribuzione di

con effetto vANtARE aronomic di
Scanamico qualungue gensre ad
diretto ed Assotiazione =d Enti,
immediato per il
destinatario
Gestiong 293 Madio

amministrativa delle
materie oggetto di
precontenzicso, per
una pli rapida
risoiuziona dellp
Controversio .

Gestiane dal 193 edic
contensinsn par 4
tutels legale del
comune .
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Area: Gestione
Sanziani
Amministrative

Processo Irrogazione
sanzloni per vickazian|

in rmateria amkdlentals

7.8

Media

Area: Gestione
delle entrate

Manegglo dl deparo o

walar pubblict

Medio

ﬁled_id

Area;
affidamento:di
lavori, servizi g
forniture

Affidamenti diretti

Alto

Affidamento 2 terzi di
benl di proprieta’
dell’ente

2,03

Medio

Definizione
dell'oggetto
dell'stfidamento .

173

Alto

Individuaziona dellos

strumentofistituto per

I'aﬂidamm:n s

3,04

Procedure negotiate .

ERCH

Alto

Redazione del
CrONOPrOgramma .

1,17

Alto

Reguisit di
apgiudicaziono .

3,73

Revaca del bhando |

1,17

Basso

Subappalto .

14

Utillzza di riredi di
risoluzinne delie
controversie
alternathl a quell
glurisdizionall durante
Ia faze d| ecerurione
del contratto .

2.2

Medic

Valutazione delle
alferte

164

Medio

Narianti in corse di

esecuzione del
COnRtratio .

2,93

Medio

venfica dell'eventiale

anamalia delle offerte .

Area:
proveedimanti
ampliativi della
stera gheridica
dei destinatari
can effetto
ECONOmIco
eliretto ad
immeadizto par il
destmatano

Provyedimenti di tipo
COnCEssOrio:
Qeocyparions spaz ed
area pubhbliche .

3.6

Hasso
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Area; Provvedimenti di tipo
proveedimanti ‘autorizzatorio; Rilascio
Bmpliativi della Agibilita

sfera ghoridice
dei destiratari
privi d| effetto
goanamico
eliratte ed
immediato per il
destinatario

‘Provwedimenti di tipo LE Maodio Piedi
Concessorio: locull &
cimiterial .

Urbanistica & PERMESSI DI 2,34 Medio Medio
gagtione del COSTRUNRE -
tarritoria CESSIONE DELLE AREE
NECESSARIE PER
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
PRIMARIAE
SECONDARIA .

PERMESSI D1 36
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
CALCOLO DEGLI
ONERI .

PERMESSI DI 2,56 Medlo Madio
COSTRUIRE B
CONVENZIONATI -
INDIVIDUAZIONE
DELLE DPERE DI
URBANIZZAZIONE -

PERMESSI Bi 234 Medio Medio
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
MONETIZZAZIONE
DELLE AREE
STANDARD

PIARI ATTUATIVI — 4,14
APPROVAZIONE DEL
PIAND ATTUATIVOD .

PlANIATTUATIVI — 3,6
COMVENZIONE
LBRBANISTICA
CALCOLO OMERI .

PIANI ATTUATIVI — 24 Maedic Medio
CONVENZIONE
URBAMNISTICA —
CESSICINE DELLE AREE
NECESSARIE PER
OPERE DI
URBAMIZZATIONE
PRIMARIA E
SECONDARIA |

PIANIATTUATIVI - 32
CONVENZICINE
URBANISTICA —
INDIVIDUAZIGNE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE .

Alto

Alto

Alto

Aleo
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PLANI ATTUATIVI —
ESECUZIONE DELLE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE .

tedio

PlIANI ATTUATIVI —
MONETIZZAZIONE
DELLE AREE A
STANDARD .

e

Madio

PIANI ATTUATIVE -
PLANI ATTUATIVI

DINIZIATIVA PRIVATA

1.4

Medio

Medio

PIANIFICAZICNE
URBANISTICA
GEMERALE,
APPROVAZIONE DEL
PIANG

1,33

PLANIFICAZIONE
URBANISTICA
GENERALE,-
COMPETENZA DI
REGIONE, PROVINCIA
O CITTA
METROPOLITANA .

133

Medio

PANIFICAZIONE
URBANISTICA
GENERALE-,
PUBBLICAZIONE DEL
PIANG E RACCOLTA

DELLE OSSERVAZION!

2,34

PIANIFICAZIONE
URBAMISTICA
GEMERALE, -
AEDAZIONE DEL
PIAND .

4,66

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA
GENERALE-, VARIANTI
URBANISTICHE -

3.6

RILASCIO O
CONTROLLG TITOL
EDILIZ! ABITATITIVI -
ASSEGNAZIONE DELLE
PRATICHE FER
LISTRUTTORIA

i ¥ 7

tedic

Me:rnn

Alto

Alto

Basso

RILASCID D
CONTROLLO TITOU!
EDILIZI ABITATITIVI
CALCOLD DEL
CONTRIBUTO D
COSTRUZIONE .

1,886

RILASCIO O
CONTROLLO TITOLI
EDILIZI ABITATITIVI - -
CONTROLLO DE
TITOL RILASCIAT) .

3.6

Muedia

Alto
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RILASCIO O
CONTROLLO TITOL)
EQILIZI ABITATITIVI -
RICHIESTA
D'INTEGRAZIONI
DOCUMENTAL .

RILASCIO ©
CONTROLLO TITOL
EDILIZI ABITATITIVI -
VIGILANZA .

347

Alto
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Area; Gestione | Procésso Irogazione 1,33 Basso.
Sanzioni sanzlon codice dalla Ensso.
Amministratlve | strada

Procasso irrpgaziong 347
sanzloni per viplazioni
ir ma amblentale .

Processo irrogazione 8 Medio
sanzloph per vialaziani
urbanistico-edilizie -

Area; Gestione | Maneggio di denaro o 2.4 Madio
delle entrate walari pubblict .

Areal Affidamenti diretti 4,34
affidamiento di

tavori, servizi e
forniture
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Area: Gestione | Attt dl 3,04
delle entrate Accertamento
tribiitarls ,
Controlle 16 wModic
concessionar|
tiscossinme servizl
pubblici
Maneggio di denara o 15 Madla
walari pubblici - o
RIMBORSO TRIBUT] 117 Basso
COMUNALI MERSATIE '
NORN GOVUTI .
Area; Conferimanta di 1.8 Medio
acqulsizione e incarichi di
progressione del | collabarazione
personale
Area: Affidament] dirett) . 2.1 Medio
affidamenta di
tavori, servizi
fornlture
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2.3.5 Progetntazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

-

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata ad individuare | comettivi @ ke modalita pil idones a prevenine | rischi, sulla base
delle priorits amerss in sede dl valutazions degll eventi nschiosl, In tale fass, sl progetta l'atiuazions di misure di misdra
ganerall & misure specifiche finalizzate alla mitigaziona dei rischi, La fase di individuazione dalle misure deve quindi essere
impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibility della fase di controllo e dl monitoraggio delie misure stesss,
onde evitara la pianificazione di misure astratte e nan attuabill, Le misure possono essere "generali” o “specificha”, Le
misure generall iIntervangano in maniara trasversale sullintera amminlsirazions e si carallerizzano par 18 loro ineidenza sul
sisterna complessivo della pravenziona dellz corruzione: le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcun|
spacifics nschi individuati in fase di valutazione del nschio ¢ s caratterizzano dungue per lincidenza su problemi specific
Lindividuazione & |a consegueante programmazione di misure per la pravenzione della corruzione rappresentano |l “cusre”
dal PTPCT. La prima fese del trattemanto dal sschio ha I'obiettivo di identificars la misgre di prevenzione delia coruzions, n
funzione dalle crticnd rlevate in sede di analis, In questa lase, dungue, ¢ necessano individuare ke misure pll idones a
prevenire | rischi individuat!, in funziope del livello d| rschio e dei loro fattor atiltznt,

In concreto, individuati | rischi corruttivi, I'Ente ha programmato in coerenza con questi ultimi le misure sia
generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere | rischi corruttivi individuati,

Il responsabile della prevenzione della corruzione ha slabilito le “priorita di trattamento” in base al livello di
rischio, all'obbligatorieta della misura ed all'impatio organizzativo e finanziario della misura slessa.

Le misure di carallere trasversale di cui & stata prevista l'implemeantazione sono:

|a trasparenza, che costifuisce oggetio della precedante "serione Trasparenza” del PTPCT, di sequito mealio
esplicitata ' '
l'informatizzazione e la digitalizzazione dei processi, che consente per tutte le attivita dellamministrazione fa
fracciabilita delle sviluppa del processo e riduce quindi Il Aschio di "blocehi” non controllabill con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

laccesso telematico a dati, documenti & procedimenti @ Il rutilizzo del dati, documanti & procadimant
consente 'apertura dellamministrazione verso l'esternc e, quindl, la diffusione del patrimonlo pubblico e |l
conlrolle sull'atlivith da parle dell'utenza,

Il monitoraggio sul rispelio del termini procedimentall per far emergere evenluall omissioni o ritardi che
possono essare sintomo di fenomenl corruttivi

il costanle aggiornamento e monitoraggio del codice di compertamento dei dipendenti pubblici approvato

dall'Ente (codice di amministrazione)

la formazione in tema di anticorruzione, erngata ogni anno a tutto il personale dell'ents

I'adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)
la definizione di modalitd per varificare il rispetto del divieto di svolgere attivitd iIncompatibili a seguito delia
eessazione del rapporto

Rispetio alle misure di carattere specifico, si riportano di seguito, organizzate a livello di Setfore, e schede
contenent le azioni preventive e | controlli attivati per ognuno dei processi per | quali si e stimato "medic” o
“alte” l'indice di rischio o per | quall, sebbene |'indice dl rischio sia state stimato come “basso”, si & comungue
ritenuto opportuno & utile predisporre e inserire nel Plano azloni di controllo prevantivo.

Lz Semone 2.3 del PIAOQ "Rischi corruttivi & trasparenza” rapprezems il documents fondamentsie perla defimmone dells siratema 4i
prevenzione all intemno di ciascuns smmimstresione. 31 tratiz di in documente di naturs programmatica di cul nsults importante stabilire
opportuni = veal: collezamenti con 2li ath pre grammeton della P.A 2d m particolare con m DUP & oon Je diverse Semom del PIAD

Infstti @2 la Legge n 1902012 prevedeva s defimmone d= parte dell’organe dimdinzre deph chisttin satezict in matena di
prevenmions deliz sormirrme o trasparents che costimmerons contsnute necesens det doenments & progremmsTions smatezico-
gesionsls £ del Fiano tnennale per |z prevensione dells comusions fart |, eo 8, come-sostitmifo dal D Les. n 97 2016)

Nz consegue che 1l DUP, quale presupposic necessano dituth =li altn sroments di progmmmarione. deve poter contenars quanto meno
gli indiriz=i stratezici wulla prevennione della cormuzicns 2-sulls promezione della trasparen=a &4 i relativi mdicatord di perfommenss

Cio precisato, € stato mseritonel PIAD I024-2026. un obistive opersiive misrsstinrale volio all'spphicaricons reeionats ed efficace
dells previzioni dalla lagee 1902012 e d&] dacrete legislativo n® 332013 che'cotmoles. 5 vano titels, toits Ia sirmttura orgais=atva
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Scarsoo
mancato pracessi/procediment| -
cantralie Informatizzatione

[ Misure disempiificaziona di |

i

Verifica in
percentuale
dille
glustificazioni
per presénze
non registrote
sul gistama

Alta

Verifica in

percentuale
delle
giustificazioni
per presenze
nan registrote
sul ststema

Werifica in
parcentuale
delle
glustificazioni
pEr presenze
nan registrate
sul sistema

Misgre di cantrollo -
Controllo successiva di
regolarita amministrativa

successive di
almena il 10%

Inwig al controlio

degli affidament]
diretti eseguiti

trvio al contrallo

slteessiv di
ajmena il 10%

degli affidamenti
diretti eseguiti

Invio al contrallo

SUCCessivo di
afmena il 10%

diretti eseguiti

L o I 1'5_urEﬂ1 controlio -

mancato Controflo successiva di
contralio: regolsrita amministrativa

Invio delie
determilne d
indizione garm

carmrione dil
10%

Invio dellis

per |l eantralio
successvo diun

determine di
indizione gam

per Il cantralio
suCcessive di un

carrrione dil
10%

Invie dellz

determine di
indizlene gara
per |l controlio
successive di un

carrione dil
10%
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RESP. SETTORE:

Discrezionalita

|Monitoraggio deftempi |

Verifica del

Varifica del

Verifica del

Medio
nei tempi di rispetto del rispetto dei rispetto dei
gestione del templ per templ per templ per
procedimenti I'attivazione dei | I'attivazione dei | l'attivazione dei
procediment g procediment] e procediment] e
per gl per gl pargll
adempimenti ademplmenti ademplmenti
nefle fasi nafle fasl nellefasi
SUCCRLsVE SULCEEEivE sUCCessive
Digerazinnalita | Misure ‘_’1 9 Media Emanazione Werifica del Werifica del
nelle stime e/o | regelamentaziane - linee guidzs per | rispetto dete rispetto defle
nelle valutzzlon |Standardizzazione delie: unifermare le linbe guids linde guida
prﬂtﬁ'd Lre prmdura

Diserezinnalith | Misure di Medio Emanaziong Emanaziong Emanaziong
nei tempi di fegolamantazions - linee guida e linee guida o linee guida e
gostinne dof Standardizzarions delle: verifica del lore | verifica del lern | verifica del lora
procediment procedure rispetto per rispetto por rispetto por
I'utilizzo di I'utilizzo di I'utilizzo di
strumenti strumnenti strumenti
deflattivi daflattivi daflattivi
Maricanza di Misure di cantrolio - Meadin tnwvio degli tti di | thvie degliatti di | Irivio degli atti di
verlfiche efo Controllo successivo di. precontezlose | precontezjoso | preconteziosa
controlll regolarita amministrativa per || cantroflo per || cantrafio per || controllo
successive df successivo df sutcessiva df
regolarita regolarita regolarit
amministriativa amministrativa amministrativa
Mancanza di Misuredi Medio Attestazions Attestazions Aftestazione
verifiche efo regolamentaziong - della presenza o | della gresenza 6 | della gresenza di
controlli Presenza di pii funzionar) due funzionari | due funzionari | due funzionari
anche se la responiabilits er l'istruzione & | per l'istruzione e | per l'lstruzione e
de| procediments & ‘adozione di atti | 'adozione di atti | M'adozione d| atti
affidatz ad un unico di di di )
funzionario. precontenziose | preconfenziosn | precontenzioso
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STRUTTURA:

Inosservanas
delie regole
procedurall a
garanzia defla
frasparenza &
dellimparzialit
dalla selerione,
quali, a titola
asemplificative,
la cogenza delia
regala
defl'anonimato
nel caso.di
orowva scritta & la
predeterminazian
delcriteridi
valutazions
defie prove alio
sciapa di
reclutare -
candldat|
particalari:

Misure di trasparenta -

Pubblicarione sl slta
internet

Al

irregolare
eomposiziong
deliz
commissione di
CONCOTSO
finalizzata al
reclutamerntd di
cxandidati
particalari;

Misure di Contrallo -
Controllo preventivo

Alto

Inwia delie
determine
diindizians/
assunziane per il
controlle
successiva diun
campiane del
0%

Inwia delie
determine
dindizione’
assungione per |l
controlle
successiva di un
carmpians del
10

Invie dells
determinea
dlindizione/
assunzione per ||
controlle
surcessive di un
campione del
0%

previsieni di
requisiti di
BCOESS0
“personglizzati”
adinsufficienza
di meccanismi
Epettivi e
tratparenti
idonel a
verificare Il
possesso del
requisiti
attitudinall &
professionall

Misure di trasparenza -
selpzione pubblica

Alto

Attestazione di
Avvenuta
pubblicazions

Attestazione di
aunenuta
pubblicazion:

Attestazione di
auvenuta
pubblicazione
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motivazione
geneficae
tautalogica cirea
Ia sussistenza
del presuppasti
di legge per il
conferimento di
incarichi
protessionall
allo scopo di
agevolare

soggetti
particolard.

Misure di contralla -

Contrallo succesclve di
rgolarity ammintstrativa

Alta

Invio delle
determine di
incarico per ||
contrioflo
successiva dl un
campione del
10%

| Ifwio delle

determing di
incarice per |l
controtlo
successive dl un
campione del
10%:

Invio delle

determine di
incarico per |
controllo
sugoessivo dl un
campions del
10%

' Misure di cantrollo -

‘Controlle successiva dl
regalarita amminlstrativa

Medio

Effettuare a

veTifica
defl'attribuzione
del salarlo
BCCEessorio per
almeno il 10
dei dipendenti
individuati in
maoda casuale

Effettuare la

varifica
deiflattribuzione
del safario
ACCERSOND PEr
almena il 10%
dei dipendanti
individuati in
moda casuale

Effettuars |a

warifica
dell'attribuzione
riel satario
ACCERSOND DEr
almen il 1

dei dipendenti
indiduati in
moda casuale
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Misure di

Emissiane lineg

Progression di carriara .

progression| Medit

econoniche odi T‘?ﬂ?hmﬁ'ﬂ“!i_m*' \ Buida @ circoiare

carriera. Predisposizions dl linge-

accordate guida-oparative, protocolll

illegittimamente |Comportamantall

allo scopo di

agevalare

dipendenti/

candidat|

particolari;

progression| Misure di trasparenza - Medio Attestazione di | Attestazione di | Attestazione di
aconomiche o di | Pubblicazione sul sito auyenuta auyanita auvanuta
carriors Internet pubblicaziong pubblicaziong pubblicazions
accardate

legithimaments

allg seapo di

agevolare

dipandenti/

candidati

partlealar;

AREA: Area: affidamento di lavari, servizi e

uso distarto def  [Misure di controllo - Alto Invie delie Invie delie Invie delle
eritario Controllo successivo di detarmine di detarmine di determine di
dali*offerta regolarita amministrativa indizione gara indizlone gara indizione gara
acohamlcamants per || eantralle per || eantrallo per il cantrallo
pil vantaggiosa, successivo di un | suceessivo dlun | successivo di un
finalizzate a campiong del campione del camplone del
tavarire 0% 0% 1%
un'impresza;
uso distorto de| | Regolazione dell'esercizio fito Ermanazione Emanazions Emanations
griterio delia discrezionalita nei linee guida lInee guida finee guida
dell'offerta procedimenti
EanﬂT‘IL’amEME amministrativi a nen
pils vantaggiosa, |Process diattivita,
finallzzato'a mediante cirealarl o
favartre direttive interne, in modo
un']mpma; che la scostamanto dalle

Indicazioni generall debba

2s5ere Motivato; creaziong:

di flussi Informativi su

deroghe & sugll

scastamentl.”’
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use distorto de
criterio
dell'sfferta.
aconontcamente
pil vantaggiosa,
finalizzato a
favarire.
unfimpresa;

Misure di contralla -

Contrallo succesclve di
rgolarity ammintstrativa

Alta

Invio delle
determing per il
controlle
successivie di un

camgplene del

| Ifwio delle

determine per il
controlle
successivo diun
camplene del

It

Invio delle

determing per il
controlle
successive di un
camplone del
10%

Disomogeneis
delie valutazioni
nella verifica.
delie richieste.

. Frevisione della prosenza di

plu funzianar| in occasione
della svolgimento di
procedure o procediment
“zpneibili”, anche so fa
resporsabllit del
procedimenta o del
processo & affidata ad un
unico funzionario.

Alkg

Attestarione
della verifica
dells presenzz di
pil funzionar

Attestazione

detla verifica
dells presenza di
pits funzicnar

Attestarione

della verifica
della presenza di
pils funzionari
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Misure di controlia -

Invio delie

| Irvio delle

Invio delle

SLArsoo

Ire di controtio -

Discrezionalita Medio
nelfintervenire  |Controllo succissivo di determing di determing di determine di
regolarita amministrativa COMCEsSione per | concessions per | conpessiong per
il conerollo il controllo il controlio
successivo dl un | successivod| un | successivo dl un
campione del campione del campione del
100:. 10%. 100
Searso controllo | Previsione della presenza di Media Attestazione Attestarione. Brtestazione.
del passesso dei | Pl funziunari in occasione della verifica della verifica della verifica
requisiti dello svolgimento di dolla presenza dl | della presenzadi | della presenza di
dichjaratidai  |protedure o procediment] pil funzonari | pio funzionan | pio funzone
richiegenti sensibili”, anche se i nell'istruttorio e | nall'istruttorio @ | nell'istruttorio e
responsabilits del definiziane definiziane definizione
procedimenta o da doll‘atte doll‘atte dell‘atta
processo & affidata ad un
unico funzionario,
AREA: Area: Gestione delle antrate:

nl i : ) Ajto Creazions di un Creazlons di un Croaziona di un
mancato Formallzzaziang de| criter| campgione del | camplone del | camplone del
cantrolio statistici per |a creazione 10% degl atti 10% degl atti 10% degh atti
dal campione di pratiche da del del dsl
contrallare concessionario @ | concessionario @ | concessionario g
werifica degl| wverifica degl| verifica degl|
stessi da parte | stessido parte’ | stessi da parte
del responsabile | delresponsabile | del responsabile
el servizin el servizio el servizio
Scarsoo Munitoragglo del templ Alta Verlfica del Verlfica del Verlfica del
mancats corretto rispetto | corretto rspetto | corretlo rispelio
contralio det templ per gl | dei tempi pergh | dei templ par gh
ademplmenti ademplment ademplmenti
Starso o Previsiane dells presenza di Alto Attestarione che | Attestazions che | Attestazions che
mancato plt funzianari in accasiona le ver(fiche le verifiche le verifiche
controlla delio svolgimentodi effettuate slano | effettuate slano | effettuate slana
procedure o procedimenti stato eseguite in | state eseguite in | state eseguite in
sensibili”, anche se la prosenza didue | prosenza di due | presenza df due
responsabilits del o pitfunzionan | o pil funzionan | o pit funzionan
procedimenta o del ' ' '
processo & affidata ad un
unico funzionario,
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[ Misure disempiificaziona di |
process/procediment] -

Informatizrazione

Medit

Verifica degll atti
riscossi fuori dal
sistema
informatizzato,
CVVErD
attesiazione
dell'assenza di
pagamenti fuori
dal sisterma
dutomatico

Verifica degli att

riscossi fuori dal
sistema

avvero
attestazione
dell'assenza di
pagamenti fuori
dal sistermna
dutomatico

Verifica degl

atti riscossi fuar
dal sistema
informatizzato,
DVErD
attestazione
deli'assanza di
pagamenti fucri
dal sistema
automatico

s

Stafsa Misure di cantrolio Medio Verifiche Verifiche Verifiche
trasparenza trimestrali sulla | trimestraii sulla | trimestrali sull
delloperaio pestionz della gestione della gestione della
cassa degli cassa degli cassa degh
Agenti Contabili | Agenti Contabili | Agenti Contabili
Scarsa Misuire di Wedio Emanazions. Emanaziong Emanaziong
trasparénza regolamentarione - Linee guida Linee guida Linee guida
deli'operato Predisposizions di linge
guiths operative, protocolli
comportamentall
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SETTORE AMMINISTRATIVO

e, g

Disomogeneits | Alfldaments della lspesionl, Medit Cantrall| Cantroll Controlil
delle valutazioni |del contralll ¢ degliate di effettuati sulle effetuati sulle effettuati sulle
o dei vigllanza di competenta residenze residenze resldenze
comportament]  pdeNamministrazione 2d assegnate dopo. | assegnote dopo. | assegnote dopo
almana due dipendentl lascadenzadel | lascadenzadel | la scadenza del
shbinatl secondo rotazlone termini termini termini
casuala.
Disomogeneits | Rilasclo di documenti con Medin Verifica da parte | Verifica da parte | Verifica da parte
delie valutazion| |generafits diverse da quelie del responrsabile | del responsabile | del responsabile
e deai risultznti in Anagrafe dell'utticlo del dell'ufficlo del dell'ufficlo dil
comportamentl 10% delle COI 10% dedle COI 10% dolle COJ
Cartoces cartoces cartaces
Starso o WManitoragglo del tempi Medic Attestazione Attastaziona Attastasiona
mancatno verifica del verifica dal varifica del
cantrallo rispetto del riepetto del rispetto dai
tempi per il tempi pert il tempi per il
rilascio def rilascio del rilascio dal
documenti e documenti e documenti e
puntiala puntisale puntisale
glustificazions giastificarione giustificarions:
per | tempinan | per llemplpan | per | temgl nan
rispettati rispettati rispettati

Disamogeneits  |Misure di controllo - Medio controllo del controllo del controilo del
delle valutazign [Controllo successiyo di 10% degli atti 10% degli atti 10% degli atti
& dei regolarita amministrativa rilasctatl fuarl rilasciat fuarl rilasciati fuarl
comportament dal sistema dal sistema dal sistema
automatico aulomatico dutomatico
Scarsa Misure di semplificazione di Medit Verifica pergll | Verificapergll | Verifics per gli
trasparenia processi/procedimeanti - atti rifasciat| atti ritasciat| atti ritasciati
delloperato Informatizzazione fuori dal fuari dal fuori dal
processo Processo Processo
informatizaato infarmatizzato informatiziata
Srarsa Maonitoragpio del templ Medio varifica fispetto: | Verifica rispetto | Verifica rfispetto
trasparenza templ templ templ
delioperato BSECUOZIONE B BSECUZIONE B BSACHTIONE B
puntuale pumntuale puntuale
giustificaziona giustificazione giustificaziong
dei ritardi dei ritard] det ritardi
SEafsn 0 Misare di controlio - Midie
mancato Controllo successiva di
contralla regolarits amministrativa
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Srarsa

[ Misure di-semplificazions di |

STRUTTURA: | SETTORE AMMINISTRATIVO.
_.-.. | 1w _.=. - . m'!:- i .- 1, -I

Verifica per gli

Verifica per gll

Verifica per gli

Medid
trasparenza pracess|/procediment] - ' atti rilasciati atti rilasciati atti ritasciat]
dell'operata Informatizzazione fuori dal fueri dal fueri dal
processo Processo Processo
informatizzate. | informatizzate. | informatizzsto.
STRUTTURA; | SETTORE TECNICO. RESP. SETTORE:

Searss Misure di trasparenza - Alto Attestazione Attestazione Attestazione
trasparenza Publiicazione sul sito della della della
dell'operato internet putiblicazione di | pubblicazions di | pubblicazione di
utti gl tutti gl tutti gli
affidament| affidament| affidamant|
dirett| diretth direttl
SCATE0.0 Misure di contralio « Alto Invia al contrallo | fnvio al controlie | fnvio al controlin
mancato Controlle successivo dl successivo di SUCCEssive di suCCessivo di
cantrolin regolarita amministrativa almena il 10% almena il 109 Almenail 109
degli affidamenti | degli affidamenti | degli
diretti eseguit| ciretti eseguit] affidarmenti
) diretti eseguiti
utllizzo della Misuredi Alto Emanatione Emanaticns Emanations
procedura regalamentagione- linee guida per linee guida per linee guida per
negazlata e Predisposizione d| linee glaflidamenti | gl affidament! | gli affidament|
abuge guida operative, protacoll dirett dirotti diretti
dellaffldamente | commpmrtamentall
diretto al difuor
dei cas| preylsy
dalla‘iegge al
fine di favarire
un'imprass;




Piano integrato drathivia & cIg@mETazione —

uso distorto del

Regolazione dellesercizic |

Definizione di

| Definizione di .

Definizione di

Alto

criterio della discrezionalita nel linee guida linee guida linee guida
dall'sfferta procedimenti ovvero verifica ovvero verifica oveviErs verlfica
acononticamente | 21 ministrativi & nel del rispetto delie | del rispetto delie. | del rispetto
pil vantaggiosa, |Process diattivits, stesse per una | stesse per una | delle stesse per
finalizzatoa mediante crcolarlo guota del 10%. | quota del 10%. | una guota del
favarire. direttive interne, In modo degll-att degll att 10% degll atti
un‘impresa; che lo scostamento dalle : : -

indlcazion| generali debba

essere mallvate; creazione

d| Muss: Informativi su

deroghe e sugll

scostament.
utilizzn della Regelazione dell'esercizio Alrg Definiziane dl Befiniziane di Definizione di
procedura delia discrezionalita nel ' linoe guida linee guida linee guida
negoziata o ‘PWCEd!mE"u owyvero verlfica oiviero verlfica owviero verifica
abiuse ammimistrativi g ne dol rispetto delle | del rispetto delle | del rispetto
dellaffidamento |Process) diattivita, SHESEE per Uha SHESSE per Una dille stosse per
diretto al difunri |medisnte crcolani o guota del 10% | guotadel 10% | una quota del
deti cas| provisd  [direttive interne, in maodo degli attl degliatl 10% degll aty
dallalegge al  fehe lnscostamento dalle )
fine di favarire | indicazion) generali debba
un'improsa; essere motivats; creazione

di fhussi Infarmativi su
deroghe & sugll
seastamantl,
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utilizzo della Misure di Contrallo - At revisione della. | revisione della revisione della
procedora Controlle preventlva presenza di pill presenza di pid presenza di pil
negoziatae funzigtiar In funzigtar In Furizionari In
abhuso: oocasione dello ogcasione dello | occasione dello
dellaffldamenta svalgiments dl swalgimerto di swalgimerts dl
diretto al difuori procedure.o procedure o procedure o
del casl previst procediment procediment procediment]
dalla fegge al "sensibill", "sensipill", "sensibili"
fine di favarire anche se la anche se la. anchz se la.
un'impresa; responsabilit responsabiliti responsabilit
del del del
procedimento o | proecedimento o | precedimento o
del processs & diel processo & del processo &
offidata ad un affidata ad un affidata ad un
unico unico unico
funzicnario: funzionaric, funzionaric.
utilizze della Misure di controlle - Alto Invin al contrallo | Invie al contrallo | Invia al controllo
procedura Controllo successivadi successive di successive di successive di
negaziata e regalarita amministrativa almena il 108 | almenail 10% | almena il 105
abusn depli affidament| | depll affidament| | degll
dellaffidaments diretil sseguiti diretti eseguiti affidamenti
dirette sl difuorl diretl esagult|
diel casi pravisti
dalla fegge al
fine di favarire
un'imprasa;
utilizze della Misuredi Ao Definizione di Definizione di Definizione di
procedura regolamentazione - linee guida lnee guida finee guida
negoziata e Standardizzazione delle owvero verifica | oivero verifica | oirvero verifica
abuso procadire del rispetto delle | del rispetio delle | delrispetto
delfaffidamento stesse per una stesse pEr una: delle stosse per
diretto al difuari quotadel 10% | quotadel 10% | una quota del
del cas] previsti degli atti degli atti 10% degl atti
dallalegge al '
fine di favarire
up'impresa;
AREA: Area: affidamento di lavari, setvizi e PROCESSO/FASE: | Valutazione delie offerte ..

Disomogeneita T | Definizione linge | Definizione linee | Definizione linge

delle valutazionl |T€ Rulda & pulda & pulda &

nelia verifica .?"_E_di-‘;P'?“-.i'""E di linee pubblicazione pubblicazions pubblicazione

delle offerte. Eulntfa ﬂg:*aﬂv&l?mtnmlll sul sito Interner | sul sito [nternet | sul sito (ntermet
comportament :
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Srarsa

tlisure di trasparenia -

Alto
trasparenza Pubblicazione sul sita
dell'sperato internet
Starso o Misare di Comralia - Ahw
mancatn Cantrollo preventive
contralio
Misure di cantrolio -
E'n"?::.ﬁ; Controllo successivo di AR
cantrolin regalarita amministrativa
slusione delle | Misure di Alto
regole i regalamentazione -
affidamento Standardizzazione delle
degli appalr, procedure.
mediante
INivipropria
utllizzo del
radallo
procedurale
dall'affidamento
dolle
cahcessian al
fire di agevalars
un particalare
soggetto;

Disomageneita
delle valutazian|
nitlla verifica
delle richieste.

nl_!r.l presenia I

pld funzilanar| in accasione
dilln svolgiments di
procedute o procediment|
“sensiblll”, anche se la
responsabilita del
procedimento o dal
processn & affidata ad un
unico funsonario.

hedio

Attestaziona
dell'applicazions
della misura
prevista

Attestazions

dell'apglicazions
della misura
prevista

Artestazions
dell'applicaziom:
dafla misurs
preEvista
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STRUTTURA:

Errata

Provisione dells prﬁenta-dl

Attestaziona

Attestazions

Attestaziona

Erranea.
applicazione dei
sistemi di calcolo

. ts]nnz della presenza di 1

plti funzionarl in occasions
della svolgimento di
procedure o procediment]
“senslbill”, anche sa i3
responzabilita dal
procedimenta o del
processo & affidata ad un
utieo funtlonario.

Ao

Attestazions
dell'applicazione
defla misura
previsis

Attestazions

dell'spplicazions | dell'spplicezions
della misura della misura
prevista prevista

Medio
determinazione - |PIU funzianarl In oscaslone ) dell'applicazione | dell'applicazione | dell'applicarione
dalla quantita d| |dello svalgimento di della misura della misura della misura
areeda cedere | Rroedure o proced|mertl - - : '
da parte det “sensibili”, anché sa ks
grivato responsablits del
{inferiore a procedimenta o dal
guella dovuta ai | Processo & affidata ad un
sensl della legge. |UNlo funzlonario.
odegll i
strumenti
urbanistici
sovracrdinati)
AREA: Urbanistica e gestione del territorio PROCESSO/FASE: | PERMESSI Di COSTRUIRE CONVENZIONATI -

Attestazions

Lindividuazione
ol un'opera
cofme prioritaria,
& beneficio
ecrlusve o

1]
dall'oparatore
privato

Urbanistica & gestion del teritorio

plii funzianari in oocasione
della svalgimento di
procedure o procediment]
“sensibill”, anche 5= i3
responzabllits del
procedimento o del
processo e atfidata ad un
unico funzionario.

unedeHa presents di

Medic

Altestarlone
dell‘applicazione
della mlsura
pravists

Attestaziore Attestazione

dell'applicazione | dell'applicazione
della mlsura dulla mlsura
prayists praviste
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Armpi Misure di Medit Definizione di Definizione di Definizione di
discrezionalita  |regolamentazione- linee guidaefo | lineeguidaefo | linee guida efo
tecnica degl| Predisposizions dl linge- verifica varifica verifica
uffici comunali  |Buidaoparative, pratacolll dell'applicazione | dell'applicazione | dell'applicazione
competenti cul comportarmantali
appartiene la
valutazione
Aenpia Previsione della preserzadi | pedio Attestazione | Attestazions Attestaziona
discrezionalits. | il funzionari in oceasione dell'spplicazione | dell'spplicazione | dell'spplicazione
teenica degll dello svolgimentodi della micura dalla misura dalla misurs.
uffici camunali | procedure o procediment] prevists prevists prevists
mmﬂ cul senaibili”, Eﬁthg.ﬁ& Ia
ap ione iy responsabliits dil
walutazinns procedimenta o de|

processo & affidata ad un

unico funzionario.
AREA: Urbanistica e gestione del territorio PROCESSO/FASE: | PIANI ATTUATIVI -- APPROVAZIONE DEL

Inadeguato: Misure di trasparenza - Al Attestazions Attestazione Attostazions
eserchzio della | Pubblicazione sul site avvenita avvenuta avvenuta
funzione dl mtermet pubblicazions pubblicazions pubblicaziona
wverifica dell'emte sul sito Internet | sul sito Internet | sul sito Internet

sovraordinato
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SETTORE TECNICO

Individuzzione

. Mh.l[i:luaziun!__da parte

Commisurazione |Misure di trasparenza - Alto Attestazione Attestazione Attestazione
non corretta, Pubblicazione sul sita ayvenuta avvenuia avvenuta
nonagglomata | Internet pubblicazione pubblicazions pubiblicazione
& non adeguata sil sito internat | sul sito internat | sul sito internat
degll aneri
dovuti rispetto
all'interventa
adilizio da
realizzare; per
favarire
ayentuall
soggett]
Interessat|
Erronea Previsione della presenza di Alto Attestaziona. Attestaziong Attestaziong.
applicazione dgi [P funzionari in oecasione ayvenuta avvenuta avvenula
sistemi di calcolo |delio svolgimento di applicasivne applicazione applicazione
procedure o procediment| della misura della misura della misura
“sensibili”, anche s& ka
responsabilits del
procedimento o del
processo & affidats ad un
unico funzionario.
AREA: Urbanistica e gestione del tarritorio

direttive interme, in modo
che lo scostamento dalle
indicartoni generali dabiba
edsere matlvalo, creationg
dl flussi Infarmativi su
deroghe = sugll
seostamentl,

A Medio Pubbllcazione Pubblicazione Pubblicazione
diaree da dell'amministrazione neming noming neming
cedere dl minor  |comunale, diun
pregio o di poce | fesponsabile
interesse per la  [dell'acquisizione delle ares,
collattivith che curi la corratta

guantificazicme o

individuazlone delle sree
Individuazione  |Regelazione dell'esercizia Media Attestaziong: Attestarione: Attestaziong
diaree da della discrezionalita nel applicazione applicaziane applicaziane
cedere ﬁd?ri?'inr aﬂfmﬂﬁﬁﬁmﬂﬁl il dietla misura della misura della misura
pregio o di poco
interesse per fa  (Process di attivits,
collettivita mediante drcolarl o
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|calealo del valare delle

Mancato

Costltuzione di un"apposita

Costituzions

Indicazione di ! Ao Monitoraggio Monitoraggio Monitoraggio
costidi opere da scomputars
realizzazions utllizzanda | prezzar
superfori a quelll |regionall o detlente e
che tenenda conto dei prez:|
ammnistrazione| che Famministrazione
sosterebbe con | ottlene salitamente In eslto
Fesecuzione 2 procedure di appalto per
diretta la realizzaziona di opere
anafophs
Indicazionedl | Previsione dells presenza di Alto Attestazione Attestazione Attestazione
costidi Pl funcionar in gocasione dell'applicazione | dell'applicazione | dell'applicazione
realizzazione: dello svalgimante di _ della misura della misura detla misura
superiori a quelli |procedure @ procedimenti provista provista prevista
che “consibili®, anche se Iy
Il'amministrazione| respansabilits del
sostorphbe con | procediments o del
I'esocutiane processo & affidats ad un
direlta unico Funeloriaria.
AREA: Urban iﬁﬁlﬁjﬁ fone dal terrtorio

Iz opere

rispetto delle struttura interna all'ente Formale:
norme sulla che verifichi puntualmente organismo
scelta del la eorrettersa
soggetto che: dell'esecuzione delle opere
deverealizzare | priviste In canvansione, il
Ie bpere compreso 'aceertamanta

dalia qualilicazione dalle

irnprase willizzata (ofr,

D.Lgs. n. 50/2016, artt, 1, ¢.

2, lett. ej e 36, ¢ 32 4),
Mantato Verifica, secondo tempi Media Attestazione di | Attestazione di | Attestaziona di
rispetto dalie programmatl, del verifica dello verifica dello verifica dello
acrme sulia cronoprogramma e dello stato di stato di stato di
scelta del stato di avaneamento del attuazione attuazione attuazione
coggatto che: T | dell'avanzamanto | dell'avanzamento | dell'avanzamento
deve realizzare lavorl lavor favor
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Misure di

Definizione linge

hancata
coeronza con |
piang generale
{e con la feggel,
che s traduce in
usa impraprio
del sunio e delle
ricorsa naturall

Misure i trasparensa -

Pubbficazione sl sito
Internet

Armpia Medi Definizione linee | Definizione lines
discrezionalita  |Tegolamentaziane - guida guida guida
teenica d,!'g“ Predisposizions dl linee-
uffici comunali  |EMida-cparative, protocolll
competenticul  |comportameantali
appartiene la
walutazione
Ampia Pagamento delle Medic Esecusione della | Esecusione della | Esecurione della
discrezionalits rrmntr!ﬂnmml contestuald MisiEa HES psine
teenica degll  |#lla stipula delia
uffici camunall  [omvenTione &, in daso d|
compalent! cul rateizzarions, prevedera in
appartiene i3 convenzione |donse
valutaziona garanzie
Urbanistica & gestione del tariarla PIANI ATTUATIVI— PIANI ATT
5‘1!]!21!!_!1\."&_?_!_“&?1 Y

Verifica da parte
delle struttisre
camunali del
ﬂslﬂetm degll
indici e
parametri
edificatori e
degll standard
urbanistici
stabiliti dal
pana generale

Misure di
regolamentazione -
Predisposizione di linee
glida operative, protocoll
comportamentali

Medin

Verifica da parte
dulle strutture:
comunali del’
rispetto degit
mdici &
parametrl
adificatori
degll standard
urbanistici
stabiliti dal
plana generaie

Misure di trasparehza -
Pubiflicazione sul sito
Interpet

Medio
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Commistione tra

scelte politiche
nan chiars &
spacifiche e
soluzion|
tecniche
finalizzate allz
loro attuazione
sugll obbiettivi
delie poiitiche di
sviluppo
territoriale

Misure di

regalzmentatiane -
Predisposizions dl linge.
guida oparative, protocolli
comportamentali

Alta

Definizione di

comportamenti
ekci e di
trasparenza nel
rapporti can
tutti | portatori
dinteresse e gl
amministrator|
con || progettista

Definizione di

comportamenti
eficl & di
trasparenza ne
rapporti can
tutti | portaton
d'interesse &gl
amministrator]
con Il progetiista

Definizione di

Ccomportamenti
eticl & di
Lrasparenza ne
rapgort ean
Lutti | portatori
d'interesse e gl
amministrator|
con il progetifsta

Omissione o.

parziale
asercizio dells
verifica
deli'attivita:
adllizia In eorso
nel territario di
campetenza

. Ederla"pd i

pit funzionari in occasione:
della syolgimento di
fT'{H.‘Ed ure o procediment]

sensibill”, anche se la
resgonsability dal
procedimenta o del
processn @ affidata ad un
unico furzionario.

Alto

Attestazions

dells corretta
applicazions
della misura

Attestarions

Carenze nella Misure di controlio Ao Definizione e Definizione e Definizione &
definizione dei pubbllcazions pubblicazionz pubblicazions
criteri per la dei criteri per la | deicriteri perla | deicriteri per la
selezione del selezione delle selazione delle selaziona delle
campione delfe pratiche pratiche pratiche
pratiche sDEEite A SDEEEltE 7 sOEREite A
SOEEette o controfle cantrollo controflo
captrolio

della carretta
licazione
della misura

Attestazions

dells carretta
applicazione
della misury




Piano integrato drathivia & cIg@mETazione —

Srarsa

Misure di contralla -

Campilaziane

Campllaziane

Alto L'_m'ntﬂulnrie
trasparenza Contrallo successivo di check list ad check list ed check list ed
delloperato | regolarits amministrativa invin al contrallo | invio al contrallo | invie al contralio
syccessivo per il | successivo per il | successivo per il
10%degllatti | 10%degliatti | 10% degll atti
Scarsa Misare di trasparenza - Alto Verifica Verifica Verifica
trasparenza Publbficazivne sul sito pubblicazione | pubblicazione | pubblicazione
dell'operato internet tempestiva sul | tempestivasul | tempestiva sul
sita iInternet sito internet | sita internet
degli affidament] | depll affidament! | degl
almena almena affidament
semestrale semestrale almeno
semestrale

SCarso.o
marncato
contralio

| Misure di Contralio -
Controllo preventive

Medio

almeno due
eontrofl nen
programmati
por | verifica
defla gestiono

almeno dup
eontrafl nen
programmati
par | verifica
della-gestions

almena dupe
contrafli nen
programmati
por | verifica
della gestiane
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Disgrezionality | Misure di Medit Predisposizione | Predisposizione | Predisposizione
nellintervanine T‘?ﬂ?hmﬁ'ﬂ“!i_m*' \ i [inee guida e i [inee guida @ i linee guida e
Predisposizions dl linge- supparti suppart suppart
guida-operative, protacol|i operativi da operativi da operativi da
comportamantall utilizzare per lz2 | utilizzare perle | utilizzare per le
verifiche varifiche warifiche
Discresionality  [Misuredi Medio Definiione di Defingionedl | Definizane di
nellintervenire | fegolamentazions - procadure procedure procedure
Standartlizzazione delle standard sulls | standard sulla | standard sulla
procedure base dalie linee | base delle linee | Base dolle linee
guida gulda Buida
Srarso o Misure di controllo - Medio Verifica Verifica Verifica
mancato Cnmmllu sumaﬁhm di I dell'spplicazions | dell'spplicazione | dell'applicarions
cantrolio regolarita amministrativa dei modelli dei modelli dei modelli
operativi per il operativi per il operativl peril
10%: dei 10% dei 108 del
opralluoghi opralluoghi ralluoghi
Ettuath sfettuat effettuati

Dmn:rezﬁuha_ma Misure di Contralio - At Predisposizion F!riedispu'fﬂtlunl Pradispasizioni
nell intervenire Erﬁ:;ltl%qe di !lunmrh di dettagliat di dettaghiat| di dettagliati
operativi per la’ SUEPRGrT SRRt SUpPOrti
EFf&rhﬁm??E def contralli operativi e operativi g operativl
de| requisiti dej richiedenti verifica del warifica del wotifics del
rispetto del rispetto del rispetto del

medesim| megesimi megdesim]
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STRUTTURA:

Scarsa Misure di semplificazione di Predisposizione | Predisposizione | Predisposizione
trasparenza processl/procedimeant - di report di report di report
delioperato Infermatizzarlone riassuntivicdelle | riassuntividelle | riassuntivi delie
atiivita attivits attivits
accertative accerkative accertative
presumibill e presumibill e presumibill e
verifica del verifica dal warifica dal
realizrato: realizrato. realizzato.
Srarso o Misgre di ; Alto Predicsposizione | Prodispasizione | Prodisposizions
mancato regalamantazione - pianl df lavoro piani d| lavara peani df lavoro
contrallo Predisposizione di linee ed attestazione | ed attestazione | ed attestszione
guida operative, protocall del purttuale del puntuale del puntuale
comportamentali rispetio rispetio rispetio

Eseguire glmeno
diie verifiche
annuati sulla
correltezza
formaie o
sostanziale
detl'operato dol
Cancoasivnario

Minari entrate ' Manificazione ed ::r:u,ﬂtrall Media
per e finanza

comunall

Espguire almeno

due vaerificha
annuali sulla
correltoessa
formaie &
spstanziale
dell'aperato del
Cancossionario

wire glmeno
due werifiche
annuali sulla
cofretiersa
formale o
;ﬂﬁfan.ﬂale- I
ell'aperato
c.m.:ma:m

Pianificazione del contralh Esaguire alreno

Scarso o

Media
mancato 2 controlli
contralin annuafh sulla
tempestiva g
corratia
reglstrazione dei

movimentl

o di denaro o valari pubblici

Esaguire alimeno
2 controlli
annuath sulla.
tempestiva e
corretta
reglstrazione dei
miovimanti

Eseguire almeno
2 controlli
annuail sulla
termpeastiva g
corratia
reglstrazione dei
movimenti
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Elusione delle
regale minime
di concorrenza
stahilite dalla
legge per gli
affidamensi
diretti-Abosa
nel ricarso agll
affidamentiin
economia ed
cottimi fiduciari
al dj fuori delle
ipotesi
legisiativamente
previste,

' Misure di controllo -

Controlle succeesivo dl
regalarita amminlstrativa

Medio

Compilaziong

check list per
verifica
affidamenti ed
inwio al controlio
successivo per ||
10% degii atti

motivazione Misure di contraila - Medit L'_nmtﬂuinree Campilaziane Campilaziane
genericae  [Controlle successiva di check list ed check list ed check list ed
tsutologica circa | Tegolarita amministrativa invio degll atti al | invio degliattial | invio degfi atti af
Ia sussistenza controflo controtle controlle
del presuppast successivo perll | successivo per il | successivo per ||
di legge per il 10%degl atti 10%degli atti 10%degli atti
conferimento di

incarichi

protessionall

allo scopo di

agevolare

sOggett]

particolard.

AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: | Affidamenti dicerti .

Compilazione
chéck list per
verifica
affidamenti ed
invio al contralio
successiva per ||
10% degli atti

Compilaziane

check list per
verifica
affidamenti e
invio el controlio
successivo per ||
10% degii atni
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2.3.6 Monitoraggio sull'idoneita e sull’antuazione defle misure

Il Comune di Fonte Nugva si avvale di un'unica piattaforma informatica per gestire i ciclo delle performance, gl
adempiment: anlicomuzione ed ! conlrofio strategico. || monitoraggio & un'attivita continuativa di verifica dell'attuszione e
dellidoneita delle singole misure di trattamento del riechio, mentre (| nesame & unattivita svolta ad intervalll programmati
che rguarda il flunzionamento del sistema nel suc complesso. || monltoraggio rigearda complessivamente le misure generali
& le misure spacifiche. Per guestultims in fase di pmarammazions sl sone indwiduate le azioni specifiche (& 1 relativi
indicalorl) che dovranno essere sffetlivaments applicale dal responsabill dell'Area ovvern del processolprocedimento & cul
gi riferiscono. |0 tale ottics attivita dl rattamento det rischio e relative monitoraggio sara integrata € coordinata con gil
obiettivi dedla sottoseziona 2 1 dal presente PIAC del Comune d Fonte Nuova! infatti, oltre a individuare azionl specifiche
mirale, la cul atiiazione & verilicablle altraverso indicaton misurabili, | presente PTRPCT possiede un profilo programmalles
cha deve necassariaments coordinarsi con gl altrl dogumenti di programmazione guall il Documeanto Unico di-
FProgrammazione (DIUP) 2 il Fiano delie Performance,

Al finl del monitoraggio e riesama i dirgenti e | responsabili dai servizi collaborano con il Responsabile delia prevanziana
della corruzions & fomiscono | datl & le rlevazioni utili altraverso ta descritta piattaforma Informatica in uso al Comune,

| contenuti di tale sezione, cosi come |e prionta d'intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per l'integrita,
sono ogoetio di monitoraggio e aggiomamento annuale, o se necessarno, in corso d'anno, ancha in relazione
ad eveniuall adeguamenti a disposizionl normalive eo a rorganizzazione di processi elo funzioni. Con
rifarimento alle misure indicate nel presente Piano, si preveda un manitoraagio a gennaio 2023, in previsione
della predispasizione del nuove Fiano, || monftoragglo previsto contempla, da parte del Responsabill del singoli
Sellori:

* In caso di azlonl scadute, |'indicazione se & stata realizzata o meno, In 1al caso proponenda una nuova
tempistica g e relative motivazioni;

* Incasodi azioni future, l'indicazione di mantenere o meno la lempistica proposta;

* Incasod azioni in essere, |a conferma che ne @ monitorata 'adozione;

Il report di monitoraggie, che resterd agli atli del RPCT, evidenziara quanie e quali misure eventualmente non
siano state raggiunte, con le motivazioni del caso.
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2.3.7 Programmazione dell’attuazione della trasparenza

|| presupposio per la pravenzione della corruzions e quindi per ia creazions di valors pubblico, & la rasparenza dellattiviia
amministrativa. La trasparenza rappresenta la condlzions di garanzia delle libera individuzll e colletive, nonche del dintl
cwili, palitici e sociall. Integra || dintto ad una buona amministrazione & concarre alta realizzazione dl ura amministrazione
apena, al servizio del cittadino. Ls lrasparenza dell'azione amministrative & garanlita sltraversa s pubblicazione dei dall, de
documenti e delle informazioni cosl come previsto in dettaglio dal D.Lgs, n, 33/2013, Alla pubblicazions comsponda il dintio
dl chiunque di accedere alle Informazion direltamente ed immedialamente, senza aulenlicazione ed |denlificazione. La
pubblicazions deve consentire la diffusione, l'indicizzazione, la rintracciabilita. del datl con motorl dl ricerca web 2 Il foro
riutilizzo (art, 4, comma 1, del O.Lgs. n, 33/2013). | dati pubblicatl seno heramente riutilizzabill. Documentl ed informazioni
devono essere plUbblicati In formato di tipo aperto al sensi dell'art. B8 del CAD (D Lgs n 82/2005). Inclire, & necessario
garantire la qualita delle informazioni, assicurandone; integrita, aggiormamanto, complelezza, tempestvita, semplicita d
consultazione, comprensibiitd, omogeneits, facile accessibllita @ conformitd ai document] original, Dat e informazionl sona
pubblicaty per cinque annl computat dal 1" gennaio dell'anno successive a quello in cul vige l'obbligo di pubblicazions. Se
gll ati producens affeli per un periodo supariors a cingue annl, davono fmangre pubblicali sing 8 guando rimangano
efficaci. Allo scadere dal tarmine | dali sono comunque conservall @ rest dsponibil all intemo d dislinte sexioni di archivio
ded sito.

Come prevista dal PNA e dal decreto legislativo n. 323 del 2013, ['Ente;

* ha definito -neila grighia pubblicata nell'apposita sezione del portale Amministrazione Trasparento- le responsabllita
rispelto alla pubblicazione dells informazioni & degli atti pravisti dal citato decreto legistative n. 33 del 2013,

* ha adottato le misure organizzative necessans per garantire |'accesso civico semplice e generalizzato, definendo una
propria procadura gestionale e pubblicando sul sito la informazionl nacassarie per 3 sua attivazione;

*  programima e altua le misure di trasparenza sostanziale (es, glomate dells trasparenza, incontr pubblici, ecc) funzionali &
rendera l'ante e le sue attivita sampra plu accessibili alla Comunita;

= adalla tulle le sceorezze & caulels per il rspelle della narmativa in malerfa dl prolesions dal dab personall nellaltivila o
pubblicazione sul sitl isttuzionall per finalita dl rasparenza e pubblicia dellazlone amministrativa, prevedendo
speclficatamenta, nella gestione delle rchieste di acoesso agli attl e civico generalizzate e nei casl dl nesame di istanze di
accesso negalo o differita, che || RPCT passa richiedere || contribulo. del Responsabile della Protezione dei Dall a lulels
dell'interesse alla protezione dei dati parsonall.

Il Responsabile della trasparenza , che colncide can || Responsablle dells prevenzione della corruzione ed & indhviduata nel Segretario
Gemnerale dott. Francesco Rossl, nell'esercizio delle sus funzionl siavwvale dall’ausilio délle del Dirigent! dell’Ente cul & demandate nella
cpecifico & per competenza, la carretta pubblicazione sul sito del datl, informazianl e documenti.

Clascun Dirigents (n ragione dellz propria competenza istituzionale, desumibile dal regolamento degll ufficl & del servizi, provveds a
pubblicars; agglomars & trasmettere’| datl, le Informarion| ed | documenti tosi come indicato espressamente nel 0.Lgs. n. 33/2013,

A garanzia dells massima trasparenza dell'azions amminlstrativa, come gia sopra indicato neli'ambito degh obisttivi strateghd, ognl
provvedimento amministrativa deve menzionare il percorso logico - argomentativo sulla cui base la decisions € stata assunta, affinche
sia chiara a tutti ks finalita pubblica perseguita, Solo attraverso una adeguata & comprensibile valutazione della motivazione si &
cancratamente in grado di conoscere |8 reali intenzioni defl’azione amministrativa

Non appare superfioe ribadire the la stessa Corte Costituzionale (don la pronuncla 310/2010) anche recentemeante ha sottolineata che ™
loddave manch) lo motivazions restano ecclies! | grincipd o pubbficitd e di trasparencg dell'arione amministrative of guall & riconosciuto.
I runlp oi prineipl generali divett! ad ottuere § cononl costitusicna dellTmporziviitd @ del buon ondemehto gell’amininistroziong fart.

87). Eszo & strumento volto cd esternare le ragioni ed i procedimento logice seguite dollfautaritd ameministrobva

A tutela del principio del buan andamenta, di cui 18 frasparenza si pons in funzions distrumentoattuativo si ntiene di valorizzare
massimamentes la messa 3 disposizions dl ognl atto amministrativa detenuto daifa pubblics smministrazione = di cul un cittading
chizde la conascenza, evitanda quindi, tranne nei casie nel modi stabilit dalla legee, di rallentare a ritardars la messa a disposizione
del documentn o dei documenti oggetto di accesso civicn,

La trasparenza & “livella essenziale delle prestazionl concernenti | diritt] sociall @ civill @ rappresents uno strumento sssenziale per
assicurare i valor costituzionali dell'imparzialita e del buon andamento delle pubbliche amministrazioni, cost come sanciti dall'art, 97
Cost, per favorire || controlle soclate sull'azione amministrativa e per promuovers |a diffusione dells eultura della legalits e
dell'integrita nel settore pubhbiico.

La trasparenza, che viene assicurata mediante la pubblicazione delle informationl relative-al procedirnent] amministrativi @ gostituisce
metodo fandamentale per il controllo, da parte del cittading e/o utente, delle deciulanl dellz pubblica amministrazions, & guind|,
strumenta di provenzions delia legalitd e fondamentale di deterrenca contro la carruziona, Il Camune di Fante Nuova dove
adoperars) anche nal 2024, come fatto negll annl passati, alfinché il proprio sito Internet; processo essenzizle per "attuaziona ded
principi di traspanenzs ed Integrita, offra all'utente un'immaging istituzianate con caratteristiche di uniformita, riconoscibilita,
semplicits di navigazione ed sgevole astralbilith deglh attl e provvedimenti pubblleat

| provvedimenti, dati ed iInformazieni vanne pubblicati 3 seconda dalla loro natura nel termini previsti dalka legee e sino & cha non sia
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predisposto un programma di pubblicazions sutomatizzato dovranno essere comungue carlcatl, a cura del Dirigentl efo colfaborator
da forgeindicati, manualmente. Anche dalla data di sttivazione del programma di pubblicazione automatizzate | datl e le Informagioni
che non possono essere carlcate in modo automatico dovranno essere pubblicate In via diretts dal responsabil sempre cascuna per
propria competenza,

I| PMA 2019, sottelinea 'impartanza oi coordinare la materia della trasparenza con |3 tuteta del dati personall, per bilanciare 1| diritto di
libero accesso alle infarmazioni con il diritto alla privacy.

L'ANAL, dungue, nchiama 'attenzione delle pubbliche amminkstraziony, prima-di mettere 2 disposizione sui prapri st web istitugonali
datl e documentl (In forma integrale o per estratta, vl comprest gl allegatl) cantenantl datl persanall, a verificars che la diselpling
i materis di trasparenza contenuta nel dgs.33/2013 o in altre normative, anche di settors, greveda ['obbligo di pubblicazione.

Qitre 5 gueste misure, || Aesponsabiie dellz trasparenia proceders ad effettuare con cadenza almeno-semastrale || moniterageio digli
ohblighi della trasparenza previsti dal D.gs 33/7013, valutando 2 completerza | laccuraterza delle Informssioni pubblicate & 1a loro
rispondenza & dettami normativi.. Al fine di rendere meglio evidenziati gli obblight di pubblicazione degli attl 2 provvedimenti cul seno
tenuti | dirigenti dell'Ente &, nel contempo, precisare s competenza agll specifici adempimenti, al presents piano si allegs tabells
riggifogativa.

AGGIORNAMENTO ANNOD 2024

Trasparenza dei contratti pubblicl. Delibera ANAC del 13 dicembre 2023, n, 601. Agglornamento ed Integrazione della defibera ANAC
del 20 giugne 2023, n. 264.

Con deliberazions ANAC 601/2023 avente ad oggetto "Adorions defl provvedimento di cul ol oriicalo 28, comma 4, del decreto
legistativa n. 31 morzo 2023, n. 36 recante indlviduaziore delfe informozioni & del dati relativ alle progrommazione of lavorl, servizi e
forniture, nonche alie pracedure del ciclo df vite del contratti pubblici che rilevano of finl dell’assolvimento degh obbiighi di
pubblicarione oi cul ol decreto legisiative 14 marzo 2013, n. 33" vengono individuatl gl attl, le informaziont e « dati relativi a1 ciclo di
wita dei contratti pubhblic oggetto di trasparenza ai fini e per gli effett dell’articolo 37 del decreto trasparenis & dell'articolo 28 del
codice.

In pratica, per assalvera gh abblighi di pubblicazione in materia di contratt pubibhci le stazioni appalzanti e gl enti concedenn devono
camunicare tempestivamente alla BONCP, tuttl | datl ¢ je infarmagzioni individuati nell’articola 10 dal peavvediments di eul all'artlesla
2% del codice. La trasmissione doi dati alla Banca Dati & assicurata dalle piattatorme di approvyigionamento digitale e, 88 fini della
tracparenza, fanno fode | datl trasmiessi alla BONC por (| tramite dedia PCR.

Le stavionl appaltant @ gl ent concedem doveanno quindl Inserire sul praprio sta Etituzionals, nella sedone "Amministrazione
trasparenta®:

+  uncollegamento iperestualo chi rinvia ai dati refativi all'intero eiclo di wita del contratio contenutl nella BDNCP, secondo o regole
tocniche di cul al provvodimento adottato da AMAC;

. gl attl, i dati o ¢ informazioni chie non devono essere comunicati alla BONCP ¢ chi sono di pubblicazione abbligataris comie
indraduati nell'Allegato | della stossa delibora.

| ti, gil atti & fe Informazioni imangano pubblicati in BONCP & nelia sericne "Ammirstrazione trasparente” della stazione apositante
& dell'ente concedents per almeno 5 annl & comungue nel rispetto detle previsionl dell'articolo 8, comma 3, del decreto trasparenza.

In caso di mancata pubblicazione nella serona “Amministrazione Trasparente” della staziene appaltante @ dell'ente concedente, s
applica la diselplina sull'aceesso civleo semplice di eul all'artizale 5, camma 1, del Deereto Trasparenza; qualora sia ciata omessa [a
pubblicazione nella BOMNCP, |a richiesta di aceesso civico va presentata al RPCT della stazione appaltante/ente concadente per varificare
le responsabil|ta sull'amissione; se <| appura che Jastazione appailtanta/anta concadente ha effettivamente trasmesso | datl alla BONCP
per il tromite della PCP, la richiesta di aceesso va presantata al RPCT dl ANAC, in qualits di amministraziane titolare delia BONCP,

Inoltre, nlfa scadenza del termine di durata dell'obbligo di pubiblicaziona, ln BONCP, & stazione appaltante & 'snte concedente somo
tenutl & conservare @ & renders disponiblll per quanto dl rispettiva competanga | datl, gh st & le informagioni per soddisfare eventuall
stanze di accesso civico generalizrato.

Si ritiene opportuna specificare che clascun dirigente, par gh utfici di competenza, & responsabile dell'slaborazione, 1a trasmisslone 8o
fa pubblicazione di atti, datl e Informazioni alla BDNCP o da pubblicare solamente in "Amministrazione trasparenta”™.

Il Comune dungue £ tenute 3 rispettare g obblighi trasparenze ndicate nelle tabelle seguentl approvate da ANAC:

*  TABELLA EXCEL Allzgato 1) allz delibera 1310/2016 e nella defibera 1134/2017 (tutti gli obblighi di trasparensal— hittos//
www anticorruzions itf-/determinagione-n, - 1310-del-28/13 /2 016-rif -1

*  TABELLA EXCEL Allegato 9 al PNA Fiano Nazionale Anticorruzione 2022 Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 — hitpef/
wiww anticorruziona it~/ pna-2022 -delibera-n. 7-del-17.01.2033

«  TABELLA EXCEL allegata aila Dellbera ANAC dol 19 dicembre 2023, i, 601, Aggiornamento ed integrazione della delibera ANAC del
20 glugno 2023, n, 264 httes,fwww anticorruzione it/ ftrasparenza-del-cantratt-pubblici-del. 601,202 4;

La trasparenza negli interventi finanziati con i fondi PNRR

Lina delle grioritd per lattuazions dells misure contenute nel Piano Nazonale di Ripresa e Resiienzs (PHNRR) & guella di garantire che
I'ingente mole di risorse finanziarie stanziate sia immune da gesticni llecite, nel rispetto dei principl di sana gestione finanziaria,
assemnza di confiitte di interessi, frod| & corruzione: va garantita adeguata wisihilitd al riscltati degli investiment] e al finanzlamento
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dell'Unione europea per |l sostegne offerto. | destinatarl del fimanzlamentt dell' Unione sono tenutt a rendere nota l'origine degll stess| &
ad assicurarne |a conoscibility, diffondendo informazion| coerentl, efflcaci e proporzionate "destingte a pubblict diversi, tra cul | medis
2 || vasto pubhblico™. Come gia scritto sopra, sul site dell'Ente, In una serione dedicata all’attuatione degll interventl del PHRR, sono
raccalte le infarmazionl sulla gestlone del progetti. Verrh esegulta la sevisione degll obblighi di pubblicazione inerentl la paging In
Amministrazione trasparente -Bandi d| gara e contrattl- com dettaglizta indicazions deglh atti & delle informazioni da pubhlicarsi in ognl
fase delle procadure riferit= agll intenenti del FNRER: In ung logica di semplificazione e per evitare |a sovrapposizione degli obhblighi,

sard inserito in questa sezione un apposito link di rinyio alia serione dedicata al PNRR. Saranno rafforzate le iniziative dl comunicazione
= d!i In‘fnrrl‘narl':lne sul progetti. Sara data piena applicazione dell'istituto dell’acceso civico semplice & generatizzato anche agli Intervent|
Inelust nel PNRR.
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SEZIONE3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di programmazione: Struttura organizzativa

Fante Nuava & un comune. di circa 33,000 abltantl della Provincla di Rema, costitultas) 1 15 Ottebre 2000 per effetto delly LR, 25/1999.
Listiturione del comune di Fonte Nuava & avvenuta mediante distacco della frazlone di Tor Lupara & Mentana e Santa Lucia di
Mentana dal comune dl Mentana & dalla fraelone dl Tor Lupars d| Guidania Montecelio dal camune di Guldonia Montecello, In

provinciz di Roma.

L= strutturs organizzativa € direttamante influgnzaal dalia costituzions recente in Comune-autonoma, avendo ereditato dai comuni di
derivazione le risorse umane sulla base d| trasfarimenti volantari,

Il penodo successive al 2000, caratterizzate da una forte limitazione della capacith assupzionall del Comune, non ha permessa il
displegarsi di una struttura sufficlentemente articolata soprattutta nal |lvelli apleali,

In quests sexjone s presenta || modello organlirative adottsto dall'Ammiinistrazione Ente

altre eventuali speciticita del modello organizzativo, nonché gl eventuali interventi e le azioni necessarie per assicurare la $UB coerenza

organigramma;

funzienigramma
livelll di responsabilitd organizzetiva, di fasce per la gradazione delle posizionl dirigenziall e simill (es. posiziont organizzative):
armpiesza medla delle unita organizzative in terminl di numers d| dipendent in servizde;

rispetta zgli obiettivi oi valore pubblico identificati.

Organigramma (rappresentazione schematica del settori e del servizi )
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Livelll di Responsabifité Organizzotive ed ompiezra dello singole partizioni

Rappresentaziona tabellare del numero delle strutture apicall con relativa numerosita delle risorse ed individuanione
delle Elevate Quallficazion] (ECQ ux PO)

Rappresentatlone dells consistensa dl personals al 31
dicemtir= dell'anno precedents

TOTALE: m BE._ urita d| personale

di cur

nB82  atempoindaterminatos

no 4 atempo determinato

n. B85 & tempo pieng

nol atempo parziale

no 5 comando pressoaltro Ente

n 1__ convenzione pressoaltro Ente

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE DI
INQUADRAMENTO

n2 categoria Dirigenti

cosl orticolat:

n.1 can prafile di Dirlgenta Amminkstrative
contabile

n 1 con profile di Dirigente Tecnico

n i segretario Comupale

n. 21 Funizionasl qualificar

cosi artfealati;

n 8 can profilo di istrattore Direttivo

Amministrativa Contabile
df cod i 1 ln comando presso oltea Ente

n. 1 con profile di struttore Direttiva Contabile

n G can profilo di istruttore Direttivo Tecnico
di el f. 1 in comando presso altva Ente

nA4 ean profile di Assistents Sociale

.2 con profile di istruttore Direttivg Polizia Locale
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n. 50 Istruttari
oSl articaim’;

.25 can profilo di Istruttors Amminsirative
Contablle

mn 11 can profilo di Istruttore Tecnico

di cwi o 1 in comanido presso altro Ente
/12 can profile di Agente Polita Locale

i ewi . 1 in eomandeo presso altro Ente

no 2 con profilo di struttore Amministrativo Staff
Sindaco

n. 11 Operator ssperti

cos articalot:

n 11 can profilo di Collaboratore Amministrativo
di cwin. I in comande pressa altro Ente

dicwd . 1in convenzione presso aftro Ente

m. 1 Oparatar

cos) articalak;

ol con profile di Collaboratore Tecnico
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3.2 Sottosezione di programmazione: Organizzazione del Lavoro Agile

| fatrori abilitanti del favoro agile — le misure organizzative

La principale misura organizzativa atiivata & |la «mappatura daelle atlivita gestibill in modalita agilex, inlesa come |
ricagniziona, strulturata e sopoeita ad aggiomamento penodico, del processt di lavoro che pOsson0 essers Svolli con
modalitd agile (da intendersi come alternanza tra athivita In presenza e da remoto). Tale misurz € in corso di revisiones
completa per tutti | processi dellente tramite un auproccio che prevede criterl @ una pesatura di puntegagi. cosi da
molivare fe valulazionf effeliuate.

Secondo I'approceio adottato, i processi che potranno essere gestiti in modalita agile dovranno rispondere ai
sequeanti requisiti :

Slandardizzali

Digitalizzati

Informaticamente omogenei
Condivisi In terminl di conoscenza
Seqguenziall

Snell

L'approceio prevede, per la ricognizione della situazione attuala, Il ricorso al sel criter] Mustratl con una
graduazione su lre possibill livell (3=alto, 2=medio, 1=basso), valulando l'adeguatezza dei processi alla
modalita agie in base al puntegaio complessivo {proposta: adeguato se =o =12 5u 18)

IS R AR R B ]

Sempre (n lerminl di misure organizzative, l'ente nel proprio regolamento di applicazione del lavoro agile
prevede la rotaxione del personale che pud prestare lavoro In modalitd agile, assicurando la prevalenza, per
oigsoun lavoraiore, dellesecuzione delle prestazione lavorativa in presenza favendo definito nel regoiamento
per lattuazione del lavoro agife 8l soglie) ed adolfera tempestivamente un piang di smaitimenio del lavoro
arrairalo. neglh ambili e quando si dovesse presentare, per ewitare che il lavoro agile possa poriare ad un
pegaioramento della quallia percepita

| fatrori abilitanti del lavoro agile — le piattaforme tecnologiche

Le piattaforme tecnologiche adottate dallente per rendere possibile || lavoro aglle sono in grado dl garantire | pid etavati
livelll di protezions del dati personsll & dells infarmazioni trattate dal lavorators, ponendos gllo stessa livallo degll standard
presanti per chi oper@a in presenza, grazie al coniributo del Servizio Informetico e del propr fomitort. Come indicalo dalle
linee gulda, I'amministrazione consente al laveratar agill la raggiunalbilits delle proprie applicazionl da remato & Tormird lora
apparatl digitall & tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro dchiesta, di proprieta dellenle; le utenze personali o
domestiche del dipendente per le ordinarie attivita di servizio non possono essere utilizzate, salvo | casi preveniivamenta
verificall 2 aulorizzali dal'ents,

| farrori abilitanti def lavoro agile — le competenze professionali

Le competenze professionall necessarie per svolgere efficacemente il lavoro in modalita agile saranno dlewatle &, ove
carenti, sviluppate attraverso interventi formativl e dl sansibllizzaziona, refterati nel tempo. Successivamante alla istanza di
poter lavorare n modsalitd sglle, sarsnno valulate in modo strutiurato, sttreverso collequl individuall con il candidato, le
capacita nepetto a;

competenre tecniche

competenze Informatiche

competenze gestionall/manageriali

Qualara vi fossera dei gap rispetta al (ivelfo desiderato df competenze, saranno previsti specifici percarsi formativi

oo @

L'impartto del lavoro agile sul sistema di misurazione della performance

L'adozione del lavoro agile non deve impattare negativemenie sulla qualta del servizio reso; per essere certo che cld non
accada, l'ente intende valutars attenlamente le eventuali modifiche da apportare at sistema di misurazione della
performance per garantics la misurazione ded livelll prestazionall delle altivita e det processi gestiti In modalita agile. Pur
nelld consapevolezza che, essendo il lavoro aglle una modalita di gestions, gl indicator in uso per la rlevazione dalle
perlormance possona imaneare | medesimi, In guanto nal lavors aaile | livalli di prestazione sono slegali dalla sede di lavoro
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& dal momento in cu s lBvora.

| contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia

Il miglioramento rspetto all'efficienza o efficacia del servizio potra essere rlevato solo dopo un congruo periodo dl tempo,
ma & obkelthve dell'ente avelare, a8 consoldamento del lavorn agile avvenuto, | moniioraggio dellimpatto sulle performance
dell'ante.
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3.3 Sottosezione di programmazione: Piano Triennale dei Fabbisogni del
Personale

La sottosezione riguarda il piano del fabblsogni di personale e In particolare:

Frogrammazione strategica delle risorse umane.
Strategla di copertura del fabbisogno

Rotazione

Formaziona del persanale

La programmazione delle risorse umane deve essere Interprétata come lo strumento che, attraverso un'anallsl
guantitativa & qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e le competenze
necessare in correlazione ai risultatl da raggiungere, in termini di prodottl & servizi in un'ottica di mighoramento della
quallta dei servizl offerti al cittadin e alle Imprese,

Alla luce del quadro normativo vigente e tenuto conto del vincoll finanziarl, '"Amministrazione ha reimpostato | suol
strument] avvlando gia dall'anno 2019, una riflessiane sulle modalits di erogazione dei servizi al dttadinl e sulle modalita
di attuazione dei vari interventi di competenza sul territorio comunale per cogliere le relative esigenze e la
programmazione del fabbisogno di personale ha tenuto conto di tali Indicazion| avviando un adeguamenta della
dotazione alle mutate esigenze organizzative

Accantoalle modifiche normative legate ai cancett! dl dotazlone & analisi del fabbisogno la programmazione 2024-2026
tiene canto del mutato quadro normativo in materia di vincoll di spesa del persanale.

In tale contesto complessivo & quindi necessano contemperare le capacita assunziopall con lesigenza di garantire il
rinnove dell'apparato comunale in una dimensione di riorganizzazione e assunzionl di profill alti che garantiscano sia le
funzionl di coordinamento e controlla, ma anche la dimensiani di pianificszione e programmazione di lungo periodo oltre
che procedere a Introdurre forze glovani per superare fa criticitd dell'invecchiamento del personale.

Risulta prioritario assicurare, nel prossimi annl, un ricambio generazionale e culturale in grado di suppartare || percorso
valto alla digitalizzazione, all'innovazione e alia modernizzazione dell'azione amministrative rivedendo anche | sistemi dl
reclutamento del personale per renderlo pid adeguato @l nuovl Tabbisogni e in linea con il nuovo sistema di classificazione
del personale alla luce del nuove CCNL enti locall.

Sl tratta di un investimento duraturo nel tempo e altrettanto costoso da effettuare con particolare attenzione, a partire
dal tema della definizione dei fabblsogni per arrvare 2 guello del reclutamento. | fabbisognl di personale dovranno
rispondere pii ad esigenze strategiche che contingent, preflgurando le professionalitd e | ruoll de! Tuturo che, alle
capacita tecniche, dovranno affiancare capacita organizzative, relazionali e attitudinali con anche competenze trasvarsal|
rispetto a diversi ambiti di lavero. In secondo |uggo, sard necessario proseguire nella riffessione sul sistema di
reclutamento del personale dipendente e dirigente al fine di una sua semplificazione & maggiore adeguatezza ai nuovl
fabbisogni come sopra sinteticamente delineati,

AMcun| temi, gla present| come obiettivi degll anni precedent!, dovranna continuare ad essera priontar come auelio della
sicurezza e della protezione civile, e gulderanno |e scelte del profili professionall di cul avviare la capertura, nell'area della
Paolizia Locale & della sicurezza della citta,

A ciosl aggiunge || ruolo e, guindi, l'impegna che il Comune di Fonte Muova ha nell'sttuazione del Piano Nazionale d|
Riprasa e Resillenza (PNER). || PNRA prevede un ampio programma di riforme, ritenute necessarie per facilitare la sua
attuazione e contribuire alle modernizzazione del Passe & allattrazione degh investiment, tra cul la Riforma della
Pubhiica amministrazione, alla cul realizzazione concorrono, tra ghi attri, anche | Comunl. Per la riuscita degli interventi del
PNRR sard fondamintale che ogni ente sappla cogllere le opportunita adattandole alle esigenze del proprio territorio
secondo un princlpio di sussidiarieta & che sia assicurato il coordinamento e il monitaraggio attento dell'avanzamento
degli stessi al fine del rispetto della tempistica estremamente ristretta prevista per |a loro realizzazione, Sono evidenti |a
complessita, pecullarita ed sccerionalita di tutte le attivitd necessarie per |a presentagione del progett! di candidatura per
accedere al finanziamenti previsti nel PNRR, nonché delle relative fasl di gestione amministrativa e finanziaria,
progettazione esecutiva, realizzazione, monitoraggio, rendicontazione degli stessi, Tutto cid ha un significativo Impatio
sull'attivita amministrativa, teenica, linanziaria dell'ente,

|| fabbisogno del porsonale deve rispondere guindi ad esigenze di maggiore Funzionalitd dei servizi, anche tramite
l'acquisizione di prafili professionall in grado di aumentare 'arco delle competenze a disposizione dell'Ente per le attivita
ordinarie e strategiche, nell'abito dai limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

Attugimente l'art, 4 det DM 17 Mario 2020 prevede per || comune di Fonte Nuova | valore della soglia della spesa del personale in
rapporte a2lla media dei tre titoll d'entrata degh witimi tre consuntivi approvati, al netto del FCDE {dato di previsione) sia Inferiore al
7%
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Tale valore attualmente si altesta al 18,11% a fronte dl una spesd del persanale al netto dell'IRAP {ultima consuntive approvato 2022 )
dl-€ 3. 731.689.40 par cul allo stato sttusle la spesa teorica del personale a livelll invariali di entrate = FOCE € dl £1.831.721,51 oltrea £
35.585,81 dierivantl da cessaziont del personale per rmggluntl imiti di 213 che si consollderanno nel carso del 2024.

Va ricordata che I'art 5 del DM 17 marza 2020, al fine di regolare 'aumento della spesa del personale, prevede che fa stessa per l'anno
2024 {ultimz anno per cule prevista |a graduazione deli’aumento delle spese del personale) non possa aumentare per plu del 72%
della spesa del 2018 che ammonta ad € 3.766.652 2% e quind| |a capacita d'aumento complessiva & limitata a €828.663,50 oltre alla
spesa per cessazions, fatta salva la verifica deilla sostenibilita della spesa del personale cosl comae attestata dall'Crgano di revicione.

Il fabblsagno utllizzato per 'anna 2024 & che ¢ dettagliato al netto dall|RAP & parf a € 305,852 81 per 10 unith di diversl profill coma
meglin specificato nella relativa tabella,

Per i siccessivi snni 2025 & 2026 & assuniion] previste, anche in considerazions delia cessarione dellefficacia del limite all'aumento
della spesa del persomale del 33% della medesima spesa per il 2018, continua a rispettare amplamente |e soglie previstz allart 4 del
00 17 Marzo 2020, anche 8, in sade di aggiormamento del PIAD e, soprattuttoin occasione dell'approvazions dei consuntivi, i
proceders alla puntuale verifica del rispetto della soglie previste.
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Verifica limite di spesa
Allegato A DM 17 Marzo 2020
VALORE SOGLIA 1: 27 VALORE 50GLIA 2: 31| FOPOLAZIONE DA: 10000 POPOLATIONE A: 59999
RAPPORTO PERCENTUALE DA RENDICOMTO:18,11%
RAPPORTO PERCENTUALE DA PREVISIONE:D%
ENTRATE CORRENTI

Media degli accertamenti df competanza rilent alle entrate corrantl relBtive agll uitim) tre rendicontl appravatl, considerate-al
netto del fondo crediti di dubbla esigibiita’ stanziato nel bllanclo di pravisione relative all'ullima annuallta’ considerata.

1 el i : I J|

ENTRATATIT.1 14,740,932 51 15.883.432,73 16.465.970,35 47.094 335,59

ENTRATA TIT. 2 3431304, 30 4.627.539,06 2.323.63491 ‘B 38LATR LT

ENTRATA TIT.3 364381657 3.577.5968,.60 B.730.395.52 15.961.080.69

TOTALI 21.816.053,38 22.088.940,39 27.532.900,78 T1.437.894,55 23.812.631.52
Fondo Crediti 3.207.40554 31.207.40592
Dubbio Esigibilita

(Dato di

preyisione) anno

2021

ENTRATE = FCDE 20.605.225,58
SPESA PERSONALE
Al lordo degll onen riflessi ed al pelto delllRAP. come rlevati neli'ultimo rendiconto della gestione approvato.

Spesa del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato macroaggregsto 1 31.216.266,10
Rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, somministrazione di lavoro, personale di cul all'art, 110 515,423,30
Soggetti a varin titelo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico implego, in strutture e organismi 0,00
yariamernte denominati partecipatl o comungue facenti capo all'snte

Altre Spese 0,00
TOTALE 3.731.689.40

Piano delle cessazioni

| owe | NDIP. [cessaTo[sosmurmo|  mNOTE | costo |

2024 D1-4G0-24 | Funzionanio 36 1 2086401 35.589,81
EQ - Istruttore
direttive

Amministrativa

2075 01-GEN-25 |Operatore 35 1
esperto -
Collaborators
Amministrativo

2024 05-MAG-24 | Istruttore PR - ElH 1 11.987,32f 3472517
Agente Paiizia
Locale

028 11-MAR-24 | Operatore 36 1 5.6EEZZ| 29.179,16
esperto -
Esecutore
Tecnico

024 FF-MAR-24 | Istruttore M- k1] 1 THIG4L|  34TINIT
Agente Poiia
Locale

2024 3I-DIC-24° | Istrutiore - Bl 1 3ZAB53,77| 32.764.,01
Istruttore
Tecnico
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T

2004

Concorsa)

Istruttore - E] 98.292,03
Istristtore mabilita/
Amminlstrativ scorrimento
Contablle graduatorie
2024 Istrittore - 18 miabilits 16.383,01
Istruttare
Amministrativ
Cantahile.
024 [struttore - E ] Concorsnd 32.764,01
Istristtore miobilita/
Tecnico SCOTTIMENto
graduatorie
2024 Istruttore 36 Concorsof 69,450,34
PM - Agente mabilitasf
Polizia Locale SCOTTITENtE
graduatorie
2024 Funzignario 1] CONCOrSG: 35.585,81
-
Istristtore
direttivo
Tecnico
2024 Funzianario 36 Cancorsa) 35,585,81
£Q- mabilita)
Assistents scorrimento
Saciale graduaterie
2024 Funzicnario 18 Concorso/ 1779291
EL- mabilits/
Assistente SCOTFIMENED
Soclale graduatorie
2024 Istruttore - 36 cambio 32,764,001
|struttore gualifica
Amministrativ
Contabile
026 Funzignario 36 Concorsn/
PR - maobilita/
Funzionario SCOFTIMento
di Polizia graduatorie
Logale
2035 Istrittore - ET3 Concorso/
Istrutiore. mabilita/
Amministrativ scorrimanto
Cantabile graduatonie
2026 Dirigente - iR Concorsof
Dirigerite miobilia
SCOFTIMENto
graduatarie

Fabbisogna del persanale

Dirigeile

) Ditlgmrite

=]

126003 ,00

18,00 o a 1 Bi0i0sn| 0 G301 %0
Disgwrie [origmnte 110 W) 0 i 1 a1.011.50 0 i 6307150 &1.011.50
Futimaongsrio BQ. | Avestonte Soclats | 34000 @ 1 i 1neEe1| 0 ) 35 565,41 35,565,41
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I'_d'-l'i_-u T EEET]

Batiid

Funpionarlo BT | Assiseorte Snciale il ] i i 5] 3 l??.B.'JE',EE a n & 1.?'131‘.]-,[]5 o (] 5 177 S R
Fundianarin EQL [ istruttore wna| o 1 a 1 a W TEEHS 0 a fl a3l b B a fna
dretlivg
Amminintrariyo
Funzionario B0 | istruttors |ad] o B 1 1] ] JAE100EY| @ o ! AE10Gas| 0 a [ 24510007
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3.4 Sottosezione di programmazione: Formazione

La farmazione, |'sggiornamenta continuo del personale, l'investimento sulle conoscenze, sulle capacits e sulle
competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per gacantire arricchimento proféssionale del
dipendenti e per stimolarne la motivazione e une strumiento strategico volto al mighoramento continuo del processi
interni e quindl dei servizl alta citta. In quest'ottica, ta formazione & un processo complesso che risponde a diverse
esigenze e funzioni: la valorizzazione del personale e, conseguentemente, | miglioramento della qualita dei processi
‘organizzativi e dl lavoro dell'ente.

Nell'ambito della gestione del persanale, le pubbliche amministrazioni sano tenute a programmare annualmente |'attivits
formativa, al fine dl garantire I'accrescimento e |'aggiornamento profossionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degll obiettivi e al mighoramento del servizi, Soprattutto neglh ultimi annl, il valore della formazione
professionale ha assunto una rilevanza sempre pil strategica finallzzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei
seryvizi e a farnire gll strument! per affrontare e nuove sfide 3 eui & chiamata la pubblica amministrazione.

Lz programmazione e la gestione delie attivita formative devono sitresi essere condotte tenuto conto delle numerose
disposinioni normative chia nel corso degll anni sono state emanate per favorire la predisposizions di pian| mirati allo
svlluppo delle risorse umane.

Piano formative




Piano integrato drattivila & orgamerazione —

SEZIONE 4: GOVERNANCE E MONITORAGGIO

4.1 Governance del PIAO

Uinterdisciplinarieta & l'innovativita dl guesta strumento di programmazione rende necessario preveders una modalita di governance
in grado di garantire sinergia & complementariets in fase i progettazions del format det dotumento, stesura e collazione dai divers]
cantributl, verificd della sua cosrenza con l= prescrizioni normative e con le priarita dell’ Amminlstrazions.

Atal fine attraverso le Canferenze Dirlgenziall, 'Ente ha costituite un gruppo d| lavoro fimallzzato al coordinamento per la stesura del
Al

Tale gruppo & coordirate dal Segretarlo Generale & di esso fanno parte:

s Dirlgente Dipartimento Flpanziarnio
. Dirigente dipartimenta Tecnieo
*  fiesponsabile Polizia Locale

4.2 Monitoraggio del PIAO

Il manitorsgeo delle sattosezioni “Valore pubblice” e "Parformance” del PIAD avversa in ogni cazo secondo le modalits stabiliee daglh
articoll 62 10, comma 1, |ett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 mentre || mon/toraggio della seziong “Rischi corruttii e
trasparenia”, secondo fe indicazioni di ANAC & verra effettuato almens a caderira semestrale da parte dej dirgente e dei responsabil
di PO coardinatl dal Segretario comunale, con riferimanto a tutte le sexoni del PIAD, e ean il coimvalgimanto degli organl di
walutartone imerma.

ligradimento dell'utenza/cittading sard definito tromite apposite rilevazioni della soddistozione degll utenti del servizi, Il
raggiungimenta delia copertura della domanda espressa in relazione alla domanda potenziale, al nspetto dei tempi procedimentall.

In refaziene alia Sezione “Organizazione e capitale umano® || manitoragglo della cocrenza con gl oblettivl di perlormance sara
offettuato su baso triennale dal Mucteo di valutazione.



