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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome ELISABETTA PISTIS 

Indirizzo  

Telefono 

Fax  

E-mail  

PEC  

 
 

Nazionalità ITALIANA 
 

 
 
 

ATTIVITA’ PROFESSIONALE 

INCARICHI 

2020 (in corso) 

Partner Studio Orsingher Ortu – sedi Roma e Milano 

Responsabile del Dipartimento di amministrativo-regolamentare. Significativa 
esperienza nell’ambito della contrattualistica pubblica, rapporti con le Autorità 
indipendenti, settori regolati. 

Componente del comitato ESG - pari opportunità. 

Referente per Valore-D. 

 
2023 (in corso) 

Membro del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. (Milano-Brescia) 

Membro del Comitato Sostenibilità e rapporti con i territori. 

 
2019 (in corso) 

Sindaco effettivo in IMCD S.p.A. (Milano) 

 
2022 (in corso) 

Componente del Comitato scientifico di Utilitatis (Utilitalia) 

 
2019-2023 

Sindaco Effettivo in Ombrone S.p.A. (Gruppo ACEA) 

Sindaco Effettivo in Berg S.p.A. (Gruppo ACEA) 

Presidente del Collegio Sindacale di Acea Molise S.r.l. 

Sindaco Supplente in Umbria Energy S.p.A. (Gruppo ACEA) 

Sindaco Supplente in Acea Innovation S.r.l. (Gruppo ACEA) 

Sindaco Supplente in Technologies for Water Services S.p.A. (Gruppo ACEA) 

 
2017-2023 

Membro del Consiglio di Amministrazione di ATM – Azienda Trasporti Milanesi, con 
funzioni di Segretario del Consiglio sino al 2019. 
Presidente del Comitato di Sostegno Finanziario e Sviluppo dal 2021. 
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2006 al 2019 

Partner dal 2010– Studio Legale Guarino - Roma 

Gestione del contenzioso amministrativo/civile e della consulenza stragiudiziale 
nell’interesse di pubbliche amministrazioni, società pubbliche e operatori privati nei 
settori pubblici e di interesse pubblico. 

Esperienza significativa maturata nell’ambito dei contratti pubblici (forniture, servizi e 
lavori) e delle utilities. 

Funzioni e responsabilità anche nella gestione e nell’organizzazione dello studio. 

2002-2006 

Studio Legale Caravita di Toritto (associate) 

Diritto amministrativo, pubblico e costituzionale. 
 
 
 
 

TITOLI - FORMAZIONE 

(2001) Laurea in Giurisprudenza con. Votazione: 110/110 e lode conseguita presso 
l’Università degli Studi di Cagliari, discutendo la tesi sul rapporto tra gli atti amministrativi 
e l’ordinamento comunitario. Indirizzo pubblicistico con media voti esami 29/30. 

 
(2001-2002) Scuola Professioni Legali, Università degli Studi di Cagliari. 

 
(2003) Master di secondo livello in organizzazione e funzionamento della pubblica 
amministrazione, presso l’Università degli Studi di Roma, La Sapienza. Direttore del 
Master Prof. Sabino Cassese - Cattedra di Diritto Amministrativo, prof. Sabino Cassese, 
Università La Sapienza. 

(2004) Avvocato iscritto all’Albo degli Avvocati di Roma. 

 
(2015-2016) Corso-concorso per l’iscrizione all’Albo Speciale per il patrocinio dinanzi le 
giurisdizioni superiori – Scuola Superiore dell’Avvocatura. 

 
(2016) Avvocato abilitato al patrocinio dinanzi alle giurisdizioni superiori. 

 
(2017) Bando pubblicato dal Comune di Milano per le nomine e designazioni dei 
rappresentati comunali negli enti, nelle fondazioni e nelle società a partecipazione 
comunale – IDONEA 

 
(2020) Bando pubblicato dal Comune di Milano per le nomine e designazioni dei 
rappresentati comunali negli enti, nelle fondazioni e nelle società a partecipazione 
comunale – IDONEA 

 
(2018) Partecipazione al Corso di formazione “governance aziendale e verbalizzazione 
delle sedute degli organi societari”, tenutosi presso la Borsa italiana il 18 gennaio 2018, 
London Stock Exchange Group. 

 
(2022) Corso di perfezionamento universitario Board Accademy – Luiss Business School 
in collaborazione con Assogestioni – in materia di corporate governance di società 
quotate e non quotate. 
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ESPERIENZA UNIVERSITARIA 

 
 
 
 

 
PUBBLICAZIONI E CONVEGNI 

2001-2002 Cultrice di materia presso le cattedre di Diritto Costituzionale (prof. Petro 
Ciarlo e Gianmario Demuro) e di Economia Politica (prof. Francesco Pigliaru) 
dell’Università degli Studi di Cagliari. 

2003-2004 Borsista presso la cattedra di Diritto Amministrativo del prof. Sabino Cassese 
– Università “La Sapienza” di Roma. 

 

 
• “Ancora conflitti sul riparto di competenze in materia di porti ed ambiente” 

(Federalismi.it, Rivista di diritto pubblico, italiano, comunitario e comparato, 14 
luglio 2005). 

 
• “La Corte interviene ancora sul condono edilizio” (Giornale di Diritto 

Amministrativo, n. 8/2006). 

 
• “Dizionario di diritto amministrativo”, voce “Porti Marittimi”, a cura di Marcello 

Clarich e Giuliano Fonderico (Il Sole 24 Ore, 2007). “Il Diritto, Enciclopedia 
Giuridica” del Sole 24 Ore, voce “porti marittimi “ (Il Sole 24 Ore, 2007). 

 
• “Appalti, Contratti, Convenzioni”, “Autorità per la Vigilanza sui contratti pubblici”, 

Enciclopedia degli Enti Locali, Autori Vari, (Giuffrè editore, 2008). 

 
• “Suddivisione in lotti e centralizzazione degli acquisti. Uno sguardo critico” – 

Commento della sentenza del TAR Sicilia, Sez. II, 11 ottobre 2017, n. 2238, in 
Giornale di Diritto Amministrativo, 2/2018. 

 
• Commentario al nuovo codice degli appalti a cura del Prof. Marcello Clarich per 

l’editore Giappichelli (“Le Commissioni giudicatrici”). 

 
• Collaborazione continuativa con la rivista ItaliaAppalti.it: 

“Brevi note in tema di interesse strumentale alla rinnovazione della gara, 
incompatibilità del progettista e oneri di sicurezza”, commento al TAR Sardegna, 
Sez. I, 9 agosto 2016, n. 676, in Rivista Italia Appalti. 

“Il termine per la presentazione delle giustificazioni in sede di verifica di 

anomalia non è perentorio”, TAR Sardegna n. 431/2017, in Rivista Italia Appalti. 

“Il TAR Sardegna ridisegna i confini dell’avvalimento interno”, TAR Sardegna n. 

93/2017, in Rivista Italia Appalti. 

“Brevi note in tema di interesse strumentale alla rinnovazione della gara, 
incompatibilità del progettista e oneri di sicurezza”, TAR Sardegna n. 676/16. 

 
• Convegni: Relatrice al Convegno su “Le ultime novità in materia di appalti – 

Modifiche al Codice dei contratti pubblici – Provvedimenti compresi nel 
‘Milleproroghe’ – Recepimento delle Direttive Comunitarie – Provvedimenti 
dell’ANAC” (Paradigma Spa, Roma 7 e 8 maggio 2015). 

 
• 2017: partecipazione al “Progetto Appalti del COA di Roma” - Consigliere 

Responsabile Avv. Fabrizio Bruni- Coordinatore Avv. Nikolaus W.M. Suck 

 
• 2023: ha curato il paragrafo “La pubblicità negli enti pubblici”, in “Trattato delle 

Garanzie nelle Comunicazioni” (Giuffrè editore, 2023). Il volume raccoglie tutta 
la disciplina rientrante nel perimetro operativo dell’Autorità per le Garanzie nelle 
Comunicazioni (AGCom), quindi le sue molteplici competenze, analizzate alla 
luce delle rilevanti novità normative europee e nazionali e dei più recenti 
orientamenti giurisprudenziali e dottrinali. 
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• 2023: ha curato il Capitolo “settori speciali, ambito di applicazione soggettivo e 
oggettivo, nel Commentario al d.lvo 36/23 per la collana Alpa-Spangher (Pacini- 
Editore). 

 
• 2023: Relatrice e Docente al Master del Sole 24 ore “Il Nuovo Codice degli 

Appalti per gli operatori economici” 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RILEVANTI  
• “Board Ahead” - Comunità di pratica per la buona 

Corporate - Governance 

• SOLOM (Società Lombarda Avvocati 
Amministrativisti) 

• Camera Amministrativa Romana 

• Ned-Community 
 
 
 

 
MADRELINGUA ITALIANO 

 
INGLESE 

 
 
 

 

Dichiaro che il contenuto del presente CV è veritiero ai sensi e per gli effetti degli articoli 46,47 e 49 del D.P.R. n. 
445/00, consapevole delle conseguenze derivanti dalle dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del citato D.P.R. 
Autorizzo al trattamento dei dati personali e sensibili ai sensi del Dlgs 196/2003. 

 
 

09 febbraio 2024 
 

 
(avv. Elisabetta Pistis) 
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