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A) Sezione dedicata all’ Anticorruzione

Pagina 8 di 210



(P.T.P.C.T)

TITOLO |

DISPOSIZIONI PRELIMINARI

Paragrafo 1

Premessa

1.1 Legge 190/2012 il sistema di prevenzione.

In attuazione della Convenzione dellONU contradaruzione, ratificata dallo Stato Italiano coégge n. 116/2009,
e stata emanata la legge n.190 del 6/11/2012,taritravigore il 28/11/2012. Sono state, pertanfipravate le “
disposizioni per la prevenzione e la repressionadmrruzione e dell'illegalita nella Pubblica Amnistrazione”.

Su sollecitazione degli organismi internazionalicdi I'ltalia fa parte, & stato quindi introdottmcie nel nostro
ordinamento un sistema organico di prevenzionadstruzione, basato su due livelli (hazionale eed&ato) della
Pubblica Amministrazione.

Al primo livello si colloca il Piano Nazionale Anbrruzione (PNA), elaborato dal Dipartimento defanzione
pubblica (DFP) e approvato dall’Autorita nazionatgicorruzione (ANAC) e, ad un secondo livelloaiagcano i piani
Territoriali anticorruzione (PTPC) di ogni ammimaione pubblica, definiti sulla base delle indioaz del PNA e
dell’analisi dei rischi specifici di corruzione dgnuna.

La legge ha individuato I'Autorita nazionale antiezione nella CIVIT - Commissione per la valuta®o la
trasparenza e l'integrita delle amministrazioni lpiidhe prevista dall’art. 13 del d.lgs. n. 150 86D9 (ora ANAC a
seguito della Legge n. 135/2013), ed attribuisctala Autorita compiti di vigilanza e controllo Selffettiva

applicazione, nelle singole Amministrazioni, defiesure anticorruzione e di trasparenza prevista darmativa: alla
medesima autorita compete inoltre I'approvazioneRi@no Nazionale Anticorruzione predisposto dgdddtimento
della Funzione Pubblica.

Le strategie di prevenzione che devono ispiraraiddstti piani, indicate dalle organizzazioni sowazpnali,
evidenziano 'esigenza di perseguire tre obiefinmcipali:

* Ridurre le opportunita che si manifestino casi di orruzione;
« Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzioe;
« Creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Questi tre assiomi sono stati i principali obbigtstrategici condivisi dal vertice societario @nta di policy aziendale
anticorruzione ed hanno costituito, conseguenteseartntenuto necessario nella programmazione deflare di
prevenzione del rischio previste nel PTPCT. L'atomma 8 della L. 190/12, demanda, infatti, afjamo di indirizzo
la definizione degli obbiettivi strategici in magerdi prevenzione della corruzione e di trasparemzestituenti
contenuto necessario del PTPCT e dei documentidjrammazione.

Visto, pertanto, quanto disposto dal sopra citatolacomma della Legge 190/12, nonché i suggerinaeti’ Anac di
cui alla deliberazione n 1208/17, quanto previggbRNA 2019, con delibera il Consiglio di Ammimetione per il
triennio 2020-2022 ha fissato, in particolare,gusnti obbiettivi strategici:

» Effettuare unattivita di coordinamento del sistema di preveneidella corruzione con il sistema di contr
interno (SCI) in particolare per quanta riguardattevitd connesse al rik assessement;

e Ottimizzare il raccordo tra i presidi 231 ed i pdé490, nell'ottica di un “sistema integrato 23341

» Organizzare una giornata dedicata alla Traspareosacome previsto per le P.A, quale momento dfrootc
con il management aziendale sulle tematiche legjitadiffusione dei principi etici e della cultudallalegalit
-policy anticorruzione societaria;

» Sensibilizzare il personale, con un accrescimealie dompetenze in materia di prevenzione dellaveione
della trasparenza, attraverso I'erogazione di idpaecorsi formativi;
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» Prevedere la progressivanplementazione del sistema di pubblicazione dei, dlti documenti e del
informazioni attraverso la pubblicazione, sul sgtituzionale societario di informazioni, di datidecumen
ulteriori rispetto a quelli previsti per obbligoldigge ex art. 43 del D.Lgs 33/13;

1.2 Il rischio di corruzione nello spirito della Legge.

Il concetto di corruzione da prendere a riferimegpeo la definizione dei piani di prevenzione haaseezione ampia
rispetto a quella che poteva essere presa in emagidne ai fini del D.Lgs 231/01, essendo compverdelle diverse
situazioni in cui sia riscontrabile I'abuso da padi un soggetto del potere/funzione a lui affidaltdine di ottenere
vantaggi privati.

La nozione di analisi del rischio di corruzionepreintrodotta dall'art. 1 della Legge 190/20121tésa in senso molto
pil ampio da un punto di vista penalistico, ovveome possibilita che, in precisi ambiti organizzafestionali,
possano verificarsi comportamenti corruttivi. Lagge non contiene, infatti, una definizione di carome che viene
data per presupposta; il concetto deve esserentggad come comprensivo delle varie situazioni in nal corso
dell'attivita amministrativa, si riscontri I'abusta parte di un soggetto del potere a lui affiddtéire di ottenere
vantaggi privati. Si puo ritenere, quindi, che iteazioni rilevanti sono tali da comprendere I'matgamma dei delitti
contro la pubblica amministrazione disciplinati dé@blo Il Capo | del codice penale, I'art.2635 aeldice civile, il
D.lgs. 231/2001.

Nello spirito della Legge 190/2012, la traspareBzaonsiderata uno strumento rilevante per operan@aniera
eticamente corretta e, contestualmente, per pdrseghiettivi di efficacia, efficienza ed econonticidell'azione,
anche attraverso specifiche azioni di sensibilizraz

Altre misure generali di prevenzione della corragippreviste dalla Legge 190/2012 riguardano:

» Inconferibilita e incompatibilita di incarichi dgenziali in caso di particolari attivita o incarigirecedenti-
D.lgs.39/2013;

» Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenk##®.lgs. 39/2013;

« Patti di integrita negli affidamenti (c.17 Art. dgge 190/2012).

E inoltre:

* Rotazione del personale addetto alle aree di nsghtorruzione;
» Astensione in caso di conflitto di interesse;
« Tutela del dipendente che effettua segnalazioifiedito (c.d. whistleblower).

1.3 Ambito di applicazione della Legge 190/2012.

Il D.Igs. n. 33/ 2013 con il quale si definiscentiito di applicazione della legge 190/2012, lindtm I'art. 11 dello
stesso decreto, per le societa partecipate dalibliga amministrazione I'applicazione della steeegge 190/2012
alle sole disposizioni di cui all’art. 1 commi da & 33.

Tali disposizioni riguardano gli obblighi di traspaza nell'attivita amministrativa e di accessa agl dei cittadini,
di monitoraggio periodico del rispetto dei tempogedimentali, obblighi/limitazioni ed esclusioni dcorso agli
arbitrati nei contenziosi riguardanti gli appaltijblici e di stipula dei patti di integritd con glppaltatori o ditte
partecipanti a selezione per appalti pubblici clamsole espresse di risoluzione o esclusione.

E stabilito, inoltre, che alle Societa partecipd@eamministrazioni pubbliche, la legge si applighitatamente alle
attivita di pubblico interesse, indicate e disciptie dal Diritto nazionale e comunitario.

Allo stato di emanazione della L.190/2012 sonoestdevate alcune contraddizioni da superare chenddatto
emergere la necessita di dover fornire chiarimginta le modalita operative di attuazione delledgité disposizioni
con riferimento, appunto, anche alle societa aeparazione/controllo pubblico come la Cotral S.p.A.
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Un primo ed importante chiarimento circa 'ambitmgettivo di applicazione della normativa anticaiome & stato
fornito con le Linee Guida in materia di applicamodella normativa in questione alle societa edegl di diritto

privato controllati e partecipati dalle pubblicherainistrazioni emanate dal’ANAC con la delibera8/2015 e,
successivamente con la delibera n. 1134/2017,eqndli € stata chiarito I'ambito di applicabildatale norma che
e quasi integrale per le societa c.d. in house @itegeguente necessita, anche per le societa astitoa controllo
pubblico, dell’emanazione di un proprio PTPC, nanclella nomina di un Responsabile per la Preverzasila
Corruzione e per la Trasparenza (RPCT).

Con le modifiche legislative introdotte con il detwr Madia in materia di anticorruzione e traspaaerzl alla luce
della deliberazione n. 831 del 3 agosto 2016 di@mzione del PNA nazionale 2016, € stata evidést@anecessita
di introdurre nei piani di prevenzione della corae:

a) una analisi del contesto esterno in cui ciasiarad operare;

b) una maggiore valorizzazione, come misure di gmeione della corruzione, della rotazione del peako da
intendersi anche come criterio organizzativo eadfelimazione del personale;

c) una analisi piu dettagliata inerente alla mappadei processi relativi al settore dei contratibblici, con
un’'implementazione delle relative misure di prevene del rischio che devono essere individuateaderguanto piu
possibile puntuale.

Si precisa che per ci0 che attiene alla redazieh®idno Triennale per la Prevenzione della Coong, attraverso la
modifica del comma 8 dell’art. 1 della L. 190/20di@ne previsto che gli obiettivi strategici in m@dedi prevenzione
della corruzione e trasparenza costituiscano cotdenecessario non solo del PTPC, ma anche deutdenti di
programmazione strategico-gestionale”.

Attraverso, inoltre la riscrittura del comma 7 et 1 della L. 190/2012, vengono definiti con pitcisione il ruolo e i compiti del
RPCT. Il comma 8, oltre a stabilire il ruolo del RPAlla redazione del PTPC (proporre all'organo diriazo I'approvazione del

PTPC) prevede che il RPCT definisca le procedurecgpiaite per selezionare e formare i dipendentinl@siad operare nei settori
particolarmente esposti alla corruzione.

Visto, peraltro, quanto previsto dall'art. 33 teomma e) del D.Lgs 179/12 con nota datata 19 I&fitO a firma del Presidente &
stata nominata quale RASA (Responsabile della Stazigpaltante) per la Cotral la Responsabile deligienAcquisti Gare e
Contratti avv. Antonella Pucci.

Con riferimento alla Trasparenza si evidenzia amotdie € stato previsto che il Programma Trienpaie la
Trasparenza e I'Integrita deve diventare una sezitmh Piano Triennale per la Prevenzione della2awne, dovendo
quindi sussistere un unico documento che & appuRTPCT.

Con l'attuazione della Compliance ex D.Lgs.231/2G0Cotral Spa aveva gia adottato a decorrereaalt 2007 un
Modello Organizzativo di Gestione e Controllo peiptevenzione dei reati presupposto previsti dagli24 e 25 del
D. Lgs 231/2001, nella parte Speciale — Reati @oliatPubblica Amministrazione.

Con condivisione dell’Organismo di Vigilanza di O®A.L. S.p.A., la Societa ha approvato a febb20d6 una
prima versione del Piano Triennale della Prevareiella Corruzione ed un Programma Triennalegp&rdsparenza
e l'Integritd come documenti distinti dal Modelt31, tenendo conto nella stesura del Piano, osgsilpite, dei
contenuti presenti nel Modello 231, al fine di ceeana sinergia tra i due documenti e le rispetitt@ita di vigilanza
sull'applicazione degli stessi da parte dellOd\ded RPCT. A tal fine & stato anche determinatol¢eganismo di
Vigilanza ed il Responsabile della Prevenzionead@brruzione e della Trasparenza lavorino in coantiento tra loro
anche attraverso la partecipazione di quest'ultitteosedute dell'O.d.V., per affrontare argomenti@mune interesse
in materia di prevenzione della corruzione.
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Ad aprile del 2017 la societa ha approvato la femes n. 1 di tale PTPC al cui interno é stata @mtavuna sezione
specifica dedicata alla trasparenza. In tale renesie stata, in particolare, ampliata la mappaleraischi nonché e
stata debitamente integrata la parte inerentell&rgel rischio, essendo stata effettuata unaifpaattivita di risk
assessment. Sono state, inoltre, individuate spkeifmisure di prevenzione del verificarsi del hisc/evento a
carattere corruttivo per ogni Servizio/Strutturgeadale.

A gennaio 2018 il CdA di Cotral ha approvato I'smmiamento 2018-2020 del PTPC azienda)e febbraio 2019, &
stato approvato I'aggiornamento 2019-2021.

Con il presente documento, si intende dunque esterd propria azione di prevenzione della cormeia tutti i reati
considerati dalla L.190/2012, dal lato attivo egpas, in merito all’attivita con un impatto di ntenza pubblicistica e
ai comportamenti in cui & ravvisabile un abusoptgére/funzione attribuita a dipendenti di Cotrad.& per trarne un
vantaggio privato.

Di seguito si fornisce un’elencazione dei principahti di corruzione applicabili alla realta opigra di Cotral. S.p.A.

Art. 314 c.p. — Peculato

Art. 316 c.p.- Peculato mediante profitto dell'errae altrui

Art. 316 bis c.p.- Malversazione a danno dello Sta o dell’'Unione Europea

Art. 316 ter c.p. - Indebita percezione di erogaziai in danno dello Stato o dell’'Unione Europea
Art. 317 c.p. - Concussione

Art. 318 c.p. - Corruzione per 'esercizio della fmzione

Art. 319 c.p. - Corruzione per un atto contrario aidoveri d'ufficio

Art. 319 bis c.p. - Circostanze aggravanti

Art. 319 ter c.p. - Corruzione in atti giudiziari

Art 319 quater c.p. - Induzione indebita a dare o pmettere utilita

Art. 320 c.p. - Corruzione di persona incaricata diun pubblico servizio

Art. 321 c.p. - Pene per il corruttore

Art. 322 c.p. - Istigazione alla corruzione

Art. 322 bis c.p. - Peculato, concussione, corruzie e istigazione alla corruzione di membri degli agani delle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita euspee e di Stati esteri

Art. 323 c.p.- Abuso d'ufficio.

Art. 331 c.p.- Interruzione di un servizio pubblicoo di pubblica necessita

Art. 353 c.p. Turbata liberta degli incanti

Art. 353 his c.p. - Turbata liberta del procedimenb di scelta del contraente

Art. 354 c.p.- Astensione dagli incanti

Art. 355- Inadempimento di contratti di pubbliche forniture

Art. 356- Frode nelle pubbliche forniture

Art. 2635 c.c. - Corruzione tra privati

Art. 640 c.p. - Truffa

Art. 640 bis c.p. - Truffa aggravata per il consegimento di erogazioni pubbliche
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TITOLO I

ANALISI CONTESTO INTERNO -ESTERNO

Paragrafo 2

2.-Contesto Interno- Organizzazione e classificazie delle attivita

2.1- La Societa

La CO.TRA.L. S.p.A. & una societa per azioni dittdirprivato che non fa ricorso al mercato del tapidi rischio, a
partecipazione interamente pubblica, costituitalpeestione di un servizio pubblico di interessaagale a rilevanza
economica ed é soggetta alle relative disposizioni.

La societa ha per oggetto:
a) la gestione e I'esecuzione del servizio di toatsppubblico nel territorio regionale del Lazioncgualsiasi modalita;

b) I'esercizio di eventuali prolungamenti e derieem del servizio nonché le coincidenze e le inigeddenze con i
servizi di zone limitrofe;

c) lo svolgimento di qualsiasi servizio ed attivitache commerciale, funzionale o comunque suskidieorrelata,
connessa, complementare od affine al servizicagpwrto ed alla mobilita in genere, quali a titesemplificativo ma
non esaustivo:

1) servizio di noleggio;
2) servizio di trasporto scolastico;
3) servizio di trasporto disabili;
4) servizi di pubblicita sui mezzi e sugli impiafiisi;
5) manutenzione e riparazione di automezzi;
6) impianto e gestione di depositi;
7) progettazione, realizzazione utilizzazione e emmtializzazione di sistemi informativi per la miathi
8) gestione autostazioni;
9) ogni altra attivita connessa e/o afferente @lbcedenti;
10) svolgimento di attivita amministrativi,studio e ricerca, di progettazione, di formaei@n
consulenza nel settore del trasporto publditin generale della mobilita;
11) gestione di reti e di infrastrutture titeste al servizio di trasporto pubblico;
12) gestione di servizi ausiliari della nahi

La societa € tenuta ad effettuare oltre I'ottarda gento del proprio fatturato nello svolgimentd ciempiti ad essa
affidati dall’ente pubblico socio. La produziongeulore rispetto al suddetto limite di fatturat@@nsentita solo a
condizione che la stessa permetta di conseguiraoatie di scala o altri recuperi di efficienza swalmplesso
dell'attivita principale della Societa.

Se conforme a quanto prescritto per il mantenimeetaequisito del controllo analogo, nei limiti cii all'articolo
2361 cod. civ, e nel rispetto dei precedenti conterspcieta pud acquisire partecipazioni, anchmidoranza in societa
0 imprese aventi oggetto analogo o affine al s@osacieta puo altresi coordinarsi, consorziarsise@arsi con altre
aziende e/o societa per lo svolgimento di singtileit& ed, in genere, per il perseguimento delijetio sociale.
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La societa pud svolgere ogni attivita, operaziongrestazione di carattere industriale, commeraafamanziario;
mobiliare ed immobiliare, necessaria o utile petahseguimento dell'oggetto sociale ad esclusianette quelle
attivita vietate.

La societa pud contrarre mutui, richiedere fidipr#are e sottoscrivere effetti sia con istituti plib che privati,
concedere e ricevere fidejussioni e ipoteche di ogtine e grado.

Per i servizi assegnati e/o affidati in gestiorla abcieta la stessa assicura I'informazione aglitiie in particolare
promuove iniziative per garantire la diffusioneaeslorizzazione del trasporto pubblico.

La societa adotta per ciascuna delle attivita gestna "carta di servizio" nella quale sono ddfigit standards di
qualita, le informazioni agli utenti-clienti e laltazione del servizio da parte degli utenti $tdss societa adotta
altresi un "Codice Etico o Comportamentale” al gua¢vono adeguarsi tutti i suoi dipendenti, amrtiaieri e
consulenti.

Tutte le attivitd poste in essere dalla societ®doralizzate al raggiungimento dell’oggetto soeial organiche agli
affidamenti ricevuti.

Nella sua azione la societa &€ improntata ai prirdiifrasparenza, buon andamento, efficacia edieffza. La societa
utilizza I'evidenza pubblica ogni qual volta ciéagichiesto dalla norma, nonché approva e adatgodlamenti di
funzionamento confacenti alla sua natura.

Consiglio di Amministrazione /Amministratore Unico

Composizione

Ai sensi di quanto disposto dall’art 16 dello statsocietario la societa €, di norma, amministdatan Amministratore
Unico nominato dalla Regione Lazio ai sensi e fiezftetti dell’art. 2449 C.C..

La societa puo essere amministrata da un Consifjliamministrazione composto da 3 (tre) membri, ursd |l
Presidente, nominati dalla Regione Lazio ai senseregli effetti dell'art. 2449 C.C., ove conseatdalla disciplina
vigente, nel rispetto dei criteri normativi, peespiche ragioni di adeguatezza organizzativa.

I membri del Consiglio di Amministrazione, nominatall’Assemblea sono revocabiid nutumnel rispetto delle
disposizioni di legge e dello statuto. Nei confral@i componenti del’Organo amministrativo non dee sussistere
le cause di inelegibilitd e di decadenza di cuiadll 2382 del C.C. nonché ogni altra causa di mieobilita o
incompatibilita prevista dalle norme vigenti.

La composizione del Consiglio deve assicurarespetto del criterio di equilibrio tra i generi reelnisura richiesta
dalla normativa vigente nonché di tutte le nornetiigenti che disciplinano i criteri e le modaliiecomposizione del
Consiglio di Amministrazione. | componenti dell’@mp Amministrativo durano in carica al massimo {er(3)
esercizi e sono rieleggibili.

Funzioni

Nel contesto della governance aziendale e sajweetegative riservate all’Assemblea, il Consiglidddministrazione
svolge un ruolo centrale nella guida strategicéadgbcieta cosi come nella supervisione della cesgpla attivita di
impresa, con un potere di indirizzo sullamminizibae nel suo complesso e un potere di interveiritd nelle
decisioni necessarie o utili al perseguimentoatgietto sociale.

Il Consiglio di Amministrazione & l'organo compdterad assumere le decisioni piu importanti sottprdfilo
economico/strategico o in termini di incidenza stnale sulla gestione ovvero funzionali all'esercidell'attivita di
indirizzo e di controllo della Societa.

Organismo di Vigilanza (0.d.V.) ai sensi del D.Lg231

Composizione

Come disposto dal “ Regolamento aziendale pernkifitnamento dell’Organismo di Vigilanza”, approvaton
deliberazione del CdA n. 15 del 24.03.2016, I'Oiigam di Vigilanza &€ composto da tre membri, diuoud € nominato
dalla Regione Lazio, uno & un soggetto esterncsatieeta ed uno € un componente interno della 8odigresidente
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dell’OdV & nominato nella persona del componenteinato dalla Regione Lazio ovvero nel professi@ésperto di
materie giuridiche. Ha una durata in carica di &&gi.

Per i componenti del’OdV interni/esterni, devonssere assicurati i requisiti soggettivi dell'onaligh e della
moralita.

Compiti
L'0.d.V. siriunisce con la frequenza necessarid@svolgimento delle proprie funzioni ed almen@wolta al mese.
All'O.d.V. sono affidati i seguenti compiti:

« vigilare sull'effettivita del modello di organizziane, gestione e controllo della Societa ossidafigiaffinché
comportamenti posti in essere all'interno dell’'azia corrispondano al modello di organizzazionetiges ¢
controllo predisposto;

» verificare l'efficienza e l'efficacia del Modellor@anizzativo, ossia verificare che il Modello prgahisto si
concretamente idoneo a prevenire il verificarsirdati;

* presentare proposte di adeguamento del modello gérsrgani/ funzioni aziendali;

» segnalare allorgano amministrativo, per gli opportprovwvedimenti, quelle violazioni accertate Mgddello
che possano comportare I'insorgere di una respdiaab capo alla Societa;

» verificare il rispetto del codice etico e trascraein uno specifico rapporto al’Organo di Amminéione, |
violazioni del codice che sono emerse in consegudriie segnalazioni o della sua attivita di cdfdretico.

L'O.d.V. predispone per il Consiglio di Amministiane, per il Collegio Sindacale e per la Regiore cadenza
semestrale, un rapporto scritto relativo all’atfivsvolta indicando in particolare i controlli eerifiche specifiche
effettuati e I'esito degli stessi. Piu in generalssicura flussi informativi di competenza verscConsiglio di

Amministrazione e verso il Collegio Sindacale.

Esercita gli altri poteri e adempie ai compiti ask@ attribuiti dalla legge e dal suddetto “Regolatoeper il
funzionamento dell’Organismo di Vigilanza”.

Nello svolgimento delle proprie attivita, 'OdV puo

» Accedere liberamente ad archivi cartacei ed infoicha
» Accedere liberamente ad archivi, magazzini e intpaaila Societa per porre in essere verifiche@deamenti
» Avvalersi del supporto di personale interno all@i8@ e/o di consulenti esterni.

Collegio dei Sindaci

Composizione

Il Collegio dei Sindaci € costituito da tre sindadfettivi e due supplenti nominati dalla Regionazio. La
composizione del Collegio, anche con riferimental@é sindaci supplenti, deve assicurare il rispéétocriterio di
equilibrio tra i generi nella misura richiesta dallormativa vigente. | sindaci restano in cariaaigeesercizi e scadono
alla data dell'assemblea convocata per I'approvezitel Bilancio relativo al terzo esercizio delica.

Compiti

Il Collegio dei Sindaci vigila sull'osservanza dellegge e dello statuto, sul rispetto dei prindaipicorretta
amministrazione ed in particolare sull’adeguated=iiiassetto organizzativo amministrativo e conahiottato dalla
Societa e sul suo concreto funzionamento. La @visiegale dei conti non pud essere affidata de@iol dei Sindaci.
Il soggetto incaricato della revisione legale dmitcdeve comunque effettuare uno scambio periadiicaformazioni

con il Collegio dei Sindaci.

Il Collegio dei Sindaci si riunisce almeno ogni aata giorni su iniziativa di uno qualsiasi dei siod

| sindaci possono in qualsiasi momento procedahaindividualmente, ad atti di ispezione e ditcdo. Il Collegio
dei Sindaci puo chiedere agli amministratori netizinche con riferimento a societa controllatd')asudamento delle
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operazioni sociali o su determinati affari. Pudeslt scambiare informazioni con i corrispondengiami delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministraziaeontrollo ed allandamento generale dell’ath\sbciale.

In caso di omissione o di ingiustificato ritardo plrte degli amministratori, il Collegio dei Sinda@eve convocare
assemblea ed eseguire le pubblicazioni prescdt#a legge. Il Collegio pud altresi, previa conwazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, corared’assemblea qualora nell’espletamento delscarico ravvisi
fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia arge necessita di provvedere.

| sindaci devono adempiere ai loro doveri con Egssionalita e la diligenza richiesta dalla natlelincarico; sono
responsabili della verita delle loro attestaziomiexono conservare il segreto sui fatti e sui damtirdi cui hanno
conoscenza per ragione del loro ufficio.

2.2 Il controllo analogo

In data 24 maggio 2011 I'Assemblea dei Soci del@TRAL S.p.A., ha adottato il nuovo Statuto societar
prevedendo, all'art.1 dello stesso, che la Sosietassoggettata al controllo analogo al fine tiipessere destinataria
di affidamenti in-house.

A seguito dell'intervenuta nuova governance sodigt& stato sottoscritto, in data 28 ottobre 20Iriyovo Contratto
di Servizio della durata di 5 anni + 5, tra la ®t&ie la Regione Lazio e adottato 'anne$¥Regolamento sulle attivita
di vigilanza e controllo sui servizi di trasportd competenza regionale affidati ai sensi del’'a&88 comma 5 LR
24.12.2008 n. 34 — Affidamento in house providingfi data 10 agosto 2017 e stato sottoscritto déwtum al
Contratto di Servizio del 28/10/2011 tra la COTRALp.A. e la Regione Lazio con il quale é statpaita la
prosecuzione del contratto originario fino al 282021, salvo recesso della Regione in caso di aagéme del
servizio a seguito di procedura ad evidenza puallipartire dal 3/12/2019 con un preavviso di am@mesi.

In data 23 febbraio 2016 la Giunta della Regiongid,acon propria Deliberazione n. 49, ha adottattDirettiva in
ordine al sistema dei controlli sulle societa catite dalla regione Lazio anche ai fini dell’es&io del controllo
analogo sulle societa in housePertanto Cotral, al fine di adeguarsi a quan®vigto nella citata Direttiva ha
provveduto ad aggiornare lo Statuto, il previgevitedello 231, il Codice Etico, la composizione deliganismo di
Vigilanza e il Regolamento per il suo funzionamento

Attualmente pertanto la Societa opera in regimeéndhouseed & soggetta al controllo analogo dell’Ente affii i
servizi di trasporto di competenza regionale, oovarRegione Lazio.

Le funzioni di controllo analogo sono svolte ddagione Lazio in conformita ai principi di cui all®irettiva in
ordine al sistema dei controlli sulle societa catfite dalla Regione Lazio anche ai fini dell’eserc del controllo
analogo sulle societa in house’s.m.i, come approvata dalla Deliberazione dgilmta regionale del Lazio n. 49 del
23/2/2016 e articolate in:

« controllo strategico
» controllo di gestione e sulla qualita dei servizi
« controllo sulla situazione economica, finanziaripatrimoniale della societa

Il controllo analogo € attualmente esercitato nedamente alle deliberazione del CdA per il trandtdla Direzione
Regionale Mobilita, secondo quanto previsto d&eggolamento sulle attivita di vigilanza e controfloi servizi di
trasporto di competenza regionale affidati ai segedi’art. 38, comma 5, L.R. 24.12.2008, i,3he costituisce parte
integrante del Contratto di Servizio che discipli@ prestazioni tra I'Ente affidante e Cotral.8.pinerenti la gestione
del servizio di trasporto pubblico.

In particolare il controllo analogo si esplica atterso:

» gli obblighi informativi del Gestore verso I'Entdfidante, secondo quanto previsto  dall’art. el ditab
Regolamento;

« il controllo preventivo dell’'Ente affidante su detenati atti in adozione da parte del Gestore, sdoaquant
previsto all'art. 5 del citato Regolamento;

« il controllo successivo dell’Ente affidante sudii adottati dal Gestore secondwevisto all'art. 6 del cita
Regolamento;
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» la partecipazione, anche attraverso un propriogaébe dell’Ente affidante alle sedute del Consigli
Amministrazione del Gestore, secondo quanto pi@wailfart. 7 del citato Regolamento.

2.3 Organizzazione del Sistema dei Controlli ilCO.TRA.L. S.p.A.

Il sistema dei controlli interni (S.C.1.) di CO.TRA S.p.A. puo essere definito come l'insieme dgdecedure, dei
Regolamenti e delle strutture organizzative cheuna ad assicurare il rispetto delle strategieghi dbiettivi aziendali
ed il conseguente presidio delle aree di rischio.

Tale Sistema puo essere suddiviso in tre distilli, come rappresentato nel seguito.
Controlli di Linea - | livello

Sono i controlli permanenti insiti nei processi gi®i svolti direttamente dal personale operativwante il normale
svolgimento delle attivita lavorative e descritile procedure interne di riferimento. Ad essiggiangono i controlli
gerarchici e comportamentali svolti da chi supeovia direttamente ciascuna attivita e i contrallicanatici impostati
attraverso il sistema informatico aziendale.

Controlli di Il Livello

Sono i controlli permanenti sulla gestione deilisedi conformita alle norme, cogenti e volontaHanno I'obiettivo
di verificare il rispetto degli adempimenti normvatsterni e il presidio dei rischi oltre che il nitoraggio gestionale
garantendone la coerenza rispetto agli obiettiieradali. Questo livello di controllo prevede i canili derivanti
dall'applicazione di:

e Leggi applicabili all'organizzazione;
* Norme volontarie;

e Trasparenza;

e Anticorruzione;

» Macrostruttura aziendale.

Controllo di Il Livello

CO.TRA.L. S.p.Assi € dotata di una funzione di tned Audit, che fornisce assurance complessivadmdgno e
funzionamento dello SCI.

La corporate governance della Societa prevedeiaiditezontrolli attraverso il Collegio sindacale, Bocieta di
Revisione e I'’Assemblea dei Soci.

Il Sistema di Controllo Interno é rappresentatéeticamente nel seguente schema:
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ASSEMBLEA DEI S0OCI

SOCIETA' )

COLLEGID REVISIOMNE

SINDACALE

DIRIGENTI SISTEMA CONTROLLO D
PREPOSTI GEST. INT. GESTIONE

CONTROLLI SUPERIORI
INFORMATICI/AUTOMATI GERARCHICI

Di seguito si riportano le principali Protocolli/§a@amenti/Codici vigenti in azienda :

¢ Regolamento per l'attuazione del controllo analogo;

¢ Modello di organizzazione, gestione e controllaldgs. n. 231/2001 e Codice Etico;

¢ Regolamento Accesso agli Atti;

« Regolamento per le segnalazioni di illeciti e iokygita;

¢ Regolamento di funzionamento dell’Assemblea oréiraustraordinaria della Cotral Spa;
¢ Regolamento di funzionamento del Consiglio di Amistiazione;

* Regolamento Assunzioni e progressioni di carriera;

¢ Regolamento per il conferimento degli incaricheest di studio, ricerca e consulenza;

¢ Regolamento Iscrizione Albo fornitori;

¢ Regolamento Fonia Mobile;

e Carta della mobilita;

¢ Protocollo "Gestione dei rapporti con la P.A.”;

¢ Protocollo "Regole di comportamento nei rapporti cterzi”;

¢ Protocollo “Gestione dei rapporti con il collegiodacale, i responsabile della revisione legalé socio”;
« Protocollo integrato “Sicurezza, salute e igiendwaaghi di lavoro”;

* Protocollo "Gestione dei flussi finanziari: geseomhegli incassi e della cassa contante”;
¢ Protocollo "Omaggi e donazioni”

«  Protocollo "Acquisto di beni e servizi”
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» Protocollo “Sponsorizzazioni”

» Protocollo "Assunzione e gestione del personale”

» Protocollo integrato "Sicurezza informatica";

» Protocollo "Gestione dei flussi finanziari: rimbbspese e spese di rappresentanza”;

» Policy sull'utilizzo delle attrezzature informatiehdella posta elettronica aziendale e di internet;

Policy di backup;
. Codice Etico

. Modello di organizzazione, gese e controllo ex d.lgs. n.
231/2001.

La societa ha adottato dal 2006 un sistema artalaProcedure per descrivere i processi del petriondel Sistema
di Gestione Integrato e le altre attivita di camtgenerale che interessano I'azienda nella gaktdo Pertanto le
procedure vengono codificate in base alloggettme da seguente tabella:

G GENERALI

Q QUALITA’

A AMBIENTE

S SICUREZZA

0AS PROCESSI COMUNI DEL SISTEMA DI

GESTIONE INTEGRATO

2.4 Presidi di controllo

Fermo restando il Codice Etico Aziendale ed i Reoio Comportamentali di cui al Modello Organizzatex D.LGS
231/01, misura generale e principale di prevenzaeila corruzione all'interno della Societa éTaasparenza.

Oltre, infatti, alla nomina del RPCT e stata cogtit all'interno dell’organizzazione aziendale ua@posita Unita
Organizzativa (U.O. Anticorruzione e Trasparenz)ijcoordinamento degli adempimenti da parteitiétle Strutture
aziendali, degli obblighi di trasparenza di cuDalLGS 33/13.

Insieme a tali misure generali individuate quaégidi di controllo per le attivita di prevenzionelld corruzione, vi
sono anche dei presidi di controllo specifici pgnicstruttura aziendale come, di seguito elencati.

Si precisa che I'elencazione sotto riporta € esiicgtiva ma non esaustiva essendo tali presidodtrollo, anche alla
luce dell'attuazione delle misure di prevenzionkridehio previste nel presente documento, da demnarsi un costante
working in progress.

Presidenza
U.O. Attivita societarie

PG 03 Formalizzazione delle comunicazioni aziendiellfalta direzione del 21/07/2005
PG 12 Formalizzazione proposte di deliberazionsatiporre al CdA Rev. 1del 06/06/2016
Regolamento di funzionamento dell’Assemblea ordénarstraordinaria della COTRAL S.p.A.

Pagin 19 d 210



(P.T.P.C.T)

(approvata dall’Assemblea dei soci in data 31/08420
Regolamento di funzionamento del Consiglio di Amistizione (Delibera del CdA n.70 del 10/09/2015)

U.O. Comunicazione e Customer Care

PQAS 05 Gestione dei reclami e delle segnalazieni Rdel 19/04/2011
PQAS 06 Gestione Carta della mobilita e rilevazmumlita attesa e percepita del 16/03/2006)
Listino pubblicita approvato dal CdA con Deliberda 12019

U.O. Internal Auditing

PG 13 Modalita di svolgimento degli interventi gelippo operativo per la tutela del patrimonio adida del
25/06/2013

PG 14 Pianificazione e conduzione degli intervditinternal Auditing Rev 1 del 04/03/2016

PG 15 Segnalazione e Gestione delle Violazioni efiéllo 231 e al Codice etico del 05/08/2014

Servizio Facility e Energy Management

PGO01 Gestione delle procedure aziendali e dellamieatazione e delle registrazioni del Sistema ditiGee
Integrato Rev. 7 del 06/06/2011

PG 02 Utilizzo delle autovetture aziendali Rev.el 12/01/2009

PG 07 Gestione assicurazione sinistri Rev. 2 d€18J2017

PAS 01 Valutazione aspetti ambientali e rischi iSicgtivi Rev. 2 del 19/06/2012

PAS 02 Valutazione della conformita normativa R&del 23/04/2018

PAS 03 Monitoraggio Rev.5 del 19/06/19

PAS 04 Gestione delle variazioni Rev. 1 del 20/0622

PAS 05 Gestione dei prodotti chimici Rev. 1 del0#i12017

PAS 06 Gestione delle comunicazioni ambientali siclirezza del 20/06/2012

PQAS 0 OPiano annuale riesame del Sistema e gestedmnmiglioramento Rev 3 del 12/04/2018

PQAS 01 Audit interni del Sistema di gestione int¢g Rev.4 del 12/04/2018

PQS 02 Gestione delle non conformita Rev.4 dé)4/2018

PQAS 03 Gestione delle azioni correttive e prewvernRev.4 del 12/04/2018

PQAS 04 Gestione banca dati normative Rev.2 ddl0d2019

PQAS 07 Manutenzione Impianti ed Immobili Rev.2 #8104/2018

PQAS 08 Redazione delle istruzioni operative dste®na di Gestione integrato Rev. 1 del 03/10/2019
PQ 06 Gestione pratiche tecnico amministrativespastri flotta bus del 24/07/2006 (superata dB& 07)
PQAS 11 Procedura assegnazione incarichi tecrigirindel 19/01/2018

PA 05 Gestione dei rifiuti Rev. 5 del 17/10/2019

PA 06 Gestione emergenze ambientali Rev. 4 del2300.8

PA 07 Controllo emissioni bus del 24/07/2006

PS 02 Gestione presidi di pronto soccorso Revl B/08/2017

PS 03 Gestione DPI Rev. 2 del 21/02/2017

PS 05 Sorveglianza sanitaria sostanze stupefcetpsge e alcool dipendenze del 28/05/2009

Direzione Operativa — Progettazione, PianificaziondProgrammazione e Controllo

PQ 00 Gestione CDS e rapporti con gli enti affid®av. 1 del 27/04/2011

PQ 11 Modifiche al programma di esercizio e pragitine del servizio Rev.1del 7/03/2017

PQ 12 Programmazione dei turni personale viaggidelttd 6/03/2006

PQ 13 Gestione operative del servizio in rimes$4d 6®3/2006

PQ 14 Gestione servizi a terra e fermate del 1300%

PQ 15 Verifiche sui titoli di viaggio, e sul seridzrogato — rilevazione irregolarita Rev.1 del(302018

Direzione Operativa — Manutenzione*

PG 06 Gestione attivita del magazzino centrale Reéel 18/01/2007 abolita il 16/10/19
PQAS 0 9 Gestione Montaggio e Controllo gomme é&02/2010 revocata con OdS n. 41 del 19/07/2019
PQAS 10 Gestione aziendale gomme 05/05/10 reveoat®dS n.41 del 19/07/2019
PQ 02 Inserimento in autoparco e radiazione deznued 11/05/2006
PQ 03 Affidamento lavori di manutenzione autobukt® esterne Rev.1 del 15/10/2019
PQ 04 Manutenzione autobus effettuata nelle offi@miendali del 17/07/2006
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PQ 05 Gestione della sorveglianza tecnica del 12006

PQ 08 Gestione delle garanzie sulle manutenzioauttibus e complessivi del 19/04/2006
PQ 09 Gestione attrezzature di officina e strumgintiisura Rev.1 del 25/06/2007

PS 04 Gestione ingresso visitatori Rev. 2 del 12007

Servizio Acquisti Gare e Contratti

PG 04 Regolamentazione generale del processo ciapgionamenti di forniture, servizi e lavori Re¥ del
29/07/2019

PG 09 Acquisti in economia del 15/06/2009

PQ 16 Sistema di qualificazione dei fornitori —titozione albo fornitori del 11/05/2006

PQ 17 Valutazione della performance dei fornitaevR1 del 28/05/2007

Regolamento di iscrizione all’albo dei fornitorAgprovato con Deliberazione del CdA n. 34 del0212017)

Direzione Risorse Umane

PG 00 Redazione delle Procedure Aziendali Rev.DdgI3/2011

PG 05 Formazione e addestramento del personald Rev21/12/2012

PS 00 Denuncia infortuni Rev. 2 del 22/02/2017

PS 01 Denuncia malattie professionali Rev. 2 d€022017

PG 16 Rimborsi spese trasferte dipendenti Rev] 04167/2017

PG 22 Procedura paghe del 05/02/2018

Regolamento assunzioni e progressioni di carribaditfera n. 29 del 23/06/2009)**

Regolamento per il conferimento degli incarichieest (aggiornamento Delibera del CdA n. 4 del 12026)

Servizio Sistemi Tecnologici e Commerciali

PQ 01 Distribuzione titoli di viaggio e gestiongletteria del 23/03/2007

PQ 15 Verifiche sui titoli di viaggio sulla disttikione del 26/10/2006

PQ 18 Gestione sistemi informativi e Strutture dietomunicazioni del 11/05/2006

Policy sull'utilizzo delle attrezzature informatighdella posta elettronica aziendale e Internet Relel 10/02/2015

Direzione Amministrazione Finanza e Controllo

PG 08 Reporting balanced scorecard del 16/05/2007

PG 17 Gestione dei contributi-finanziamenti pubibdiel 23/11/2017

PG 18 Gestione del ciclo attivo del 27/11/2017

PG 21 Gestione della cassa contante del 21/12/2017

PG 19 Pianificazione, Programmazione e ControliGektione del 10/01/2018
PG 20 Gestione dei pagamenti — criteri e derogblel 5/02/2018

*Le procedure del settore DM sono tutte in faseeglisione/aggiornamento
**Da aggiornare
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Paragrafo 3
3 Contesto Esterno

3.1.Analisi Contesto Esterno

La determinazione del’ANAC n. 12/2015 prescrivealg prima ed indispensabile fase del processestiane del
rischio, I'analisi del contesto esterno ed intealirganizzazione. La raccolta e la valutaziondedsformazioni

scaturenti dalla suddetta analisi consentira digrgre ad una migliore identificazione e consapexzd, del rischio
corruttivo correlato ai singoli processi, emergestdéfattori di rischio sia esterni ed ambient&i imterni, insiti cioé
nella struttura organizzativa.

L'analisi di contesto esterno & stata elaborataattso I'utilizzo dei dati oggettivi e soggettidisponibili in materia
di sicurezza e legalita e, in particolare, di ceiwne attinenti il contesto territoriale in cui opda societa, ovvero la
Regione Lazio. L'obiettivo dell’analisi & innan4ito, quello di valutare I'incidenza del fenomenaradtivo.

Le due tabelle sottostanti sono un estratto dei diglto studio del’lANAC del 2013,Corruzione sommersa e
corruzione emersa in Italia: modalita di misurazéo@ prime evidenze empirichie particolare si evidenzia nella tab.1
che il Lazio € al terzo posto tra le regioni diiatome numero di azioni penali avviate in mediailte007 ed il 2011
per reati corruttivi, ponendosi dopo la Campania alabria , con una media nettamente superiqueba nazionale
che é di 1,67 casi ogni 100.000 abitanti:

Tabella 1 -Reati di corruzione (artt. 318-319-318r-320-322 c.p.) per i quali & stata avviata I'abne penale, per
ripartizione geografica (2007-2011) (valori per @0.000 abitanti)

2007 2008 2009 2010 2011 media
Campania 3,23 5,63 4,03 3,06 3,05 3,80
Calabria 6,01 0,901 1,54 4,38 1,94 2,95
Lazio 2,82 1,76 5,72 2,48 1,59 2,87

Mentre si pone al nono posto tra le regioni itadigier quanto riguarda le azioni penali avviate @dia tra il 2007 ed
il 2011 per i reati di concussione, con una methlaaatanza in linea con quella nazionale che €68 6asi ogni
100.000 abitanti:

Tabella 2 -Reati di concussione (art.317 c.p.) peéguali & stata avviata azione penale, per ripartimne geografica
(2007-2011) (valori per 100.000 abitanti)

2007 2008 2009 2010 2011 media
Molise 0,00 7,79 4,68 2,50 0,63 3,12
Abruzzo 0,46 3,17 4,87 3,21 0,22 2,39
Puglia 1,08 1,15 3,01 0,91 1,22 1,47
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Basilicata 1,01 2,37 1,19 1,36 0,68 1,32
Campania 1,02 1,20 0,57 1,24 1,23 1,05
Calabria 1,20 0,95 0,65 1,19 0,60 0,92
Liguria 0,44 0,19 0,99 2,04 0,74 0,88
Emilia 0,69 0,51 0,60 1,75 0,59 0,83
Romagna

Lazio 0,40 0,61 1,07 0,90 0,98 0,79

Si evidenzia, inoltre, che in occasione dell'inatagione dell'anno giudiziario 2016 svoltasi a Roingrocuratore
Regionale della Corte dei Conti ha affermato chedauzione “nel 2016, come negli esercizi precedenti & stata
caratterizzata dal moltiplicarsi dei fenomeni caitivi e di mala gestio della cosa pubblicéa inoltre precisato che “
particolare attenzione € stata riservata ai casadsenteismo o di indebito riconoscimento dei beirretributivi o di
carriera che hanno riguardato funzionari e dipentiepubblici”. Ha evidenziato, peraltro, alcune indagini di
particolare rilievo come quella inerente la costroe della linea ¢ della metropolitana di Roma‘thanno riguardato
I'affidamento dell'appalto con il sistema del coadinte generale in cui si & assistito alla lievitam esponenziale del
prezzo contrattualé. Ha anche precisato che una istruttoras$ai rilevante e complessa € stata originata daraé
segnalazioni relative alla eccessiva lievitaziome absti di progettazione, direzione artistica egte@uzione dei lavori
del Nuovo Centro Congressi dell’Eur In conclusione ha rilevato come la Procura abidaviduato un danno alle
pubbliche finanze pari ad oltre 5 milioni di eurigspondente al totale degli indebiti pagamerfétédiati nei confronti
del progettista ed alle societa riferibili allosde professionista.

Molto utile ai nostri fini appare anche mostrargsultati di una recente indagine Istat riportat Report “Italia
Interrotta- il peso della corruzione e la creseit®nomica” redatto a giugno 2018 da Studio I-Costituito per la
Competitivita, che ha effettuato un’analisi deldereno corruttivo in Italia. Tale indagine Istat pemrima volta,
nelllambito di una indagine sulla sicurezza defiaciini, ha studiato specificatamente il fenomenladeorruzione.
Sono state intervistate 43mila persone tra i 18 80yanni di eta a cui é stato chiesto se lororo famigliari sono
state coinvolte in episodi a carattere corrutt@econdo quanto emerso, ad essere coinvolte in dihamorruttive
sono 1.742 famiglie, il 7,9% delle famiglie ital@nGli ambiti nei quali il maggior numero di famglitaliane ha
ricevuto, almeno una volta nella vita, richiesteleiharo o altro in cambio di servizi, sono quedledrativo, sanitario
e degli uffici pubblici. La situazione sul territorall’esito di tale analisi € apparsa diversifecat.'indicatore
complessivo della corruzione varia tra il 17,9% ld&tio- che si distacca notevolmente dalle altrgi&@- al 2% del
Trentino. Valori alti come quelli del Lazio son@stregistrati anche in Puglia, Basilicata, Moless€ampania.

Tutto questo evidenzia che la Regione Lazio & umesbo critico per quanto riguarda il tema dellarezione ed i

possibili rischi di infiltrazioni mafiose nel tegsueconomico legale, con un conseguente rischiekar conto anche
nei processi aziendali ed in particolare quellireessi al settore degli acquisti ed al settore ivelatlla gestione del
personale. La corruzione, infatti, costituisce davanismo con il quale le organizzazioni crimitatitano di deviare
le autorita politiche e amministrative dall'intesescollettivo e si garantiscono il controllo dellsorse pubbliche
disponibili.
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CONTENUTO E FINALITA’ DEL PIANO

Paragrafo 4

4.1.In osservanza a quanto stabilito dalla legge 0. d8l 2012 e dal P.N.A. e dalle linee guida ANACRiano

contiene una descrizione del metodo che dovra essiottato per I'effettuazione di una mappaturdedativita di

Cotral S.p.A maggiormente esposte al rischio diuzone, ed inoltre la previsione degli strumeig ¢'ente intende
adottare per la gestione di tale rischio. Tale rafyma € un allegato e parte integrante del pregéat®.

Il Piano &, inoltre, pubblicato sul sito istitumade di Cotral S.p.A nella sezioné&bcieta Trasparentg’ai dipendenti
e ai collaboratori € data comunicazione della pabblone sulla rete intranet affinché ne prendatmeane osservino
le disposizioni. In ogni caso, per i dipendenti co@ hanno accesso alla rete Intranet, tale dociamiene dovra loro
essere messa a disposizione con mezzi alternfresente Piano verra, altresi, consegnato aviragsunti ai fini
della presa d’atto e dell’accettazione del relatieatenuto.

Il Piano € soggetto ad aggiornamento e i relativitenuti potranno subire modifiche ed integrazimmsieguito delle
eventuali indicazioni provenienti dagli organi rarli o locali competenti e/o modifiche organizeataziendali e/o
motivate necessita di revisione.

4.2 Gestione del Rischio

Per “gestione del rischio” si intende I'insiemeldedttivitd coordinate per guidare e tenere sotiatrollo i processi
societari con riferimento al rischio. La gestiored dschio di corruzione € lo strumento da utilizzger la riduzione
delle probabilita che il rischio/evento corruttigo verifichi. La pianificazione, mediante I'adozmmlel PTPC é |l
mezzo per attuare la gestione del rischio. | ppiniindamentali, consigliati nel P.N.A., per unaretta gestione del
rischio sono desunti dai Principi e linee guida USID 31000:2010, che rappresentano I'adozione nalggin lingua
italiana, della norma internazionale 1SO 31000Zedie novembre 2009), elaborata dal Comitato teci8©/TMB “
Risk Managemeht

Per I'opera complessiva di gestione del rischi€airal S.p.A, elemento centrale per un ottimaleastazione di un
PTPC aziendale, schematicamente le fasi seguite@ninesse attivita realizzate sono le seguenti:

Fase 3

Ponderazione del

rischio

Mappatura Processi (vedi All.1):la mappatura consiste nell'individuazione del paso, delle sue fasi e delle
responsabilita per ciascuna fase e consente I'edatume del catalogo dei processi.

Tale mappatura deve essere fatta in primis perde di rischio individuate dalla normativa (c.deambbligatorie-
generali). In conformita con quanto previsto daltamativa vigente in materia, sono state pertéeatificate in
primis tali Aree obbligatorie e Generali che venganotto riportate:

e Acquisizione e progressione del personale;

» Affidamento di lavori, servizi e forniture;

» Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica deistinatari privi di effetto economico diretto ednmediato pe
il destinatario;

» Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica digistnatari con effetto economico diretto ed immediato il
destinatario;
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» Gestione delle entrate, delle spese e del patriomoni
»  Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

* Incarichi e nomine;

» Affari legali e contenzioso.

L’individuazione delle aree a rischio € stata pminpletata attraverso la previsione di aree ulterispetto a quelle
obbligatorie e generali.

Per I'attivita di mappatura dei processi debbors@escoinvolti i Dirigenti/Responsabili ed i funmari Quadri apicali
dei Servizi/U.O. Occorre precisare, peraltro, dle bpera di mappatura € stata effettuata prendemderimento la
mappatura completa dei processi relativa al Modéilorganizzazione, gestione e controllo ex D.B1/2001 di
Cotral S.p.A.

Identificazione del rischio: I'identificazione consiste nell'individuazionedescrizione dei comportamenti a rischio
e comporta che per ciascun processo siano fattigemeei possibili rischi di corruzione/comportamentischio, anche
con riferimento alle posizioni organizzative presali'interno dell’organico societario ed alle aéive attribuzioni di
responsabilita.

Analisi del rischio- risk assessementl’analisi del rischio consiste nella valutaziowke! livello di rischio per ogni
processo mappato.
Il livello di rischio & rappresentato da un valorgmerico (Valutazione Quantitativa) e da un giumgintetico finale
(Valutazione Qualitativa) secondo gli schemi soiportati.

Trascurabile Medio Fgle\dlfagte
da2,6a a4.6a
dalaz25 45 6.5

Valutazione Quantitativa: Per ciascun rischio catalogato, occorre stinlarealore della probabilita ed il valore
dell'impatto secondo degli indici che sono stagintificati nel rispetto degli “International Pro$ésnal Practices
Framework” (“Standard Professionali per la PraBcafessionale”) emanati dall'Institute of Inter#alditors (l1A) ,
delle relative guide attuative per la Gestionerdehio, nonché di quanto indicato nel PNA nazienal
Il valore della probabilita e il valore dell'impgatdebbono essere, quindi, moltiplicati per otterievalore
complessivo, che esprime il livello di rischio gebcesso (R=P X 1).
Indici per il calcolo del rischio

Indici di valutazione della probabilita
» Ladiscrezionalita del processo ka presenza di un processo decisionale altamésiteedionale determina un
incremento del rischio;
» Larilevanza esterna -la presenza di interessi economici rilevanti edfienper i destinatari esterni del processo
determina un incremento del rischio;
» la complessita 4a mancanza di un adeguata segregazione di furdéd@rmina un incremento del rischio;
« il valore economico- I'attribuzione all’esterno di notevoli vantaggibgazioni economiche determina un
incremento del rischio;
» lafrazionabilita del processo -se il risultato finale del processo puo essergitego effettuando una pluralita
di operazioni di entita economica ridotta che, @@mte complessivamente assicurano lo stesstatisutietermina
un incremento del rischio;
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» icontrolli —la mancanza di controlli informatizzati, la matecattuazione delle misure di prevenzione dehiisc

determina un incremento del rischio;

» flussi di comunicazione {a mancanza di adeguati flussi di comunicaziona lecstrutture interne, con
gli organi di controllo (Internal Audit, Organisnal Vigilanza, collegio dei sindaci etcc..) e ddReferenti
aziendali in materia di Prevenzione della Corrugierdella Trasparenza determina un incrementdsiélio.

Indici di valutazione dell'impatto
» limpatto organizzativo — la presenza di personale inadeguato come skiiégsionale ed in numero di risorse
non sufficienti determina un incremento del ris¢hio
» limpatto economico- la pronuncia di sentenze di condanna della Giei€Conti, del Tribunale penale o di
risarcimento del danno -in un range temprale ddtiini 5 anni - determina un incremento del risghio
» [l'impatto reputazionale - la pubblicazione su giornali di articoli correlatiprocesso determina un incremento
del rischio;
» I'Impatto sull'immagine - la possibilita di commissione del reato a livalffiicali ed il mancato rispetto delle
regole sulla trasparenza determina un incremerntasdéio.

Il livello di rischio &, pertanto, in prima analigrificato attraverso una autovalutazione (c.flasdessment), effettuata
tramite la somministrazione di un apposito quesiian impostato secondo gli indici di valutaziored dschio sopra
specificati, redatto da tutti i Responsabili délleita Organizzative coinvolte nei processi maptfine di ottenere
una prima classificazione dei livelli di rischio.

Si precisa che nel calcolare il livello del risclsigprende in esame solo il primo humero decimajgoda virgola, si
arrotonda per difetto se <= 0,5 per eccesso s6.> 0

Le valutazioni dei rischi subiscono variazioni @@ito di modifiche organizzative, implementazioaiiazioni del
sistema di controllo ecc.. e devono, quindi, essensiderate indicative delle priorita del momento.

Effettuata tale attivita, si procede ad una a#iivii analisi finale del rischio in forza di valutazi qualitative
complessive sui processi presi in consideraziomaliwise con il management aziendale, cosi comatpespecificato
in modo puntuale anche nel PNA 2019.

Valutazione Qualitativa finale: Sulla base dei risultati prodotti dalla attivitself assessment, come sopra
impostata, si perverra ad una analisi complesstV@mbcesso, derivante da evidenze che possona@eraeata:

1) informazioni apprese in seguito a comunimazidate dall’Internal Audit/Collegio dei SindaciRsori dei
Conti;

2) segnalazioni pervenute dall’Organismo di Vagka;

3) segnalazioni whistleblowing;

4) dati sui procedimenti disciplinari ed inforni@ni in merito ai contenziosi soprattutto queltarattere penale;
5) criticita riscontrate dai Responsabili netstodell’attivita di monitoraggio del PTPCT;

6) analisi dei fattori abilitanti il rischio, sbcome indicati nel PNA 2019.

All'esito di tale analisi qualitativa potra, pertanessere effettuato 'aumento o la diminuziom® fa n. 5 punti di
ponderazione del livello di rischio risultante dallalutazione quantitativa, per ogni processo pireesame, al fine di
giungere al giudizio complessivo e sintetico findd&o dai quattro range sopra riportati (trasdlganedio -rilevante-
critico) .
L'analisi del livello di esposizione del rischiovdecomunque avvenire nel rispetto del criterio geleedi “prudenza”
al fine di evitare una sottostima del rischio clom permetterebbe di attivare in alcun modo le ojymer misure di
prevenzione del rischio.

Ponderazione del rischio .La ponderazione del rischio consiste nel consigeitaischio alla luce dell'analisi e nel
raffrontarlo con altri rischi al fine di decidere priorita e I'urgenza di trattamento.

Espletate le attivita sopra illustrate le fasi ®ssive sono le seguenti:
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Identificazione misure: I'identificazione consiste nell'individuazionevalutazione delle misure che debbono essere
predisposte per neutralizzare o ridurre il risahipella decisione di quali rischi si decide ditaed prioritariamente
rispetto agli altri. L'individuazione e la valutazie delle misure & un’attivita che deve essere agmmon il
coinvolgimento dei Dirigenti/Responsabili QuadriSkrvizi/ U. O. tenendo conto anche degli esitledattivita di

monitoraggio compiuto dall’Organismo di Vigilanza.

Programmazione: la programmazione consiste nell'individuare wanoprogramma dell’attivitd necessarie per la
realizzazione delle misure di prevenzione individua

Fase &

Monitoraggio

Monitoraggio: Una volta effettuate tutte le attivita soprashate propedeutiche all’'aggiornamento del PTPCGalov
infine essere previsto un sistema/piano di monigi@con la creazione di adeguati flussi informiagiko I'invio di
una puntuale reportistica da parte del managenmemndale. Nel monitoraggio dovra essere dato oliamche alla
verifica dell'effettuazione di adeguata formazioneper il personale con particolare rilevo per i digenti
maggiormente esposti a rischio corruzione.
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Processo di gestione del rischio

Definire il contesto

Valutazione del rischio

Comunicazione

e consultazione Analisi del rischio

Ponderazione del rischio

Trattamento del rischio

Formazione

4.3 Classificazione attivita sensibili

Si riportano a seguire delle descrizioni indicatiledle attivita sensibili, soggette a possibilehis di corruzione per
Cotral S.p.A. Il sottostante elenco non esaustaoa oggetto delle fasi valutative sopra descritte:

1) Negoziazione/stipulazione e/o esecuzione di ctinpar I'approvvigionamento di beni/servizi mediargare: si
tratta dell’attivita connesse all’espletamento @gjlare, alla qualificazione e selezione dei forhith beni (es.
attrezzature, servizi, ecc.), della negoziaziommiktzione dei contratti e della gestione dell’asgone degli stessi nel
rispetto della normativa vigente.

2) Gestione dei rapporti con soggetti pubblici pestténimento di provvedimenti amministrativi necesgzer
I'esercizio delle attivita aziendali : si trattallthgtivita di richiesta e ottenimento di provvedemti amministrativi
necessari allo svolgimento delle attivita aziendgiali per esempio le licenze per gli interventylsimmobili, la
gestione degli adempimenti relativi ai beni moteljistrati della Societa (ad esempio, la richiésienmatricolazione
e la revisione dei veicoli su gomma presentataubbRco Registro Automobilistico).

3) Gestione dei rapporti con soggetti pubblici e igest degli adempimenti, delle verifiche e dellee®ipni da parte
delle autorita competenti a frontea) dell'assunzione di personale appartenente a cagggmtette o la cui assunzione
€ agevolata , con particolare riferimento all’'atéivelativa alla negoziazione e alla stipulazidheonvenzioni con la
Pubblica Amministrazione aventi tale oggetto} degli adempimenti in materia previdenziale e asstiva , con
particolare riferimento alla gestione delle vehfidispezioni svolte dalle autorita competenti eladeura degli
adempimenti connessg). degli adempimenti fiscali e tributari (ad esem@oardia di Finanza, Agenzia delle Entrate,
uffici doganali ), con particolare riferimento aglicertamenti/verifiche/ispezioni relativi a tadieanpimenti; d) della
produzione di rifiuti solidi, liquidi o gassosi, ggetta a controlli, con particolare riferimentoaatiestione delle
verifiche/ispezioni in materia ambientale svoltdelautoritd competenti e della cura dei relatdeémpimenti;e) delle
previsioni contenute nella normativa vigente inenatdi sicurezza e dell'igiene sul lavoro e dgbetto delle cautele
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previste da leggi e regolamenti per l'impiego ghegidenti adibiti a particolari mansioni , con pzaotare riferimento
alla gestione delle verifiche/ispezioni svolte dallitoritd competenti e della cura dei relativiragienenti.

4) Gestione precontenzioso e contenziosi giudizalratta dell'attivita relativa alla gestione gekcontenzioso e dei
contenziosi giudiziali che coinvolgono la Societadnti ad oggetto, ad esempio, rapporti di laviariquidazione dei

sinistri, I'accertamento di imposte/tasse/tribaticordi transattivi, ecc.) nonché della seleziorreraunerazione di
eventuali consulenti legali esterni.

5) Acquisizione e/o gestione di contributi/sovvenifimanziamenti concessi da soggetti pubblicitraita dell’attivita
di richiesta, gestione e rendicontazione di finam#nti, contributi o altre agevolazioni concessdod&tato,
dall’Unione europea o da altri soggetti pubblicigtj quelli concessi, ad esempio, dal Fondo Sedtairopeo per la
formazione, quelli per la realizzazione di progetspeciali, quelli per I'ampliamento/rinnovo delle
infrastrutture, etc.).

6) Gestione dei rapporti con soggetti pubblici pesvolgimento di attivita strumentali a quelle tipgcaziendali: si
tratta dei rapporti istituzionali con soggetti plibbquali, ad esempio, quelli con gli Assessoiatirelazione alle
decisioni in tema di orientamento delle politiclias mobilita, ai rapporti con soggetti pubblicoprietari di beni (es.
infrastrutture, spazi) da acquisire per lo svolgitoedelle attivita aziendali.

7) Rapporti con autorita di vigilanza relativi alleogimento di attivita disciplinate dalla leggetiitta della gestione
delle relazioni con i principali organi di vigilamzZes. Autorita di Vigilanza sui Lavori Pubblicioffe dei Conti,
Garante Privacy, ecc.).

8) Tenuta della contabilita, redazione del bilandgieskrcizio, di relazioni e comunicazioni socialigenere, nonché
relativi adempimenti di oneri informativi obbligatdn base alla normativa vigente : riguarda lerag®ni relative alla

rilevazione, registrazione e rappresentazioneatsilita d'impresa nelle scritture contabili, néligmci, nelle relazioni

e in qualsiasi altro prospetto relativo alla sifoaez economica, patrimoniale e finanziaria dell@i&a richiesto da
disposizioni di legge e degli adempimenti legisfdtgati alla tenuta dei registri contabili e dibri sociali.

9) Gestione dei rapporti con il Collegio SindacateSbcieta di revisione e il socio; redazione, emutonservazione
dei documenti su cui gli stessi potrebbero eseecifacontrollo: si tratta dei rapporti con il Ceflio Sindacale, la
Societa di revisione e il socio con riferimentceadttivita di controllo che possono essere da gasstcitate.

10) Attivita relative alle riunioni assembleari: satia delle attivita di preparazione, di svolgimeatdi verbalizzazione
delle riunioni assembleari.

11) Gestione delle incombenze societarie relative aragoni sul capitale e su partecipazioni: trattdsgli
adempimenti connessi alla gestione delle attivitdggetto al fine di salvaguardare il patrimonitialsocieta (aumenti
e riduzioni di capitale; operazioni su partecipagzioacconti su dividendi; conferimenti, fusioni e€issioni;
distribuzione utili e riserve).

12) Gestione dei flussi finanziari: I'attivita si riisce alla gestione ed alla movimentazione deflerse finanziarie
relative all’attivita di impresa.

13) Assegnazione e gestione di incarichi per consetesizratta dell’attivita di gestione del process@rocurement
relativamente a consulenze e prestazioni profeaskierdella gestione dei relativi rapporti.

14) Gestione delle assunzioni del personale e detrs&stpremiante: si tratta dell'attivita relativa mbcesso di
selezione, assunzione, retribuzione e valutazieneigendenti e dei meccanismi di incentivazionkepgesonale.

15) Gestione di iniziative socio/culturali, omaggitidta promozionali e pubblicitarie, utilizzo di beo servizi tipici
dell'azienda a scopo di promozione dell'immaginribblicita : si tratta della gestione di iniziaigociali/liberalita e
dell'attivita di gestione degli omaggi e attivitbopnozionali/pubblicitarie, di organizzazione/spatierazione di eventi
divulgativi a scopo di promozione dellimmagine ldelSocieta (es. convegni, fiere, congressi, ecangche

gestione delle spese di rappresentanza.

16) Selezione e gestione dei fornitori di beni e dvigg si tratta dell'attivita di selezione e dig®ne del processo di
procurement di beni e servizi.

17) Gestione dell'attivita di liquidazione dei sinisattivi: si tratta delle attivita relative allagliidazione dei sinistri
gestita direttamente dalla Societa.
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SOGGETTI PREPOSTI AL CONTROLLO ED ALLA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

Paragrafo 5 - RPCT e Referenti in materia di preenzione della corruzione

5.1 RPCT e Referenti

Le funzioni di controllo e di monitoraggio dellarcetta applicazione della norma in tema di antigoione all’interno
della Cotral S.p.A sono attribuite al Responsalidéla Prevenzione della Corruzione e della Trasparesd ai
Referenti per la Prevenzione della Corruzione.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione della Trasparenza (RPCT) & individuato di norma tra i
Dirigenti con idonea professionalita, che nongiimo in situazioni di conflitto di interessi risgp@ al ruolo da assumere
ed alle attivita da svolgere. In ipotesi motivadt®PCT pud essere individuato anche in un funzioneon un alto
profilo (RUATC) Quadro di livello apicale, con adega esperienza e competenza professionale, eppnat quale
non siano ravvisabili situazioni di conflitto di@ressi rispetto a tale ruolo. Deve essere posttaqto, in una posizione
organizzativa alle dirette dipendenze della PregidéAmministratore Unico.

L'incarico deve essere deliberato con specificovpedimento dal CdA e conferito con apposita comami@ne scritta
da inoltrare all'interessato a firma del Presid&ateministratore Unico, dal ricevimento della quaera inizio il
decorso dell'incarico in questione.

Della nomina del RPCT deve essere data comunicazdutto il personale con apposito Ordine di Séovi

Lo svolgimento delle funzioni di RPCT non compaltaconoscimento di emolumenti aggiuntivi che pmss essere
riconosciuti perd nell'ambito della retribuzione riBultato, cosi come definito dalla normativa ditsre vigente e,
secondo le indicazioni dell’Anac e della Regioneiban merito.

Le funzioni attribuite al Responsabile non sonadabili se non in caso di straordinarie e motivegeessita.
Il nominativo del Responsabile & pubblicato, std tituzionale della Societa nella sezione “SticiErasparente”.

Il Responsabile della prevenzione della Corruzimdella Trasparenza (RPCT) svolge in particolasetpienti attivita

. a) propone al CdA il Piano triennale della prevengialella corruzione e i relativi aggiornamertti; definisce di
concerto con il Responsabile delle Risorse Umameegaure e programmi formativi appropriati per farm i
dipendenti con particolare riguardo a chi operagtiori particolarmente esposti alla corruzionenglividua, previa
proposta dei dirigenti competenti, il personale sattoporre a formazione e/o aggiornamento spegifico
nonche supervisiona i piani specifici formativir gedipendenti individuati quali Referenti nel pee¢e piano;
c) verifica I'attuazione del Piano e la sua idoneit§;propone modifiche del Piano anche in corso dinzgedello
stesso qualora siano accertate significative viotazdelle prescrizioni ovvero quando intervenganatamenti
nell'organizzazione o nell'attivita della Societ&) monitorizza le verifiche, di competenza in primattbta del
Responsabile delle Risorse Umane, sul rispette ditposizioni in materia di inconferibilita ed arpatibilita degli
incarichi dirigenziali ai sensi del D.lgs. n. 39 @813,in materia di controllo delle attivita laative extra-aziendali
svolte dal personale societario, nonché in matkratazione del personalé) segnala all’'Ufficio per i procedimenti
disciplinari eventuali fatti riscontrati che possqguresentare una rilevanza disciplinagg informa la Regione Lazio,
la Procura della Repubblica e 'ANAC di eventualitf gravi riscontrati nell’esercizio del propricamdato che possono
costituire notizia di reato;h) riferisce al Presidente e/o al CdA sull'attivithoka ogni qualvolta venga
richiesto.

Il Responsabile della prevenzione della Corruzedella Trasparenza viene coadiuvato i Referenti aziendali
di primo livello individuati nei Dirigenti/Responsabili dei vari servizi aziendali . In ipotesi residuali e, motivate
da un’idonea professionalita, tale ruolo potra esseoperto anche da un Funzionario Quadro. TedeFenti di primo
livello hanno un ruolo fondamentale per il corredidempimento da parte della societa degli obbjighvisti dalla
normativa in materia, ed in particolare:

» Collaborano con il RPCT partecipando attivamenseldbve formalmente richiesto da quest'ultimalla
definizione ed aggiornamento del PTPCT;
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» Riferiscono al Responsabile della PrevenzioakadCorruzione e della Trasparenza tramite apposiazion
scritta, di norma semestralmente e comunque ogtivglta se ne ravvisi la necessita, sullo statpgiicazion
del Piano nell'ambito del Servizio/Struttura dieriimento, segnalando leitizita e proponendo I'adozione
misure specifiche ritenute maggiormente idoneecagnire il verificarsi di eventi corruttivi;

» svolgono attivita specifichenerenti le misure di prevenzione indicate nel piamssia: comunicano al RP
I'attuazione della misura e/o le difficolta risitcate nella loro applicazione chiedenitddormazioni anche ac
altri servizi/settori eventualmente coinvolti nebpesso a cui la misura si riferisce e sollecitagdest’ultim
anche ad una tempestiva realizzazipredisposizione delle attivita individuate qualsare di affievoliment
del rischio, contribuendo in tal modo all’attividdmonitoraggio delle misure;

» rispondono alle richieste del RPCT in occasioneediiche periodiche e dell'attivita di monitoraggfornendc
tutti i chiarimenti e le informazioni necessarie;

» seguono l'evoluzione legislativa in materia di paenza e anticorruzione garantendo anche la iffade
contenuti, in merito a tale evoluzione, al perseralocato presso i propri Servizi/Strutture;

» Sono sottoposti ad una attivita specifica di forimae puntuale in materia di trasparenza ed antiearne.

Al fine di favorire la collaborazione operativa cdnResponsabile per la Prevenzione della Corruziendella
Trasparenza e promuovere il rispetto delle dispmsizdel presente Piano, ciascun Referente di primo
livello individua il Referente di secondo livello per la pevenzione della corruzione (vedi all.4), in persona con
adeguato cv e competenza, diligenza, professianakti’ambito della struttura di riferimento edomunica con nota
scritta al RPCT. Fino all'individuazione della pana con funzione di Referente di secondo livebogualifica di
Referente sia di primo che di secondo livello @éatsda ciascun Dirigente/Responsabile di Servizio.

Rimane comunque in capo al Referente di primo lbvéd quanto anche Dirigente/Responsabile del gervia
responsabilita finale in merito all’osservanza agdblicy della legalita in materia di prevenzioredla corruzione e
della trasparenza da parte del personale facente ¢ella struttura di suo riferimento.

| Referenti di secondo livello collaborano con i€&enti di primo livello e con il Responsabile @effrevenzione della
Corruzione e della Trasparenza al fine di gararita®servanza del Piano,ed in particolag:verificano I'effettiva
applicazione delle disposizioni normative e regaatari finalizzate alla prevenzione della corrueigalativamente
alle attivita di competenza b) coadiuvano i Referenti di primo livello nelleigitia di verifica/monitoraggio dello
stato di attuazione del PTPCT, nonché nella predigmne e nel monitoraggio della corretta eseqeidelle misure
di prevenzione del rischio di competenzd;segnalano eventuali criticita e propongono I'adoeidi eventuali misure
maggiormente idonee a prevenire il rischio delfieisi dell’evento corruttivo;

Il Responsabile della prevenzione della Corruziemella Trasparenza e i Referenti di primo livélbmno facolta di
richiedere in ogni momento chiarimenti, per isorittverbalmente, a tutti i dipendenti relativamemt@®mportamenti
che possono integrare, anche solo potenzialmeatgspiecie corruttive o comunque non conformi aocardi
correttezza ai sensi della normativa vigente inemigt

Oltre che con i Referenti, per il corretto eseridelle proprie funzioni il RPCT si relaziona cdbfficio per i
procedimenti disciplinari, gli organismi di contiminterno e i singoli dirigenti per quanto di retfiva competenza.
Tali soggetti partecipano al processo di gesti@ieisichio : tutti i dirigenti svolgono attivitafiormativa nei confronti
del Responsabile e dei Referenti, propongono lemaidi prevenzione e assicurano 'osservanza deldRs del Codice
Etico segnalandone le violazioni.

La mancata collaborazione con il Responsabile d&iévenzione della Corruzione e della Traspareazpagte dei
Referenti di primo e secondo livello e di tuttidggetti obbligati ai sensi del presente Piano eedtibile di essere
sanzionata sul piano disciplinare.

Tutti i dipendenti partecipano al processo di gestidel rischio, osservano le misure contenutéiaglo segnalando
le eventuali fattispecie di illecito e le persorgfuazioni di conflitto di interesse.

La violazione, da parte dei dipendenti della S@Bcidelle misure di prevenzione previste dal Piawstituisce illecito
disciplinare. Tutti i dipendenti, anche privi dialifica dirigenziale, mantengono comunque il peederlivello di
responsabilita per il verificarsi di fenomeni cdtiwi in relazione ai compiti effettivamente svolti
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TITOLO V

STRUMENTI DI CONTROLLO E PREVENZIONE DELLA CORRUZIO NE

Paragrafo 6 Conflitto di interesse - inconferibilta e incompatibilita - Codice Etico -
Conferimento ed Autorizzazione incarichi interni ed extra-societari - Formazione d
commissioni -pantouflage /revolving doors - whistledower - Patti di integrita negli affidamenti
- Obblighi di informazione

6.1 Conflitto di interesse

Conformemente a quanto richiesto dalla legge n. d8102012 e delle linee guida ANAC (determinaziéhelel
17.06.2015), la Cotral adotta misure finalizzate @revenzione della corruzione con riferimento &lia fase di
formazione che di attuazione delle decisioni retatlle attivita maggiormente esposte a rischiartL'l, c. 41 della
L. 190/12 ha inoltre inserito I'art. 6 bis nella241/90 rubricato come “conflitto di interessi” gilale dispone che “II
Responsabile del procedimento ed i titolari defficucompetenti ad adottare i pareri le valutazitectniche, gli atti
endoprocedimentali ed il provvedimento finale devastenersi in caso di conflitto di interessi. S#gndo situazioni
di conflitto anche potenziali.”
Il Codice Etico aziendale disciplina le modalitacdmportamento alle quali il personale azienddtarnitori e tutti
coloro che intrattengono rapporti commerciali éf@fiziari di qualsiasi natura con la societa, ogvagiscono per
conto della stessa sulla base di specifici manddgyono attenersi in caso di conflitto d'interesse.
Con appositi Ordini di Servizio, € stato richieatoiascun dipendente di segnalare le eventuaéizini di conflitto
di interesse esistenti con riferimento alle athivitallo stesso svolte, avendo riguardo a quantaigboenel Codice
Etico e Disciplinare, con particolare riferimenéd personale coinvolto nella fase di redazioneadéticumentazione
di gara e nella fase di controllo ed esecuzionecdeiratti, in ossequio a quanto previsto dall'd&.del D.Lgs 50/16
(Codice dei contratti pubblici). Tali segnalazi@oino inviate al Responsabile delle Risorse Umanewno essere
previsti degli incontri periodici tra quest'ultimed il RPCT, al fine di verificare congiuntamentealgoni intraprese
e/o da intraprendere in merito alle situazioni di onftitto di interessi  segnalate.
| fornitori e tutti coloro che intrattengono rapp@ommerciali e/o finanziari di qualsiasi natwen la societa, ovvero
agiscono per conto della stessa sulla base difspecandati, all'atto dell’accettazione dell'ingao/sottoscrizione del
contratto sono tenuti a fornire una dichiarazi¢ameche contenuta nello strumento contrattuale @exionale) con
cui si impegnano a rispettare, nel corso dell’ezene dell'incarico/contratto, i principi contenuttél Codice Etico,
nonché di dichiarare la sopravvenienza di situazioconflitto di interessi anche potenziali .

6.2 Verifica sulla insussistenza di inconferibilita e mcompatibilita degli incarichi di cui al D.Igs n.39del 2013.

Il D.Lgs 39/13 recante “Disposizioni in materiaidconferibilita ed incompatibilita di incarichi @so le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in cofiw@ubblico, a norma dell’art. 1 commi 49 e 50llaé. 190/12" ha
introdotto una precisa serie di cause di inconii@dled incompatibilita. Lo scopo di tale normadtare che incarichi
che richiedono imparzialita e distanza da intengadicolari siano affidati a soggetti che, pelol® provenienza o per
precedenti comportamenti tenuti, possano porre dkibbi in merito alla propria imparzialita.
Le cause ostative si riferiscono agli incarichi amistrativi di vertice, agli incarichi dirigenziab di responsabilita,
interni ed esterni, nelle PA o negli enti/socieitdidtto privato in controllo pubblico. Ai sensetl’art. 17 del suddetto
decreto gli atti di conferimento di incarico adtitia violazione delle disposizioni ivi contenutd erelativi contratti
sono nulli.
Trattasi, dunque, di misure generali e preventheesi applicano: 1) agli incarichi conferiti ai mrndel Consiglio di
Amministrazione; 2) ai Dirigenti; 3) agli incaricti consulenza e collaborazione di cui all'art. 8 del D.Lgs 39/13.

a) Inconferibilita

La preclusione ad assumere incarichi, ossia l'ifexdnilita, opera nei confronti di tre specifichategorie di soggetti:
1) Coloro che abbiano riportato condanne pepatii reati previsti dal Capo | del Titolo Il debdice penale;
2) Coloro che abbiano svolto incarichi o ricdpearariche in enti di diritto privato regolati méinziati da pubbliche
amministrazioni, o] svolto attivita a favore di guelsimi;
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3) Coloro che sono stati componenti di organindirizzo politico secondo quanto stabilito dait'a2 del D.Lgs
39/13.

L'istituto della inconferibilith non mira ad un égsione permanente del conferimento di incaricoachédmpedire che
il soggetto che si trovi in una posizione tale danpromettere I'imparzialita acceda all'incarico z@rsoluzione di
continuita; decorso, invece, un adeguato perioderdpo fissato dalla norma il c.d. “periodo di raffdamento”, la
condizione ostativa viene meno e [lincarico tornaolitamente conferibile a quel soggetto.
Ai fini dellaccertamento della sussistenza o meatwlle cause di inconferibilita, i membri del CdAIl'&to
dell'accettazione della carica), i Dirigenti (atta dellassunzione o della nomina) ed i Consul@uatilaboratori
(all'atto della stipula del contratto) fornisconitasstruttura aziendale competente (per i memérriGtla alla struttura
Attivita Societarie -AS, per i dirigenti alla Diriene Risorse Umane- DRU e per i contratti allattira referente del
contratto) la dichiarazione sostitutiva della derdizione della insussistenza delle cause di iremifita di cui al
D.Lgs 39/13, resa nei termini ed alla condizionicdi all'art. 46 del DPR 444/2000. Gli uffici contpeti della
Direzione Risorse Umane devono, inoltre, provvedeiehiedere il certificato dei carichi penderdiiecertificato del
casellario giudiziale.
Le dichiarazioni di cui sopra sono rinnovate anmeaite o su specifica richiesta del RPCT, il qubfma di effettuare
le verifiche di competenza puo chiedere che laesagjli fornisca anche il certificato dei carickiglenti ed il casellario
giudiziale. Il Responsabile della Direzione Risddsaane € inoltre tenuto a fornire al RPCT entrfirla dicembre di
ogni anno, una dichiarazione nella quale in mei® assunzione fatte nel corso dell’anno, attdsti sono state fatte
dagli uffici competenti delle Risorse Umane le fiehie in merito alle possibili situazioni di incantfhilita e, se del
caso procedere a segnalare le eventuali anomalgeontrate se non segnalate tempestivamente.
In caso di sussistenza di cause di inconferibildasocieta si astiene dal conferire I'incaricqigtare il contratto.
Qualora la situazione di inconferibilita insorgasessivamente, la societa da tempestiva comuniwazabRPCT in
merito a tale situazione che dovesse emergerediali&razioni o, di cui la societa stessa dovessire a conoscenza
nel corso dello svolgimento del mandato/contratto.
Una volta ricevuta la comunicazione di cui sopra apmunque, qualora dovesse venire a conoscenza
dell’'esistenzal/insorgenza di una situazione dimfigobilita, il RPCT procede ad effettuare la catézione formale
di cui all'art. 15, comma 1 del D.Lgs 39/13, seanifelindicazioni date in materia dall’Anac con Elibera n. 833 del
3 agosto 2016. Detta contestazione, pertanto,fettidta nei confronti sia dell’'organo che ha caidd’incarico sia
del soggetto a cui l'incarico & stato conferitbpriocedimento cosi avviato deve comunque svolgezkrispetto del
contradittorio e l'atto di contestazione oltre antamere una breve indicazione del fatto, della mamitenuta
inconferibile, deve contenere anche l'invito a préare memaorie di discolpa, in un termine congrgannon inferiore
a cinque giorni, tale da consentire I'esercizio dieitto di difesa. Nel caso venga dichiarata ldlitdudell'incarico
inconferibile, prende avvio il distinto procedimenolto ad accertare I'elemento soggettivo dellpeeolezza (ossia
I'elemento psicologico del dolo o della colpa) apo all'organo conferente l'incarico. All'esito tdile accertamento
il RPCT irroga, se del caso, la sanzione inibitdiiaui all’art. 18 del D.Lgs 39/13. Per effettotdie sanzione, I'organo
che ha conferito l'incarico non potra per i tre mssccessivi procedere al conferimento di incaridhipropria
competenza.

Qualora, a seguito della contestazione e del cddittario che dovesse seguire, sia confermata daistienza della
causa di inconferibilita, la societa informando testualmente il RPCT:
» per ’Amministratore: provvede a convocarerdiano competente, affinché questo prenda atta deéincata
accettazione della carica o della rinuncia alléceaa causa della situazione di inconferibilita@geda a nuova nomina;
» per il Dirigente: in caso di inconferibilit@rnporanea o permanente, provveda ai sensi defgrcomma 4 del
D.Lgs 39/13, ed eventualmente irrogando anche Iknzisne disciplinare ritenuta piu idonea;
e per il Consulente/Collaboratore: in caso dioinferibilita permanente, provvede a risolvere dhttatto di
consulenza/collaborazione; in caso di inconfetditemporanea, sospende l'incarico riservandositeaé ulteriori
misure ai sensi di dell’art. 3, comma 6 del D.Lg813. Per tutto il periodo della sospensione nogttapalcun
trattamento economico.

Ai sensi dell'art. 15, comma 2 del D.Lgs 39/13 P®T e tenuto ad effettuare le segnalazioni dei diapbssibile
violazione di cui dovesse venire a conoscenza adtAed alla Corte dei Conti, per I'accertamentcevntuali
responsabilita amministrative.

b) Incompatibilita

L’incompatibilita mira ad impedire che possa persramell’incarico chi si trovi in particolari sitm@ni di conflitto.
Tale istituto comporta I'obbligo per il soggetta giene conferito I'incarico di scegliere, a penaldcadenza, entro il
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termine perentorio di 15 giorni, tra la permanenedl’incarico incompatibile e I'assunzione o lo fyimento di
incarichi e cariche in enti di diritto privato rdgt o finanziati dalla pubblica amministrazioneeatonferisce l'incarico,
lo svolgimento di attivitd professionali ovverod&unzione della carica di componente di orgamdirizzo politico.
Di seguito si riassumo sinteticamente le principgiotesi di incompatibilita previste dal D.Lgs /B39:
» Incompatibilita tra incarichi amministrativi dertice e gli incarichi dirigenziali nelle pubblie amministrazioni e
'assunzione ed il mantenimento, nel corso deléimco, di cariche o incarichi in enti di dirittoipato regolati o
finanziati dall’lamministrazione o ente pubblico cbenferisce l'incarico. Sono altresi incompatikgli incarichi
amministrativi di vertice e gli incarichi dirigerati con lo svolgimento in proprio, da parte del geigo incaricato, di
un’attivita professionale, se questa é regolataankiata o comunque retribuita dall’'amministrazandall’ente che

conferisce l'incarico;
» Incompatibilita tra incarichi amministrativi dertice e di amministratore di ente pubblico ead# di componente
degli organi di indirizzo delle amministrazioni 5312 regionali e locali;
* Incompatibilita tra incarichi dirigenziali eadche di componenti degli organi di indirizzo relbtessa
amministrazione 0 ente pubblico o] ente di diritto  rivato in controllo;
* Incompatibilita tra incarichi di amministraéodi ente di diritto privato in controllo pubblieacariche di componente
degli organi di indirizzo nelle amministrazioni t5tth, regionali e locali.

Ai fini dell'accertamento della sussistenza o meatalle cause di incompatibilita, i membri del CdAl&ito
dell'accettazione della carica), i Dirigenti (atta dellassunzione o della nomina) ed i Consul@datilaboratori
(all'atto della stipula del contratto) fornisconitasstruttura aziendale competente (per i memérriGtla alla struttura
Attivita Societarie -AS, per i dirigenti alla Diriene Risorse Umane- DRU e per i contratti allattira referente del
contratto) la dichiarazione sostitutiva della daxdizione della insussistenza delle cause di inifitita di cui al
D.Lgs 39/13, resa nei termini ed alla condiziontdii all’art. 46 del DPR 444/2000. Le dichiarazidhcui sopra sono
rinnovate annualmente o su specifica richiestaRRCT. |l Responsabile della Direzione Risorse Umarneoltre
tenuto a fornire al RPCT entro la fine dicembr@gii anno, una dichiarazione nella quale in meaite assunzione
fatte nel corso dell'anno attesti che sono state fdagli uffici competenti delle Risorse Umaneégifiche in merito
alle possibili situazioni di incompatibilita e, del caso procedere a segnalare le eventuali arensibntrate se non
segnalate tempestivamente.
In caso di sussistenza di situazioni di incomphtizbia societa da tempestiva comunicazione al RiROTerito alla
situazione di incompatibilita che dovesse emergatke dichiarazioni di cui sopra o di cui la soaistessa dovesse
venire a conoscenza nel corso dello svolgimentBird=lrico/contratto. 1| RPCT procede, quindi, affetuare la
contestazione formale ai sensi dell’art. 15 comnail1D.Lgs 39/13 affinché I'interessato proceda alla rimozione
(rinuncia all’incarico incompatibile) entro 15 girdal ricevimento della contestazione e ne diawtioazione al

RPCT ed al vertice societario entro il medesimo miee.
Nel caso in cui, trascorso tale termine, perdusitizazione di incompatibilita, la societa inforrdane contestualmente
il RPCT, convoca 'organo competente affinche queest
» Per 'Amministratore dichiari la decadenzal'dalarico a causa della situazione di incompaitivie proceda a
nuova nomina, ai sensi dell'art. 19, comma 1 del Lgb. 39/13;

» Per il Dirigente proceda a risolvere il cottivadi lavoro ai sensi dell’art. 19, comma 1 delL@s 39/13.
Ai sensi dell'art. 15, comma 2 del D.Lgs 39/13 P®T e tenuto ad effettuare le segnalazioni dei dapbssibile
violazione di cui dovesse venire a conoscenza adtAed alla Corte dei Conti, per I'accertamentcevntuali
responsabilita amministrative.

6.3 Rotazione del Personale
6.3.1 - Rotazione Ordinaria

L'art.1 comma 5 lettera b della L. 190/12 prevetie & pubbliche amministrazioni devono definireasinettere
al’ANAC “procedure appropriate per selezionar@erfare, i dipendenti chiamati ad operare in septariicolarmente
esposti alla corruzione, prevedendo, che negli sstesettori, la rotazione di dirigenti e funzionari”
Inoltre, secondo quanto disposto dall'art. 1 comidettera B della L.190/12, il RPCT deve verifiead’intesa con
il dirigente competente, “I'effettiva rotazione diggcarichi negli uffici preposti allo svolgimenttelle attivita nel cui
ambito e piu elevato il rischio che siano commessireati di corruzione”.
Con riferimento all'ambito soggettivo di applicam®I|’ANAC ha precisato, cosi come indicato anchiéaliegato 2
del PNA 2019, che pure in mancanza di una spegifiegisione normativa la rotazione si deve appdéicarn solo alle
pubbliche amministrazioni di cui all’art 1 commalé@l D.lgs 165/01, ma anche agli enti di dirittovpitd a controllo
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pubblico ed agli enti pubblici economici. Ed infatsempre nel PNA 2019, si precisa l'opportunitée de
amministrazioni controllanti e vigilanti promuovahadozione da parte dei suddetti enti di misureod@dzione come
gia, peraltro, indicato nelle linee guida del’ANAT cui alla determinazione n.8/2015. In tale deieazione sono
state anche suggerite, in combinazione o in alteaalla rotazione, misure quali quella della adesfita “segretazione
delle funzioni” nell'articolazione di determinat®ropetenze con in particolare: 1) svolgimento diutsbria; 2)
adozione di decisioni; 3) attuazione delle decisidneffettuazione delle verifiche.

Le condizioni in cui & pero possibile attuare taleura di rotazione sono strettamente connessétairgportati vincoli:

a) Vincoli soggettivi: le amministrazioni sono tenute ad adottare reislirotazione compatibili con eventuali diritti
individuali dei dipendenti interessati, soprattuttddove le misure si riflettono sulla sede di sgovdel dipendente (
ad esempio congedo parentale, permessi di assistefamiliare con disabilita ecc..). Con riferimeninoltre,
all'applicabilita della misura della rotazione dave opportuno che l'azienda provvedesse, in via/gugva,
all'identificazione dei criteri di rotazione quald esempio: individuazione degli uffici, periodigitaratteristiche. Su
tali criteri deve essere effettuata una preventif@mativa sindacale allo scopo di consentire @@.SS. di formulare
in tempi brevi osservazioni e proposte.
b) Vincoli oggettivi: la rotazione va correlata all'esigenza di agsiil buon andamento e la continuita dell’azione
amministrativa e di garantire la qualita delle cetgmze professionali necessarie per lo svolgiméintalune attivita
specifiche, con particolare riguardo a quelle clewao contenuto tecnico, a fine di escludere eh®iazione possa
comportare il conferimento di incarichi a sogggitivi delle competenze necessarie. Tra i condizitarai
all'applicazione della rotazione vi pud esseretg@p, quello della cosi detta infungibilita dentadall’appartenenza
a categorie o professionalita specifiche. Pertiazione, inoltre, la formazione & una misura fonelatale per garantire
che sia acquisita dai dipendenti la competenzaepsidnale e trasversale necessaria per permepigunata di attuare
tale misura preventiva del rischio. Si tratta, astanza, attraverso la valorizzazione della foromwzj I'analisi dei
carichi di lavoro e dei CV dei dipendenti, di caecdi istaurare un processo di pianificazione valtendere fungibili
le competenze, per porre le basi ed agevolardungb periodo, un processo di rotazione. Si evidgrinfine, che
comungue, non sempre la rotazione € una misurasicpeo realizzare, specie nelle amministrazionpidicole
dimensioni.

Tenuto conto, infine, dellimpatto che la rotazbopud avere sulle strutture organizzative, questae d essere
effettuata secondo un criterio di gradualita petigare I'eventuale rallentamento dell’attivita ardria. A tal fine
dovranno essere considerati, innanzi tutto, gicuffil esposti a rischio di corruzione, per ponsmlerare gli uffici
con un livello di esposizione a rischio piu basso.
La rotazione ordinaria del personale non dirigeezimo essere effettuata all'interno dello sted$icial o tra uffici
diversi. Tra le best pratice vi & il principio dorire la rotazione tra funzionari titolari di fmisne organizzativa. Il
personale potrebbe essere fatto ruotare nelloostéfisio periodicamente con la rotazione c.d. nfionale”, ossia con
un’organizzazione del lavoro basata su una modgif@#dica dei compiti e delle responsabilita affelai dipendenti.
Alla luce di quanto sopra esposto, si prevede coniseira di prevenzione del rischio in applicaziors atiterio di
rotazione, che i competenti uffici del personaléad€otral, con la supervisione dellRPCT, provvada redigere
apposito atto interno al fine di delineare i ciitgggettivi di base applicabili al personale chérp@ssere interessato
al meccanismo della rotazione. Sono previste,jtceegli incontri periodici tra il Responsabildlddrisorse Umane
ed il RPCT (almeno una volta I'anno) utili per capdere come la misura della rotazione venga pssgy@mente
applicata e quali siano le eventuali difficoltacostrate. Tali incontri dovranno essere debitamestbalizzati e
conservati agli atti.

6.3.2Rotazione-Straordinaria

L'art. 3 comma 1 della L. 97/01 stabilisce che “nde nei confronti di un dipendente di amministrazio di enti
pubblici ovvero di enti a prevalente partecipazipubblica € disposto il giudizio per alcuni deiitteprevisti dagli
artt. 314, 1° comma -317- 318- 319-319 ter e qu&20 del cp e dall’art 3 della L. 1383/1941 I'anmisirazione di
appartenenza lo trasferisce ad un ufficio divesqukllo in cui prestava servizio al momento debfaon attribuzione
di funzioni corrispondenti per inquadramento, mansie prospettive di carriera a quelle svolte irgedenza “.
Tale norma ha introdotto per tutti i dipendenteepo determinato e indeterminato (non solo i dirigd’istituto del
trasferimento ad ufficio diverso a quello in cuegtava servizio per il dipendente rinviato a giigdiger i delitti
richiamati. Il trasferimento & obbligatorio, sallea scelta lasciata allamministrazione in relazica& propria
organizzazione tra il trasferimento di sede ettifuzione di un incarico differente da quello gi®olto dal dipendente
, in presenza di evidenti motivi di opportunitaceirla permanenza del dipendente nell’ufficio insidarazione del
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discredito che 'amministrazione stessa puo ricedertale permanenza”. “Qualora, in ragione delklifica rivestita,
ovvero per obiettivi motivi organizzativi, non g@ssibile attuare il trasferimento d'ufficio, ilpindente € posto in
posizione di aspettativa o di disponibilita, comitth a trattamento economico in godimento salve ger gli
emolumenti strettamente connessi alle presenze in ervize”.
Il trasferimento perde efficacia se interviene eemé di proscioglimento o di assoluzione ancoramédefinitiva, e in
ogni caso decorsi cinque anni dalla sua adozioaelamministrazione “in presenza di obiettive e ivatie ragioni
per le quali la riassegnazione all’ufficio origiramente coperto sia di pregiudizio alla funziorgadit quest’ultimo puo

non dar corso al rientro”.
In caso di condanna definitiva alla reclusione petempo non inferiore ai due anni per gli stesdittii € disposta
I'estinzione del rapporto di lavoro.

Dall’esame della norma emerge che: a) in casodiaia giudizio per i reati previsti dal citato.atil dipendente deve
essere trasferito ad un ufficio da quello in cuiégtava servizio al momento del fatto con inquadrame funzioni
corrispondenti. In caso di impossibilita il dipentke & posto in posizione di aspettativa o disptitéibib) in caso di
condanna non definitiva i dipendenti sono sospalssérvizio c) nel caso sia pronunciata sentenmalpérrevocabile
di condanna, ancorché a pena condizionalmente saspiee I'estinzione del rapporto di lavoro chencmque dovra
essere eseguita a seguito di procedimento disanglin
Con riferimento alla rotazione straordinaria I’ANACe pronunciata piu volte, nonché tale istitusiato disciplinato
anche nel PNA 2016 e nel PNA 2017 dove l'autorsiar&iccomandato alle amministrazioni ed agli entieta di
osservare particolare attenzione nel monitoraipdeesi in cui si verificano i presupposti per fdigazione di tale
forma di rotazione. Nell’aggiornamento 2018 al PRAitorita & tornata sull’argomento sottolineandhe ¢al fine di
stabilire I'applicabilita della rotazione straordifa al singolo caso I'amministrazione € tenuta egificare la
sussistenza: a) dell'avvio di un procedimento pematlisciplinare nei confronti del dipendente iscliudirigenti; b)
di una condotta oggetto di tali procedimenti quedibile come corruttiva ai sensi dell’art. 16 cominigttera | quater
del D. Igs 165/01. La valutazione della condotth dipendente da parte del’amministrazione — entquendi
obbligatoria ai fini dell'applicazione della misural’amministrazione & tenuta alla revoca dell'iricardirigenziale
owvvero al trasferimento del dipendente ad altracigffnel momento in cui, all’'esito della valutazeogffettuata, rilevi
che la condotta del dipendente oggetto del procetionpenale o disciplinare sia di natura corruttivalemento di
particolare rilevanza da considerare ai fini delphcazione della norma e quello della motivaziadeguata al
provvedimento con cui viene disposto lo spostaniento
Quanto al momento del procedimento penale in cue dssere effettuata la valutazione, I'autoritatevie incertezze
registrate sul punto, ha ritenuto che tale momeuotesse coincidere “con la conoscenza della rithigsrinvio a
giudizio (art, 405-406 e seg. cpp) formulata dadldico ministero al termine delle indagini preliari, ovvero di atto
equipollente  ( ad esempio la richiesta di apploagi di misure cautelari  ecc...).
Alla luce di quanto sopra evidenziato, in applicag della rotazione straordinaria, quale misurprdvenzione del
rischio, € previsto il dovere in capo ai dipendémtéressanti in procedimenti penali a carattereuttvo di segnalare
immediatamente al Responsabile della Risorse Urmah&kPCT I'avvio di tali procedimenti, di cio davessere data
evidenza a tutto il personale con apposito Ordin&atvizio. Di conseguenza, non appena venuti asmenza
dell’avvio del procedimento penale di cui in quesé, i competenti uffici delle Risorse Umane dow@adottare il
provvedimento della rotazione straordinaria, cher@l@ssere trasmesso per conoscenza al RPCT dlweeatuali
conseguenti informative in merito a successive gleci adottate dalla societa in merito a tali pisiz Tale
provvedimento dovra essere adeguatamente motivgorno luogo in merito alla valutazione dell'anldelecisione
e, in secondo luogo in merito alla scelta delleiffiin cui il dipendente sara destinato. Considechie la societa puo
venire a conoscenza dello svolgimento del procedlimeenale anche relativamente alle sue diverse fadeve
ritenere che il provvedimento debba essere additatoesito positivo o negativo secondo le valataizila compiere)
sia in presenza del solo avvio del procedimentoirspresenza di una vera e propria richiestandigia giudizio. Si
evidenzia, infine, che la rotazione straordinapatr non trattandosi di un procedimento sanzionatdricarattere
disciplinare ma cautelare, per evitare che possarepregiudicata I'immagine di imparzialita deltiministrazione, &
comunque necessario che venga data la possihiltandraddittorio all'interessato. Tale provvedirt@npoiché ha
effetto sul lavoro del dipendente € impugnabileatttival giudice ordinario territorialmente compe&en

6.4 Conferimento ed Autorizzazione incarichi interni edextra societari

Come precisato anche nel PNA “il cumulo in capouadmedesimo dirigente o funzionario di incarichnfawiti

dall’'amministrazione pud comportare il rischio dieccessiva concentrazione di potere su un unictraeecisionale.
La concentrazione di potere decisionale aumemtscihio che I'attivita amministrativa possa esdsadirizzata verso
fini privati o impropri determinati dalla volontdeddirigente stesso.” Nel caso di incarichi extoaistari si deve
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comunque tenere presente anche I'importante comlii@to dal fatto che: “talvolta lo svolgimentoidcarichi extra-
societari costituisce per il dipendente un’oppaitéudi arricchimento professionale utile a determmiuna positiva
ricaduta nell'attivita istituzionale ordinaria.” aLlegge 190/12 ed il PNA pongono, pertanto, |'ateme sulle
problematiche che potrebbero derivare dal cumulmgieghi/funzioni e di incarichi sia interni siatea-istituzionali
in capo ad un unico soggetto. Per tale ragionelazione al ruolo ed alle funzioni svolte dal digente, viene prevista
come misura generale di prevenzione della correzidam formale documentazione, da parte della staitthe
conferisce l'incarico, dell'attenta valutazionetuliti i profili di potenziale conflitto di interess Tale valutazione sara,
quindi, parte integrante della motivazione che d@gsere esplicata nell’atto formale di conferiméatitorizzazione
di incarico.
La societa pubblica, ai sensi di quanto previstbtadaormativa sulla trasparenza, sul sito istitnzie societario
nell’area “societa trasparente” gli incarichi exs@cietari autorizzati al personale dipendente.

6.5 Formazione di commissioni, assegnazione agli uffieiconferimento di incarichi in caso di condanna pwle
per delitti contro la Pubblica Amministrazione

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzienelella Trasparenza , deve essere informato diteaién
anomalie/irregolarita riscontrate dalla verificdfettuata a seconda della competenza dal RespdasdibRisorse
Umane e/o dal Responsabile degli Approvvigionametdlla sussistenza di eventuali precedenti penatiapo a
dipendenti della Societa o a soggetti anche estecni I'ente intende conferire I'incarico di merakdi commissioni
di affidamento o di commesse, di incarichi dirigatizo di altri incarichi di cui all'art. 3 del Digs. n. 39 del 2013.
L'accertamento avviene mediante dichiarazione dbartificazione resa dall'interessato conformeraemtquanto
previsto dall'art. 20 del d.lgs. n. 39 del 2013ré&5aura del Responsabile della redazione del cimtpaevedere
l'inserimento di una clausola contrattuale di dichrione di conoscenza ed obbligo di rispetto dedlanativa in
materia di anticorruzione e del PTPCT aziendale, fecolta della societa di risoluzione del contratt ipotesi di
violazione di tale obbligo. Tale clausola dovrapofiunamente, essere inserita anche negli Ordiécduisto.

6.6Codice-Etico

La Societa ha adottato, fin dal 2004, un Codiced; fparte integrante del Modello 231, rivolto algmnale dipendente,
fornitori, consulenti, professionisti e collabonat@ pertanto si rimanda a tale documento per gllighi di
comportamento. Il modello utilizzato specificataneeper il whistleblowing pud essere utilizzato angler segnalare
eventuali anomalie/violazioni riscontrate del étp sia del Codice etico sia del MOGC 231.

6.7 Disciplina specifica in materia di attivita successiva alla @sazione del rapporto di lavoro (pantouflage —
revolving doors)

La Legge 190/2012 ha introdotto una nuova disciptielle attivita successive alla cessazione deglaip di lavoro,
il c.d. pantouflage o revolving doors, volto a @n#re il rischio di situazioni di corruzione consesll'impiego del
dipendente successivo alla cessazione del rapgioiagoro. Il rischio valutato dalla norma é cheahte il periodo di
servizio il dipendente possa artatamente precasiitlelle situazioni lavorative vantaggiose e cggiittare a proprio
fine la sua posizione e il suo potere all'interr@l’dmministrazione, per ottenere un lavoro perdtiraente presso
impresa o il soggetto privato con cui entra imtato. La norma prevede, quindi, una limitaziordlad liberta
negoziale del dipendente per un determinato perimgtcessivo alla cessazione del rapporto per eimita
“convenienza” di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce chd tlipendenti che, negli ultimi tre anni di servizltanno esercitato poteri autoritativi
0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazidi cui all'articolo 1, comma 2, non possono sk, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto digieb impiego, attivita lavorativa o professiongleesso i soggetti
privati destinatari dell'attivita della pubblica aministrazione svolta attraverso i medesimi potecontratti conclusi
e gli incarichi conferiti in violazione di quantaqvisto dal presente comma sono nulli ed é fatieth ai soggetti
privati che li hanno conclusi o conferiti di conttare con le pubbliche amministrazioni per i susieistre anni con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmesteepiti e accertati ad essi riferiti.l’art. 21 del D.Lgs 39/2013
estende tale disciplina agli enti di diritto priwéh controllo pubblico, indicando che i soli fini dell'applicazione
dei divieti di cui al comma 16 ter dell’art. 53 dBl.Lgs 165/2001 e, successive modificazioni, sanesiderati
dipendenti delle pubbliche amministrazioni ancBedgetti titolari di uno degli incarichi di cui gresente decreto ivi
compresi i soggetti esterni con i quali 'ammingstione, I'ente pubblico o I'ente di diritto privaio controllo pubblico
stabilisce un rapporto di lavoro subordinato o awtono. Tali divieti si applicano a far data dallassazione
dellincarico”. | limiti, pertanto, non sono estendibili a tutdipendenti bensi unicamente adioro che, negli ultimi
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tre anni, hanno esercitato poteri autoritativi o guziali per conto del’amministrazione con riferime allo

svolgimento di attivita presso i soggetti privatiecsono stati i destinatari dei provvedimenti, catii o accordi. |

dipendenti interessati sono coloro che per il ruolda posizione ricoperti nel’lamministrazione hanih potere di

incidere in maniera determinante sulla decision#alo e quindi, coloro che hanno esercitato latesta o il potere
negoziale con riguardo allo specifico procediment@rocedura”.ll PNA 2019 prevede inoltre cheger quanto
riguarda gli enti di diritto privato regolati o fianziati, definiti dal D.Lgs 39/13, tenendo contoqgdianto disposto
dall'art. 21 del medesimo decreto, sono certamenttoposti al divieto di pantouflage gli amministra ed i direttori

generali, in quanto muniti di poteri gestionali”

1) Pantouflage per attivita precedente.Ai fini dell’accertamento della sussistenza o mdathe cause ostative di cui
all'art. 53 c. 16 ter del D.Lgs 165/2001, la so&jefuale misura preventiva a carattere general@ede al momento
della partecipazione del candidato alla procedugai per cui ha presentato domanda di ammissgp@neyoli apicali,
di sottoscrivere una dichiarazione in cui atteataussistenza o meno delle cause ostative dilart.ab3 c. 16 ter del
D.Lgs 165/2001. All'atto della stipula del conttinoltre, il candidato deve fornire alla strut@ziendale competente
la dichiarazione sostitutiva di certificazione, aasei termini ed alle condizioni del D.P.R. 145/2060on la quale
dichiara di non aver esercitato, negli ultimi trena di servizio, poteri autoritativi o negozialil'adterno
dell’Amministrazione di provenienza, di cui la Caltsia stata destinataria. Nel caso di sussistéelta causa ostativa
all'assunzione, la societa si astiene dal stipulazentratto. Nel caso in cui la societa vengaaascenza della causa
solo successivamente, provvede a risolvere il ivelatontratto ed a darne comunicazione al RPCTalAfibhe le
strutture competenti, nelle procedure di selezawig@ersonale dovranno provvedere ad acquisineléadazioni sopra
descritte, nonché dovranno provvedere ad insgupesite clausole nei contratti stipulati, a faraddalla pubblicazione
del presente PTPCT.

2) Pantouflage per attivita successivaln uscita i membri del C.d.A , il Direttore Geale ed i dirigenti dotati di
procura, sono tenuti a sottoscrivere una dichiarezicon cui si impegnano a rispettare la normaugstione. Tale
dichiarazione deve essere conservata agli daliataota parte delle competenti strutture aziendali.

6.8 Disciplina specifica in materia di tutela del dipendente che fiettua segnalazioni di illecito (c.d.
whistleblower)

La societa ha adottato apposite misure che gacantisI'anonimato dei segnalanti, per le eventuadjiralazioni da
parte dei dipendenti e dei collaboratori che intevad segnalare comportamenti illeciti (delitti canta pubblica

amministrazione di cui al Titolo I, Capo |, depg.ma anche le situazioni in cui, nel corso déiVita amministrativa,

si riscontri 'abuso da parte di un dipendente agosulente/collaboratore del potere a lui affidaltéine di ottenere

vantaggi privati, nonché i fatti in cui, a presanel dalla rilevanza penale, venga in evidenza urfunaionamento

della societa a causa dell’'uso a fini privati eélinzioni attribuite. A tal fine & stato predisfzoan apposito modulo,
per tale tipo di segnalazioni, da inviare on limblplicato sul sito istituzionale aziendale in “Széi Trasparente” nella
sottosezione” altri contenuti-corruzione”. Tale ratmlé stato impostato al fine di garantire la ttd¢lla riservatezza
dell'identita del segnalante, ed infatti, tali sa@zioni possono essere visionate solo dal RPCEtdo, peraltro,

adottato anche un apposito Regolamento societhaalisciplina tale tipo di segnalazioni anche gasublicato sul

sito istituzionale societario nell’area societ&parente.

6.9 Patti di integrita negli affidamenti

Il settore degli affidamenti pubblici, & quello pairischio corruzione. Tra le misure anticorruzialiecarattere
obbligatorio per tutti gli enti, la legislazione hecepito e introdotto i Patti di Integrita (Pl)echella sostanza sono
accordi tra la stazione appaltante e i fornitog plartecipano ad una gara o ad una qualunque precddaffidamento
in cui le parti si impegnano reciprocamente a canéoe i loro comportamenti alla lealta, trasparemzarrettezza.

Il Patto di Integrita (PI) & stato sviluppato daafisparency International negli anni '90 con l'otivet di aiutare
governi, economia e societa civile nella lotta abbaruzione, nel settore degli approvvigionameanblglici, dotando le
amministrazioni locali di uno strumento aggiuntideterrente contro la corruzione, che compensi nmsca
legislativi a volte incompleti o funzioni di contto e/o repressione spesso lente ed inefficaci.
Il Pl &€ un documento che I'ente richiede ai paganti alle gare d'appalto e prevede I'espresso gnpenticorruzione

in cui le parti siimpegnano a non offrire, acoettarichiedere somme di denaro o qualsiasi dftoampensa, vantaggio

o beneficio, sia direttamente che indirettameramite intermediari, al fine dell’assegnazione deitcatto e/o al fine

di distorcerne la relativa corretta esecuzion®lIprevede anche un controllo incrociato e puniziwi caso in cui
gualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.
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Il Pl dovra prevedere esplicitamente le segueatisle:

» Conflitto di interesse: impegnare tutte le perscme partecipano alla gara (sia lato stazione agpteltsia lat
ditte) a rendere espliciti i possibili conflitti diteresse

» Trasparenza sugli interessi finanziari: impegnartetle persone dell’ente che partecipano al psucet
affidamento, di rendere pubblici gli interessi esmico-finanziari e le proprieta personali e deigsrdamiliari

» Revolving Doors: prevede I'impossibilita perdipendenti pubblici coinvolti nel processo di affidento

controllo dell'esecuzione del contratto di essexsuati 0 a qualsiasi titolo collaborare con laadéggiudicatrie
“I dipendenti che, negli ultimi tre anni di serndzihanno esercitato poteri autoritativi 0 negozali conto dell
pubbliche amministrazioni non possono svolgeretreeanni successivi alla cessazione del rapporalablicc
impiego, attivita lavoativa o professionale presso i soggetti privattithatari dell’attivita della pubblic
amministrazione svolta attraverso i medesimi pofefi. P.N.A. pag. 40). Similmente prevede I'olgdiper
ditte partecipanti di adottare i provvedimenti arigaativi necessari al fine di impedire casi di ReundvDoors
come ad esempio inserire nelle procedure di assn@z nei contratti di collaborazione, il contrghler evitar
di avvalersi delle prestazioni professionali digmerale ex dipendenti di ergubblici che negli ultimi 3 an
hanno esercitato poteri autoritativi 0 negozialiagafronti della societa

* Whistleblowing: prevedere, pubblicizzare e incotiagg all'uso di un canale di comunicazione proted
riservato, tutti i dipendenti dell’entelelle ditte partecipanti e di qualsiasi portatoranteresse al fine
segnalare notizie, fatti e circostanze che postamsupporre la violazione del PI.

6.10 Obblighi di informazione

| Referenti informano tempestivamente il Resporieatiélla Prevenzione della Corruzione di qualsasbmalia

accertata che comporti la mancata attuazione @loPé non rispetto del Codice Etico. | dipendehé svolgono
attivita potenzialmente a rischio di corruzione regno al Referente presso il Servizio di apparteaejualsiasi
anomalia accertata indicando, se a loro conoscéneativazioni della stessa. Il Responsabile detievenzione della
corruzione e della Trasparenza ed i Referenti pussenere conto di segnalazioni provenienti da &xainportatori

di interessi esterni alla Societa, purché non anerg sufficientemente circostanziate, che evidengituazioni di

anomalia e configurino il rischio del verificarsifdnomeni corruttivi.

In particolare, obiettivo della Societa € quellocdimunicare i contenuti e i principi del Piano rewlo ai propri

dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non ekt la qualifica formale di dipendente, operananehe

occasionalmente — per il conseguimento degli abiatella Societa in forza di rapporti contrattugfiono, infatti

destinatari del Piano sia le persone che rivestonzioni di rappresentanza, di Amministrazione @dezione nella

Societa, sia le persone sottoposte alla direzicalawigilanza di uno dei predetti soggetti, maglze, piu in generale,
tutti coloro che operano per il conseguimento detlopo e degli obiettivi di Cotral S.p.A.

La Societa, infatti, intende:

- determinare, in tutti coloro che operano in same e per suo conto nelle “aree sensibili”, lasepevolezza di poter
incorrere, in caso di violazione delle disposizioniriportate, in un illecito passibile di sanzipa informare tutti
coloro che operano a qualsiasi titolo in suo nopee,suo conto 0 comungue nel suo interesse chel&ziwone delle
prescrizioni contenute nel Piano comportera I'aggdione di apposite sanzioni ovvero la risoluzideé rapporto
contrattuale; - ribadire che Cotral S.p.A. nomet@ comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo etlipendentemente da
qualsiasi finalita, in quanto tali comportamenti¢he nel caso in cui la Societa fosse apparentenmesbndizione di
trarne vantaggio) sono comunque contrari ai pringfigi cui Cotral S.p.A. intende attenersi- faverin tutti i modi
flussi di comunicazione trasversali non solo tradde strutture aziendali ma anche anche conrghm di controllo.

Lattivita di comunicazione e formazione ¢ diveita a seconda dei destinatari cui essa si riyaige2, in ogni caso,
improntata a principi di completezza, chiarezzagasibilita e continuita al fine di consentire wietlsi destinatari la
piena consapevolezza di quelle disposizioni azigmti@ sono tenuti a rispettare e delle norme etiche devono
ispirare i loro comportamenti.
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Tali soggetti destinatari sono tenuti a rispetfaretualmente tutte le disposizioni del Piano, anclalempimento dei
doveri di lealta, correttezza e diligenza che ststano dai rapporti giuridici instaurati dalla $eté.

Tutte le attivita di comunicazione e formazionemateria di corruzione e trasparenza, dovrannaesselte con il
necessario coinvolgimento del Responsabile dead®izione della Corruzione e della Trasparenza.

Ogni dipendente é tenuto a:

e acquisire consapevolezza dei principi e conteraltPiano;

e conoscere le modalita operative con le quali degere realizzata la propria attivita,;

» contribuire attivamente, in relazione al proprielonue alle proprie responsabilita, affieace attuazione d
Piano, segnalando eventuali carenze riscontrale stelsso.

Ai dipendenti, anche distaccati presso altre saaetipendenti di altre societa distaccati presstaCS.p.A., e ai
nuovi assunti viene garantita la possibilita disudtarli direttamente sull’ Intranet aziendale marea dedicata.

L'attivita di comunicazione dei contenuti e deimmipi del Piano dovra essere indirizzata anch@ggstti terzi che
intrattengano con la Societa rapporti di collabumag contrattualmente regolati (ad esempio: parteanmerciali,
consulenti e altri collaboratori autonomi).

STRUMENTI DI CONTROLLO DELLA PREVENZIONE A CARATTER E
GENERALE  SCHEDE RIASSUNTIVE

MISURE
GENERALIDI sTRUTTURE  pRERERCT B
PREVENZIONE

Presentazione da parile
sia di tutti coloro che
intrattengono con la

Societa rapporti Tutte le strutture Tutti i referenti di primo
Regolamentazione del commerciali sia da aziendali- per le livello, per le dichiarazioni
conflitto di interessi | parte dei dipendenti, clidichiarazioni dei dei dipendenti il

una dichiarazione di | dipendenti DRU. Responsabile DRU.

assenza/presenza di
situazioni di conflitto

di interessi.
Dichiarazione di AS( membri del CDA)| Responsabile AS e DRU e
assenza di situazioni | — DRU( per i tutti i Referenti di primo
di Inconferibilita e Dirigenti) e tutte le livello.
incompatibilita fornita | strutture ( per i
da tutti i membri consulenti e
Inconferibilita e CDA, dlrlgentl e collaboratori)
consulenti e

incompatibilita. i
P collaboratori.

Effettuazione verifiche
piu casellario
giudiziale.

DRU Responsabile DRU
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Rotazione del
personale

Rotazione
straordinaria

Autorizzazione
incarichi interni ed
extra societari

Formazione
commissioni e
conferimenti incarichi
in caso di condanna
penale
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Dichiarazione annuale. DRU
da inoltrare al RPCT

di effettuazione di

tutte le verifiche di
competenza

relativamente alle

nuove assunzioni.

Predisposizione
atto/regolamento
interno che disciplini i
criteri oggettivi della

rotazione DRU

Incontri periodici

(almeno una volta

'anno) tra il

Responsabile DRU e | pry e AT
RPCT.

Segnalazione da parte
dei dipendenti
dell’avvio dei
procedimenti penali
inerenti a reati
corruttivi sia al
Responsabile DRU sia
al RPCT (emanazione
apposito OdS).

DRU e AT

Attenta valutazione
dei profili di conflitto
di interesse riportata

come parte integrante Tutte le strutture (in

del provvedimento di | particolare DRU)

conferimento/
autorizzazione
incarico

Informativa a RPCT d

riscontrate tra i
membri di
commissione o ipotes
di conferimento di
incarico.
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eventuali anomalie membri CDA)

Responsabile DRU

Responsabile DRU con
supervisione RPCT.

Responsabile DRU e RPCT

Responsabile DRU e RPCT

Tutti i referenti di primo
livello (in particolare il
Responsabile DRU).

Responsabile DRU e
Responsabile SA e
Responsabile AS
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Responsabile SA

Inserimento clausola | SA
di risoluzione

contrattuale in ipotesi
violazione PTPCT.

Sistemi di

segnalazione
Codice Etico e informatizzati della Tutte le strutture Tutti i Referenti di primo
Modello 231. violazione del Codice livello.

Etico e del Modello

231.

Dichiarazione da parte

dei candidati delle
procedure selettive per

ruoli apicali di assenza pry
delle cause ostative d

cui all'art 53, comma

16 D.lgs 165/01.

Responsabile DRU

Alla stipula del

contratto di lavoro

dichiarazione ai sensi Responsabile DRU
del DPR 145/2000 di | DRU

non aver esercitato

negli ultimi tre anni

poteri autoritativi o

negoziali presso

amministrazioni di cui

Cotral é destinataria .

Pauntouflage

Dichiarazione di o | Responsabile DRU e
impegno del rispetto | DRU ('per i dirigenti) | Responsabile AS
della norma in e AS ( per i membri

questione da parte di | del CDA)
tutti i membri del

CDA e dei Dirigenti

con procura in uscita.

Modulo di

segnalazione on line AT RPCT
pubblicato sul sito

aziendale in Societa

trasparente.

Regolamento AT RPCT
disciplinante il
whistleblower

Whistleblower
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Patti di integrita.

Obblighi di
informazione e
comunicazione

Attivita di
Compliance.

Attivita di Compliance
ex legge 190/12
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pubblicato sul sito
societario in Societa
trasparente

Inserimento nei
contratti di patti di

) T SA
integrita con

specifiche clausole.

Attivita formative e di DRU e AT

comunicazione.

Flussi informativi
trasversali non solo tra
le strutture aziendali,
ma anche tra gli organi
di controllo.

ele
strutture

Attivita di verifica del
rispetto degli obblighi
di legge, in particolare
anche di quanto
previsto dal D.Igs
33/13 e della correlate
normativa di
competenza di ciascun
settore.

Attivita di

supervisione del
rispetto della AT
normativa in tema di
anticorruzione e
trasparenza.
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TITOLO VI

SISTEMA DISCIPLINARE

Paragrafo 7

7.1 Il Responsabile della Prevenzione della Corriziedella Trasparenza provvedera alla segnakasiaral vertice
societario che al Responsabile di Risorse Umaneglpepportuni provvedimenti, delle violazioni astate in materia
di corruzione.

a) Misure nei confronti del personale dipendenteqpeale non dirigente e dirigente).

Quanto alla tipologia di sanzioni irrogabili, nedso di rapporto di lavoro subordinato, qualsiasivpedimento
sanzionatorio deve rispettare le procedure predaltéart. 7 dello Statuto dei Lavoratori e/o darmative speciali,
dove applicabili, caratterizzato, oltre che dahpipio di tipicita delle violazioni, anche dal peipio di tipicita delle
sanzioni.

Qualora presso la Societa svolgano la propriai@iavorativa uno o piu dipendenti di una socaté siano — a seguito
della stipulazione di un accordo contrattuale tadisati presso la Cotral S.p.A, tali soggetti stemiti al rispetto di
guanto indicato nei punti da a) a c).

a) dei principi di comportamento previsti dal Mdde231;

b) Codice Etico;

c) del Piano e della Normativa Anticorruzione;
Misure nei confronti del personale non dirigente.

| comportamenti posti in essere dal personalendipete in violazione delle regole comportamentatitenute nel
Piano e nel Codice di Condotta, relative alla NdivaaAnticorruzione, assurgono a inosservanza dialvbligazione
primaria del rapporto stesso e, conseguentemesggtuiscono illeciti disciplinari.

In relazione ai provvedimenti applicabili al peratndipendente non dirigente, il sistema sanzioimttella Societa
trova la sua primaria fonte nel Regolamento All.aAR.D. 148/1931.

Ai fini dell'applicazione del provvedimento sanzaiorio, vengono presi in considerazione i seguenti
aspetti: - l'intenzionalita del comportamento;il grado di negligenza, imprudenza o imperizidt comportamento
complessivo del dipendente anche in relazione ateab precedenti disciplinari di portata simile;le mansioni svolte
dal lavoratore e la posizione dallo stesso ric@pertil coinvolgimento di altre persone; - il@vanza o meno esterna
in termini di conseguenze negative per la Societ&zdmportamento illecito.

Le sanzioni che si possono applicare sono le s¢igiasensi del citato Regolamento):
a) la censura;
b) la multa che puo elevarsi fino all'importo diaugiornata;

c) la sospensione dal servizio, per una duratgpabeestendersi a 5 giorni 0, in caso di recidiviacette mesi, fino a
8 giorni;

d) la proroga del termine normale per I'aumentéodstipendio o della paga per la durata di treiorsesi od un anno
per le aziende presso le quali siano stabiliti antingeriodici dello stesso stipendio o paga;

e) la retrocessione;

f) la destituzione.

E’ fatta in ogni caso salva la facolta per la Secidi agire per il risarcimento dei danni ai sengier gli effetti di cui
all'art. 38 Regolamento All. A) al R.D. 148/1931.

In particolare incorre:

a) nell’'applicazione della censura , il dipendeche violi le prescrizioni previste dal Piano iateria di procedure
interne, di informazioni all’Organismo di Vigilanzad al RPCT, di omesso controllo o che, in ogniocas
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nell'espletamento di attivita nelle aree classticaome “a rischio” ai sensi e per gli effetti dRéno incorra in una
lieve violazione per la prima volta delle loro disgzioni, sempre che da detta violazione non daquer la Societa
all’esterno un maggior impatto negativo. La presesainzione & applicabile ogni volta che non troapplicazione le
sanzioni di cui alle lettere b), c) d) e) e f). Méeravvisata nel comportamento in questione unaasservanza a
disposizioni aziendali portate a conoscenza delqmade dipendente tramite disposizione organizaatigliro mezzo
idoneo.

b) nell'applicazione della multa, il dipendenteecvioli piu volte le prescrizioni previste dal Rtain materia di
procedure interne, di informazioni all’Organismo\dgilanza ed al RPCT, di omesso controllo o clneggni caso,
nell’espletamento di attivita nelle aree classiicaome “a rischio” ai sensi e per gli effetti d&bhno, adotti un
comportamento piu volte non conforme a tali prezseni. La presente sanzione € applicabile ognavediie non trovino
applicazione le sanzioni di cui alle lettere a)Jx) e f) . Viene ravvisata nel comportamentguastione una reiterata
mancanza nella non osservanza a disposizioni agliepdrtate a conoscenza del personale dipendeatrité
disposizione organizzativa o altro mezzo idoneo.

¢) nell'applicazione della sospensione dal seoviizio a cinque giorni il dipendente che violi leepcrizioni previste
dal Piano in materia di procedure interne, difinfazioni al’Organismo di Vigilanza ed al RPCT oaihesso controllo
o che, in ogni caso, nell’espletamento di attividdle aree classificate ai sensi e per gli effd¢ti Piano come “a
rischio”, adotti un comportamento non conformeligaigescrizioni, compiendo atti contrari all'intesse della Societa,
esponendo la stessa ad una situazione di perieolbimtegrita dei beni aziendali. La presente $ame & applicabile
ogni volta che non trovino applicazione le sanzdimiui alle lettere a), b), d) e) e f). Viene resata nel comportamento
in questione il compimento di atti contrari allémesse della Societa derivante da una non ossereadsposizioni
aziendali portate a conoscenza del personale dimadramite ordine di servizio o altro mezzo idnpnle da
determinare pregiudizio alla Societa e alla intagiei beni aziendali.

d) nell'applicazione della retrocessione il dipent& che violi le prescrizioni previste dal Piamonateria di procedure
interne, di informazioni all’Organismo di Vigilanza del RPCT, di omesso controllo o che, in ogniocas
nell’espletamento di attivita nelle aree classificai sensi e per gli effetti del Piano come “ahie”, adotti un
comportamento non conforme a tali prescrizioni, p@mdo atti contrari all'interesse della Sociespanendo la stessa
ad una situazione di pericolo per l'integrita denbaziendali. La presente sanzione & applicalgie wolta che non
trovino applicazione le sanzioni di cui alle le¢tex), b), c) e) e f). Viene ravvisato nel compogato in questione il
compimento di atti contrari all'interesse della Bt tale da determinare pregiudizio alla Societdl@integrita dei
beni aziendali, derivante da una non osservanrspasizioni aziendali portate a conoscenza delopals dipendente
tramite ordine di servizio o altro mezzo idoneo.

e) nell'applicazione della destituzione il dipentk che adotti, nell’'espletamento delle attivitllenaree classificate
come “sensibili” ai sensi e per gli effetti del Fig un comportamento chiaramente non conformepadiscrizioni del
Piano, diretto in modo univoco alla commissioneudo dei reati contemplati dal D.lgs. n. 231/20Qdoriati nel
Modello e/o dalla Normativa Anticorruzione. Viergvvisato nel comportamento in questione il compitmet atti
tali da far venir meno la fiducia della Societa nenfronti del dipendente. E’ fatta salva la fagati applicazione
dell'art. 46 del Regolamento All. A) al R.D. 148B0in materia di misura cautelare.

Misure nei confronti dei dirigenti.

| dirigenti della Societa, nello svolgimento dglieopria attivita professionale, hanno I'obbligo diaispettare sia di
far rispettare ai propri collaboratori le presaizi contenute nel Piano e nella Normativa Anticeimne. Sono da
considerarsi sanzionabili, a titolo esemplificativper violazione delle disposizioni contenute neanB i
comportamenti illeciti posti in essere dal diriggntl quale ometta di vigilare sul personale da $tésso
gerarchicamente dipendente, affinché venga assicilirgspetto delle disposizioni del Piano pesimlgimento delle
attivita nelle aree a rischio reato e per le attigirumentali a processi operativi a rischio dioe

- non provveda a segnalare mancate osservanameioalie inerenti 'adempimento degli obblighicdii al Piano,
qualora ne abbia notizia, tali da rendere ineffidaiano con conseguente potenziale pericolo@&ocieta;

- non provveda a segnalare all'Organismo dilsiga ed al RPCT criticita inerenti lo svolgimemtelle attivita
nelle aree a rischio reato, riscontrate in occastel monitoraggio da parte delle autorita preposte

- incorra egli stesso in una o piu gravi violaziale disposizioni del Piano, tali da comportaaecbmmissione dei
reati contemplati nel Piano, esponendo cosi lae®aill'applicazione di sanzioni ex d.lgs. n. 2802 ed ex
Normativa Anticorruzione.
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Al fine di regolamentare le conseguenze dell’adogidi comportamenti illeciti, sulla scorta del pipio di gravita,
di recidivita, di inosservanza diretta, di mancatglanza, viene applicata una sanzione che passara dalla censura
scritta, al licenziamento per giusta causa conyisa sino al licenziamento per giusta causa spreavviso, laddove
venga ravvisato un comportamento chiaramente noforoe alle prescrizioni del Piano, diretto in madavoco alla
commissione di uno dei reati contemplati dal D.lgs.231/2001 riportati nel Modello e/o dalla Normat
Anticorruzione. Si ravvisa, pertanto, il compimeniaatti tali da far venir meno la fiducia dellacs&ta nei confronti
del dipendente

Misure nei confronti degli amministratori.

Le misure nei confronti degli amministratori chiela&no le disposizioni delle regole di comportaneedel Piano e
della Normativa Anticorruzione, dovranno esserepalite sulla scorta del principio di gravita, diidedta, di

inosservanza diretta, di mancata vigilanza, daéasblea dei soci a seguito di idonea segnalazitfeuata dal
Responsabile della Prevenzione e Corruzione e @igdigparenza e/o dal collegio dei sindaci e ddV/O

Misure nei confronti dei sindaci.

Le misure nei confronti dei sindaci che violandliposizioni delle regole del Piano e della Norr@#nticorruzione,
dovranno essere disposte sulla scorta del prindigicavita, di recidivita, di inosservanza direttamancata vigilanza,
dallassemblea dei soci a seguito di idonea segitala effettuata dal Responsabile della Prevenzto@erruzione e
della Trasparenza e/o dal CdA e dall’'OdV.

Misure nei confronti del RPCT

In ipotesi di negligenza e/o imperizia del RPConaretizzatasi in comportamenti ripetuti e graui vigilare sulla
corretto monitoraggio del Piano, il CdA pud disgola revoca immediata dell'incarico . Sulla scatéh principio di
gravita, di recidivita, di inosservanza direttapdincata vigilanza, potra essere applicata ancasamzione che potra
andare dalla censura sino alla sospensione fingiarbi, che in caso di recidiva entro i tre meso @rrivare fino ad
un massimo di 8 giorni. Al fine di garantire il pieesercizio del diritto di difesa deve essereiptewn termine entro
il quale I'interessato possa far pervenire giusdifioni e/o scritti difensivi e possa essere aatmlt

Misure nei confronti di partner commerciali, colesiti o altri soggetti aventi rapporti contratiuzin la Societa.

La violazione da parte di parther commerciali, edesti, o altri soggetti aventi rapporti contrattican la Societa per
lo svolgimento di attivita ritenute sensibili detlesposizioni, delle regole di comportamento prievidal Piano e della
Normativa Anticorruzione agli stessi applicabili;@ventuale commissione dei reati contemplaticitgs. n. 231/2001
e dalla Normativa Anticorruzione da parte deglissiesara sanzionata secondo quanto previsto gpdeifiche
clausole contrattuali che saranno inserite netivéleontratti.

Tali clausole, facendo esplicito riferimento alpesto delle disposizioni e delle regole di comporato previste,
potranno prevedere, ad esempio, I'obbligo, da mhnteiesti soggetti terzi, di non adottare ateere comportamenti
tali da determinare una violazione del ModellodgbPiano da parte della Societa. In caso di ziofee di tale obbligo,
dovra essere prevista la facolta della Societ#&divere il contratto con eventuale applicazionpehali.

Resta ovviamente salva la prerogativa della Sodiet&hiedere il risarcimento dei danni derivagidlla violazione
delle disposizioni, delle regole di comportamenteviste dal Modello, dal Piano e dalla normativaiéarruzione da
parte dei suddetti soggetti terzi.
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TITOLO VII

Obblighi connessi alla Trasparenza
Paragrafo 8 Obblighi connessi alla Trasparenza
8.1. La Trasparenza

La trasparenza costituisce strumento di prevenzione contrasto della corruzione ed € inte:
come accessibilita totale delle informazioni conceenti I'organizzazione e [lattivita delle
Scieta allo scopo di favorire forme diffuse di contollo sul perseguimento delle funzior
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

In fase di prima applicazione della normativa iatenia di prevenzione della corruzione, la Socsé& impegnata a
dare attuazione agli adempimenti di pubblicita mtedalla normativa di riferimento anche medialaeleguamento
del sito istituzionale all'articolazione richiestfalla norma suddetta, nell'apposita sezione denat@iriSocieta
Trasparente”. La societa, altresi, con delibera @&l n .6/2016 ha approvato il Programma Trienrzde la

Trasparenza e I'Integrita (PTTI).

In ossequio alle recenti indicazioni fornite in e1é a partire dall’attuale ed ultima revision@i Tl € divenuto un
documento parte integrante del presente PTPCT dusiato nella sezione B) sottoriportata.

La societa al fine di dare corretta attuazione @dzente riforma riguardante I'accesso civico dispaon il D.Lgs
67/2016 ha aggiornato sul sito istituzionale suli& “societa trasparente” la sezione dedicata appalfiaccesso
civico con la predisposizione di apposita modueser le richiesta da parte dei cittadini.
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B) sezione dedicata alla Trasparenza

Pagin 48 d 210



(P.T.P.C.T)
TITOLO VI

Premessa
Paragrafo 9
La trasparenza amministrativa viene elevata dal comma 15 dell’articolo 1 della legge 190/20:

a “ livello essenziale delle prestazioni concernerdiritti sociali e civili ai sensi dellarticolo 117
secondo comma, lettera m), della Costituzi .

I commi 35 e 36, dell'articolo 1 della legge 19Q0t20hanno delegato il governo ad emanaue tecreto legislativo
per il riordino della disciplina riguardante gli didighi di pubblicita, trasparenza e diffusione dformazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni, mediante la madifo I'integrazione delle disposizioni vigenti, ex mediante la
previsione di nuove forme di pubblicita

Il Governo ha esercitato la delega attraverso drete legislativo 14 marzo 2013 numero 33 didrdino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitdrasparenza e diffusione di informazioni da partle pubbliche
amministraziori (pubblicato in GURI 5 aprile 2013 numero 80).Hase all'art.11, co.2, del D.lvo citato, le societa
partecipate dalle pubbliche amministrazioni soncelate agli obblighi di trasparenza per tutto ciie attiene all’
“attivita di pubblico interesse disciplinata datido nazionale o del’lUnione Europea”. La latitndi degli obblighi
previsti nell'ambito del decreto, per quel che ame la nostra societa, sono chiariti dalla cineola1l/2014 emanata
dal Ministero per la Pubblica Amministrazione eSamplificazione rubricata “Ambito soggettivo e oty di
applicazione delle regole di trasparenza di c@ Ebge 6 novembre 2012, n.190 e al decreto |¢igisla4 marzo
2013, n.33: in particolare, gli enti economici eslecieta controllate e partecipate”. Tale circglameconclusione,
prevede “I'applicazione totale delle regole di paienza” alle societa aventi determinate caratighes tutte
riscontrabili nella Cotral SpA. Piu recentementeDaterminazione ANAC n.8 del 17 giugno 2015 conferm
'impostazione della circolare citata.

Cio premesso, e a fronte del chiarimento su riporteel prosieguo del lavoro non si distinguerat@tamministrazioni
in senso classico e enti aventi la veste privatdtii societa per azioni a capitale pubblico injoaper quel che qui
rileva, questi ultimi sono destinatari degli stesisblighi di trasparenza delle pubbliche ammingtai per quanto
compatibili.

Gli obbiettivi primari che la Societa si impegneealizzare nel periodo di vigenza del presente a@suo sono:

*Costituzione /implementazione di un sistema, campivo di una serie di documenti tra i quali il gete Piano
adatto a garantire un’'idonea gestione dei pro@isndali in materia di trasparenza ( Sistema debaparenza);

*Monitoraggio delle informazioni pubblicate attogarantire completezza, comprensibilita, accurateistke stesse
(Qualita delle informazioni);

*Implementazione e sviluppo di strumenti di coirgiotento degli stakeholder (Stakeholder engagement).

Al fine di realizzare concretamente all'internoldedocieta il suddetto Sistema della Trasparenzacaa del RPCT
di concerto con i vari Referenti aziendali di pritivello, il cui ruolo in materia di Trasparenzarkemeglio specificato
di seguito, individuare con chiarezza gli obiet8piecifici che attengono agli aspetti della traspaa di competenza
diretta degli uffici, ai fini dell’aggiornamento e sezione “Societa Trasparente” nel sito istibuzle societario.

Si precisa, infine, che secondo il D.Igs. 33/2088i come aggiornato dal D.Lgs 97/2016 (art. 4 gpndn € mai
possibile pubblicare:

dati personali non pertinenti;
dati sensibili o giudiziari che non siano indisparif rispetto alle specifiche finalita della puldaizione;
notizie di infermita, impedimenti personali o fammgi che causino I'astensione dal lavoro del digemte pubblico;

componenti della valutazione o le altre notizie a@menti il rapporto di lavoro che possano rivellresuddette
informazioni.
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Restano fermi i limiti previsti dall’articolo 24 Ha legge 241/1990, nonché le norme a tutela dglese statistico.

In ogni caso, la conoscibilita non pud mai essergata quando sia sufficiente renderarfonimi' i documenti,
illeggibili dati o parti di documento, applicare scheramenti o altri accorgimenti idonei a tutel@ressigenze di
segreto e i dati personali.
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TITOLO IX

Processo di attuazione della Trasparenza

Paragrafo 10 attuazione della Trasparenza

10.1 Struttura, ruoli e funzioni

La struttura che garantisce la definizione, I'atioae, il monitoraggio e I'aggiornamento degli dghl di trasparenza
costituisce una rete articolata su tre livelli (vaiil4):

a) primo livello: & rappresentato dal Responsgtilela Prevenzione della Corruzione e la Traspare{®PCT) che
viene coadiuvato dai vari Referenti aziendali dimar livello individuati nei Dirigenti /Responsabdi vari Servizi
aziendali. Tali Referenti a seconda delle compe&tecame di seguito specificato, avranno un ruotwfmmentale sia
nella corretta gestione dei flussi informativi s&l corretto adempimento da parte della societh dellighi normativi
in materia;

b) secondo livello: & rappresentato dai Referargedondo livello di cui al Titolo 1V paragrafo he devono quindi
essere individuati dai Dirigenti/Responsabili allérno di ciascun Servizio/ Struttura aziendaleria risorsa idonea a
svolgere tale funzione alla luce del profilo praiesale ritenuto pit aderente a ricoprire tale aumkoincidono con i
Referenti di secondo livello in materia di anticmione;

c) terzo livello: & rappresentato dagli addetti ghiabblicazione dei dati sul sito societario nellarésocieta
Trasparente” che devono individuati dai Dirigeng#iRonsabili all'interno di ciascun Servizio/ Stauét aziendale in
una risorsa idonea a svolgere la funzione di pubbione dei dati di pertinenza della strutturapiaatenenza in modo
tempestivo verificandone I'integrita, la comprem&ae la chiarezza.

I nominativo del Referente di secondo livelloegti addetti alla pubblicazione devono essere cacatirper iscritto

al RPCT. Il Referente di secondo livello potra pleme contatti direttamente con il RPCT, inviare le
informazioni/documentazione necessarie, fermo melstache della sua attivita & tenuto sempre a ddoeea
informativa al Responsabile del Servizio di appstea/Referente di primo livello.

10.2 Ruolo del RPCT, dei Referenti di primo livellp dei referenti di secondo livello e degli addettalla
pubblicazione

| Dirigenti/Responsabili di Servizio della Societpjalunque sia la posizione ricoperta, garantisébtempestivo e
regolare flusso delle informazioni di rispettivangmetenza, da pubblicare ai fini del rispetto daniai stabiliti dalla
legge (art.43 ¢.3 D.Lgs 33/13) ed il corretto adengmto da parte della societa degli obblighi noma materia di
trasparenza.

Per espletare al meglio tale funzione i DirigenggBonsabili saranno coadiuvati dai Referenti ddiséo livello di cui

al Titolo IV paragrafo 5 del presente Piano. Talfd&enti di secondo livello avranno, pertantopiinpito di monitorare
gli adempimenti di competenza anche per quanto eroecla normativa sulla trasparenza e rapportamalisi

effettuata sia al proprio Dirigente/Responsabile dinettamente al RPCT.

Gli addetti alla pubblicazione devono svolgereuazione di pubblicazione, dei dati di pertinenzadstruttura di
appartenenza, in modo tempestivo verificandonéeljrita, la comprensione e la chiarezza.

In caso di inadempimento dei Referenti di primellie, di secondo livello e degli addetti alla pubbakione a seconda
della gravita dell'inadempimento, possono essensur@bili da un punto di vista disciplinare.

| Dirigenti/Responsabili in qualita di Referentigdimo livello della Societa non solo per quanguarda I'attivita di
prevenzione della corruzione ma anche in materieadparenza, pertanto, qualunque sia la posiziooperta:

* si impegnano a garantire la tempestivita e laolagta dei flussi informativi per i quali assumolgoresponsabilita
della trasmissione e/o aggiornamento;

* coinvolgono gli stakeholder nell'individuazionelte esigenze di trasparenza,;
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* verificano, anche attraverso il monitoraggio #slbluzione normativa,con l'ausilio dei propri Redati di secondo
livello, gli obblighi di pubblicazione di proprigertinenza;

* rispondono alle richieste del RPCT in occasion#edverifiche periodiche e dell'attivita di monitmgio, fornendo
tutti i chiarimenti e le informazioni necessarieg@rantendo I'attuazione di tutte le azioni rickéeper garantire il
regolare e tempestivo flusso dei dati di propdmpetenza;

* monitorano l'attivita dei propri collaboratori sisurando la loro attiva collaborazione nell'ademento degli
obblighi di trasparenza previsti in capo alla stice, in particolare nell'elaborazione, reperimaenteasmissione dei
dati sottoposti all'obbligo di pubblicazione subgstituzionale.

Responsabili ta | Descrizione

Per trasmissione si intende, nel caso in cui i d&ho archiviati in una banca dati, sia
Trasmissione 'immissione dei dati nell’archivio sia la confluem degli stessi dall’archivio al soggetto
responsabile della pubblicazione sul sito (del. AGL 50/13, Par. 2.2).

Per pubblicazione si intende la pubblicazione diwtoenti, dati e informazioni in conformita
Pubblicazione alle specifiche ed alle regole tecniche di cuabdlgato A, del D.Lgs. 33/13 (art. 2, D.Lgs.
33/13).

Con il termine aggiornamento non si intende necessante la modifica del dato, essendo
talvolta sufficiente un controllo dell'attualita lte informazioni pubblicate, anche a tutela|di

Aggiornamento eventuali interessi individuali coinvolti (Del. ANA50/13 Allegato 2 par. 2). La necessita
dell'aggiornamento &€ connessa anche alla validitaddto, riportata nelle schede allegate al
piano.

Il raccordo tra i vari Servizi aziendali ed il RPG&ra, inoltre, assicurato dai Referenti per lav€heione della
Corruzione e la Trasparenza di secondo livello.

Tali unita, in qualita di Referenti dei Servizi,nimateria di trasparenza in particolare:
a) rappresentano il secondo livello della rete dindiebne, attuazione, monitoraggio e aggiornametegli obblighi
di trasparenza, garantendo un raccordo continuatimal RPCT;
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b) collaborano con il RPCT nella definizione di critgenerali per la corretta attuazione degli oblidj trasparenza,
per I'effettuazione delle verifiche periodiche & ad@nitoraggio degli obblighi di pubblicazione;

¢) svolgono una funzione di consulenza e supportotalino della struttura di riferimento, per tutéeproblematiche
connesse al corretto adempimento degli obblighitrdsparenza, ferma restando la responsabilita efirci
Dirigenti/Responsabili del servizio in merito alrmtto e tempestivo adempimento degli obblighiutlplicazione;

e) effettuano le verifiche interne e l'attivita di mitoraggio degli obblighi di informazione riferiil proprio Servizio
garantendo la completezza, la qualita e la tempgstielle verifiche effettuate. In particolare,Verifiche garantite
sono di due tipi:

1. verifica del corretto adempimento degli obblighitrasmissione ed aggiornamento dei dati da pecdtel sul sito
“Societa Trasparente” da parte del proprio SenitiziO;

2. verifica della presenza e della qualita dei,dii documenti e delle informazioni inerenti gl@pria struttura.

Il RPCT si avvale, quindi, di una serie di Referendividuati all’interno della societa nei modimaindicati che
collaborano per raggiungere I'obiettivo di ademgiak meglio agli obblighi di pubblicazione e aggi@mento dei dati
della sezione “Societa Trasparente”.

Il RPCT in materia di Trasparenza svolge in paldmsle funzioni di:
*monitorizzare I'evoluzione normativa in materiaTtasparenza;

*svolgere stabilmente un’attivita di controllo salempimento da parte della societa degli obbléjlipubblicazione
previsti dalla normativa vigente (art. 43, c. 1BelLgs 33/13). A tal fine, effettua verifiche *pediche in corso d’anno
ed un’attivita di monitoraggio (art. 43, c. 2 dellys. 33/13) coordinandosi con i vari Refereaziendali;

*segnalare al vertice aziendale e, nei casi piwigal'Ufficio dei Procedimenti Disciplinari i casli mancato o
*ritardato adempimento degli obblighi di informang ai fini dell'attivazione del procedimento dpiriare

*monitorizzare la regolare attuazione dell'acceSsico anche attraverso un’attivita di coordinanoeoon i dirigenti
interessati.

In caso di inadempimento il RPCT, a seconda de#sita dell'inadempimento, pud essere censuralilerdpunto di
vista disciplinare.
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TITOLO X

Trasparenza e Privacy

Paragrafo 11 Linee guida del Garante della Privacy

| dati pubblicati, a norma del D.lvo. 33/2013, sdiberamente riutilizzabili. Per tale motivo il listatore ha imposto
che documenti e informazioni siano pubblicati imnfato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 @AD (d.lvo
82/2005).

Con provvedimento n. 243 del 15.5.2014Gkrante per la protezione dei dati personalia approvato le nuove “
linee guida in materia di dati personglproprio in conseguenza dell’approvazione del\@..33/2013.

Tra i vari argomenti trattati, il Garante ha affr@io il tema delle modalita di riutilizzo dei dapersonali
obbligatoriamente pubblicati indmministrazione traspareritper effetto del D.Lvo. 33/2013.

Il Garante € intervenuto per specificare che titilizzo dei dati personali pubblicati € soggettie @ondizioni e ai
limiti previsti dalla disciplina sulla protezioneiddati personali e dalle specifiche disposiziosli d.Lvo 36/2006 di
recepimento della direttiva 2003/98/CE sul riuibzdell'informazione del settore pubblico”.

Il principio generale del libero riutilizzo di dogenti contenenti dati pubblici riguarda essenzialteelocumenti che
non contengono dati personali, oppure riguardamatonali opportunamente aggregati e resi anonimi.

Il solo fatto che informazioni personali siano resmoscibili online per finalita di trasparenza remmporta che le
stesse siano liberamente riutilizzabili da chiungyeer qualsiasi scopo.

Paragrafo 12. Obblighi di pubblicazione e tutela dia riservatezza

Come indicato nella circolare n.2 del 19/7/2013 Bgbartimento della Funzione Pubblica, I'attuaziodella
trasparenza deve essere in ogni caso contemperatdimteresse costituzionalmente protetto dellteltu della
riservatezza per evitare un’indebita diffusione digti personali, che comporta un trattamento iitego, in linea con
gli orientamenti del garante per la protezionedagi personali.

In tale ottica sara cura del Servizio/ Struttura bl per mission societaria la gestione della pyieaziendale vigilare
e monitorare sul rispetto della normativa in mateon riferimento a tutti i dati e/o informazionilgblicati sul sito
societario nell'area “Societa Trasparente”. In cdisnoscontro di anomalie / violazioni sara curd Responsabile di
tale Servizio/Struttura a darne immediato riscomsizdtto al RPCT. Tale Servizio/Struttura, inolteerichiesta del
RPCT sara tenuto, in ipotesi di dubbia applicazidella normativa in materia di privacy, a fornit@arimenti e/o
anche pareri scritti a quest’ultimo.

Alla luce della nuova normativa sulla Privacy (GDFARRPCT potra, se ritenuto opportuno e necessamnche
prendere direttamente contatti con il DPO, nomimkitia societd, il quale sara tenuto a fornirettireente al RPCT
chiarimenti/documentazione, pareri e/o informatdanee in merito allo stato di attuazione deglimmgementi Privacy
aziendali.
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TITOLO XI

Monitoraggio

Paragrafo 13 Il monitoraggio Interno

13.1 Il monitoraggio Interno

L'art. 43, c. 1 del D. Lgs. 33/13 affida al Respalnite per la Trasparenza il compito di svolgerbist@gnte “un‘attivita
di controllo sull'adempimento da parte dell'amntiaione degli obblighi di pubblicazione previstlld normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarefaggiornamento delle informazioni pubblicate, cloé segnalando
all'organo di indirizzo politico, all'Autorita namiale anticorruzione e, nei casi piu gravi, alitidf di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighpubblicazione”.

I RPCT deve, quindi, garantire un monitoraggieinb degli obblighi di trasparenza.
Tale monitoraggio puo essere esplicato secondatie slencate modalita:

- verifiche mirate in corso d'anno;

- monitoraggio generale periodico.

Qualora dalle verifiche periodiche o dall'attivdamonitoraggio, emergano rilevanti inadempimentlduni obblighi
di pubblicazione, il RPCT é tenuto ad effettuarsdgnalazione interna al Vertice Aziendale e alROD

Di seguito sono illustrate le linee guida pertdegedure di monitoraggio interno.
a) Verifiche mirate in corso d’anno

Le verifiche in corso d’anno vengono effettuateigicamente dal RPCT avvalendosi, anche direttamedella
collaborazione dei Referenti di secondo livelld®Résponsabile per la Trasparenza rende conto itonagpli esiti delle
verifiche effettuate durante I'anno al Vertice amlale.

Procedure di verifica mirata in corso d’anno:
Fase 1) Effettuazione delle verifiche.

Le verifiche in corso d’anno sono disposte e comatdi dal RPCT e possono scaturire da:
1) Indagini a campione sulle informazioni inviatd &eferenti di primo livello;
2) richieste provenienti dagli uffici interni allmcieta che segnalano violazioni degli obblighpuabblicazione;

3) rinvenimento di palesi ritardi nella pubblicazédaggiornamento dei dati, che ne inficiano ladili riscontrati in
base alle date di pubblicazione riportate nellanmtSocieta Trasparente” aziendale.

4) richieste di Accesso Civico.

Per I'effettuazione delle verifiche interne il RPEHiiede delucidazioni/ chiarimenti scritti ,anchenazzo e.mail, ai
Referenti di primo livello che forniscono un i&tro in merito alla propria struttura;

I RPCT esamina gli esiti delle verifiche richiegtepud disporre ulteriori approfondimenti all'esdei quali effettua
apposito verbale di verifica interna.

Fase 2) Accertamento.

Se nel corso della verifica emergono l'inadempiroerdppure l'adempimento parziale di alcuni obblighi
informazione, prima della chiusura del verbaledtifica interna il RPCT inoltra, tramite e-mail,ainlteriore richiesta
di chiarimenti al Referente di primo livello compete per I'aggiornamento del dato.

Nella mail di richiesta viene assegnato un ternainieo il quale i Referenti interessati sono chiamatimostrare che
gli obblighi di informazione sono stati assoltiriendo le evidenze in merito.

Scaduto il termine predetto, se le risposte fomhdteReferenti dimostrano I'effettivo rispetto diegfbblighi informativi,
il RPCT chiude il verbale attestando I'esito pasitdelle verifiche effettuate.
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Se alla scadenza del predetto termine le rispasitdRdferenti interessati non sono pervenute, oppargermano
l'inadempienza o 'adempimento parziale o in rimidRPCT chiude il verbale di verifica interna adando il non
rispetto dell'obbligo di informazione e provvedeedtettuare la segnalazione interna al verticeetado ed all’'ufficio
disciplina per I'avvio di adeguata istruttoria digmare.

13.2 Segnalazione interna

Come sopra illustrato il RPCT ha il compito di saigme i casi di mancato o ritardato adempimentdi dédplighi di
informazione al vertice societario, e nei caaigravi, all'Ufficio di disciplina.

La segnalazione interna viene inoltrata, per comusg, ai soggetti individuati come responsabili eancato o
ritardato adempimento segnalato.

Si ricorda, infatti, che l'art. 6, c. 2 del D.Ig33/13 stabilisce che I‘esigenza di assicurare adeguata qualita delle
informazioni diffuse non pud, in ogni caso, cogtitumotivo per I'omessa o ritardata pubblicaziona dati, delle
informazioni e dei documenti”.

Attivazione della procedura inerente segnalazioterma al vertice societario.

Il RPCT effettua la segnalazione interna, qualogarinorrano i presupposti a conclusione delle igrd mirate
effettuate nel corso dell’'anno. La segnalazionerita deve contenere i seguenti elemeatiobbligo di pubblicazione
oggetto di segnalaziond)) inadempimento riscontrato facendo riferimento albguenti categoriel) completezza
del dato/informazione?) aggiornamento3) formato; 4 ) individuazione dei Referenti di primo livello resgsabili

della trasmissione e/o aggiornamenk);eventuali informazioni utili a chiarire le respabdita dei soggetti coinvolti.

Casi di particolare gravita.

Il RPCT valuta i casi di particolare gravita chespano prevedere l'inoltro della segnalazione diEid disciplina. In
ogni caso sono considerati casi di particolareigrat) I'accertamento di inadempimenti che comaiootle seguenti
conseguenze: a) inefficacia dei singoli provvedithadottati dalla societa ( art. 15 c. 2, art. 28,adel D.Lgs 33/13),
b) la reiterazione dell'inadempimento. La reitecand si verifica quando al Responsabile interessatee contestato
per la terza volta, con apposita segnalazionegdé@mpimento o il parziale adempimento del medesibidigo.

Entro 15 gg. dal ricevimento dei rilievi comunicdtl RPCT l'interessato pu0d trasmettere a questioldocumenti
ed informazioni che, a suo avviso, possano provlaed’'inadempimento € dipeso da causa a lui nonfatple. Tale
documentazione viene utilizzata ai fini dell’aceenento dell’obbligo di pubblicazione. Rimane sdlvdacolta del
Responsabile interessato di produrre ulteriore ahecuazione nel corso del procedimento disciplinare.
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TITOLO XIllI

Flussi Informativi e strumenti di comunicazione perla diffusione dei principi
sulla trasparenza riportati nel PTPC

Paragrafol4 Misure Organizzative volte ad assicura la regolarita e la tempestivita dei flus:
informativi

14.1 Pubblicazioni

La Societa, per il tramite dei Referenti individuabme descritto nel precedente paragrafo, proaneefar pubblicare
i dati secondo le scadenze previste dalla legged( all.5) e, laddove non sia presente una scagdesnzdtiene al
principio della tempestivita .

Il concetto di tempestivita € interpretato in rébae ai portatori di interesse: la pubblicazioneedessere effettuata in
tempo utile a consentire loro di esperire tuttidzzi di tutela riconosciuti dalla legge quali l@posizione di ricorsi
giurisdizionali. La pubblicazione dei dati va eftetta di norma entro e non oltre 20 giorni dallzidoe del
provvedimento. Pertanto ogni pagina di Amminismag Trasparente riporta la data di pubblicazioneli e
aggiornamento del gruppo di dati omogenei o degjadmdato.

Paragrafo 15 Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti d
principi sulla trasparenza riportati nel PTPC

15.11l sito web

Il sito webé il mezzo primario di comunicazione, il piu aibie ed il meno oneroso, attraverso il quale ddrél
S.p.A deve garantire un’informazione trasparentesalriente sul suo operato, promuovere nuoveioeiazon i
soggetti interessati, le imprese, le PA, pubblizizze consentire I'accesso ai propri servizi, chidae la propria
immagine istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparea e integrita, la Cotral S.p.A ha da tempo reatizzin sito internet
istituzionale del quale si intendono sfruttareddt potenzialita.

La Societa & munita dposta elettronicaordinaria e certificata.

Sul sito web, nellahome paggé riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelkezioni dedicate alle ripartizioni
organizzative sono indicati i recapiti telefonieillé strutture organizzative aziendali.

Per rendersi comprensibili occorre semplificalénjuaggio degli atti, rimodulandolo in funzionelldgrasparenza e
della piena comprensibilita del contenuto dei doentinda parte di chiunque.

Pertanto, € necessario utilizzare un linguaggiopses elementare, evitando per quanto possibifgressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi in genere.
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TITOLO Xl

Accesso Civico

Paragrafo 16 L’Accesso Civico

16.1Modalita esercizio Accesso Civico Semplice e Genéirzato

L'accesso civico € il diritto di chiunque di rickiere documenti, informazioni e dati oggetto di fdigalzione
obbligatoria oltre al diritto di accedere ai datiaé documenti, anche ulteriori rispetto a quelligetio di
pubblicazione(c.d. accesso civico generalizzatofpiza delle recenti modifiche apportate a talé¢ema dal D.Lgs
97/2016, nel rispetto dei limiti relativi alla tldedi interessi giuridicamente rilevanti.

Rispondendo all'intento di ampliare il diritto dc@esso disposto dalla L. 124/2015 il nuovo comniellart. 5
descrive gli scopi ai quali vuol rispondere il no@accesso civico:

1. favorire forme diffuse di camllo sul perseguimento delle funzioni istituzidina sull’'utilizzo delle risors
pubbliche;
2. promuovere la partecipazione al dibattito pubblico.

L'iter procedurale per richiedere I'accesso civicome descritto nell’apposita sezione presentsitmlistituzionale
aziendale in “societa trasparente” ¢ il seguente:

e La richiesta non deve essere motivata e pud epsesentata, in qualsiasi momento dell’'anno tramit@duli
pubblicati sul sito aziendale in “societa traspta&pottosezione altri contenwdizcesso civico ed inoltrati ne
seguenti modalita:

« Tramite posta elettronica all'indirizzo mailto:assecivico@pec.cotralspa.it”;

e L’ esame dei documenti & gratuito. Il rilascio dip@ € subordinato soltanto al rimborso del cos
riproduzione, salve le disposizioni vigenti in nréedi bollo, nonché i diritti di ricerca e di visu

» |l procedimento di accesso civico deve concludemsi provvedimento espresso e motivato nel termitreilte
giorni dalla presentazione dell'istanza con la coivazione al richiedente e agli eventuali contteriessati.

In caso di accoglimento, la Societa, provvedesnedtere tempestivamente al richiedente i datiazumenti richiesti,
owvero, nel caso in cui I'istanza riguardi datfoirmazioni o documenti oggetto di pubblicazione lg#ioria ai sensi
del presente decreto, a pubblicare nella pagin@®@otrasparente del sito istituzionale, ed a cacaua al richiedente
l'avvenuta pubblicazione dello stesso indicandibgdilativo collegamento ipertestuale.

16.2 Tutela dell’'accesso civico

Nei casi di diniego totale o parziale dell’accessdi mancata risposta entro il termine di 30 gioifrmichiedente puo
presentare richiesta di riesame al Responsabile Betvenzione della Corruzione e della Traspararimdecide con
provvedimento motivato entro il termine di ventbigii.

Contro le decisioni e contro il silenzio sulla lie$ta di accesso civico connessa all'inadempimdagdi obblighi di
trasparenza il richiedente puo proporre ricors6AR secondo le disposizioni di cui all'art.116 dzLgs n. 104 del
2010 e, qualora si tratti di atti delle amministoaiz delle regioni o degli enti locali, il richied&e puo altresi presentare
ricorso al difensore civico competente per ambé@witoriale, ove costituito, oppure, in assenzaitladino pud
rivolgersi a quello competente per I'ambito teriéte immediatamente superiore.
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TITOLO XIV
Disposizioni Finali
Paragrafo 17 Adeguamento del Piano e clausola dinwio

17.1 Modifiche ed Aggiornamenti del Piano

Il presente Piano potra subire modifiche ed inteigra per esigenze di adeguamento sia in considerazalle
eventuali future indicazioni provenienti da forgizionali o regionali competenti in materia, si@émsiderazione delle
risultanze che potranno emergere a seguito di immopsemestre di monitoraggio/verifica.

In ogni caso il Piano & da aggiornare con cadenpaae cosi come disposto dalla normativa ed ogal yolta
emergano rilevanti mutamenti dell’organizzaziordet’attivita della Societa. Gli aggiornamenti aaltie le eventuali
modifiche in corso di vigenza sono proposte dal pRasabile della Prevenzione della Corruzione eadell
Trasparenza ed approvate dal CdA.

Degli aggiornamenti e delle eventuali modifiche darso di vigenza sara data adeguata evidenza ntedia
pubblicazione della versione modificata del docutmesul sito istituzionale di Cotral S.p.A nella ge®e “Societa
Trasparente”.

Per tutto quanto non espressamente disciplindtprasente Piano si applicano le disposizioni vigenmateria ed,
in particolare, la legge n. 190 del 2012, il d.lys33 del 2013 e il d.Igs. n. 39 del 2013 (olite disposizioni del DIgs.
231/2001 attinenti alla materia qui richiamata).

Paragrafo 18 Entrata in vigore

18.1 Entrata in vigore

Il presente Piano viene approvato formalmente @iarchinazione del CdA ed entra in vigore a decerdal giorno
della sua formale approvazione con determinazi@héCdA. Deve essere reso nota a tutto il persac@eapposita
comunicazione e contestualmente pubblicato sukgitendale nella sezione “Societa Trasparente”.

Tale documento potra essere soggetto a revisitagfiazioni/aggiornamenti sia annuali che ogni gqo#h lo si ritenga
necessario e, comunque, sara oggetto di un'attdritdcognizione propedeutica da parte del RPCT yadutarne
I'efficacia nell'operativita aziendale, in partiese nel primo semestre di applicabilita, ancheaisefdi revisione,
essendo un periodo fisiologico necessario perreesteentuali modifiche strutturali da apportare alesso.

Tutte le modifiche/integrazioni dovranno esserari@mente approvate con Determinazione del CdA spgsta del
Responsabile per la Prevenzione della Corruziatedla Trasparenza (RPCT).
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Di seguito si riportano i nominativi per ogni struttura aziendale dei Referenti Aziendali di 1° e 29Vello

DG DIRETTORE GENERALE
REFERENTE 1° REFERENTE 2° REFERENTE 2° | REFERENTE 2° REFERENTE 2° ADDETTO ALLA
LIVELLO LIVELLO LIVELLO LIVELLO LIVELLO PUBBLICAZIONE
Giuseppe Ferraro Paola Onorati
DF DIREZIONE FINANZA
REFERENTE 1° REFERENTE 2° REFERENTE 2° | REFERENTE 2° REFERENTE 2° ADDETTO ALLA
LIVELLO LIVELLO LIVELLO LIVELLO LIVELLO PUBBLICAZIONE
FernandoTanzi Claudia D'Alessandri Tiziana Chiappa Mancini Luca Marco Miceli Ferri Gianluca
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REFERENTE 1°
LIVELLO

Giuseppe Ferraro

REFERENTE 1°
LIVELLO

Fabio Di Cosmo

(P.T.P.C.T)
DRU DIREZIONE RISORSE UMANE E STRATEGIE
REFERENTE 2° REFERENTE 2° REFERENTE 2°
LIVELLO LIVELLO LIVELLO
Monica Boccanera Marzia Belardoni
DO PROGETTAZIONE,PIANIFICAZIONE,PROGRA
MMAZIONE E CONTROLLO
REFERENTE 2° REFERENTE 2° REFERENTE 2°
LIVELLO LIVELLO LIVELLO

Sandra Cortellessa
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ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE

Marzia Belaidon

Fabiana Coltellacci

Barbara D'Addezio

Monica Boccanera

ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE
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REFERENTE 1°
LIVELLO

Paola Neri

REFERENTE 1°
LIVELLO

Cristiana Cuomo

AS

REFERENTE 2°
LIVELLO

Eleonora Incagnoli

CCC

REFERENTE 2°
LIVELLO

Paola Scipioni

(P.T.P.C.T)

SERVIZIO ORGANI SOCIETARI

REFERENTE 2° REFERENTE 2°
LIVELLO LIVELLO

U.O COMUNICAZIONE E CUSTOMER

CARE
REFERENTE 2° REFERENTE 2°
LIVELLO LIVELLO
Maria Serra
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ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE

Chiara Cruciani

ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE

Patrizia Concordia



(O t rd l .i5.: .iLi[.PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA.)] :.::.

REFERENTE 1°
LIVELLO

Renato De Santis

REFERENTE 1°
LIVELLO

Giuseppe Ferraro

SFE

REFERENTE 2°
LIVELLO

Marina Cerasoli

DO

REFERENTE 2°
LIVELLO

Francesca Bisin

(P.T.P.C.T)

SERVIZIO FACILITY E ENERGY

MANAGEMENT
REFERENTE 2° REFERENTE 2°
LIVELLO LIVELLO

Bartolomeo Bove

DIREZIONE OPERATIVA

- MANUTENZIONE
REFERENTE 2° REFERENTE 2°
LIVELLO LIVELLO
Letizia Ortis Dario Marcucci
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ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE

Giancarlo Giorg

ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE
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SERVIZIO SISTEMI TECNOLOGICI E
SSTC COMMERCIALI

REFERENTE 1° REFERENTE 2° REFERENTE 2° REFERENTE 2° ADDETTO ALLA

LIVELLO LIVELLO LIVELLO LIVELLO PUBBLICAZIONE
Maurizio Brunelli Teodoro Mandato Massimiliano Manzoni ElisabettdiBieal Elisabetta Bellizia

SA SERVIZIO ACQUISTI

REFERENTE 1° REFERENTE 2° REFERENTE 2° REFERENTE 2° ADDETTO ALLA

LIVELLO LIVELLO LIVELLO LIVELLO PUBBLICAZIONE
Antonella Pucci Emanuela Filetti Sabrina Scornavacchi Fabio Gzaroc Gaetano Di Lauro
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REFERENTE 1°
LIVELLO

Tiziana Tullio

REFERENTE 1°
LIVELLO

Rocco Palaia

RPCT

REFERENTE 2°
LIVELLO

Acciavatti Arianna

A

REFERENTE 2°
LIVELLO

(P.T.P.C.T)

U.O ANTICORRUZIONE E
TRASPARENZA

REFERENTE 2°
LIVELLO

REFERENTE 2°
LIVELLO

Denise Proietti

U.O INTERNAL AUDIT

REFERENTE 2°
LIVELLO

REFERENTE 2°
LIVELLO
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Acciavatti Arnna

ADDETTO ALLA
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GESTIONE DEL RISCHIO

Aree di rischio

Codice

Area di Rischio

IAree Obbligatorie e Generali: Acquisizione e pesgione di carriera

Aree Obbligatorie e Generali: Affari legali e centioso

Aree Obbligatorie e Generali: Affidamento consa&en

Aree Obbligatorie e Generali: Affidamento di lavservizi e forniture

Aree Obbligatorie e Generali: Controlli verifictspezioni e sanzioni

Aree Ulteriori: Gestione della tutela ambientale

Aree Obbligatorie e Generali: Gestione delleantrdelle spese e del patrimonio

I(OIMMO|O|w|>

Aree Ulteriori: Gestione delle informazioni risate/Policy aziendale Privacy

IAree Ulteriori: Gestione ed utilizzo di sistemformatici e telematici

IAree Obbligatorie e Generali: Gestione patrimanionobiliare

IAree Ulteriori: Gestione telefonia

[Aree Ulteriori: Incarichi Tecnici

o|z|g|™

Aree Obbligatorie e Generali: Provvedimenti asipli della sfera giuridica dei destinatari conegti
economico diretto ed immediato per il destinatario

Aree Ulteriori: Rapporti con la pubblica ammirggione/societa a partecipazione pubblica

Aree Ulteriori: Rapporti con privati

Aree Ulteriori: Risarcimento danni a terzi

Aree Ulteriori: Atti di gestione amministrativalDirettore Generale

| |V|(O|T

Aree Ulteriori: Supporto all'attivita amministied del CdA
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| Processi dellEnte
Codice Sotto Area

1 Gestione/Esecuzione dei contratti di competenza

10 Assessment del personale

11 Bilancio

12 Esecuzione dei contratti di competenza

13 Esecuzione del contratto

14 Espletamento gare

15 Flussi monetari e finanziari

17 Gestione conti correnti bancari

18 Gestione contratti di locazione sugli immobilpdoprieta sia come locatore che conduttore

19 Gestione Contratto di telefonia

2 Gestione contratti di competenza

20 Gestione dei contratti di Assicurazione

21 Gestione dei contratti di Manutenzione immobilmpianti

22 Gestione dei finanziamenti

23 Gestione dei rapporti con ATAC/Regione Lazio/Quigtropolitana /Roma Capitale per le attivita g
incasso crediti derivanti dalla vendita dei biglietetrebus, dalle agevolazioni tariffarie e dal
ripianamento da minore introito e con la Regioneghencassi relativi al contratto di servizio

24 Gestione dell’Albo Fornitori

25 Gestione rifiuti

26 Gratuita varie

27 Predisposizione dei capitolati di gara

28 Protezione della documentazione

29 Rapporti con la Clientela

3 Gestione dei Contenziosi

30 Rapporti con la pubblica amministrazione

31 Rapporti con la pubblica amministrazione (escRisgione Lazio)

32 Rapporti con la Regione Lazio

33 Reclutamento del personale

34 Trattamento economico del personale

35 Trattamento giuridico del personale

36 Trattamento pensionistico del personale

37 Valutazione del personale e Sistema Premiante

38 Verifiche e controlli a tutela degli interesstcietari con particolare riferimento alla tuteld de
patrimonio

39 Verifiche sul possesso del titolo di viaggio

40 Verifiche sulla rete di distribuzione dei titdii viaggio

41 Assegnazione incarichi tecnici di RUP, D.L., Camatbre per la sicurezza etc.

42 Gestione accessi al sistema informatico

50 Cura delle pratiche rientranti nei poteri di gast del D.G. sottoposte alla sua firma

51 Gestione dell'agenda del Direttore Generale

52 Gestione dei flussi informativi interni ed esier

53 Predisposizione dell'ordine del giorno dellershre del CdA

54 Verbalizzazione delle adunanze

6 Gestione magazzino

9 Affidamento incarichi di consulenza e collabooas
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Le Fasi
Codice Processo/Attivita

1 Affidamenti diretti/affidamenti a fornitori esdivisti

10 Attribuzione di fasce ai quadri

11 Attribuzione di ruoli e responsabilita in macnaitrostruttura

12 Attribuzione Promozioni

13 Concessione di aspettative, permessi, permeskicili, ecc

14 Concessione di gratuita per l'utilizzo dei mézairal

15 Conferimento rifiuti a trasportatori/smaltitori

16 Definizione della struttura delle categorie neetogiche dell'Albo Fornitori

17 Determinazione del premio di risultato indivithua

18 Elaborazione dati per la busta paga

19 Formazione del personale

2 Affidamenti/ lavori eseguiti in somma urgenza

20 Garantire e gestire il rapporto con la Compadsgicuratrice fiduciaria e tutte le attivita reletiai
sinistri.

21 Gestione accessi al sistema informatico

22 Gestione adempimenti fiscali del personale

23 Gestione adempimenti previdenziali e assisténzia

24 Gestione anticipi sul TFR

25 Gestione dei contributi in conto impianti peogetti di investimento

26 Gestione dei finanziamenti per formazione

27 Gestione dei pagamenti

28 Gestione dei rapporti con Clienti del Servizi@BL — modifica al programma di esercizio

29 Gestione dei rapporti con i Clienti per la véadii spazi pubblicitari (es. pellicole sugli aotis,
concessioni spazi pubblicitari sugli autobus, cagme elettorali, ecc.)

3 Allocazione del personale nelle unita organizzati

30 Gestione dei rapporti con la PA (Agenzia entfaienzia dogane) per la tenuta del registro UTIIF
pagamento delle accise sul gasolio

31 Gestione dei rapporti con la PA per gli adempitii@ materia ambientale e di sicurezza e saluie 1
luoghi di lavoro

32 Gestione dei rapporti con la Regione per lafatione del servizio svolto e per le relativeifieche
(es. verifiche della Regione sul servizio reso)

33 Gestione dei rapporti con la Regione in qualitsodio (controllo analogo)

34 Gestione dei rapporti con la Regione per leitdtii rendicontazione dei costi sostenuti peatavita
di co-marketing condivise (es. campagna Sisma Acegtr

35 Gestione delle informazioni riservate/Policyeaziale Privacy

36 Gestione delle penali previste dai contratti

37 Gestione fiscale e tributaria

38 Gestione inidoneita del personale

39 Gestione malattie

4 Applicazioni eventuali penali alle imprese aggoatarie del contratto

40 Gestione presenze

41 Gestione relazioni sindacali

42 Gestione trattamento di fine rapporto

43 Gestione trattamento pensionistico del personale

44 Individuazione dello strumento/istituto per fiddmento

45 Lavori attivita commissioni di selezione

46 Monitoraggio degli incarichi legali

A7 Monitoraggio delle erogazioni liberali, contribdi denaro, donazioni

48 Monitoraggio di tutti i rimborsi spese

49 Movimentazioni bancarie

5 Assegnazione incarichi tecnici di RUP, D.L., Copadiore per la sicurezza etc.

50 Procedure negoziate

51 Predisposizione cronoprogramma gare

52 Predisposizione dei documenti di bilancio
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53 Gestione dei procedimenti disciplinari

54 Proroga di contratti

55 Rapporti con i legali esterni, magistrati

56 Redazione Bandi di assunzione

57 Redazione capitolati di gara

58 Rendicontazione della cassa interna

59 Requisiti di aggiudicazione

6 Assunzioni del Personale

60 Requisiti di qualificazione

61 Revoca del bando/determinazione aggiudicaziofieitilea della gara

62 Revoca del contratto

63 Richiesta e ottenimento di autorizzazioni, li@fconcessioni ecc.

64 Stipula dei contratti

65 Subappalto

66 Subaffitto ATRAL ( La Societa Cotral ha cedueajuote di partecipazione rimane I'affidamento in
subaffitto)

67 Trattamento dati call- center/Custumer Care

68 Valutazione delle offerte

69 Verifica adeguatezza del Sistema di Controllerimi dell’azienda.

7 Attivita di co- marketing e scambio servizi

70 Verifica attivita di smaltimento rifiuti

71 Verifica canone di locazione - Rispetto dei tairdi pagamento

72 Verifica corretta esecuzione contratto pulizie

73 Verifica del rispetto degli obblighi contrattuial essere

74 Verifica parcella

75 Verifica requisiti di accesso all'Albo Fornitori

76 Verifica rispetto Codice Etico

77 Verifiche in accettazione in magazzino per fuipi di forniture di beni

78 Verifiche manutentive immobili e impianti

79 Verifiche sul rispetto procedure e dei compugati aziendali

8 Attivita di controllo e verifica delle vendite idioli di viaggio presso i distributori

80 Verifica dell’eventuale anomalie delle offerte

81 Manutenzione bus - verifica contratti full -\dee (fornitura autobus nuovi)

82 Gestione attivita incasso crediti derivanti @akndita dei biglietti metrebus,dalle agevolazioni
tariffarie e dal ripianamento da minore introitoa la Regione per gli incassi relativi al contratio
servizio.

83 Attivita di gestione

34 Affidamento incarico

85 Manutenzione bus-verifiche attivita di manutenei

86 Manutenzione bus-verifica contratti full-serv{éerniture vecchie)

87 Gestione contratto di telefonia

88 Riscontro a richieste di soggetti istituzionafirovati

89 Attivita amministrative correlate alla corregfastione dell'agenda del D.G.

9 Attivita ispettiva sul possesso del titolo digggo

90 Esame corrispondenza assegnata per competeaimagéval D.G.

91 IAttivita amministrative correlate alla corretta gisposizione dell'ordine del giorno (es.predisposie
dell' OdG,ricezione bozza, comunicazioni etc.)

92 Attivita correlate alla corretta verbalizzazidres. predisposizione bozza verbale, riceziongdoz
condivisa con il Presidente, archiviazione, comariitne etc.)

93 Verifica corretta esecuzione del contratto dilanza

94 Verifica corretta esecuzione del contratto diitoira di gasolio

95 Conferimento incarichi di patrocinio legale /saealel legale
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| Rischi
Codice Rischio

1 Abuso d'ufficio

10 Abuso di discrezionalita nella scelta del peas®da sottoporre a formazione allo scopo di faearn
dipendente

100 Omessa o incompleta verifica al fine di faworin fornitore

101 Omessa o incompleta verifica al fine di fawrin legale

102 Omessa o incompleta verifica al fine di fawrtin terzo

103 Omessa o incompleta verifica del rispetto dalgfilighi contrattuali

104 Omessa o incompleta verifica nell’attivitarmiernal Audit per favorire un terzo e/o interessisonali

105 Omessa o incompleta verifica sul rispetto @i pontrattuali

106 Omessa rilevazione da parte del RUP del contiatin'inadempienza contrattuale che da origine a
penali

107 Omessa rilevazione di un’offerta che appareraalmente bassa

108 Omessa, incompleta o errata applicazione di saile@rsure/sospensioni/retrocessioni/licenziame
seguito di azioni disciplinari

109 Omessal/incompleta registrazione del caricafsrdel rifiuto al fine di occultare un trafficdekito di
rifiuti

11 Abuso di discrezionalita nella concessione giaagcchi telefonici al fine di favorire i singoli

111 Pagamento di fatture in modo difforme al Pidabpagamenti al fine di favorire/sfavorire un
particolare fornitore

112 Predéposizione del progetto di bilancio con poste ateein deroga ai principi contabili adottati vodi
coprire operazioni o perdite occulte a danno dailEieta

113 Predisposizione di clausole contrattuali dateouto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire fichéiin fase di esecuzione

114 Prescrizioni del bando e delle clausole cantditfinalizzate ad agevolare determinati conaatire

115 Previsioni di requisiti di acces§mersonalizzati” ed insufficienza di meccanismi egiyi e trasparen
idonei a verificare il possesso dei requisiti attinali e professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare ddatil particolari

116 Progressioni economiche o di carriera accomtaieabuso /applicazione illegittima dell’art.18 ReD
148/31 allo scopo di agevolare dipendenti/candigatiicolari

117 Progressioni economiche o di carriera accorskaiea rispettare i criteri previsti nell’accord8A
2003 (accordo quadri) allo scopo di agevolare dipati/candidati particolari

118 Prolungamento del contratto oltre i limiti anasiedal contratto stesso

119 Proroga di contratto effettuata senza provvedimdell’AD

12 Abuso di discrezionalita nella definizione deffli telefonici al fine di favorire i singoli

120 Sospensione dell'abilitazione di un fornitdtdlbo al fine di favorire/ostacolare un'impresa

121 Truffa aggravata ai danni dello stato

122 Uso distorto dei criteri di aggiudicazione/défione basi d'asta al fine di favorire un'impresa

123 Uso distorto del criterio dell’offerta econommaente piu vantaggiosa finalizzato a favorire upliesa

124 Utilizzo dell'istituto dell’affidamento diretisenza tenere conto del valore della sommatoriaala
dei contratti stipulati con ciascun consulenteAtmratore

125 Utilizzo della procedura negoziata al di fudei casi previsti dalla legge al fine di favoringimpresa

126 Definizione dei requisiti di accesso all'albaritori e, in particolare, dei requisiti tecnicodmomici
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa

13 Abuso di discrezionalita nella determinazionktidgtamento retributivo dei candidati seleziorsr
I'assunzione

130 Alterazione/manipolazione/utilizzo impropridldenformazioni

131 Divulgazione di notizie riservate

132 Volontaria o ritardata omissione

133 Alterazione/manipolazione/utilizzo impropridldénformazioni o della documentazione

134 Divulgazione anticipata delle decisioni del CdA

135 Mancanza di un adeguato flusso informativdetisirutture coinvolte nel processo

14 Abuso di discrezionalita nella determinazionkedenprese cui inviare una richiesta di offertdiaé
di favorire un’impresa

15 Abuso di discrezionalita nella valutazione @gjgiungimento degli obiettivi/ valutazione

comportamentale cui € legata I'erogazione deltibtetione variabile
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16 Abuso nei processi di stabilizzazione finalipzaltreclutamento di candidati

17 Accesso abusivo ad un sistema informatico anatieo

18 Accordi con controparte tesi a concedere banaic dovuti

19 Accordi di co-marketing, al fine di determiname vantaggio di un terzo

2 Abuso del provvedimento di mancata aggiudicazieesoca del bando al fine di bloccare una gar
cui risultato si sia rilevato diverso da quelleeati o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario

20 Alterazione della rendicontazione delle speggetig di contributi/finanziamenti pubblici al fir
trarre un beneficio a favore della societa o arfawh un terzo

21 Alterazioni della registrazione dello stato tkgenza al fine di agevolare un dipendente

22 Alterazioni importi e tempistica a favore detienda

23 Associazione a delinquere di stampo mafiosaalltraffico illecito di rifiuti

24 Attivita di favoreggiamento nel conteggio liqakione fatture

25 Attribuzione di ruoli e responsabilita a persane in possesso dei requisiti, al fine di faverirl

27 Cancellazione di provvedimenti disciplinari adlmopo di favorire un dipendente

28 Comportamenti non conformi al trattamento déidksl personale ai sensi dell’attuale Codice in
materia di protezione dei dati personali

29 Concessione di ferie, permessi, orari agevolalire agevolazioni non dovute o non adeguatamer
jgiustificate, al fine di agevolare un dipendente

3 Abuso del ricorso a procedure d'urgenza peidafiento di lavori, servizi o forniture

30 Concessione indebita di titoli gratuiti a nonrgivdiritto

31 Concussione

32 Conferimento a trasportatori/smaltitori non aizizati al fine di determinare un vantaggio econamic
per gli stessi

33 Corruzione di pubblico ufficiale per ottenerefimanziamento

34 Corruzione in atti giudiziari

36 Corruzione per atto contrario ai doveri di uffici

37 Corruzione nell'esercizio della funzione

38 Corruzione propria o0 impropria e istigazione ablaruzione

4 Abuso del ricorso alla proroga di contratto céornitori

40 Definizione dei requisiti di accesso alla garaearticolare, dei requisiti tecnico-economiei d
concorrenti al fine di favorire un’impresa

42 Detenzione e diffusione abusiva di codici diessp a sistemi informatici o telematici

43 Distorta interpretazione della Legge 148 e dgblamento della disciplina al fine di favorire o
sfavorire determinati dipendenti

44 Effettuazione di corse/variazioni di linea naayiste da Programma di esercizio al fine di faeori
terzi

45 Effettuazioni di movimentazioni bancarie nonosizizate o con importi alterati al fine di favoriie
terzo

46 Errata determinazione degli obiettivi cui € keg&rogazione della retribuzione variabile

A7 Errata effettuazione con dolo o colpa grave delletazioni compiute in sede di verifica dell’anoia
delle offerte

48 Errata valutazione delle offerte da parte débanmissione di gara

49 Errata, incompleta o infedele rappresentazi@fle ésigenze della societa e dei tempi e delleatitag
di esecuzione delle gare al fine sdi favorire detlprese

5 Abuso dell’affidamento diretto al di fuori deisigrevisti dalla legge al fine di favorire un’ingsa

50 Errato, incompleto o infedele controllo nell'éippzione delle penali per favorire un’impresa

51 Falsificazione rendicontazione al fine di rice/dare introiti non dovulti

52 Favoritismi e clientelismi

53 Formulazione di criteri di valutazione e di attrifiane dei punteggi (tecnici ed economici) che pog
avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad agmminformative esistenti a suo favore ovvero,
comunque, favorire determinati operatori economici

54 Fuga di notizie circa le procedure di gara ancorapubblicate, che anticipino solo ad alcuni opet
economici la volonta di bandire determinate gareantenuti della documentazione di gara

55 Gestione rapporto locatizio a favore di terzi

56 lllecita comunicazione e diffusione di informazi/documenti allo scopo di favorire un terzo.

57 lllecita diffusione /comunicazione di informaami e documenti allo scopo di agevolare un terzo

58 Impedito controllo su dati e informazioni sodget controllo analogo

59 Improprio utilizzo di contributi / finanziamergubblici per corsi di formazione
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6 Abuso dell'affidamento eseguito in somma urgealzsi fuori dei casi previsti dalla legge al finie d
favorire un’impresa

60 Incompleta costituzione di categorie specifiphe consulenti tecnici e collaboratori

61 Incompleta definizione delle categorie merceiglog al fine di limitare I'accesso dei fornitorf'Albo

63 Incompleta/ errata verifica della documentazipresentata dal fornitore per l'iscrizione al Plerta
Fornitori

64 Incompleta/inaccurata effettuazione delle ridaawioni bancarie al fine di occultare un incasso

65 Incompleta/non corretta effettuazione dei cdhisalla documentazione presentata dal fornitaeelp
stipula di un contratto

66 Incompleta/non corretta effettuazione dei cdhsalla documentazione prodotta dal fornitore
richiedente l'autorizzazione al subappalto

67 Induzione a favorire fornitori specifici di maenzione immobili e impianti

68 Induzione a manipolare collaudi su manutenzioni

69 Induzione a non rendere dichiarazioni/rendezkidiazioni mendaci all’Autorita giudiziaria

7 Abuso di discrezionalita nella scelta del conside

70 Induzione ad alterare per favorire i singoli

71 Induzione ad omettere verifiche

72 Induzione indebita a dare/promettere utilita

73 Inesatta rendicontazione dei movimenti di cassdianti a favore dell’azienda

74 Inosservanza delle regole procedurali a garaiedla trasparenza e dellimparzialita della selpei

75 Inserimento di personale in sedi /strutturére @i favorirle/sfavorirle

76 Inserimento di personale in strutture per Idigsista un conflitto di interesse

77 Irregolare composizione della commissione dcooso finalizzata al reclutamento di candidati
particolari

78 Istigazione alla corruzione

79 Mancanza della formalizzazione degli appositba&/documenti dei lavori della commissione di
esame

8 Abuso delle disposizioni imateria di determinazione del valore stimato dektmito al fine di eluder
le disposizioni sulle procedure da porre in essere

80 Mancanza di adeguata motivazione/ eccessiveedisnalita nella risoluzione delle controversie i
via extragiudiziale

81 Mancanza di adeguata pubblicita

82 Mancanza di adeguate misure di sicurezza/paoteziei dati personali trattati

83 Mancanza di adeguato monitoraggio

84 Mancanza di adeguato monitoraggio /inesattaicenthzione al fine di trarre un beneficio econam
personale

85 Mancanza di determinazioni formali del Vertiaei®tario corredate di idonea motivazione
autorizzativa dei processi di assunzione.

86 Mancanza di determinazioni formali del Vertiaei@tario corredate di idonea motivazione
autorizzativa dei processi di attribuzione dellerpozioni ai dipendenti.

87 Mancanza di idonea motivazione giustificantedsoca del contratto

38 Mancanza di idonee certificazioni

89 Mancanza di rispetto del processo formalizzatigdettiva valutazione /pesatura del personal@iq]

9 Abuso di discrezionalita

90 Mancanza di un processo formalizzato di oggeitalutazione per I'attribuzione delle promozioni

91 Mancanza di una valutazione comparativa trapggetti idonei all’attribuzione della promozione

92 Mancata presenza all'interno del bando di una fipadaiettagliata dei criteri oggettivi di seleziotiee
devono essere utilizzati dalla commissione esamieat

93 Mancata pubblicazione del bando sul sito Sodietaparente

94 Mancato / insufficiente controllo sugli acceassistema da parte degli amministratori di sistema
mancata tracciabilita degli stessi

95 Mancato o parziale utilizzo del principio dekdazione in assenza di idonea giustificazione

96 Mancato rispetto del principio di rotazione petsonale laddove possibile

97 Negazione di ferie, permessi, orari agevolati eeagevolazioni dovute e adeguatamente giustifi
al fine di sfavorire un dipendente

98 Non corretta rappresentazione dei dati im\alla Regione Lazio

99 Omessa o incompleta rilevazione di un'inadengdere! rispetto degli obblighi contrattuali

999 TUTTI | RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO/ATTIVITA'
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Codice

Misura

Tipologia

Inoltro all' RPCT di un report annuale in casi dédlin ipotes
di affidamento diretti, plurimi e /o revoche edigdmenti ad
esclusivisti

misure di controllo

10

Costituzione di un sistema di adeguato monitacagg

misure di controllo

100

Osservatorio sulla qualita dei servizi. Somstmazione di
questionari di customer satisfaction

misure di controllo

101

Formalizzazione dell'obbligo di evidenza putdlelle
procedure di alienazione, concessione/locazionpatemonid
immobiliare.

Predisposizione di un apposito regolamento interno

misure di regolamentazione

102

Predisposizione di uno scadenzario relativaltificazione
ambientali, autorizzazioni, concessioni di tuttiigipianti
aziendali.

misure di regolamentazione

103

Obbligo di controlli effettuati in materia apetto del
Contratto di Servizio.

misure di controllo

104

Misura Generale : rispetto degli obblighi djde e degli
obblighi di trasparenza

misure di trasparenza

105

Misura Generale: rispetto degli obblighi didege
normativa/regolamentazione di riferimento

misure di regolamentazione

106

Affidamento delle verifiche/ispezioni ad almehee
dipendenti abbinati secondo rotazione casualeivetatnte al
contratto delle pulizie.

misure di controllo

107

Verifica rielaborazione/aggiornamento dei crigé
affidamento degli incarichi professionali e di colemza con
modifica del regolamento aziendale

misure di regolamentazione

108

Predisposizione di un regolamento per l'istitoe e la
formalizzazione in un unico ufficio della gestiothigtutti gli
adempimenti dei RUP presso I'ANAC relativamente falke
di attribuzione e chiusura dei CIG.

misure di regolamentazione

109

Pubblicita esiti affidamento gara

misure dspi@renza

11

Costituzione di un sistema di allert in casaldvanti ritardi
sul cronoprogramma con individuazione delle moiivaiz

misure di controllo

110

Pubblicazione delle modalita di scelta dei mativi e della
qualifica professionale dei componenti delle consioisi di
gara

misure di trasparenza

111

Acquisizione e pubblicazione delle dichiarazbei
commissari di gara di non essere in conflitto dliessi

misure di trasparenza

112

Inoltro allRPCT di un'attestazione annualeradidel
Responsabile, della regolare effettuazione di tatterifiche
di competenza,relative ai nuovi assunti ed in paldire per il
personale dirigente,relativo alla verifica sui risitudi
inconferibilitd/incompatibilita e conflitto d'intessi

misure di regolamentazione

113

Inoltro allRPCT di un report semestrale suvpealimenti
disciplinari con impatto sulla materia della coiame.

misure di controllo

114

Istituzione di un audit sulla gestione delteuigorie
disciplinari, relative alle sanzioni di maggiorieiro
(retrocessione,destiruzione)

misure di controllo

115

Formalizzazione attraverso il Regolamento geibgressioni
di carriera ,dei principi di valutazione per il éerimento di
incarichi di posizione organizzativa, ad alta pssfenalita, ed
attribuzioni di indennita/bonus ad personam pecifiphe
responsabilita

misure di regolamentazione

116

Inoltro allRPCT di un report annuale con induazione dei
nominativi e delle motivazioni del personale al lgusono sta

misure di controllo

erogate /attribuite indennita ulteriori/lbonus adspeam
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117 Inoltro al’lRPCT di un'informativa semestrale datpatel DP(misure di trasparenza
relativa all'attivita svolta

118 Inoltro allRPCT di un'informativa annuale datpalel DPO |misure di trasparenza
relativamente all'attivita di data breach

119 Inoltro allRPCT di un'idonea segnalazione wotagi di misure di trasparenza
rilevamento di anomalie - irregolarita gravi

12 Costituzione di un sistema di controlli incrocin misure di controllo
riferimento alle variazioni di linea non previstencla
predisposizione di un‘apposita procedura.

120 Inoltro al RPCT di una informativa semestrakrémte lo statgnisure di controllo
dei contenziosi in gestione che scaturiscono danmdimenti
disciplinari,

121 inoltro all' RPCT di una informativa semestsié misure di controllo
provvedimenti disciplinari con impatto sulla matedella
corruzione

13 Costituzione di un sistema di controllo incrociagtativamentmisure di controllo
all’elaborazione dei dati per la produzione deliste paga —
segregazione di funzioni

14 Costituzione di un sistema di controllo periodico misure di controllo
monitoraggio dei tempi programmati.

15 Costituzione di un sistema di deleghe formalizzatelaro ch¢misure di regolamentazione
hanno rapporti con enti e funzionari pubblici peangto
riguarda il settore di cui al D.Lgs 81/08

16 Costituzione di un sistema di monitoraggio deitcaiti misure di controllo
prorogati ed i contratti affidati in via d’'urgengzan le relative
motivazioni

17 Costituzione di un sistema di monitoraggio retadlla misure di controllo
\verifica del rispetto del monte ore sindacale netlacessione
dei relativi permessi

18 Costituzione di un sistema di tracciabilita/folimeazione dei |misure di controllo
rapporti con le societa in sub- concessione

19 Costituzione di un sistema formalizzato/informedito che |misure di controllo
permetta la tracciabilita anche informatica debeifiche con
indicazione del personale che I'ha effettuate

2 Attivita di raccordo ai fini della raccolta deliieleghe misure di controllo
funzionali e delle procure rilasciate a Dirigentifizionari.

20 Creazione di un’adeguata policy aziendale in rizaté misure di controllo
privacy- Registro dei rischi o documento analogo

200 Predisposizione di una procedura disciplindntaodalita  [misure di regolamentazione
organizzative e gestionali della segreteria/stafRirettore
Generale

202 Costituzione di un archivio cartaceo e inforo@ati tutti i misure di regolamentazione
\verbali delle adunanze del CdA

203 Formalizzazione dell'iter dell'istruttoria dbNertice misure di regolamentazione
Societario per lformalizzazione dei verbali delle adunanzg
CdA

204 Predisposizione di una procedura per la gestien misure di regolamentazione
procedimenti disciplinari

205 Formalizzazione di flussi informativi prestébiton cadenza [misure di definizione e promozione
periodica fra le strutture coinvolte nel processo dell'etica e di standard di

comportamento

206 Predisposizione di una Procedura Bilancio e (assivo misure di regolamentazione

207 Predisposizione di una procedura per la gestiehmagazzirjmisure di regolamentazione

208 Predisposizione di una procedura per la gestioliaiioneitajmisure di regolamentazione
del personale

209 Predisposizione di una procedura per la gestietle malattigmisure di regolamentazione

21 Costituzione di un sistema di adeguato monitacagg misure di controllo
Digitalizzazione implementazione tramite introdumael
modulo SD

210 Predisposizione di una procedura per la gesti@fie presenzmisure di regolamentazione
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211

di un link di rinvio all'area Viaggia con noi - Agelazioni
tariffarie

Predisposizione sul sito aziendale nellarea Sadieisparentmisure di trasparenza

212

Costituzione di un sistema interno di feed-ldballe penali
applicate ai fornitori per la valutazione finalepdirformance
degli stessi

misure di controllo

213

Rispetto degli obblighi di legge di pubblicazionecdi al DIgs
33/2013

misure di trasparenza

22

Direttive / linee guida interne che individuimdinea general
i termini (non minimi) da rispettare per la presaitne delle
offerte e le formalita di motivazione e rendicomdae qualorg
si rendano necessari termini inferiori.

misure di regolamentazione

23

Direttive/ linee guida interne per la corrett@servazione
della documentazione di gara per un tempo condrfineadi
consentire verifiche successive e della consernazialei
\verbali di gara a tutela della loro integrita ele&uste
contenenti I'offerta con individuazione anche dpagiti
archivi ( fisici e/o informatici).

misure di regolamentazione

24

Disciplinare con apposito regolamento/ procediakibligo di
adeguata motivazione in fase di programmazionelazione
natura, quantita e tempistica della prestazioria baise di
esigenze effettive e documentate emerse da apposita
rilevazione degli uffici richiedenti

misure di regolamentazione

25

Eliminazione/Riduzione dei contratti di adesigper gli
affidamenti diretti dei servizi di manutenzione.

misure di regolamentazione

26

Espresso inserimento nei capitolati di affidatingifiesterno
delle procedure selettive del rispetto dei dettdincui alla L.
133/2008

misure di regolamentazione

27

Formalizzazione dell’avvenuto coinvolgimentolestrutture
aziendali richiedenti nella fase di programnoeasd, in modo d
assicurare una maggiore trasparenza e tracciabilita

dell'avvenuta condivisione delle scelte di apprgiwnamentd

misure di regolamentazione

28

Formalizzazione delle attivita connesse alt@li@ntazione
dei costi

misure di controllo

29

Formalizzazione delle attivita di analisi e pesatdel ruolo de
personale quadro anche nel rispetto dei principtati nel
Codice Etico

misure di regolamentazione

Attivita di supporto legale in materia di appaltiutte le
commissioni di gara da parte di SA

misure di controllo

30

Formalizzazione di un protocollo/regolamento/uze che
definisce i ruoli, le responsabilita e le connestsigita
all'interno dell’organizzazione aziendale a livetid
macro/microstruttura

misure di regolamentazione

31

Formalizzazione di un provvedimento adeguataenen
motivato per i contratti prorogati ed i contrafffigati in via
d’'urgenza

misure di controllo

32

Incontri periodici/annuali tra il RPTC ed il Reggabile di
DRUS in merito alla rotazione del personale pit s&pper
ruolo e qualifica alla commissione di reati coriritted al
conflitto di interessi

misure di rotazione

33

Inoltro al RPCT di una informativa semestrale, particolarg
evidenza dei procedimenti a carattere penaleginero statg
dei contenziosi in essere di tutti i servizi conlesione del
contenzioso tributario e lavoristico

misure di controllo

34

dei contenziosi in gestione, con particolare nifemto ai
procedimenti penali

Inoltro al RPTC di una informativa semestraleénée lo stat¢misure di controllo

35

Inoltro di un informativa semestrale al RPCT inégdo stato

misure di controllo

dei contenziosi a carattere tributario/fiscale éstipne
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36

Inoltro di un report semestrale al RPCT illustedstattivita
aziendali portate avanti in materia di privacy

misure di controllo

37

Introduzione di misure atte a documentare fomeake tutto i
procedimento di valutazione del personale anehespetto
dei principi contenuti nel Codice Etico

misure di regolamentazione

38

Introduzione di un sistema di allert in cassuj)eramento de
40.000,00 euro per servizi e forniture, e in cassugerament
dei 100.000,00 euro per lavori, durante I'anno regl&ferito
sia al medesimo fornitore che al gruppo di merci

imisure di controllo

39

L’'adozione, segnatamente alle attivita di gestidella
tesoreria, di una specifica procedura atta a disai anche |
priorita e /o deroghe agli ordinari criteri deltsima dei
pagamenti

misure di regolamentazione

Comunicazione al RPCT della tempestiva segnalazio
al’ANAC in caso di accertata insussistenza dei igtjuli
ordine generale o speciale in capo all'operatoocaemico.

misure di controllo

40

La segregazione organizzativa dell'attiattostanti le aree
riferimento

misure di regolamentazione

41

Listino delle tariffe, inerenti la vendita di spamibblicitari (es|
cartello sugli autobus, concessioni spazi publblicgugli
autobus ecc...) per assicurare il rispetto dei ¢ritier
imparzialita e trasparenza nei confronti di tutti i
clienti/acquirenti

misure di trasparenza

42

Obblighi di nominare con formale comunicazioeértice
societario i componenti delle commissioni in paiace se
individuati i membri esterni alla societa con ofblidi
pubblicazione sul sito istituzionale in societsparente.

misure di trasparenza

43

Obbligo di determinare/dettagliare nel provvestino di
deliberazione del processo assunzionale le castitbe
professionali e I'inquadramento economico e professe

misure di controllo

44

Obbligo di dettagliare nel bando di assunzion@odo
trasparente e congruo, i requisiti di ammissibilith candidati

misure di trasparenza

45

Obbligo di dettagliare nel bando di gara in mbdsparente &
congruo i requisiti minimi di ammissibilita dell@nanti
progettuali in sede di offerta.

imisure di trasparenza

46

Obbligo di motivazione nella determina a comé&am ordine
sia alla scelta della procedura sia alla sceltsidetma di
affidamento adottato, ovvero della tipologia cotttrale.

misure di controllo

A7

Obbligo di preventiva pubblicazione on -lired dalendario
delle sedute di gara.

misure di trasparenza

48

Obbligo di pubblicare nel sito istituzionale“gocieta
trasparente” i nominativi dei componenti delle cassioni di
selezione scelti tra membri esterni all’azienda redativi
compensi se a titolo oneroso

misure di trasparenza

49

Predeterminazione nella determina a contdetecriteri che
saranno utilizzati per I'individuazione delle impeeda invitar

misure di trasparenza

=)

Costituzione di flussi di comunicazione periodidoemalizzat
con tutte le Strutture aziendali per avere deilfeell in meritg
alle eventuali necessita di incremento/modificdededtegorie
merceologiche dell’Albo fornitori

misure di regolamentazione

50

Predisposizione di idonei ed inalterabili sistdim
protocollazione delle offerte.

misure di trasparenza

51

Predisposizione di un documento formalizzateigimante le
policy aziendali relativamente all’'assegnaziondiae a
definizione dei profili /apparecchi telefonici

misure di regolamentazione

52

Predisposizione di un piano formativo dettaglsilla base
delle esigenze peculiari di ogni settore aziendatiliviso in
formazione obbligatoria e non obbligatoria

misure di formazione

53

Predisposizione di un regolamento per le asennzi

misure di regolamentazione

rispecchiante i principi di cui alla L. 133/2008
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54

Predisposizione di un regolamento per le pregrasdi
carriera anche nel rispetto dei principi contenetiCodice
Etico

misure di regolamentazione

55

Predisposizione di un sistema di allert e maaggio in
ipotesi di affidamenti diretti, plurimi e/o revocled
affidamenti ad esclusivisti con individuazione dell
motivazione.

misure di controllo

56

Predisposizione di un sistema di controlli iréati nella
concessione di aspettative, permessi, permessicaticcc...

misure di controllo

57

predisposizione di un’apposita procedura

migliregolamentazione

58

Predisposizione di un’apposita procedura péidamento
mediante accordo quadro del servizio di ideazione,
progettazione e realizzazione grafica di mateeatrumenti d
comunicazione

misure di regolamentazione

59

Predisposizione di una apposita procedura g#idamento,
mediante accordo quadro, dei servizi di allestiment
disallestimento della pubblicita dinamica sui mezzendali

misure di regolamentazione

Costituzione di misure atte a documentare formalene
I'istruttoria del procedimento disciplinare/predisizione di
un'apposita procedura

misure di controllo

60

Predisposizione di una attivita di assessmeinf@mazione
del personale addetto al call center

misure di formazione

61

Predisposizione di una procedura per la fornmezfmanziata

misure di regolamentazione

62

Predisposizione di una procedura per la gestiefie
retribuzioni ed adempimenti connessi

misure di regolamentazione

63

Presenza di personale adeguato in termini qtiglie
quantitativi

misure di formazione

64

Presenza di personale adeguato in termini qtislie
quantitativi al fine di assicurare il giusto numeliccollaudi e
\verifiche ispettive.

misure di formazione

65

Presenza di personale con adeguata formazioniede
professionale

misure di formazione

66

Presenza di un provvedimento con idonea motwazin
ipotesi di acquisti fuori programmazione

misure di controllo

67

Previsione di direttive interne con le qualsveda che i
controlli a bordo vettura vengano effettuati sengaealmeno
due dipendenti abbinati, secondo rotazione casadlgela
dell’'utenza e dell’azienda

misure di controllo

68

Previsione di procedure/ regolamenti internilpearerifica del
rispetto del principio di rotazione degli operateconomici
presenti nell’albo fornitori.

misure di regolamentazione

69

Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lete di invito e nei
contratti adottati di una clausola risolutiva dehtratto a
favore della stazione appaltante in caso di graaéservanze
delle clausole contenute nei protocolli aziendaledalita o
nei patti di integrita.

misure di regolamentazione

Costituzione di un procedura disciplinante I'atéivdi Internal
IAudit in ossequio ai principi stabiliti dall'lPPfn¢ernational
Professional Practices Framework)

misure di regolamentazione

70

Previsione nella regolamentazione interna dalligo del
rispetto dei dettami di cui al R.D. 148/31 in ipotis
progressioni di carriera

misure di regolamentazione

71

Programmazione Biennale anche per acquisti dizser
forniture /programmazione Triennale per i lavori

misure di trasparenza

72

Protocollo per il corretto funzionamento del SCI

misure di controllo

73

Redazione di un regolamento /procedura per kogesdel
processo di conferimento degli incarichi legali gineveda sig
idonei meccanismi relativamente alle modalita @itscdei
legali, sia in merito alla verifica della congrudéalle parcelle

degli avvocati.

misure di regolamentazione
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74

Redazione di un Regolamento per l'idoneo utilidegli
strumenti informatici aziendali

misure di regolamentazione

75

Redazione di un regolamento/procedura per |'asstigne
degli incarichi tecnici ai dipendenti che assiduiteri per
tutelare la job rotation nelle assegnazioni

misure di regolamentazione

76

Redazione di una procedura “polizze e sinistri”

isure di regolamentazione

77

Redazione di una procedura disciplinante le nitadali criteri
dei rimborsi spese degli amministratori (spese di
funzionamento, altre utilita, etc...).

misure di regolamentazione

78

Redazione di una procedura disciplinante il gsceali
[gestione dei finanziamenti per I'acquisto di benimentali

misure di regolamentazione

79

Redazione di una procedura per la distribuzioaevendita
dei titoli di viaggio

misure di regolamentazione

Costituzione di un programma informatizzato per la
tracciabilita del flusso di magazzino.

misure di trasparenza

80

Redazione di una procedura relativa alla corntabitione/
[gestione degli incassi

misure di regolamentazione

81

Redazione procedura per la gestione della catsaa

misure di regolamentazione

82

Redazione Protocollo/Procedura attivita ispetiamficatori

misure di regolamentazione

83

Regolamenti/ linee guida interne che introduazorecriterio
tendenziale modalita di aggiudicazione competitisie
evidenza pubblica ovvero affidamenti con consuttazidi
almeno 5 operatori economici, anche per procediurepbrto
inferiore ad euro 40.000,00

misure di regolamentazione

84

Regolamento disciplinate I'attivita di co-marketi

misure di regolamentazione

85

Regolamento/ direttiva interna che dispongaiéiroggettivi
per la determinazione del premio di risultato eadyianche
nel rispetto dei principi contenuti nel Codice Etico

misure di regolamentazione

86

Revisione dell’assetto organizzativo della stnattDO
(manutenzione) per assicurare la presenza di peesoaon
skill adeguato a copertura dei presidi strategici

misure di regolamentazione

87

Risk Assessment aziendale finalizzato alla \eexifi
dell'efficacia e dell'efficienza dello SCI (SisterdaControllo
Interno)

misure di controllo

88

Segregazione di funzioni con individuazione pafe delle
attivita e responsabilita dei dipendenti componkuificio
disciplina

misure di controllo

89

Sistema di verifiche periodiche e formalizzatecerretto
adempimento dei contratti di locazione attivi egpas

misure di controllo

Costituzione di un sistema anche informatizzalefeizione
di una Procedura per le attivita di programmagierdi
\verifica della manutenzione ordinaria e straordandegli
immobili e impianti aziendali, con I'emissione diu
cronoprogramma formalizzato.

misure di regolamentazione

90

Sistema di verifiche periodiche e formalizzaterspetto del
cronoprogramma delle manutenzioni ordinarie e siiiaarie.

misure di controllo

91

Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvatianredazione
della documentazione di gara di dichiarazioni instattesta
I'assenza di interessi personali rispetto allo gjpecoggetto

della gara.

misure di disciplina del conflitto di
interessi

92

Tempestiva informativa al RPCT indicante anomalietemn
al regolamento per I'attuazione del controllo agalo

misure di controllo

93

Tempestiva pubblicazione dei bandi di selezibeigpersonalg
sul sito istituzionali in “societa trasparente”

misure di trasparenza

94

Utilizzo di clausole standard conformi alle régoni
normative con riguardo a garanzie a corredo dédiitd,
tracciabilita dei pagamenti e termini di pagameagb
operatori economici.

misure di regolamentazione

95

Utilizzo di sistemi informatizzati per I'indivichzione degli

misure di trasparenza

operatori da consultare.
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96 Verifica corretta applicazione del regolamergo Ifattuaziongmisure di regolamentazione
del controllo analogo relativamente alle delibevazdel CdA

97 Verifica da parte del Referente di primo livediella necessitdmisure di regolamentazione
di aggiornamento/adeguamento delle procedure aaliend
vigenti di competenza del servizio, con inoltrd&R&CT di una
informativa sullo stato di avanzamento degli
aggiornamenti/adeguamenti.

98 \Verifica del rispetto delle disposizioni del Codibegli Appaltimisure di definizione e promozione
per l'affidamento del servizio di mensa/ gestionerti pasto gdell’etica e di standard di
similari nei confronti del personale dipendente. comportamento

99 Verifica periodica performance dei fornitori onis di controllo
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Mappatura- Identificazione dei rischi per area/proesso/settore

Settore

Responsabile

Sotto Aree/Processi/Attivita: |

Rischio |

Staff DIRETTORE
GENERALE

Ferraro Giuseppe

Cura delle pratiche rientranti hiéi/ulgazione di notizie riservaté

poteri di gestione del D.G.
sottoposte alla sua firma
RISCONTRO A RICHIESTE DI
SOGGETTI ISTITUZIONALI O
PRIVATI

Ferraro Giuseppe

Cura delle pratiche rientranti
poteri di gestione del D.G.
sottoposte alla sua firma
RISCONTRO A RICHIESTE DI
SOGGETTI ISTITUZIONALI O
PRIVATI

IMallontaria o ritardata omissiong

Ferraro Giuseppe

Gestione dei flussi informativ
interni ed esterni ESAME
CORRISPONDENZA
ASSEGNATA PER
COMPETENZA/VISIONE AL
D.G.

lAlterazione/manipolazione
improprio delle informazioni

Ferraro Giuseppe

Gestione dei flussi informativ
interni ed esterni ESAME
CORRISPONDENZA
ASSEGNATA PER
COMPETENZA/VISIONE AL
D.G.

Divulgazione di notizie riservate

Ferraro Giuseppe

Gestione dei flussi informativi
interni ed esterni ESAME
CORRISPONDENZA
ASSEGNATA PER
COMPETENZA/VISIONE AL
D.G.

Volontaria o ritardata omissiong

Ferraro Giuseppe

Gestione dell'agenda dedtiore
Generale ATTIVITA
AMMINISTRATIVE
CORRELATE ALLA
CORRETTA GESTIONE
DELL'AGENDA DEL D.G.

IAlterazione/manipolazione
improprio delle informazioni

Ferraro Giuseppe

Gestione dell'agenda del Dirett
Generale ATTIVITA
AMMINISTRATIVE
CORRELATE ALLA
CORRETTA GESTIONE
DELL'AGENDA DEL D.G.

Divulgazione di notizie riservate

Ferraro Giuseppe

Gestione dell'agenda del Dirett
Generale ATTIVITA
AMMINISTRATIVE
CORRELATE ALLA
CORRETTA GESTIONE
DELL'AGENDA DEL D.G.

\Volontaria o ritardata omissiong

DIREZIONE
AMMINISTRAZIONE
FINANZA E CONTROLLO

[Tanzi Fernando

Bilancio PREDISPOSIZIONE
DEI DOCUMENTI DI
BILANCIO

Predisposizione del progetto di
bilancio con poste alterate in
deroga ai principi contabili
adottati volte a coprire operazig
o perdite occulte a danno della
societa

[Tanzi Fernando

Flussi monetari e finanziari

Pagamento di fatture in modo

GESTIONE DEI PAGAMENTI

difforme al Piano dei pagamentji
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al fine di favorire/sfavorire un
particolare fornitore

[Tanzi Fernando

Flussi monetari e finanziari
GESTIONE FISCALE E
TRIBUTARIA

IAlterazioni importi e tempistica
favore dell’azienda

D

Tanzi Fernando

Flussi monetari e finanziari
MONITORAGGIO DELLE
EROGAZIONI LIBERALLI,
CONTRIBUTI DI DENARO,
DONAZIONI

Mancanza di adeguato
monitoraggio

Tanzi Fernando

Flussi monetari e finanziari
MONITORAGGIO DI TUTTI |
RIMBORSI SPESE

Mancanza di adeguato
monitoraggio /inesatta
rendicontazione al fine di trarre
un beneficio economico personale

[Tanzi Fernando

Flussi monetari e finanziari
RENDICONTAZIONE DELLA
CASSA INTERNA

Inesatta rendicontazione dei
movimenti di cassa contanti a
favore dell’azienda

Tanzi Fernando

MOVIMENTAZIONI
BANCARIE

Gestione conti correnti bancaleffettuazioni di movimentazioni

bancarie non autorizzate o con
importi alterati al fine di favorire
un terzo

[Tanzi Fernando

MOVIMENTAZIONI
BANCARIE

Gestione conti correnti bancalincompleta/inaccurata

effettuazione delle riconciliazioni
bancarie al fine di occultare un
incasso

Tanzi Fernando

Gestione dei finanziamenti
GESTIONE DEI CONTRIBUTI
IN CONTO IMPIANTI PER
PROGETTI DI
INVESTIMENTO

lAlterazione della rendicontazione
delle spese oggetto di
contributi/finanziamenti pubblic
al fine di trarre un beneficio a
favore della societa o a favore ¢
un terzo

DIREZIONE OPERATIVA

Ferraro Giuseppe

MANUTENZIONE BUS -
VERIFICA CONTRATTI FULL
- SERVICE (FORNITURA
AUTOBUS NUOVI)

Gestione contratti di competehmiuzione a manipolare collaudi

su manutenzioni

Ferraro Giuseppe

MANUTENZIONE BUS -
VERIFICA CONTRATTI FULL
- SERVICE (FORNITURA
AUTOBUS NUOVI)

Gestione contratti di competg@zraessa o incompleta verifica g

fine di favorire un fornitore

Ferraro Giuseppe

MANUTENZIONE BUS -
VERIFICA CONTRATTI FULL
- SERVICE (FORNITURA
AUTOBUS NUOVI)

Gestione contratti di competg@zraessa o incompleta verifica del

rispetto degli obblighi contrattuali

Ferraro Giuseppe

MANUTENZIONE BUS-
VERIFICA CONTRATTI FULL-
SERVICE (FORNITURE
VECCHIE)

Gestione contratti di competehmiuzione a manipolare collaudi

su manutenzioni

Ferraro Giuseppe

MANUTENZIONE BUS-
VERIFICA CONTRATTI FULL-
SERVICE (FORNITURE
VECCHIE)

Gestione contratti di competg@zraessa o incompleta verifica 3l

fine di favorire un fornitore

Ferraro Giuseppe

MANUTENZIONE BUS-
VERIFICA CONTRATTI FULL-
SERVICE (FORNITURE
VECCHIE)

Gestione contratti di competg@zraessa o incompleta verifica Sul

rispetto dei patti contrattuali
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Ferraro Giuseppe

Gestione contratti di competg
MANUTENZIONE BUS-
VERIFICHE ATTIVITA DI
MANUTENZIONE

hhuzione a manipolare collaud
su manutenzioni

Ferraro Giuseppe

Gestione contratti di competg
MANUTENZIONE BUS-
VERIFICHE ATTIVITA DI
MANUTENZIONE

Oraessa o incompleta verifica g
fine di favorire un fornitore

Ferraro Giuseppe

Gestione contratti di competg
MANUTENZIONE BUS-
VERIFICHE ATTIVITA DI
MANUTENZIONE

Oraessa o incompleta verifica S
rispetto dei patti contrattuali

Ferraro Giuseppe

Gestione contratti di competg
VERIFICA CORRETTA
ESECUZIONE CONTRATTO
PULIZIE

Oraessa o incompleta verifica g
fine di favorire un fornitore

Ferraro Giuseppe

Gestione contratti di competg
VERIFICA CORRETTA
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO DI FORNITURA
DI GASOLIO

Oraessa o incompleta verifica 8
fine di favorire un fornitore

Ferraro Giuseppe

Gestione contratti di competg
VERIFICA CORRETTA
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO DI VIGILANZA

Oraessa o incompleta verifica 8
fine di favorire un fornitore

Ferraro Giuseppe

Gestione magazzino VERIFICH
IN ACCETTAZIONE IN
MAGAZZINO PER TUTTI I
TIPI DI FORNITURE DI BENI

Omessa o incompleta verifica g
fine di favorire un fornitore

Ferraro Giuseppe

Rapporti con la pubblica
lamministrazione (esclusa Regi
Lazio) GESTIONE DEI
RAPPORTI CON LA PA
(AGENZIA
ENTRATE/AGENZIA
DOGANE) PER LA TENUTA
DEL REGISTRO UTIF E IL
PAGAMENTO DELLE ACCISE|
SUL GASOLIO

Concussione

Ferraro Giuseppe

Rapporti con la pubblica
lamministrazione (esclusa Regi
Lazio) GESTIONE DEI
RAPPORTI CON LA PA
(AGENZIA
ENTRATE/AGENZIA
DOGANE) PER LA TENUTA
DEL REGISTRO UTIF E IL
PAGAMENTO DELLE ACCISH|
SUL GASOLIO

Corruzione propria o impropria
istigazione alla corruzione

Ferraro Giuseppe

Rapporti con la pubblica
amministrazione (esclusa Regi
Lazio) GESTIONE DEI
RAPPORTI CON LA PA
(AGENZIA
ENTRATE/AGENZIA
DOGANE) PER LA TENUTA
DEL REGISTRO UTIF E IL
PAGAMENTO DELLE ACCISH|
SUL GASOLIO

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

ul
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DIREZIONE RISORSE
UMANE

Ferraro Giuseppe ad interim

Assessment del personal
ALLOCAZIONE DEL
PERSONALE NELLE UNITA
ORGANIZZATIVE

strutture al fine di
favorirle/sfavorirle

Inserimento di personale in sedi

Ferraro Giuseppe

Assessment del personale
ALLOCAZIONE DEL
PERSONALE NELLE UNITA
ORGANIZZATIVE

Inserimento di personale in
strutture per le quali esista un
conflitto di interesse

Ferraro Giuseppe

Assessment del personale
IALLOCAZIONE DEL
PERSONALE NELLE UNITA
ORGANIZZATIVE

Mancato rispetto del principio d
rotazione del personale laddov
possibile

Ferraro Giuseppe

Assessment del personale
ATTRIBUZIONE DI RUOLI E
RESPONSABILITA IN
MACRO/ MICROSTRUTTURA

IAttribuzione di ruoli e
responsabilita a persone non in
possesso dei requisiti, al fine d
favorirle

Ferraro Giuseppe

Gestione dei finanziamenti

Corruzione di pubblico ufficiale

GESTIONE DEI per ottenere un finanziamento
FINANZIAMENTI PER
FORMAZIONE

Ferraro Giuseppe Gestione dei finanziamenti  [Improprio utilizzo di contributi /
GESTIONE DEI finanziamenti pubblici per corsi
FINANZIAMENTI PER di formazione
FORMAZIONE

Ferraro Giuseppe

Protezione della documentaz
GESTIONE DELLE
INFORMAZIONI
RISERVATE/POLICY
AZIENDALE PRIVACY

[Bomportamenti non conformi a|
trattamento dei dati del person
ai sensi dell'attuale Codice in
materia di protezione dei dati
personali

Ferraro Giuseppe

Protezione della documentaz
GESTIONE DELLE
INFORMAZIONI
RISERVATE/POLICY
AZIENDALE PRIVACY

iteeita diffusione /comunicazio
di informazioni e documenti allg
scopo di agevolare un terzo

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
IASSUNZIONI DEL
PERSONALE

IAbuso di discrezionalita nella
determinazione del trattamento
retributivo dei candidati
selezionati per I'assunzione

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
ASSUNZIONI DEL
PERSONALE

IAbuso nei processi di
stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
IASSUNZIONI DEL
PERSONALE

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita
della selezione

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
ASSUNZIONI DEL
PERSONALE

Irregolare composizione della
commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di
candidati particolari

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
ASSUNZIONI DEL
PERSONALE

Mancanza di determinazioni
formali del Vertice Societario
corredate di idonea motivazion
autorizzativa dei processi di
assunzione.

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
LAVORI ATTIVITA

COMMISSIONI DI SELEZIONHdei lavori della commissione di

Mancanza della formalizzazion
degli appositi verbali/document|

esame

U

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
REDAZIONE BANDI DI
ASSUNZIONE

Mancata presenza all'interno d
bando di una specifica dettaglia
dei criteri oggettivi di selezione

ta
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Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
REDAZIONE BANDI DI
ASSUNZIONE

Mancata pubblicazione del ban|
sul sito Societa Trasparente

do

Ferraro Giuseppe

Reclutamento del personale
REDAZIONE BANDI DI
IASSUNZIONE

Previsioni di requisiti di access
‘personalizzati” ed insufficienzg
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il
[possesso dei requisiti attituding
e professionali richiesti in
relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari

Ferraro Giuseppe

Trattamento economico del
personale ELABORAZIONE
DATI PER LA BUSTA PAGA

Induzione ad alterare per favor
i singoli

re

Ferraro Giuseppe

Trattamento economico del
personale GESTIONE
ADEMPIMENTI
PREVIDENZIALI E
IASSISTENZIALI

Induzione ad alterare per favor
i singoli

re

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale CONCESSIONE DI
ASPETTATIVE, PERMESSI,
PERMESSI SINDACALLI, ECC

Concessione di ferie, permessi
orari agevolati o altre
agevolazioni non dovute o non
adeguatamente giustificate, al f
di agevolare un dipendente

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale CONCESSIONE DI
ASPETTATIVE, PERMESSI,
PERMESSI SINDACALI, ECC

Negazione di ferie, permes
orari agevolati o altre
agevolazioni dovute e
adeguatamente giustificate, al f
di sfavorire un dipendente

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale FORMAZIONE DEL
PERSONALE

IAbuso di discrezionalita nella
scelta del personale da sottopg
a formazione allo scopo di
favorire un dipendente

rre

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

Cancellazione di provvediment
disciplinari allo scopo di favorirg
un dipendente

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

Distorta interpretazione della
Legge 148 e del regolamento
della disciplina al fine di favorirg
o sfavorire determinati dipende|

nti

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale GESTIONE DEI
PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

Omessa, incompleta o errata
applicazione di
sanzioni/censure/sospensi a
seguito di azioni disciplinari

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale GESTIONE
INIDONEITA DEL
PERSONALE

Induzione ad omettere verifichg

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale GESTIONE
MALATTIE

Induzione ad omettere verifichg

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale GESTIONE
PRESENZE

IAlterazioni della registrazione
dello stato di presenza al fine d
agevolare un dipendente

Ferraro Giuseppe

Trattamento giuridico del
personale GESTIONE
RELAZIONI SINDACALI

IAccordi con controparte tesi a
concedere benefici non dovuti
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Ferraro Giuseppe

Trattamento pensionistico de

SUL TFR

personale GESTIONE ANTICIHilsingoli

Induzione ad alterare per favor

re

Ferraro Giuseppe

Trattamento pensionistico de
personale GESTIONE
TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO

Induzione ad alterare per favor
i singoli

re

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
ATTRIBUZIONE DI FASCE Al
QUADRI

Mancanza di rispetto del proce
formalizzato di oggettiva
\valutazione /pesatura del
personale quadro

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
ATTRIBUZIONE DI FASCE Al
QUADRI

Progressioni economiche o di
carriera accordate senza rispet
i criteri previsti nell'laccordo AS
2003 (accordo quadri) allo scof
di agevolare dipendenti/candid
particolari

0
At

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
ATTRIBUZIONE
PROMOZIONI

Mancanza di determinazioni
formali del Vertice Societario
corredate di idonea motivazion
autorizzativa dei processi di
attribuzione delle promozioni ai
dipendenti.

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
ATTRIBUZIONE
PROMOZIONI

Mancanza di un processo
formalizzato di oggettiva
\valutazione per l'attribuzione
delle promozioni

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
ATTRIBUZIONE
PROMOZIONI

Mancanza di una valutazione
comparativa tra piu soggetti
idonei all’attribuzione della
promozione

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
ATTRIBUZIONE
PROMOZIONI

Progressioni economiche o di
carriera accordate con abuso
applicazione illegittima
dell'art.18 del R.D 148/31 allo
scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
DETERMINAZIONE DEL
PREMIO DI RISULTATO
INDIVIDUALE

IAbuso di discrezionalita nella
\valutazione del raggiungimentg
degli obiettivi/ valutazione
comportamentale cui € legata
I'erogazione della retribuzione
\variabile

Ferraro Giuseppe

Valutazione del personale e
Sistema Premiante
DETERMINAZIONE DEL
PREMIO DI RISULTATO
INDIVIDUALE

Errata determinazione degli
obiettivi cui & legata I'erogazion
della retribuzione variabile

D

PROGETTAZIONE
PIANIFICAZIONE
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO

Di Cosmo Fabio

Rapporti con la Clientela
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON CLIENTI DEL SERVIZIO
DI TPL — MODIFICA AL
PROGRAMMA DI ESERCIZIO

Effettuazione di corse/variaziory
di linea non previste da
Programma di esercizio al fine
favorire terzi

i

Di Cosmo Fabio

Rapporti con la Clientela
SUBAFFITTO ATRAL ( LA
SOCIETA COTRAL HA
CEDUTO LE QUOTE DI
PARTECIPAZIONE RIMANE
L'AFFIDAMENTO IN

IAttivita di favoreggiamento nel
conteggio liquidazione fatture

SUBAFFITTO)
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Di Cosmo Fabio

Rapporti con la Regione LazigNon corretta rappresentazione

GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE PER LA
CERTIFICAZIONE DEL
SERVIZIO SVOLTO E PER LE
RELATIVE VERIFICHE (ES.
VERIFICHE DELLA REGIONE
SUL SERVIZIO RESO)

dati inviati alla Regione Lazio

Di Cosmo Fabio

Verifiche sul possesso del tito
di viaggio ATTIVITA
ISPETTIVA SUL POSSESSO
DEL TITOLO DI VIAGGIO

Jomessa o incompleta verifica 8
fine di favorire un terzo

SERVIZIO ACQUISTI,
GARE E CONTRATTI

Pucci Antonella

Affidamento incarichi di
consulenza e collaborazione
AFFIDAMENTO INCARICO

IAbuso di discrezionalita nella
scelta del consulente

Pucci Antonella

Affidamento incarichi di
consulenza e collaborazione
AFFIDAMENTO INCARICO

Favoritismi e clientelismi

Pucci Antonella

Affidamento incarichi di
consulenza e collaborazione
AFFIDAMENTO INCARICO

Mancanza di adeguata pubbilici

ta

Pucci Antonella

Affidamento incarichi di
consulenza e collaborazione
AFFIDAMENTO INCARICO

Mancanza di idonee certificazidg

Pucci Antonella

Affidamento incarichi di
consulenza e collaborazione
AFFIDAMENTO INCARICO

Mancato o parziale utilizzo del
principio della rotazione in

assenza di idonea giustificazione

Pucci Antonella

Affidamento incarichi di
consulenza e collaborazione
AFFIDAMENTO INCARICO

Utilizzo dell'istituto
dell'affidamento diretto, senza
tenere conto del valore della

stipulati con ciascun
consulente/collaboratore

sommatoria annuale dei contrat

=

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
GESTIONE DELLE PENALI
PREVISTE DAI CONTRATTI

Errato, incompleto o infedele
controllo nell'applicazione delle
penali per favorire un’impresa

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
GESTIONE DELLE PENALI
PREVISTE DAl CONTRATTI

Omessa rilevazione da parte d
RUP del contratto di

un'inadempienza contrattuale G
da origine a penali

b

he

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
PROROGA DI CONTRATTI

contratto con i fornitori

IAbuso del ricorso alla proroga di

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
PROROGA DI CONTRATTI

Prolungamento del contratto ol
i limiti ammessi dal contratto
stesso

re

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
PROROGA DI CONTRATTI

Proroga di contratto effettuata
senza provvedimento dell’AD

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
REVOCA DEL CONTRATTO

Mancanza di idonea motivazior
giustificante la revoca del
contratto

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
STIPULA DEI CONTRATTI

Incompleta/non corretta
effettuazione dei controlli sulla
documentazione presentata da
fornitore per la stipula di un
contratto

Pucci Antonella

Esecuzione del contratto

Incompleta/non corretta

SUBAPPALTO effettuazione dei controlli sulla
documentazione prodotta dal
fornitore richiedente
l'autorizzazione al subappalto
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Pucci Antonella

Esecuzione del contratto
VERIFICA DEL RISPETTO
DEGLI OBBLIGHI
CONTRATTUALI IN ESSERE

rispetto degli obblighi contrattual

Pucci Antonella

Espletamento gare
AFFIDAMENTI
DIRETTI/AFFIDAMENTI A
FORNITORI ESCLUSIVISTI

IAbuso dell’'affidamento diretto g
di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare
AFFIDAMENTI
DIRETTI/AFFIDAMENTI A
FORNITORI ESCLUSIVISTI

IAbuso di discrezionalita nella

inviare una richiesta di offerta 4l
fine di favorire un'impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare
AFFIDAMENTI/ LAVORI
ESEGUITI IN SOMMA
URGENZA

IAbuso dell’'affidamento eseguitp
in somma urgenza al di fuori dei
casi previsti dalla legge al fine di
favorire un’impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare
AFFIDAMENTI/ LAVORI
ESEGUITI IN SOMMA
URGENZA

Corruzione nell'esercizio della
funzione

Pucci Antonella

Espletamento gare
AFFIDAMENTI/ LAVORI
ESEGUITI IN SOMMA
URGENZA

Corruzione per atto contrario ai
doveri di ufficio

Pucci Antonella

Espletamento gare
AFFIDAMENTI/ LAVORI
ESEGUITI IN SOMMA
URGENZA

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

Pucci Antonella

Espletamento gare
AFFIDAMENTI/ LAVORI
ESEGUITI IN SOMMA
URGENZA

Istigazione alla corruzione

Pucci Antonella

Espletamento gare
INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO PER
L’AFFIDAMENTO

IAbuso del ricorso a procedure
d'urgenza per l'affidamento di
lavori, servizi o forniture

Pucci Antonella

Espletamento gare
INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO PER
L’AFFIDAMENTO

IAbuso delle disposizioni in
materia di determinazione del
\valore stimato del contratto al f
di eludere le disposizioni sulle
procedure da porre in essere

Pucci Antonella

Espletamento gare
PREDISPOSIZIONE
CRONOPROGRAMMA GARE

Errata, incompleta o infedele
della societa e dei tempi e dellg

al fine sdi favorire delle impresg

Pucci Antonella

Espletamento gare PROCEDU
NEGOZIATE

Utilizzo della procedura negozi
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare REQUISIT
DI AGGIUDICAZIONE

Formulazione di criteri di
\valutazione e di attribuzione de
punteggi (tecnici ed economici)
che possono avvantaggiare il
fornitore uscente, grazie ad
asimmetrie informative esistent
suo favore ovvero, comunque,
favorire determinati operatori
economici

Pucci Antonella

Espletamento gare REQUISIT
DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto dei criteri di
aggiudicazione/definizio basi
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d'asta al fine di favorire
un'impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare REQUISIT
DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell’offerta economicamente pill
lvantaggiosa finalizzato a favorife
un'impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare REQUISIT
DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici
dei concorrenti al fine di favorir¢
un'impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare REQUISIT
DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso all'albo fornitori e, in
particolare, dei requisiti
tecnico/economici dei concorre|
al fine di favorire un'impresa

Pucci Antonella

Espletamento gare REVOCA
DEL BANDO/DETERMINAZIO
AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA DELLA GARA

IAbuso del provvedimento di
mancata aggiudicazione /revoca
del bando al fine di bloccare una
gara il cui risultato si sia rilevatg
diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo
all'aggiudicatario

Pucci Antonella

Espletamento gare
VALUTAZIONE DELLE
OFFERTE

Errata valutazione del offerte dg
parte della Commissione di gar

D

Pucci Antonella

Espletamento gare VERIFICA|
DELL'EVENTUALE
IANOMALIE DELLE OFFERTE

Errata effettuazione con dolo o
colpa grave delle valutazioni
compiute in sede di verifica
dell’anomalia delle offerte

Pucci Antonella

Espletamento gare VERIFICA|
DELL'EVENTUALE
ANOMALIE DELLE OFFERTE

Omessa rilevazione di un’offert]
che appare anormalmente bassa

js)

Pucci Antonella

Gestione dei Contenziosi
CONFERIMENTO INCARICHI
DI PATROCINIO LEGALE
SCELTA DEL LEGALE

IAbuso di discrezionalita

Pucci Antonella

Gestione dei Contenziosi
MONITORAGGIO DEGLI
INCARICHI LEGALI

IAbuso di discrezionalita

Pucci Antonella

Gestione dei Contenziosi
RAPPORTI CON | LEGALI
ESTERNI, MAGISTRATI

Corruzione in atti giudiziari

Pucci Antonella

Gestione dei Contenziosi
RAPPORTI CON | LEGALI
ESTERNI, MAGISTRATI

Induzione a non rendere
dichiarazioni/rendere
dichiarazioni mendaci
all’Autorita giudiziaria

Pucci Antonella

Gestione dei Contenziosi
RAPPORTI CON | LEGALI
ESTERNI, MAGISTRATI

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

Pucci Antonella

Gestione dei Contenziosi
VERIFICA PARCELLA

Omessa o incompleta verifica g
fine di favorire un legale

Pucci Antonella

Gestione dell'Albo Fornitori
DEFINIZIONE DELLA
STRUTTURA DELLE
CATEGORIE
MERCEOLOGICHE
DELL'ALBO FORNITORI

Incompleta costituzione di
categorie specifiche per
consulenti tecnici e collaboratofi

Pucci Antonella

Gestione dell'Albo Fornitori
DEFINIZIONE DELLA
STRUTTURA DELLE

Incompleta definizione delle
categorie merceologiche al fine
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CATEGORIE
MERCEOLOGICHE
DELL'ALBO FORNITORI

limitare I'accesso dei fornitori
all'Albo

Pucci Antonella

Gestione dell'Albo Fornitori
VERIFICA REQUISITI DI
IACCESSO ALL'ALBO
FORNITORI

Incompleta/ errata verifica delld
documentazione presentata dal
fornitore per l'iscrizione al Portg
Fornitori

Pucci Antonella

Gestione dell'Albo Fornitori
VERIFICA REQUISITI DI
IACCESSO ALL'ALBO
FORNITORI

Sospensione dell'abilitazione d
un fornitore all'Albo al fine di
favorire/ostacolare un'impresa

Pucci Antonella

gara REDAZIONE
CAPITOLATI DI GARA

Predisposizione dei capitolati {definizione dei requisiti di

accesso alla gara e, in particola
dei requisiti tecnico-economici
dei concorrenti al fine di favorir
un'impresa

re,

Pucci Antonella

gara REDAZIONE
CAPITOLATI DI GARA

Predisposizione dei capitolati fliuga di notizie circa le procedu

di gara ancora non pubblicate,
anticipino solo ad alcuni operat
economici la volonta di bandire
determinate gare o i contenuti
della documentazione di gara

re

Pucci Antonella

Predisposizione dei capitolati
gara REDAZIONE
CAPITOLATI DI GARA

redisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago

essatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovverd
per consentire modifiche in fasg
di esecuzione

=]

h

SERVIZIO FACILITY E
ENERGY MANAGEMENT

De Santis Renato

RUP, D.L., Coordinatore per la
sicurezza etc. ASSEGNAZION
INCARICHI TECNICI DI RUP,
D.L., COORDINATORE PER
LA SICUREZZA ETC.

Assegnazione incarichi tecni¢hbiso d'ufficio

De Santis Renato

RUP, D.L., Coordinatore per la
sicurezza etc. ASSEGNAZION
INCARICHI TECNICI DI RUP,
D.L., COORDINATORE PER
LA SICUREZZA ETC.

Assegnazione incarichi tecnightdiibuzione di ruoli e

responsabilita a persone non in
Ipossesso dei requisiti, al fine d
favorirle

De Santis Renato

RUP, D.L., Coordinatore per la
sicurezza etc. ASSEGNAZION
INCARICHI TECNICI DI RUP,
D.L., COORDINATORE PER
LA SICUREZZA ETC.

Assegnazione incarichi tecni¢gCdiruzione nell'esercizio della

funzione

De Santis Renato

RUP, D.L., Coordinatore per la
sicurezza etc. ASSEGNAZION
INCARICHI TECNICI DI RUP,
D.L., COORDINATORE PER
LA SICUREZZA ETC.

Assegnazione incarichi tecni¢gCdirruzione per atto contrario ai

doveri di ufficio

De Santis Renato

RUP, D.L., Coordinatore per la
sicurezza etc. ASSEGNAZION
INCARICHI TECNICI DI RUP,
D.L., COORDINATORE PER
LA SICUREZZA ETC.

Assegnazione incarichi tecnigindiuzione indebita a

dare/promettere utilita

De Santis Renato

Gestione contratti di compets
VERIFICA ATTIVITA DI

Oraessa o incompleta verifica g
fine di favorire un fornitore

SMALTIMENTO RIFIUTI
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De Santis Renato

Gestione contratti di locazionlGestione rapporto locatizio a

sugli immobili di proprieta sia
come locatore che conduttore
VERIFICA CANONE DI
LOCAZIONE - RISPETTO DEI
TERMINI DI PAGAMENTO

favore di terzi

De Santis Renato

Gestione contratti di locazionfnduzione indebita a

sugli immobili di proprieta sia
come locatore che conduttore
VERIFICA CANONE DI
LOCAZIONE - RISPETTO DEI
TERMINI DI PAGAMENTO

dare/promettere utilita

De Santis Renato

Gestione dei contratti di
IAssicurazione GARANTIRE E

Omessa o incompleta rilevazio
di un’inadempienza nel rispetto

GESTIRE IL RAPPORTO CONdegli obblighi contrattuali

LA COMPAGNIA
ASSICURATRICE
FIDUCIARIA E TUTTE LE
ATTIVITA RELATIVE Al
SINISTRI.

he

De Santis Renato

Gestione dei contratti di
Manutenzione immobili e
impianti VERIFICHE
MANUTENTIVE IMMOBILI E
IMPIANTI

Induzione a favorire fornitori
specifici di manutenzione
immobili e impianti

De Santis Renato

Gestione dei contratti di
Manutenzione immobili e
impianti VERIFICHE
MANUTENTIVE IMMOBILI E
IMPIANTI

Induzione a manipolare collaud
su manutenzioni

De Santis Renato

Gestione dei contratti di
Manutenzione immobili e
impianti VERIFICHE
MANUTENTIVE IMMOBILI E
IMPIANTI

Omessa o incompleta rilevazio
di un’inadempienza nel rispetto
degli obblighi contrattuali

ne

De Santis Renato

Gestione rifiuti
CONFERIMENTO RIFIUTI A
TRASPORTATORI/SMALT

IAssociazione a delinquere di
stampo mafioso volta al traffico
illecito di rifiuti

De Santis Renato

Gestione rifiuti
CONFERIMENTO RIFIUTI A
TRASPORTATORI/SMALT

Conferimento a
trasportatori/smaltitori non
autorizzati al fine di determinar
un vantaggio economico per gl
stessi

De Santis Renato

Gestione rifiuti
CONFERIMENTO RIFIUTI A
TRASPORTATORI/SMALT

Corruzione nell'esercizio della
funzione

De Santis Renato

Gestione rifiuti
CONFERIMENTO RIFIUTI A
TRASPORTATORI/SMALT

Omessal/incompleta registrazio
del carico/scarico del rifiuto al
fine di occultare un traffico
illecito di rifiuti

ne

De Santis Renato

Rapporti con la pubblica
amministrazione (esclusa Regi
Lazio) GESTIONE DEI
RAPPORTI CON LA PA PER
GLI ADEMPIMENTI IN
MATERIA AMBIENTALE E DI
SICUREZZA E SALUTE SUI
LUOGHI DI LAVORO

Concussione

De Santis Renato

Rapporti con la pubblica
lamministrazione (esclusa Regi

Lazio) GESTIONE DEI

Corruzione propria o impropria
istigazione alla corruzione
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RAPPORTI CON LA PA PER
GLI ADEMPIMENTI IN
MATERIA AMBIENTALE E DI
SICUREZZA E SALUTE SUI
LUOGHI DI LAVORO

De Santis Renato

Rapporti con la pubblica
lamministrazione (esclusa Regi
Lazio) GESTIONE DEI
RAPPORTI CON LA PA PER
GLI ADEMPIMENTI IN
MATERIA AMBIENTALE E DI
SICUREZZA E SALUTE SUI
LUOGHI DI LAVORO

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

De Santis Renato

Rapporti con la pubblica
lamministrazione (esclusa Regi
Lazio) RICHIESTAE
OTTENIMENTO DI
AUTORIZZAZIONI,

LICENZE ,CONCESSIONI ECC.

Concussione

De Santis Renato

Rapporti con la pubblica
lamministraziongesclusa Regiol
Lazio) RICHIESTAE
OTTENIMENTO DI
AUTORIZZAZIONI,

LICENZE ,CONCESSIONI ECC.

Corruzione propria o impropriale
istigazione alla corruzione

De Santis Renato

Rapporti con la pubblica
lamministrazione (esclusa Regi
Lazio) RICHIESTAE
OTTENIMENTO DI
AUTORIZZAZIONI,

LICENZE ,CONCESSIONI ECC.

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

De Santis Renato

Rapporti con la pubblica
lamministrazione (esclusa Regi
Lazio) RICHIESTA E
OTTENIMENTO DI
AUTORIZZAZIONI,

LICENZE ,CONCESSIONI EC(

o

Mancanza di un adeguato flusg
informativo tra le strutture
coinvolte nel processo

N
L.

SERVIZIO SISTEMI
TECNOLOGICI E
COMMERCIALI

Brunelli Maurizio

Gestione accessi al sistema
informatico GESTIONE
IACCESSI AL SISTEMA
INFORMATICO

IAccesso abusivo ad un sistema
informatico o telematico

Brunelli Maurizio

Gestione accessi al sistema
informatico GESTIONE
ACCESSI AL SISTEMA
INFORMATICO

Detenzione e diffusione abusiva
di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici

Brunelli Maurizio

Gestione accessi al sistema
informatico GESTIONE
IACCESSI AL SISTEMA
INFORMATICO

Mancato / insufficiente controllg
sugli accessi al sistema da part
degli amministratori di sistema p
mancata tracciabilita degli stes$

[©]

U

Brunelli Maurizio

Gestione Contratto di telefonial
GESTIONE CONTRATTO DI
TELEFONIA

IAbuso di discrezionalita nella
concessione di apparecchi
telefonici al fine di favorire i
singoli

Brunelli Maurizio

Gestione Contratto di telefonial
GESTIONE CONTRATTO DI
TELEFONIA

lAbuso di discrezionalita nella
definizione dei profili telefonici
ffine di favorire i singoli

Brunelli Maurizio

Gestione Contratto di telefonial
GESTIONE CONTRATTO DI
TELEFONIA

Omessa o incompleta verifica del

rispetto degli obblighi contrattuTIi
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Brunelli Maurizio

Gestione dei rapporti con
IATAC/Regione Lazio/Citta
Metropolitana /Roma Capitale
le attivita di incasso crediti
derivanti dalla vendita dei
biglietti metrebus, dalle
agevolazioni tariffarie e dal
ripianamento da minore introito)
con la Regione per gli incassi
relativi al contratto di servizio
GESTIONE ATTIVITA
INCASSO CREDITI
DERIVANTI DALLA

VENDITA DEI BIGLIETTI
METREBUS,DALLE
AGEVOLAZIONI TARIFFARIE
E DAL RIPIANAMENTO DA
MINORE INTROITO E CON LA
REGIONE PER GLI INCASSI
RELATIVI AL CONTRATTO

DI SERVIZIO.

J'Falsificazione rendicontazione

ine di ricevere/dare introiti non
dovuti

Al

Brunelli Maurizio

Gratuita varie CONCESSIONH
DI GRATUITA PER
L'UTILIZZO DEI MEZZI
COTRAL

Concessione indebita di titoli
gratuiti a non aventi diritto

Brunelli Maurizio

Verifiche sulla rete di

ATTIVITA DI CONTROLLO E
VERIFICA DELLE VENDITE
DEI TITOLI DI VIAGGIO
PRESSO | DISTRIBUTORI

distribuzione dei titoli di viaggioffine di favorire un terzo

Omessa o incompleta verifica &

ATTIVITA' SOCIETARIE

Neri Paol:

Predisposizione dell'ordine del
giorno delle adunanze del CdA
ATTIVITA AMMINISTRATIVE
CORRELATE ALLA
CORRETTA
PREDISPOSIZIONE
DELL'ORDINE DEL GIORNO
(ES.PREDISPOSIZIONE DELL
ODG,RICEZIONE BOZZA,
COMUNICAZIONI ETC.)

IAlterazione/manipolazione
improprio delle informazioni o
della documentazione

Neri Paol:

Predisposizione dell'ordine del
giorno delle adunanze del CdA
ATTIVITA AMMINISTRATIVE
CORRELATE ALLA
CORRETTA
PREDISPOSIZIONE
DELL'ORDINE DEL GIORNO

ODG,RICEZIONE BOZZA,
COMUNICAZIONI ETC.)

(ES.PREDISPOSIZIONE DELL

Divulgazione anticipata delle
decisioni del CdA

Neri Paol:

Rapporti con la Regione Lazio
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE IN
QUALITA DI SOCIO
(CONTROLLO ANALOGO)

Concussione

Neri Paol:

Rapporti con la Regione Lazio
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE IN
QUALITA DI SOCIO

Corruzione propria o impropria
istigazione alla corruzione

(CONTROLLO ANALOGO)
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Neri Paol:

Rapporti con la Regione Lazio
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE IN
QUALITA DI SOCIO
(CONTROLLO ANALOGO)

Impedito controllo su dati e
informazioni soggette a control
analogo

Neri Paol:

Rapporti con la Regione Lazio
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE IN
QUALITA DI SOCIO
(CONTROLLO ANALOGO)

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

Neri Paol:

ATTIVITA CORRELATE ALLA
CORRETTA
VERBALIZZAZIONE ( ES.
PREDISPOSIZIONE BOZZA
VERBALE, RICEZIONE
BOZZA CONDIVISA CON IL
PRESIDENTE,
ARCHIVIAZIONE,
COMUNICAZIONE ETC.)

\Verbalizzazione delle adunanzgilterazione/manipolazione

improprio delle informazioni o
della documentazione

Neri Paol:

\Verbalizzazione delle adunanz
IATTIVITA CORRELATE ALLA
CORRETTA
VERBALIZZAZIONE ( ES.
PREDISPOSIZIONE BOZZA
VERBALE, RICEZIONE
BOZZA CONDIVISA CON IL
PRESIDENTE,
ARCHIVIAZIONE,
COMUNICAZIONE ETC.)

Divulgazione anticipata delle
decisioni del CdA

U.O. COMUNICAZIONE E
CUSTOMER CARE

Cuomo De Gennaro Cristiana

Gratuita varie ATTIVITACD
MARKETING E SCAMBIO
SERVIZI

)Accordi di co-marketing, al fine
di determinare un vantaggio d
un terzo

Cuomo De Gennaro Cristiana

Rapporti con la Clientela
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON | CLIENTI PER LA
VENDITA DI SPAZI
PUBBLICITARI (ES.
PELLICOLE SUGLI AUTOBUS
ICONCESSIONI SPAZI
PUBBLICITARI SUGLI
AUTOBUS, CAMPAGNE
ELETTORALI, ECC.)

Concussione

Cuomo De Gennaro Cristiana

Rapporti con la Clientela
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON | CLIENTI PER LA
VENDITA DI SPAZI
PUBBLICITARI (ES.
PELLICOLE SUGLI AUTOBUS
CONCESSIONI SPAZI
PUBBLICITARI SUGLI
AUTOBUS, CAMPAGNE
ELETTORALI, ECC.)

Corruzione propria o impropria
istigazione alla corruzione

Cuomo De Gennaro Cristiana

Rapporti con la Clientela
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON | CLIENTI PER LA
VENDITA DI SPAZI
PUBBLICITARI (ES.
PELLICOLE SUGLI AUTOBUS
ICONCESSIONI SPAZI

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

PUBBLICITARI SUGLI
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AUTOBUS, CAMPAGNE
ELETTORALI, ECC.)

Cuomo De Gennaro Cristiana

Rapporti con la Clientela
TRATTAMENTO DATI CALL-
CENTER/CUSTUMER CARE

Illecita comunicazione e
diffusione di
informazioni/documenti allo
scopo di favorire un terzo.

Cuomo De Gennaro Cristiana

Rapporti con la Clientela
TRATTAMENTO DATI CALL-
CENTER/CUSTUMER CARE

Mancanza di adeguate misure
sicurezza/protezione dei dati
personali trattati

Cuomo De Gennaro Cristiana

Rapporti con la RegioneoLaZ
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE PER LE
ATTIVITA DI
RENDICONTAZIONE DEI
COSTI SOSTENUTI PER LE
ATTIVITA DI CO-
MARKETING CONDIVISE (ES
CAMPAGNA SISMA
AMATRICE)

Corruzione propria o impropria
istigazione alla corruzione

Cuomo De Gennaro Cristiana

Rapporti con la RegioneoLaz
GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE PER LE
ATTIVITA DI
RENDICONTAZIONE DEI
COSTI SOSTENUTI PER LE
ATTIVITA DI CO-
MARKETING CONDIVISE (ES
CAMPAGNA SISMA
AMATRICE)

Induzione indebita a
dare/promettere utilita

Cuomo De Gennaro Cristiana

GESTIONE DEI RAPPORTI
CON LA REGIONE PER LE
ATTIVITA DI
RENDICONTAZIONE DE|
COSTI SOSTENUTI PER LE
ATTIVITA DI CO-
MARKETING CONDIVISE (ES
CAMPAGNA SISMA
IAMATRICE)

Rapporti con la RegioneoLaZiruffa aggravata ai danni dello

Stato

U.O. INTERNAL AUDIT

Palaia Rocco Verifiche e controlli a tutela dg@linessa o incompleta verifica
interessi societari con particolafeell’attivita di internal Audit per
riferimento alla tutela del favorire un terzo e/o interessi
patrimonio VERIFICA personali
ADEGUATEZZA DEL
SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO DELL'AZIENDA.

Palaia Rocco Verifiche e controlli a tutela dg@linessa o incompleta verifica
interessi societari con particolafeell’attivita di internal Audit per
riferimento alla tutela del favorire un terzo e/o interessi
patrimonio VERIFICA personali
RISPETTO CODICE ETICO

Palaia Rocco Verifiche e controlli a tutela dg@linessa o incompleta verifica

interessi societari con particolal
riferimento alla tutela del
patrimonio VERIFICHE SUL
RISPETTO PROCEDURE E
DEI COMPORTAMENTI

I'attivita di internal Audit per
favorire un terzo e/o interessi
personali

AZIENDALI
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Risk Assessmenkx legge 190/12-
SETTORE: Staff-DIRETTORE GENERALE
RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
o . o Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota
Aree Ulteriori: Atti di gestione Cura delle pratiche rientranti nei 2,44 1,83 4,5 4,5 [Medio Dall'analisi complessiva del
amministrativa del Direttore poteri di gestione del D.G. processo e dei fattori abilitanti de
Generale sottoposte alla sua firma rischio corruttivo impattanti sul
RISCONTRO A RICHIESTE DI processo in questione, neiritiene
SOGGETTI ISTITUZIONALI O di aggiungere o sottrarre punti di
PRIVATI ponderazione.
Aree Ulteriori: Atti di gestione Gestione dei flussi informativi 2,44 1,83 4,5 4,5 [Medio Dall'analisi complessiva del
amministrativa del Direttore interni ed esterni ESAME processo e dei fattori abilitanti de
Generale CORRISPONDENZA rischio corruttivo impattanti sul
IASSEGNATA PER processo in questioneon si ritieng
COMPETENZA/VISIONE AL di aggiungere o sottrarre punti di
D.G. ponderazione.
Aree Ulteriori: Atti di gestione  |Gestione dell'agenda del Direttorp 2,44 1,83 4,5 4,5 |Medio Dall'analisi complessiva del
amministrativa del Direttore Generale ATTIVITA processo e dei fattori abilitanti de
Generale IAMMINISTRATIVE rischio corruttivo impattanti sul
CORRELATE ALLA CORRETTA processo in questioneon si ritieng
GESTIONE DELL'AGENDA DEL| di aggiungere o sottrarre punti di
D.G. ponderazione.
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SETTORE: DIREZIONE AMMINISTRAZIONE FINANZA E CONTROLLO
RESPONSABILE Tanzi Fernando
o . o Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita | Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota

Aree Obbligatorie e Generali: Bilancio PREDISPOSIZIONE DE 1,67 2,83 4,7 4,7 |Rilevante Da un'analisi complessiva del

Gestione delle entrate, delle spege@CUMENTI DI BILANCIO processo e dei fattori abilitanti de

del patrimonio rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione non si ritie
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Flussi monetari e finanziari 2,22 2,83 6,3 7,3 |[Critico Da un'analisi complessiva del

Gestione delle entrate, delle spe8ESTIONE DEI PAGAMENTI processo e dei fattori abilitanti de

del patrimonio rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, in particol
vista la necessita segnalata anch
dall'OdV di procedere ad un
aggiornamento/modifica della
procedura relativa alla gestione d
pagamenti, si ritiene di dover
aggiungere
n.1 punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Flussi monetari e finanziari 1,22 2,33 2,8 2,8 |Medio Da un'analisi complessiva del

Gestione delle entrate, delle spe$8ESTIONE FISCALE E processo e dei fattori abilitanti de

del patrimonio TRIBUTARIA rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione non si ritie
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Flussi monetari e finanziari 1,67 2,17 3,6 3,6 |Medio Da un'analisi complessiva del

Gestione delle entrate, delle spesd@NITORAGGIO DELLE processo e dei fattori abilitanti de

del patrimonio EROGAZIONI LIBERALI, rischio corruttivo impattanti sul

CONTRIBUTI DI DENARO, processo in questione non si ritie
DONAZIONI di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
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Aree Obbligatorie e Generali:
Gestione delle entrate, delle spes
del patrimonio

Flussi monetari e finanziari
@NITORAGGIO DI TUTTI |
RIMBORSI| SPESE

1,89

3,8

5,8

Rilevante

Da un‘analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, in particol
visto che non sono state realizza
tutte le misure di prevenzione
previste,si ritiene di dover
aggiungere n.2 punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:

Flussi monetari e finanziari

Gestione delle entrate, delle spe$RENDICONTAZIONE DELLA

del patrimonio

CASSA INTERNA

1,78

3,6

3,6

Medio

Da un'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione non si ritie
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

IAree Obbligatorie e Generali:

Gestione conti correnti bancari

Gestione delle entrate, delle spedd@VIMENTAZIONI BANCARIE

del patrimonio

2,67

5,3

5,3

Rilevante

Da un'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione non si ritie
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

ne

Aree Obbligatorie e Generali:

Gestione dei finanziamenti

Gestione delle entrate, delle spe$8ESTIONE DEI CONTRIBUTI IN

del patrimonio

CONTO IMPIANTI PER
PROGETTI DI INVESTIMENTO

2,22

4,4

4,4

Medio

Da un'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione non si ritie
di dover aggiungere o sottrarre

ne

punti di ponderazione.

Pagin

97

d 210



uotral

SETTORE:

DIREZIONE OPERATIVA

RESPONSABILE Ferraro Giuseppe

(P.T.P.C.T)

[

Area

Sotto Area/ Processo/ Attivita

Probabilita

Impatto

Scost.

Rischio

Controlli verifiche ispezioni e
sanzioni

Aree Obbligatorie e Generali:

Gestione contratti di competenzal
MANUTENZIONE BUS -
VERIFICA CONTRATTI FULL -
SERVICE (FORNITURA
IAUTOBUS NUOQVI)

2,67

2,33

6,2

9,2

Controlli verifiche ispezioni e
sanzioni

Aree Obbligatorie e Generali:

Gestione contratti di competenza
MANUTENZIONE BUS-
VERIFICA CONTRATTI FULL-
SERVICE (FORNITURE
\VECCHIE)

2,67

2,33

6,2

9,2
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Rischio i)

Premesso che, per quanto riguarnda
il processo in questione,si & pasdati
in fase di Self Assessment da un
rischio critico del 2018 ad uno
rilevante a seguito del sistema
avviato recentemente dalla
Direzione Operativa ossia quello
del Full-Service, da un'analisi
complessiva del processo e dei
attori abilitanti del rischio
corruttivo impattanti sul processo
questione, in attesa delle verifich
risultanti da un adeguato
monitoraggio del nuovo sistema i
controllo,anche all'esito delle
risultanze del follow-up del Risk
ssessment, a cura del Servizio
Internal Audit,,si ritiene di dover
aggiungere n. 3 punti di
ponderazione in via prudenziale.
Premesso che, per quanto riguarnda
il processo in questione,si & pasdati
in fase di Self Assessment da un
rischio critico del 2018 ad uno
rilevante a seguito del sistema
avviato recentemente dalla
Direzione Operativa ossia quello
del Full-Service, da un‘analisi
complessiva del processo e dei
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attori abilitanti del rischio
corruttivo impattanti sul processo
questione, in attesa delle verifich
risultanti da un adeguato

controllo,anche all'esito delle
risultanze del follow-up del Risk
Assessment, a cura del Servizio
Internal Audit,,si ritiene di dover
aggiungere n. 3 punti di
ponderazione in via prudenziale.

monitoraggio del nuovo sistema di

114

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo nonche vista la
presenza di un procedimento pet
pendente si ritiene di aggiungere
2 punti di ponderazione e non n.
punti previsti nel precedente PTH
ista la recente revisione della
procedura PQ 03.

O+Fs

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo non si ritiene di
dover aggiungere o sottrarre pun
di ponderazione.

Rilevante Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo non si ritiene di
dover aggiungere o sottrarre pun

di ponderazione.

=

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo non si ritiene di
dover aggiungere o sottrarre pun

=

di ponderazione.

(P.T.P.C.T)
[

Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione contratti di competenza 2,67 2,33 6,2 8,2
Controlli verifiche ispezioni e MANUTENZIONE BUS-
sanzioni \VERIFICHE ATTIVITA DI

MANUTENZIONE
Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione contratti di competenza 3,33 2,33 7,8 7,8
Controlli verifiche ispezioni e VERIFICA CORRETTA
sanzioni ESECUZIONE CONTRATTO

PULIZIE
Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione contratti di competenza 2,89 2 5,8 5,8
Controlli verifiche ispezioni e VERIFICA CORRETTA
sanzioni ESECUZIONE DEL

CONTRATTO DI FORNITURA

DI GASOLIO
Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione contratti di competenza 3 2,33 7 7
Controlli verifiche ispezioni e VERIFICA CORRETTA
sanzioni ESECUZIONE DEL

CONTRATTO DI VIGILANZA
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lAree Obbligatorie e Generali: Gestione magazzino VERIFICHE 2,67 2,83 7,6 7,6 [Critico Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e IN ACCETTAZIONE IN processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni MAGAZZINO PER TUTTI | TIPI rischio corruttivo non si ritiene di

DI FORNITURE DI BENI dover aggiungere o sottrarre pun

di ponderazione.

lAree Ulteriori: Rapporti con la  |Rapporti con la pubblica 1,44 2,33 3,4 3,4 [Medio Dall'analisi complessiva del
pubblica amministrazione/societgaamministrazione (esclusa Region processo e dei fattori abilitanti de
partecipazione pubblica Lazio) GESTIONE DEI rischio corruttivo non si ritiene di

RAPPORTI CON LA PA dover aggiungere o sottrarre pun

(AGENZIA ENTRATE/AGENZIA di ponderazione.

DOGANE) PER LA TENUTA

DEL REGISTRO UTIF E IL

PAGAMENTO DELLE ACCISE

SUL GASOLIO
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(P.T.P.C.T)
[
SETTORE: DIREZIONE RISORSE UMANE
RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
o . o Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota
Aree Obbligatorie e Generali:  JAssessment del personale 2,22 15 3,3 0 3,3 |Medio Dall'analisi complessiva del
IAcquisizione e progressione di JALLOCAZIONE DEL processo e dei fattori abilitanti de
carriera PERSONALE NELLE UNITA rischio corruttivo impattanti sul
ORGANIZZATIVE processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  |Assessment del personale 1,56 2 3,1 2 5,1 [Rilevante Dall'analisi complessiva del
Acquisizione e progressione di JATTRIBUZIONE DI RUOLI E processo e dei fattori abilitanti de
carriera RESPONSABILITA IN MACRO/ rischio corruttivo impattanti sul
MICROSTRUTTURA [processo in questione, e in
particolare visto che non sono st
realizzate tutte le misure di
prevenzione del rischio previste,
ritiene di dover aggiungere n. 2
punti di ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione dei finanziamenti 3,44 2,17 7.5 2 9,5 |Critico Dall'analisi complessiva del
Gestione delle entrate, delle spe$@ESTIONE DEI processo e dei fattori abilitanti de
del patrimonio FINANZIAMENTI PER rischio corruttivo impattanti sul
FORMAZIONE processo in questione,e visto che
non sono state realizzate le misu
di prevenzione del rischio
previste,si aggiungono n.2 punti
ponderazione.
IAree Ulteriori: Gestione delle Protezione della documentaziong 2,22 1,17 2,6 4 6,6 [Critico Dall'analisi complessiva del
informazioni riservate/Policy GESTIONE DELLE processo e dei fattori abilitanti de
aziendale Privacy INFORMAZIONI rischio corruttivo impattanti sul
RISERVATE/POLICY processo in questione,e visto che
IAZIENDALE PRIVACY non sono state realizzate le misu
di prevenzione del rischio previst
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e, la mancanza di flussi informati
si aggiungono n.4 punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali: Reclutamento del personale 2,78 2,5 7 10 |[Critico Dall'analisi complessiva del
IAcquisizione e progressione di JASSUNZIONI DEL PERSONALE processo e dei fattori abilitanti de
carriera rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.non si ritie
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali: Reclutamento del personale 2,89 1,83 53 5,3 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
Acquisizione e progressione di [LAVORI ATTIVITA processo e dei fattori abilitanti de
carriera COMMISSIONI DI SELEZIONE rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali: Reclutamento del personale 2,67 2,33 6,2 6,2 [Rilevante Dall'analisi complessiva del
IAcquisizione e progressione di |REDAZIONE BANDI DI processo e dei fattori abilitanti de
carriera IASSUNZIONE rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  [Trattamento economico del 1,22 2 2,4 4,4 |Medio Dall'analisi complessiva del
Acquisizione e progressione di |personale ELABORAZIONE DAT processo e dei fattori abilitanti de
carriera PER LA BUSTA PAGA rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, vista in
particolare la complessita di tale
processo, in ossequio al principid
della prudenza, si ritiene di dover
aggiungere n. 2 punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  [Trattamento economico del 2 1,83 3,7 3,7 [Medio Dall'analisi complessiva del
IAcquisizione e progressione di |personale GESTIONE processo e dei fattori abilitanti de
carriera IADEMPIMENTI rischio corruttivo impattanti sul
PREVIDENZIALI E processo in questione, non si ritig
IASSISTENZIALI
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di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
IAcquisizione e progressione di
carriera

Trattamento giuridico del personale

CONCESSIONE DI
IASPETTATIVE, PERMESSI,
PERMESSI SINDACALLI, ECC

1

1,17 1,2

3,2

Medio

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, vista in
particolare la complessita di tale
processo, in ossequio al principid
della prudenza, si ritiene di dover
aggiungere n. 2 punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
IAcquisizione e progressione di
carriera

Trattamento giuridico del person
FORMAZIONE DEL
PERSONALE

2,56

1,83 4,7

7,7

Critico

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione e, in
considerazione del fatto che non

sono state poste in essere le attiyita

previste con le misure di
prevenzione del rischio, si
aggiungono tre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
IAcquisizione e progressione di
carriera

Trattamento giuridico del person
GESTIONE DEI PROCEDIMENT
DISCIPLINARI

1,22

2,67 3,3

6,3

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
[processo in questione e, in
considerazione del fatto che 'Od
ci ha trasmesso una denuncia all
Procura della Repubblica,
presentata da alcuni dipendenti
della Cotral SpA,per asserito abl
d'ufficio nella gestione dei
procedimenti penali, nonche per
mancata formalizzazione di una
procedura ad hoc, si aggiungono

3 punti di ponderazione.
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IAcquisizione e progressione di
carriera

personale GESTIONE
TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO

(P.T.P.C.T)
[

Aree Obbligatorie e Generali: Trattamento giuridico del personal 1,56 1,83 2,9 4,9 |Rilevante Dall'analisi complessiva del

IAcquisizione e progressione di  |GESTIONE INIDONEITA DEL processo e dei fattori abilitanti de

carriera PERSONALE rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, e vista la
delicatezza e complessita del
processo, si ritiene di aggiungere
2 punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:  [Trattamento giuridico del personal 1,78 1,67 3 3 [Medio Dall'analisi complessiva del

IAcquisizione e progressione di |GESTIONE MALATTIE processo e dei fattori abilitanti de

carriera rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Trattamento giuridico del personal 1,67 3,5 5,8 5,8 |Rilevante Dall'analisi complessiva del

IAcquisizione e progressione di |GESTIONE PRESENZE processo e dei fattori abilitanti de

carriera rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Trattamento giuridico del personal 1,44 2,5 3,6 3,6 |Medio Dall'analisi complessiva del

IAcquisizione e progressione di [GESTIONE RELAZIONI processo e dei fattori abilitanti de

carriera SINDACALI rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:  [Trattamento pensionistico del 1,56 2,33 3,6 3,6 |Medio Dall'analisi complessiva del

Acquisizione e progressione di |personale GESTIONE ANTICIPI processo e dei fattori abilitanti de

carriera SUL TFR rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:  [Trattamento pensionistico del 1,44 2 2,9 2,9 [Medio Dall'analisi complessiva del

processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
proesso in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre

punti di ponderazione.
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Dall'analisi complessiva del

rischio corruttivo impattanti sul
[processo in questione,e vista in
particolare la necessita di
aggiornamento della
regolamentazione interna e del

previste,,si aggiungono n.3 punti
ponderazione.

processo e dei fattori abilitanti de

atto che non sono state realizzéd
misure di prevenzione del rischio

Dall'analisi complessiva del

rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, e visto in
particolare il fatto che non sono
state realizzate le misure di

considerata la complessita del
processo,si aggiungono n. 4 pun
ponderazione.

(P.T.P.C.T)
[

Aree Obbligatorie e Generali:  [Valutazione del personale e Sisté 2,56 2,33 6 9
Acquisizione e progressione di  |Premiante ATTRIBUZIONE DI
carriera FASCE Al QUADRI
Aree Obbligatorie e Generali:  |Valutazione del personale e Sistg 2,11 15 3,2 7,2
Acquisizione e progressione di  [Premiante ATTRIBUZIONE
carriera PROMOZIONI
Aree Obbligatorie e Generali:  [Valutazione del personale e Sisté 2 2 4 6
Acquisizione e progressione di  [Premiante DETERMINAZIONE
carriera DEL PREMIO DI RISULTATO

INDIVIDUALE

processo e dei fattori abilitanti de

prevenzione del rischio previste ¢

Rilevante Dall'analisi complessiva del
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, e vista in
particolare la necessita di
aggiornamento della
regolamentazione interna, si ritie
di dover aggiungere n. 2 punti di
ponderazione.

processo e dei fattori abilitanti de

ne
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SETTORE: PROGETTAZIONE PIANIFICAZIONE PROGRAMMAZIONE E CONTBLLO
RESPONSABILE Di Cosmo Fabio
o . o Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota
Aree Ulteriori: Rapporti con privajRapporti con la Clientela 2,22 3 6,7 0 6,7 [Critico Dall'analisi complessiva del
GESTIONE DEI RAPPORTI CON processo e dei fattori abilitanti de
CLIENTI DEL SERVIZIO DI TPL rischio corruttivo impattanti sul
— MODIFICA AL PROGRAMMA processo in questione, non si ritig
DI ESERCIZIO di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Ulteriori: Rapporti con privajRapporti con la Clientela 2,22 2,5 5,6 0 5,6 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
SUBAFFITTO ATRAL ( LA processo e dei fattori abilitanti de
SOCIETA COTRAL HA CEDUT( rischio corruttivo impattanti sul
LE QUOTE DI processo imuestione, non si ritie
PARTECIPAZIONE RIMANE di dover aggiungere o sottrarre
L'AFFIDAMENTO IN punti di ponderazione.
SUBAFFITTO)
Aree Ulteriori: Rapporti con la  |Rapporti con la Regione Lazio 2,56 2,33 6 0 6 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
pubblica amministrazione/societd@GESTIONE DEI RAPPORTI CON processo e dei fattori abilitanti de
partecipazione pubblica LA REGIONE PER LA rischio corruttivo impattanti sul
CERTIFICAZIONE DEL processo in questione, mai ritiene
SERVIZIO SVOLTO E PER LE di dover aggiungere o sottrarre
RELATIVE VERIFICHE (ES. punti di ponderazione.
\VERIFICHE DELLA REGIONE
SUL SERVIZIO RESO)
Aree Obbligatorie e Generali:  |Verifiche sul possesso del titolo di 2,22 2,17 4,8 0 4,8 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e viaggio ATTIVITA ISPETTIVA processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni SUL POSSESSO DEL TITOLO [ rischio corruttivo impattanti sul
VIAGGIO processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
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SERVIZIO ACQUISTI, GARE E CONTRATTI
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[

Area

Sotto Area/ Processo/ Attivita

Probabilita

Impatto

Scost.

Rischio

Livello del
Rischio

Nota

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento consulenze

IAffidamento incarichi di
consulenza e collaborazione
IAFFIDAMENTO INCARICO

2,78

2,67

7,4

7,4

Critico

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

ne

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Esecuzione del contratto
GESTIONE DELLE PENALI
PREVISTE DAl CONTRATTI

2,33

15

3,5

55

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, in
considerazione della difficolta
riscontrata dal punto di vista
organizzativo di avere un polo
unico in grado di fornire
periodicamente ai Vertici aziendd
ed agli Organi di controllo una
panoramica complessiva dello st
di gestione delle penali,con
particolare evidenza delle eventu
situazioni di criticita, si aggiungor
due punti di ponderazione.

pto

ali

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Esecuzione del contratto
PROROGA DI CONTRATTI

2,67

5,3

5,3

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

ne

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Esecuzione del contratto REVO(
DEL CONTRATTO

A

2,11

4,2

4,2

Medio

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul

ne

processo in questione,non si ritie
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di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Esecuzione del contratto STIPUL
DEI CONTRATTI

A

2,78

2,17

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

ne

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Esecuzione del contratto
SUBAPPALTO

2,56

1,33

3,4

6,4

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione e, in
considerazione della delicatezza
complessita del processo, in via
prudenziale si ritiene di aggiungel
n.3 punti di ponderazione.

D

re

IAree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Esecuzione del contratto
VERIFICA DEL RISPETTO
DEGLI OBBLIGHI
CONTRATTUALI IN ESSERE

2,22

15

3,3

3,3

Medio

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Espletamento gare AFFIDAMEN
DIRETTI/AFFIDAMENTI A
FORNITORI ESCLUSIVISTI

2,89

5,8

6,8

Critico

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, ed in
considerazione della necessita d
approfondire alcune criticita
rilevate anche dall'OdV, si ritiene|
dover aggiungere n. 1 punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Espletamento gare
IAFFIDAMENTI/ LAVORI
ESEGUITI IN SOMMA
URGENZA

2,67

15

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione e, vista la

delicatezza del processo, in via
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Affidamento di lavori, servizi e
forniture

BANDO/DETERMINAZION
IAGGIUDICAZIONE

DEFINITIVA DELLA GARA

(P.T.P.C.T)
[

prudenziale si ritiene di aggiungel
n. 1 punti di ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Espletamento gare 2,11 2,33 4,9 4,9 |Rilevante Dall'analisi complessiva del

Affidamento di lavori, servizie |INDIVIDUAZIONE DELLO processo e dei fattori abilitanti de

forniture STRUMENTO/ISTITUTO PER rischio corruttivo impattanti sul

L’AFFIDAMENTO processo in questione,non si ritie

di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Espletamento gare 1,67 1,83 3,1 3,1 |Medio Dall'analisi complessiva del

Affidamento di lavori, servizie |PREDISPOSIZIONE processo e dei fattori abilitanti de

forniture CRONOPROGRAMMA GARE rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Espletamento gare PROCEDURE 2,11 2,17 4,6 4,6 |Rilevante Dall'analisi complessiva del

Affidamento di lavori, servizie |NEGOZIATE processo e dei fattori abilitanti de

forniture rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Espletamento gare REQUISITI D 2 1,83 3,7 3,7 |Medio Dall'analisi complessiva del

Affidamento di lavori, servizie |AGGIUDICAZIONE processo e dei fattori abilitanti de

forniture rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Espletamento gare REQUISITI D 2,22 2 4,4 4,4 |Medio Dall'analisi complessiva del

Affidamento di lavori, servizie [QUALIFICAZIONE processo e dei fattori abilitanti de

forniture rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali: Espletamento gare REVOCA DE 2,56 2,17 5,6 5,6 |Rilevante Dall'analisi complessiva del

processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul

processo in questione,non si ritie
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di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Espletamento gare
\VALUTAZIONE DELLE
OFFERTE

2,22

1,67

3,7

3,7

Medio

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Espletamento gare VERIFICA
DELL'EVENTUALE ANOMALIE
DELLE OFFERTE

2,22

1,33

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione e,in
considerazione della delicatezza
complessita del processo si ritien
di aggiungere n.2 punti di
ponderazione.

D @

IAree Obbligatorie e Generali:
Affari legali e contenzioso

Gestione dei Contenziosi

CONFERIMENTO INCARICHI D
PATROCINIO LEGALE /SCELTA
DEL LEGALE

2,33

2,67

6,2

7,2

Critico

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, e in
considerazione del fatto che non
sono state realizzate tutte le misd
di prevenzione del rischio, si ritie
di aggiungere n. 1 punti di
ponderazione.

_.‘
0]

Aree Obbligatorie e Generali:
Affari legali e contenzioso

Gestione dei Contenziosi
MONITORAGGIO DEGLI
INCARICHI LEGALI

1,89

2,83

53

53

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.

Aree Obbligatorie e Generali:
Affari legali e contenzioso

Gestione dei Contenziosi
RAPPORTI CON | LEGALI
ESTERNI, MAGISTRATI

2,33

2,67

6,2

6,2

Rilevante

Dall'analisi complessiva del
processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di

ponderazione.
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Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione dei Contenziosi 2 3 6 6 Rilevante Dall'analisi complessiva del
Affari legali e contenzioso VERIFICA PARCELLA processo e dei fattori abilitanti de
rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali: Gestione dell'Albo Fornitori 2,56 2,17 5,6 5,6 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
Affidamento di lavori, servizie [DEFINIZIONE DELLA processo e dei fattori abilitanti de
forniture STRUTTURA DELLE rischio corruttivo impattanti sul
CATEGORIE MERCEOLOGICH processo in questione,non si ritie
DELL'ALBO FORNITORI di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali: Gestione dell’Albo Fornitori 1,67 1,5 2,5 2,5 [Trascurabile Dall'analisi complessiva del
Affidamento di lavori, servizie [VERIFICA REQUISITI DI processo e dei fattori abilitanti de
forniture IACCESSO ALL'ALBO rischio corruttivo impattanti sul
FORNITORI processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali: Predisposizione dei capitolati di 2,56 2 51 5,1 [Rilevante Dall'analisi complessiva del
Affidamento di lavori, servizie |gara REDAZIONE CAPITOLATI processo e dei fattori abilitanti de
forniture DI GARA rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
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SETTORE: SERVIZIO FACILITY E ENERGY MANAGEMENT
RESPONSABILE De Santis Renato
o . o Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota
Aree Ulteriori: Incarichi Tecnici | Assegnazione inchi tecnici di 1,89 2,83 5,3 0 5,3 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
RUP, D.L., Coordinatore per la processo e dei fattori abilitanti de
sicurezza etc. ASSEGNAZIONE rischio corruttivo impattanti sul
INCARICHI TECNICI DI RUP, processo in questione, non si ritig
D.L., COORDINATORE PER LA di dover aggiungere o sottrarre
SICUREZZA ETC. punti di ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione contratti di competenza 2,67 2,17 5,8 0 5,8 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e VERIFICA ATTIVITA DI processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni SMALTIMENTO RIFIUTI rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  |Gestione contratti di locazione sU 2,44 2,5 6,1 0 6,1 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
Gestione patrimonio immobiliare immobili di proprieta sia come processo e dei fattori abilitanti de
locatore che conduttore VERIFIGA rischio corruttivo impattanti sul
CANONE DI LOCAZIONE - processo in questione, non si ritig
RISPETTO DEI TERMINI DI di dover aggiungere o sottrarre
PAGAMENTO punti di ponderazione.
IAree Ulteriori: Risarcimento danr{Gestione dei contratti di 2 2,33 4,7 0 4,7 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
a terzi IAssicurazione GARANTIRE E processo e dei fattori abilitanti de
GESTIRE IL RAPPORTO CON rischio corruttivo impattanti sul
LA COMPAGNIA processo in questione, non si ritig
IASSICURATRICE FIDUCIARIA di dover aggiungere o sottrarre
E TUTTE LE ATTIVITA punti di ponderazione.
RELATIVE Al SINISTRI.
Aree Obbligatorie e Generali: Gestione dei contratti di 2,33 2,33 5,4 1 6,4 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e Manutenzione immobili e impiant processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni VERIFICHE MANUTENTIVE rischio corruttivo impattanti sul
IMMOBILI E IMPIANTI processo in questione, e in
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[
particolare, in considerazione de
contratto di Global Service
esistente, e conseguentemente @
fatto che dovra essere verificato
regime il sistema dei controlli su
tale tipo di contratto si ritiene di
aggiungere n.1 punto di
ponderazione.
Aree Ulteriori: Gestione della tutgGestione rifiuti CONFERIMENTQ 2,67 2,17 5,8 5,8 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
ambientale RIFIUTI A processo e dei fattori abilitanti de
TRASPORTATORI/SMALTI rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione, non si ritig
di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Ulteriori: Rapporti con la  |Rapporti con la pubblica 1,56 1,83 29 4,9 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
pubblica amministrazione/societdaanministrazione (esclusa Region processo e dei fattori abilitanti de
partecipazione pubblica Lazio) GESTIONE DEI rischio corruttivo impattanti sul
RAPPORTI CON LA PA PER GL processo in questione, e vista la
IADEMPIMENTI IN MATERIA complessita del processo, in via
IAMBIENTALE E DI SICUREZZA prudenziale si ritiene di dover
E SALUTE SUI LUOGHI DI aggiungere n.2 punti di
LAVORO ponderazione.
Aree Ulteriori: Rapporti con la  |Rapporti con la pubblica 2 2,5 5 5 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
pubblica amministrazione/societdaanministrazione (esclusa Region processo e dei fattori abilitanti de
partecipazione pubblica Lazio) RICHIESTA E rischio corruttivo impattanti sul
OTTENIMENTO DI processo in questione, non si ritig
IAUTORIZZAZIONI, di dover aggiungere o sottrarre
LICENZE ,CONCESSIONI ECC. punti di ponderazione.
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[
SETTORE: SERVIZIO SISTEMI TECNOLOGICI E COMMERCIALI
RESPONSABILE Brunelli Maurizio
o . L Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita | Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota
Aree Ulteriori: Gestione ed utilizz/Gestione accessi al sistema 1,89 1,83 35 2 5,5 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
di sistemi informatici e telematici jinformatico GESTIONE ACCESS processo e dei fattori abilitanti de
IAL SISTEMA INFORMATICO rischio corruttivo impattanti sul
[processo in questione e, in
considerazione della complessitJ
delicatezza del processo, si ritien
di aggiungere n. 2 punti di
ponderazione.
Aree Ulteriori: Gestione telefonia| Gestione Coritrati telefonia 2,11 1,33 2,8 0 2,8 |Medio Dall'analisi complessiva del
GESTIONE CONTRATTO DI processo e dei fattori abilitanti de
TELEFONIA rischio corruttivo impattanti sul
processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  |Gratuita varie CONCESSIONE D 2,11 1,17 2,5 0 2,5 [Trascurabile Dall'analisi complessiva del
Provvedimenti ampliativi della  [GRATUITA PER L'UTILIZZO processo e dei fattori abilitanti de
sfera giuridica dei destinatari conDElI MEZZI COTRAL rischio corruttivo impattanti sul
effetto economico diretto ed processo in questione,non si ritie
immediato per il destinatario di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  |Verifiche sulla rete di distribuzion 3,22 2,17 7 0 7  |Critico Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e dei titoli di viaggio ATTIVITA DI processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni CONTROLLO E VERIFICA rischio corruttivo impattanti sul
DELLE VENDITE DEI TITOLI DI processo in questione,non si ritie
VIAGGIO PRESSO | di aggiungere o sottrarre punti di
DISTRIBUTORI ponderazione.
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SETTORE: U.O. ATTIVITA' SOCIETARIE
RESPONSABILE Neri Paol
o e N Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota
Aree Ulteriori: Supporto all'attivitaPredisposizione dell'ordine del 1 1,83 1,8 0 1,8 ([Trascurabile Dall'analisi complessiva del
amministrativa del CdA giorno delle adunanze del CdA processo e dei fattori abilitanti de
ATTIVITA AMMINISTRATIVE rischio corruttivo impattanti sul
CORRELATE ALLA CORRETTA processo imuestione, non si ritie
PREDISPOSIZIONE di dover aggiungere o sottrarre
DELL'ORDINE DEL GIORNO punti di ponderazione.
(ES.PREDISPOSIZIONE DELL'
ODG,RICEZIONE BOZZA,
COMUNICAZIONI ETC.)
Aree Ulteriori: Rapporti con la  |Rapporti con la Regione Lazio 1,78 2,67 4,8 0 4,8 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
pubblica amministrazione/societdGESTIONE DEI RAPPORTI CON processo e dei fattori abilitanti de
partecipazione pubblica LA REGIONE IN QUALITA DI rischio corruttivo impattanti sul
SOCIO (CONTROLLO processo in questione, non si ritig
IANALOGO) di dover aggiungere o sottrarre
punti di ponderazione.
Aree Ulteriori: Supporto all'attivitdVerbalizzazione delle adunanze 1,56 2,17 3,4 0 3,4 |Medio Dall'analisi complessiva del
amministrativa del CdA IATTIVITA CORRELATE ALLA processo e dei fattori abilitanti de
CORRETTA rischio corruttivo impattanti sul
\VERBALIZZAZIONE ( ES. processo in questione, non si ritig
PREDISPOSIZIONE BOZZA di dover aggiungere o sottrarre
\VERBALE, RICEZIONE BOZZA punti di ponderazione.
CONDIVISA CON IL
PRESIDENTE,
IARCHIVIAZIONE,
COMUNICAZIONE ETC.)
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SETTORE: U.O0. COMUNICAZIONE E CUSTOMER CARE
RESPONSABILE Cuomo De Gennaro Cristiana
o . L Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita | Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota

Aree Obbligatorie e Generali:  |Gratuita varie ATTIVITA DI CO- 3 2 6 0 6 Rilevante Dall'analisi complessiva del

Provvedimenti ampliativi della  [MARKETING E SCAMBIO processo e dei fattori abilitanti de

sfera giuridica dei destinatari conSERVIZI rischio corruttivo impattanti sul

effetto economico diretto ed processo in questione,non si ritie

immediato per il destinatario di aggiungere o sottrarre punti di

ponderazione.

Aree Ulteriori: Rapporti con privajRapporti con la Clientela 2,22 2 4,4 0 4,4 |Medio Dall'analisi complessiva del
GESTIONE DEI RAPPORTI CON processo e dei fattori abilitanti de
| CLIENTI PER LAVENDITA DI rischio corruttivo impattanti sul
SPAZI PUBBLICITARI (ES. processo in questione,non si ritie
PELLICOLE SUGLI AUTOBUS, di aggiungere o sottrarre punti di
CONCESSIONI SPAZI ponderazione.

PUBBLICITARI SUGLI
IAUTOBUS, CAMPAGNE
ELETTORALI, ECC.)

Aree Ulteriori: Rapporti con privajRapporti con la Clientela 1,67 2,17 3,6 2 5,6 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
TRATTAMENTO DATI CALL- processo e dei fattori abilitanti de
CENTER/CUSTUMER CARE rischio corruttivo impattanti sul

processo in questione,non si ritie
di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione e,in considerazion
delle dichiarazioni del Referente
I°livello relative alle criticita in
merito alla sicurezza dal punto di
vista della Privacy dei dati trattati
si aggiungono 2 punti di
ponderazione.

Aree Ulteriori: Rapporti con la  [Rapporti con la Regione Lazio 2,22 2 4.4 0 4,4 |Medio Dall'analisi complessiva del

pubblica amministrazione/societdGESTIONE DEI RAPPORTI CON processo e dei fattori abilitanti de

partecipazione pubblica LA REGIONE PER LE ATTIVITA rischio corruttivo impattanti sul
DI RENDICONTAZIONE DEI processo in questione,non si ritie
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COSTI SOSTENUTI PER LE
IATTIVITA DI CO-MARKETING
CONDIVISE (ES. CAMPAGNA
SISMA AMATRICE)

di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
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SETTORE: U.O. INTERNAL AUDIT
RESPONSABILE Palaia Rocco
o . o Livello del
Area Sotto Area/ Processo/ Attivita Probabilita Impatto IR Scost. Rischio Rischio Nota
Aree Obbligatorie e Generali:  |Verifiche e controlli a tutela degli 2,67 2,33 6,2 0 6,2 [Rilevante Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e interessi societari con particolare processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni riferimento alla tutela del rischio corruttivo impattanti sul
patrimonio VERIFICA processo in questione,non si ritie
IADEGUATEZZA DEL SISTEMA di aggiungere o sottrarre punti di
DI CONTROLLO INTERNO ponderazione.
DELL'AZIENDA.
Aree Obbligatorie e Generali:  [Verifiche e controlli a tutela degli 2 2,17 4,3 0 4,3 |Medio Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e interessi societari con particolare processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni riferimento alla tutela del rischio corruttivo impattanti sul
patrimonio VERIFICA RISPETT( processo in questione,non si ritie
CODICE ETICO di aggiungere o sottrarre punti di
ponderazione.
Aree Obbligatorie e Generali:  [Verifiche e controlli a tutela degli 2,11 2,17 4,6 0 4,6 |Rilevante Dall'analisi complessiva del
Controlli verifiche ispezioni e interessi societari con particolare processo e dei fattori abilitanti de
sanzioni riferimento alla tutela del rischio corruttivo impattanti sul
patrimonio VERIFICHE SUL processo in questione,non si ritie
RISPETTO PROCEDURE E DE di aggiungere o sottrarre punti di
COMPORTAMENTI AZIENDALI ponderazione.
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE

SETTORE:

RESPONSABILE Ferraro Giuseppe

Staff-DIRETTORE GENERALE

[

SOTTO AREA: Cura delle pratiche rientranti nei poteri di gestialel D.G. sottoposte alla sua firma
S S - Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Riscontro a richieste di  [TUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata
soggetti istituzionali o IASSOCIATI AL procedura disciplinante le|Giugno 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
privati PROCESSO/ATTIVITA |modalita organizzative e efficienza della misura  |efficienza della misura
gestionali della
segreteria/staff del Diretto
Generale
RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
SOTTO AREA: Gestione dei flussi informativi interni ed esterni
T, L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Esame corrispondenza [TUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata
assegnata per IASSOCIATI AL procedura disciplinante le|Giugno 2020 Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed

competenzalvisione al D.(RPROCESSO/ATTIVITA

modalita organizzative e
gestionali della
segreteria/staff del Diretto

Generale

efficienza della misura

efficienza della misura
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[
RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
SOTTO AREA: Gestione dell'agenda del Direttore Generale
TS L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Attivita amministrative  [TUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Mlsura da attuare entro |Misura attuata Misura attuata
correlate alla corretta IASSOCIATI AL procedura disciplinante le|Giugno 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
gestione dell'agenda del |PROCESSO/ATTIVITA |modalita organizzative e efficienza della misura  |efficienza della misura
D.G. gestionali della

segreteria/staff del Diretto

Generale
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[
SETTORE: DIREZIONE AMMINISTRAZIONE FINANZA E CONTR OLLO
RESPONSABILE Tanzi Fernando
SOTTO AREA: Bilancio
S o " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Predisposizione dei TUTTI | RISCHI Misura Generale : rispettgMisura attuata Misura attuata Misura attuata
documenti di bilancio IASSOCIATI AL degli obblighi di legge e [Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed

PROCESSO/ATTIVITA [degli obblighi di trasparenjgdficienza della misura [|efficienza della misura |efficienza della misura
Predisposizione dei TUTTI | RISCHI Predisposizione di una [Predisposizione Procedufdisura attuata Misura attuata
documenti di bilancio IASSOCIATI AL Procedura Bilancio e Ciclgdel Bilancio di esercizio/ |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed

PROCESSO/ATTIVITA |Passivo Ciclo Passivo efficienza della misura  |efficienza della misura

Misura da attuare entro
Dicembre 2020
RESPONSABILE Tanzi Fernando
SOTTO AREA: Flussi monetari e finanziari
T, L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Gestione dei pagamenti TUTTI | RISCHI La segregazione Misura attuata Misura attuata Misura attuata IAggiornamento manuale

IASSOCIATI AL organizzativa dell'attivita |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed organizzativo OdS n.87 d¢

PROCESSO/ATTIVITA |sottostanti le aree di efficienza della misura  |efficienza della misura |efficienza della misura  [12/12/2017

riferimento

Gestione dei pagamenti TUTTI | RISCHI L’'adozione, segnatamentgMisura attuata Misura attuata Misura attuata PG 20 "Gestione dei

IASSOCIATI AL alle attivita di gestione delVerifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed pagamenti - criteri e

PROCESSO/ATTIVITA [tesoreria, di una specificalefficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  |deroghe"OdS n.12 del

procedura atta a discipling
anche le priorita e /o

15/02/2018.
in particolare come

segnalato anche dall'ODV
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[

deroghe agli ordinari crite
del sistema dei pagament]

riverificare con il
responsabile i criteri di
deroga ai pagamenti

Gestione dei pagamenti TUTTI | RISCHI Redazione di una procedMisura attuata Misura attuata Misura attuata PG 18 "Gestione del ciclo
IASSOCIATI AL relativa alla \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed attivo" OdS n.81 del
PROCESSO/ATTIVITA [contabilizzazione/ gestionefficienza della misura in [efficienza della misura  |efficienza della misura  [27/11/2017.
degli incassi particolare Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Gestione fiscale e tributarf@UTTI | RISCHI Inoltro di un informativa [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL semestrale al RPCT inere|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [o stato dei contenziosi a |efficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
carattere tributadi/fiscale ir]
gestione
Gestione fiscale e tributarf@UTTI | RISCHI Misura Generale: rispetto [Misura attuata Verifica de|Misura attuata Misura attuata
IASSOCIATI AL degli obblighi di legge e |Report semestrale inerent¥erifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [normativa/regolame di  [lo stato dei contenziosi a |efficienza della misura  |efficienza della misura
riferimento carattere tributario e fiscale.
Monitoraggio delle TUTTI | RISCHI Misura Generale: rispetto [Misura attuata - Verifica |Misura attuata Misura attuata
erogazioni liberali, IASSOCIATI AL degli obblighi di legge e [rispetto obblighi di \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
contributi di denaro, PROCESSO/ATTIVITA [normativa/regolame di  |pubblicazione efficienza della misura  |efficienza della misura
donazioni riferimento \Verifica efficacia ed
efficienza della misura
Monitoraggio di tutti i TUTTI | RISCHI Redazione di una procedMisura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata il Responsabile riferisce ¢
rimborsi spese IASSOCIATI AL disciplinante le modalita elDicembre 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed la procedura é stata inviat]
PROCESSO/ATTIVITA [criteri dei rimborsi spese efficienza della misura  |efficienza della misura  [DRU il 2/01/2019 ad oggi
degli amministratori (spese non risulta ancora
di funzionamento, altre pubblicata.
utilita, etc...).
Monitoraggio di tutti i TUTTI | RISCHI Redazione procedura per|Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 21 "gestione della cas|
rimborsi spese IASSOCIATI AL gestione della cassa interféerifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed contante” OdS n.86 del
PROCESSO/ATTIVITA efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  [21/12/2017.

Misura prevista nella
precedente versione del

PTPCT
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[

Rendicontazione della cag
interna

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Redazione procedura per[Misura attuata

gestione della cassa inter

rifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

PG 21 "gestione della cas|
contante” OdS n. 86 del
21/12/2017.

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT.

sa

RESPONSABILE Tan

zi Fernando

SOTTO AREA: Gestione conti correnti bancari
S S - Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Movimentazioni bancarie [ TUTTI | RISCHI Misura Generale: rispetto [Misura attuata da verifican®isura attuata Misura attuata
IASSOCIATI AL degli obblighi di legge e [la Procedura Gestione de|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [normativa/regolame di  |Pagamenti PG 20 e le  [efficienza della misura  |efficienza della misura
riferimento pubblicazioni relative ai dg
sui pagamenti entro
Dicembre 2020
RESPONSABILE Tanzi Fernando
SOTTO AREA: Gestione dei finanziamenti
Processi/Attivita Rischio Misura LS Ll S einice Ll S einice Note
2020 2021 2022
Gestione dei contributi in [TUTTI | RISCHI Redazione di una procedMisura attuata Misura attuata Misura attuata PG 17 " Gestione dei
conto impianti per progettiASSOCIATI AL disciplinante il processo djVerifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed contributi e finanziamenti
di investimento PROCESSO/ATTIVITA [gestione dei finanziamentiefficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  [pubblici OdS n. 80 del

per I'acquisto di beni
strumentali

23/11/2017.

misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT.
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SETTORE: DIREZIONE OPERATIVA
RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
SOTTO AREA: Gestione contratti di competenza
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Manutenzione busverifica[TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata invio repor{Misura attuata invio repor{Misura attuata - invieepor{Misura prevista nella
contratti full - service IASSOCIATI AL formalizzato/informatizzat@ campione entro Giugno|a campione entro Giugno [a campione entro Giugno |precedente versione del
(fornitura autobus nuovi) [PROCESSO/ATTIVITA [che permetta la tracciabilifa020 2021 2022 PTPCT

anche informatica delle

\verifiche con indicazione

del personale che I'ha

effettuate
Manutenzione busverifica[TUTTI | RISCHI Eliminazione/Riduzio dei [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Migqrevista nella
contratti full - service IASSOCIATI AL contratti di adesione per precedente versione del
(fornitura autobus nuovi) [PROCESSO/ATTIVITA |[gli affidamenti diretti dei PTPCT

servizi di manutenzione.
Manutenzione buswverifica[TUTTI | RISCHI Presenza di personale  [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
contratti full - service IASSOCIATI AL adeguato in termini Febbraio 2020 - RevisiongVerifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
(fornitura autobus nuovi) [PROCESSO/ATTIVITA |qualitativi e quantitativi al [Assessment organizzativgefficienza della misura  [efficienza della misura  |PTPCT

fine di assicurare il giusto

numero di collaudi e

\verifiche ispettive.
Manutenzione busverifica[TUTTI | RISCHI Revisione dell'assetto Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
contratti full - service IASSOCIATI AL organizzativo della struttu|Febbraio 2020 - RevisiongVerifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
(fornitura autobus nuovi) [PROCESSO/ATTIVITA |DO (manutenzione) per [Assessment organizzativaefficienza della misura  [efficienza della misura  |PTPCT

assicurare la presenza di
personale con skill adegui
a copertura dei presidi

strategici
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[

Manutenzione busverifica
contratti full - service
(fornitura autobus nuovi)

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

\Verifica da parte del
Referente di primo livello
della necessita di
aggiornamento delle
procedure aziendali vigen
di competenza del servizi
con inoltro al RPCT di undg
informativa sullo stato di
avanzamento degli
aggiornamenti/adeg

Misura da attuare entro
IAprile 2020

A

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione bus-verificd
contratti full-service
(forniture vecchie)

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Costituzione di un sistemd

che permetta la tracciabili
anche informatica delle
\verifiche con indicazione
del personale che I'ha
effettuate

Misura attuata invio repor

formalizzato/informatizzat@ campione entro Giugno

2020

Misura attuata invio report
a campione entro Giugno
2021

Misura attuata invio report
a campione entro Giugno
2022

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione bus-verificd
contratti full-service
(forniture vecchie)

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Eliminazione/Riduzio dei
contratti di adesione per
gli affidamenti diretti dei
servizi di manutenzione.

Misura attuata

Misura attuata

Misura attuata

Migqrevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione bus-verificg
contratti full-service
(forniture vecchie)

\TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Presenza di personale
adeguato in termini
qualitativi e quantitativi al
fine di assicurare il giusto
numero di collaudi e
\verifiche ispettive.

Misura da attuare entro
Febbraio 2020 - Revisiong
IAssessment organizzativg

Misura attuata
\/erifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione bus-verificg
contratti full-service
(forniture vecchie)

\TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Revisione dell'assetto
organizzativo della struttu
DO (manutenzione) per
assicurare la presenza di
personale con skill adegui
a copertura dei presidi
strategici

Misura da attuare entro

IAssessment organizzativa

Misura attuata

Febbraio 2020 - RevisiongVerifica efficacia ed

efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione bus-verificg
contratti full-service

\TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL

(forniture vecchie)

PROCESSO/ATTIVITA

\Verifica da parte del
Referente di primo livello

Misura da attuare entro
IAprile 2020

della necessita di

Misura attuata
\Verifica efficacia ed

Misura attuata
\Verifica efficacia ed

efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del

efficienza della misura

PTPCT
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aggiornamento delle
procedure aziendali vigen
di competenza del servizi
con inoltro al RPCT di una
informativa sullo stato di
avanzamento degli
aggiornamenti.

D,

Manutenzione buserifiche
attivita di manutenzione

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Costituzione di un sistemd

Misura attuata invio repor

formalizzato/informatizzat@ campione entro Giugno

che permetta la tracciabili
anche informatica delle
\verifiche con indicazione
del personale che I'ha
effettuate

2020

Misura attuata invio report
a campione entro Giugno
2021

Misura attuata invio report
a campione entro Giugno
2022

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione buserifiche
attivita di manutenzione

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Eliminazione/Riduzionéei
contratti di adesione per
gli affidamenti diretti dei
servizi di manutenzione.

Misura attuata

Misura attuata

Misura attuata

Migqurevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione buserifiche
attivita di manutenzione

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Presenza di personale
adeguato in termini
qualitativi e quantitativi al
fine di assicurare il giusto
numero di collaudi e
\verifiche ispettive.

Misura da attuare entro

Misura attuata

Febbraio 2020 - RevisiongVerifica efficacia ed

IAssessment organizzativa

efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione buserifiche
attivita di manutenzione

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Revisione dell'assetto
organizzativo della struttu
DO (manutenzione) per
assicurare la presenza di
personale con skill adegui
a copertura dei presidi
strategici

Misura da attuare entro
Febbraio 2020 - Revisiong
IAssessment organizzativa

Misura attuata
\/erifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Manutenzione buserifiche
attivita di manutenzione

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

\Verifica da parte del
Referente di primo livello
della necessita di
aggiornamento delle
procedure aziendali vigen

Misura da attuare entro
IAprile 2020

!

di competenza del servizi

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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[

con inoltro al RPCT di una

informativa sullo stato di
avanzamento degli
aggiornamenti.

\Verifica corretta esecuziofTUTTI | RISCHI IAffidamento delle Misura attuata - inoltro  [Misura attuata Misura attuata Il Responsabile riferisce ¢
contratto pulizie IASSOCIATI AL \verifiche/ispezioni ad relazioni semestrali/annuglierifica efficacia e d verifica efficacia e d le verifiche vengono
PROCESSO/ATTIVITA [almeno due dipendenti |delle eventuali anomalie [efficienza della misura  |efficienza della misura |effettuate sempre da due
abbinati secondo rotaziongilevate da parte del dipendenti abbinati con
casuale relativamente al |Responsabile rotazione casuale
contratto delle pulizie.
\Verifica corretta esecuziofTUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura da attuare entro  [Misura attuata inoltro repdMisura attuatarioltro reporfMisura prevista nella
contratto pulizie IASSOCIATI AL formalizzato/informa che [Febbraio 2020 - Inoltro di[semestrale a campione [semestrale a campione |precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA |permetta la tracciabilita [tre report a campione dellp PTPCT
anche informatica delle |verifiche effettuate
\verifiche con indicazione
del personale che I'ha
effettuate
\Verifica corretta esecuziofTUTTI | RISCHI \Verifica da parte del Misura da attuare - Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
contratto pulizie IASSOCIATI AL Referente di primo livello [Procedura gestione verifica efficacia e d verifica efficacia e d precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA |della necessita di contratto pulizie entro efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
aggiornamento delle Marzo 2020
procedure aziendali vigenti
di competenza del servizio,
con inoltro al RPCT di una
informativa sullo stato di
avanzamento degli
aggiornamenti.
\Verifica corretta esecuziofTUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemdMisura attuata - inoltro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella

del contratto di fornitura d
gasolio

IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

formalizzato/informa che
permetta la tracciabilita
anche informatica delle
\verifiche con indicazione
del personale che I'ha
effettuate

Report semestrale a
campione

verifica efficacia ed
efficienza della misura

verifica efficacia ed
efficienza della misura

precedente versione del
PTPCT

\Verifica corretta esecuzio
del contratto di fornitura d
gasolio

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL

PROCESSO/ATTIVITA

Presenza di personale
adeguato in termini

qualitativi e quantitativi al

Misura da attuare entro
Febbraio 2020 - Revisiong

Misura attuata
erifica efficacia ed

IAssessment organizzativa

Misura attuata
verifica efficacia ed

efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del

efficienza della misura

PTPCT
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fine di assicurare il giusto
numero di collaudi e
\verifiche ispettive.

\Verifica corretta esecuzio
del contratto di fornitura d
gasolio

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Revisione dell’assetto
organizzativo della struttu
DO (manutenzione) per
assicurare la presenza di
personale con skill adegui
a copertura dei presidi
strategici

Misura da attuare entro
Febbraio 2020 - Revisiong
IAssessment organizzativa

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

\Verifica corretta esecuzio
del contratto di fornitura d

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL

\Verifica da parte del
Referente di primo livello

Misura da attuare entro
IAprile 2020 - Redazione ¢

Misura attuata
verifica efficacia ed

Misura attuata
verifica efficacia ed

Misura prevista nella
precedente versione del

assicurare la presenza di

gasolio PROCESSO/ATTIVITA |della necessita di una procedura/Regolamefefiicienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT
aggiornamento delle interno Gestione contrattg
procedure aziendali vigenffiornitura gasolio
di competenza del servizio,
con inoltro al RPCT di un
informativa sullo stato di
avanzamento degli
aggiornamenti.
\Verifica corretta esecuziofTUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemdMisura attuata parzialmentdisura attuata Misura attuata
del contratto di vigilanza |[ASSOCIATI AL formalizzato/informatizzatfinformatizzata - inoltro  |verifica efficacia ed \verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [che permetta la tracciabilipgeport semestrale a efficienza della misura  |efficienza della misura
anche informatica delle |campione
\verifiche con indicazione
del personale che I'ha
effettuate
\Verifica corretta esecuziofTUTTI | RISCHI Presenza di personale  [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
del contratto di vigilanza |[ASSOCIATI AL adeguato in termini Febbraio 2020 - Revisiongverifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [qualitativi e quantitativi al |assessment organizzativoefficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
fine di assicurare il giusto
numero di collaudi e
\verifiche ispettive.
\Verifica corretta esecuziofTUTTI | RISCHI Revisione dell'assetto Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
del contratto di vigilanza |[ASSOCIATI AL organizzativo della struttu|Febbraio 2020 - Revisiongverifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [DO (manutenzione) per |assessment organizzativoefficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
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personale con skill adegui
a copertura dei presidi
strategici

\Verifica corretta esecuzio
del contratto di vigilanza

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

\Verifica da parte del
Referente di primo livello
della necessita di
aggiornamento delle
procedure aziendali vigen
di competenza del servizi
con inoltro al RPCT di una
informativa sullo stato di
avanzamento degli

Misura da attuare -
Procedura/Regolamento

Misura attuata
verifica efficacia ed

interno Gestione Contrattgefficienza della misura

\Vigilanza entro Marzo 202
q
D,
\

aggiornamenti/.

0

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

RESPONSABILE Ferraro Giuseppe

SOTTO AREA: Gestione magazzino
S o " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

\Verifiche in accettazione iTUTTI | RISCHI Costituzione di un Misura attuata - Invio Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
magazzino per tutti i tipi d[ASSOCIATI AL programma informatizzatdReport semestrale a \verifica efficacia e d verifica efficacia e d precedente versione del
forniture di beni PROCESSO/ATTIVITA |per la tracciabilita del flusfcampione efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

di magazzino.
\Verifiche in accettazione iTUTTI | RISCHI Inoltro al’lRPCT di Misura attuata - inoltro di [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
magazzino per tutti i tipi d]ASSOCIATI AL un'idonea segnalazione inuna informativa annuale dwerifica efficacia e d verifica efficacia e d precedente versione del
forniture di beni PROCESSO/ATTIVITA [ipotesi di rilevamento di |parte del Responsabile [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

anomalie - irregolarita grayi
\Verifiche in accettazione iTUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata
magazzino per tutti i tipi d[ASSOCIATI AL procedura per la gestione|Giugno 2020 \verifica efficacia e d \verifica efficacia e d
forniture di beni PROCESSO/ATTIVITA [del magazzino efficienza della misura  |efficienza della misura
\Verifiche in accettazione iTUTTI | RISCHI Presenza di personale  [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
magazzino per tutti i tipi d]ASSOCIATI AL adeguato in termini Febbraio 2020 - Revisionéverifica efficacia e d verifica efficacia e d precedente versione del
forniture di beni PROCESSO/ATTIVITA [qualitativi e quantitativi  Jassessement organizzativefficienza della misura  |efficienza della misura |PTPCT
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SOTTO AREA: Rapporti con la pubblica amministrazione (esclusgiéhe Lazio)
Processi/Attivita Rischio Misura LRI Ll S einice Ll Seinice Note
2020 2021 2022
Gestione dei rapporti con [BUTTI | RISCHI Misura Generale: rispetto [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
PA (Agenzia IASSOCIATI AL degli obblighi di legge e |verifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del

entrate/Agenzia dogane) [PROCESSO/ATTIVITA

la tenuta del registro UTIH
il pagamento delle accise

sul gasolio

normativa/regolamento di
riferimento

efficienza della misura

efficienza della misura

efficienza della misura

PTPCT
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SETTORE: DIREZIONE RISORSE UMANE
RESPONSABILE Ferraro Giuseppe ad interim
SOTTO AREA: Assessment del personale
e s L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Allocazione del personale[TUTTI | RISCHI Formalizzazione di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
nelle unita organizzative [ASSOCIATI AL protocollo/regolamento chEebbraio 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA |[definisce i ruoli, le efficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT

responsabilita e le connegse

attivita all'interno

dell'organizzazione

aziendale a livello di

macro/microstruttura
Attribuzione di ruoli e TUTTI | RISCHI Formalizzazione di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
responsabilita in macro/ [ASSOCIATI AL protocollo/regolamento chEebbraio 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
microstruttura PROCESSO/ATTIVITA [definisce i ruoli, le efficienza della misura  |efficienza della misura |[PTPCT

responsabilita e le connegse

attivita all'interno

dell'organizzazione

aziendale a livello di

macro/microstruttura
Attribuzione di ruoli e TUTTI | RISCHI Incontri periodici/annuali [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
responsabilita in macro/ [ASSOCIATI AL tra il RPTC ed il \verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
microstruttura PROCESSO/ATTIVITA [Responsabile di DRUS injefficienza della misura [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

merito alla rotazione del
personale piu esposto pe
ruolo e qualifica alla
commissione di reati
corruttivi, ed al conflitto di
interessi
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Attribuzione di ruoli e
responsabilita in macro/
microstruttura

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Introduzione di misure att

isura da attuare entro

a documentare formalmer|Febbraio 2020

tutto il procedimento di
\valutazione del personale
anche nel rispetto dei
principi contenuti nel

Codice Etico

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

RESPONSABILE Ferraro Giuseppe

SOTTO AREA: Gestione dei finanziamenti
S o " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione dei finanziamen{fTUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
per formazione ]ASSOCIATI AL procedura per la formazio[Marzo 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [finanziata efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
SOTTO AREA: Protezione della documentazione
S C " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione delle informaziofiUTTI | RISCHI Creazione di un’adeguataMisura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
riservate/Policy aziendaleASSOCIATI AL policy aziendale in materiilApriIe 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
Privacy PROCESSO/ATTIVITA [di privacy- Registro dei efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTCPT
rischi o documento analogo
Gestione delle informaziofiUTTI | RISCHI Inoltro all’lRPCT di Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
riservate/Policy aziendaleASSOCIATI AL un'informativa annuale dajDicembre 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
Privacy PROCESSO/ATTIVITA [parte del DPO relativamef efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTCPT

all'attivita di data breach

si segnala che nel 2019 vi
stata una assenza di fluss
comunicazione da parte d

DPO
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Gestione delle informazio
riservate/Policy aziendale
Privacy

MUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Inoltro all'lRPCT di
un'informativa semestrale
da parte del DPO relativa
all'attivita svolta

Misura da attuare entro
Giugno 2020

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTCPT

si segnala che nel 2019 vi
stata una assenza di flusg
comunicazione da parte d

DPO

RESPONSABILE Ferraro Giuseppe

SOTTO AREA: Reclutamento del personale
S C " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
IAssunzioni del Personale| TUTTI | RISCHI Espresso inserimento nei[Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL capitolati di affidamenti |verifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [all'esterno delle proceduréefficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
selettive del rispetto dei
dettami di cui alla L.
133/2008
IAssunzioni del Personale| TUTTI | RISCHI Inoltro al’lRPCT di Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL un'attestazione annuale a|Dicembre 2020 \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA ffirma del Responsabile,de efficienza della misura  |efficienza della misura |[PTPCT
regolare effettuazione di
tutte le verifiche di
competenza,relative ai
nuovi assunti ed in
particolare per il personal¢
dirigente,relativo alla
\verifica sui requisiti di
inconferibilita/incomp e
conflitto d'interessi
IAssunzioni del Personale| TUTTI | RISCHI Obbligo di Misura attuata - Inoltro  [Misura attuata Misura attuata
IASSOCIATI AL determinare/dettagli nel |determine processo verifica efficacia ed verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [provvedimento di assunzionale efficienza della misura  |efficienza della misura

deliberazione del process

D

assunzionale le
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caratteristiche professiond
e l'inquadramento
economico e professional

1

=Y

IAssunzioni del Personale| TUTTI | RISCHI Predisposizione di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL regolamento per le Febbraio 2020 \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [assunzioni rispecchiante i efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
principi di cui alla L.
133/2008
Lavori attivita TUTTI | RISCHI Obbligo di pubblicare nel Misura da attuare a Misura attuata Misura attuata
commissioni di selezione |ASSOCIATI AL sito istituzionale in “societ@lecorrere da Gennaio 202@erifica efficacia ed Verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [trasparente” i nominativi d efficienza della misura  |efficienza della misura
componenti delle
commissioni di selezione
scelti tra membri esterni
all'azienda ed i relativi
compensi se a titolo onergso
Redazione Bandi di TUTTI | RISCHI Obbligo di dettagliare nel [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
assunzione IASSOCIATI AL bando di assunzione in  |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [modo trasparente e congrlefficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
i requisiti di ammissibilita
dei candidati.
Redazione Bandi di TUTTI | RISCHI Tempestiva pubblicaziongMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
assunzione IASSOCIATI AL dei bandi di selezione del|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [personale sul sito efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT

istituzionali in “societa

trasparente”

RESPONSABILE Ferraro Giuseppe

SOTTO AREA: Trattamento economico del personale
S C " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Elaborazione dati per la [TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
busta paga IASSOCIATI AL di controllo incrociato \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [relativamente efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura |PTPCT

all’elaborazione dailati per
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la produzione delle buste
paga — segregazione di
funzioni

Elaborazione dati per la [TUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 22 " Procedura paghe
busta paga IASSOCIATI AL procedura per la gestione|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed OdS n. 9 del 5/02/2018
PROCESSO/ATTIVITA [delle retribuzioni ed efficienza della misura |efficienza della misura  |efficienza della misura Misura prevista nella
adempimenti connessi precedente versione del
PTPCT
Elaborazione dati per la [TUTTI | RISCHI Presenza di personale cofMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
busta paga IASSOCIATI AL adeguata formazione \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [tecnico professionale efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT
Gestione adempimenti  [TUTTI | RISCHI Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella

previdenziali e assistenzig

IANSSOCIATI AL

PROCESSO/ATTIVITA

adeguata formazione

erifica efficacia ed

Presenza di personale copisura attuata

tecnico professionale

efficienza della misura

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

\Verifica efficacia ed

efficienza della misura

precedente versione del

PTPCT

RESPONSABILE Ferraro Giuseppe

SOTTO AREA: Trattamento giuridico del personale
S C " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Concessione di aspettativBUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata Il Responsabile riferisce ¢
permessi, permessi IASSOCIATI AL di monitoraggio relativo al[Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed il sistema e adeguato ed &
sindacali, ecc PROCESSO/ATTIVITA |verifica del rispetto del  |efficienza della misura [efficienza della misura  |efficienza della misura  |[stato anche informatizzatq

monte ore sindacale nella
concessione dei relativi
permessi

in quanto tutte le richieste
del monte ore sindacale
sono effettuate con il nuo
sistema informatizzato "
modello dichiarazione".

Misur prevista nella
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precedente versione del
PTPCT

Formazione del personalg

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

formativo dettagliato sulla
base delle esigenze pecul
di ogni settore aziendale
suddiviso in formazione
obbligatoria e non
obbligatoria

Predisposizione di un piaffidisura da attuare entro

Marzo 2020

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione dei procediment]
disciplinari

ITUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

a documentare formalmer
I'istruttoria del
procedimento
disciplinare/predispo di
un‘apposita procedura

Costituzione di misure att¢Misura da attuare entro

Maggio 2020

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Gestione dei procediment]
disciplinari

ITUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Inoltro al RPCT di una
informativa semestrale
inerente lo stato dei
contenziosi in gestione ch
scaturiscono dai
provvedimenti disciplinari,

Misura da attuare

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione dei procediment]
disciplinari

ITUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Inoltro al’lRPCT di un
report semestrale sui
provvedimenti disciplinari
con impatto sulla materia
della corruzione.

Misura da attuare

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione dei procediment]
disciplinari

ITUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

gestione delle istruttorie
disciplinari ,relative alle
sanzioni di maggior rilievo
(retrocessione,destir

Istituzione di un audit sulldMisura da attuare entro

IAgosto 2020

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione dei procediment]
disciplinari

ITUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Predisposizione di una
procedura per la gestione
dei procedimenti

Misura da attuare entro
Maggio 2020

disciplinari

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura
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disciplinari

Gestione dei procedimentTUTTI | RISCHI

IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Segregazione di funzioni

delle attivita e
responsabilita dei
dipendenti componenti
I'ufficio disciplina

Misura attuata

con individuazione puntugVerifica efficacia ed

efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione inidoneita del
personale

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Predisposizione di una
procedura per la gestione

dell'inidoneita del persondle

Misura da attuare entro
Giugno 2020

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Gestione inidoneita del
personale

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

adeguata formazione
tecnico professionale

Presenza di personale cofMisura attuata

\verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione malattie

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Predisposizione di una
procedura per la gestione
delle malattie

Misura da attuare entro
Settembre 2020

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Gestione malattie

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

adeguata formazione
tecnico professionale

Presenza di personale cofMisura attuata

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione presenze

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Predisposizione di una
procedura per la gestione
delle presenze

Misura da attuare entro
Settembre 2020

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Gestione presenze

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

adeguata formazione
tecnico professionale

Presenza di personale cofMisura attuata

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Gestione relazioni sindacaliUTTI | RISCHI

IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Predisposizione di un
sistema di controlli
incrociati nella concession
di aspettative, permessi,

permessi sindacali ecc...

Misura attuata
\Verifica efficaciae d
iefficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficaciae d
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficaciae d
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
SOTTO AREA: Trattamento pensionistico del personale
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione anticipi sul TFR| TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL di controllo incrociato \Verifica efficacia e d Verifica efficacia e d Verifica efficacia e d precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA relativamente efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
all'elaborazione dei dati pf
la produzione delle buste
paga — segregazione di
funzioni
Gestione anticipi sul TFR| TUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 22 Procedura paghe
IASSOCIATI AL procedura per la gestione|Misura attuata Verifica efficacia e d Verifica efficacia e d OdS n.9 del 5/02/2018
PROCESSO/ATTIVITA [delle retribuzioni ed \Verifica efficacia e d efficienza della misura  |efficienza della misura  [Misura prevista nella
adempimenti connessi  |efficienza della misura precedente versione del
PTPCT
Gestione anticipi sul TFR| TUTTI | RISCHI Presenza di personale cofMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL adeguata formazione \Verifica efficacia e d Verifica efficacia e d Verifica efficacia e d precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [tecnico professionale efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura |PTPCT
Gestione trattamento di fifTUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
rapporto IASSOCIATI AL di controllo incrociato \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [relativamente efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT
all'elaborazione dei dati p{
la produzione delle buste
paga — segregazione di
funzioni
Gestione trattamento di fifTUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 22 Procedura paghe
rapporto IASSOCIATI AL procedura per la gestionelverifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed OdS n.9 del 5/02/2018
PROCESSO/ATTIVITA [delle retribuzioni ed efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |Misura prevista nella
adempimenti connessi precedente versione del
PTPCT
Gestione trattamento di fifTUTTI | RISCHI Presenza di personale cofMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
rapporto IASSOCIATI AL adeguata formazione Verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [tecnico professionale efficienza della misura |efficienza della misura  |efficienza della misura |PTPCT
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RESPONSABILE Ferraro Giuseppe
SOTTO AREA: Valutazione del personale e Sistema Premiante
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Attribuzione di fasce ai  [TUTTI | RISCHI Formalizzazione delle Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
quadri IASSOCIATI AL attivita di analisi e pesatureerifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [del ruolo del personale |efficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
quadro anche nel rispetto
dei principi contenuti nel
Codice Etico
Attribuzione di fasce ai  [TUTTI | RISCHI Regolamento/ direttiva  [Misura attuata - da Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
quadri IASSOCIATI AL interna che disponga i  |aggiornare entro Dicembrgerifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [criteri oggettivi per la 2020 efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT necessita di
determinazione del premig aggiornamento dell’ASA
di risultato ai quadri anche relativo all'accordo quadri
nel rispetto dei principi del 2003
contenuti nel Codice Eticg.
Attribuzione Promozioni | TUTTI | RISCHI Formalizzazione attraversfMisura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL il Regolamento delle Febbraio 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [progressioni di carriera,dsi efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
principi di valutazione per
conferimento di incarichi di
posizione organizzativa, ad
alta professionalita, ed
attribuzioni di
indennitd/bonus ad
personam per specifiche
responsabilita
Attribuzione Promozioni | TUTTI | RISCHI Inoltro al’lRPCT di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL report annuale con Dicembre 2020 \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [individuazione dei efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

nominativi e delle
motivazioni del personale

quale sono state erogate
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[

attribuite indennita
ulteriori/bonus ad persond

m

Attribuzione Promozioni | TUTTI | RISCHI Predisposizione di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL regolamento per le Febbraio 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [progressioni di carriera efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
anche nel rispetto dei
principi contenuti nel
Codice Etico
Attribuzione Promozioni | TUTTI | RISCHI Previsione nella Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL regolamentazione internalFebbraio 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [dell'obbligo del rispetto dei efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
dettami di cui al R.D.
148/31 in ipotesi di
progressioni di carriera
Determinazione del premi@UTTI | RISCHI Introduzione di misure attgMisura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
di risultato individuale IASSOCIATI AL a documentare formalmerMarzo 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [tutto il procedimento di efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
\valutazione del personale
anche nel rispetto dei
principi contenuti nel
Codice Etico
Determinazione del premi@UTTI | RISCHI Regolamento/ direttiva  [Misura attuata - da Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
di risultato individuale IASSOCIATI AL interna che disponga i  |aggiornare/integrare entrgverifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [criteri oggettivi per la Dicembre 2020 efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT parzialmente attus

determinazione del premi
di risultato ai quadri anche
nel rispetto dei principi

contenuti nel Codice Eticd.

D

con ASA 2003 relativo
all'accordo quadri
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SETTORE:

.i5.: .[ PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA.)
(P.T.P.C.T)

RESPONSABILE Di Cosmo Fabio

[

PROGETTAZIONE PIANIFICAZIONE PROGRAMMAZIO NE E CONTROLLO

SOTTO AREA: Rapporti con la Clientela
TS L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione dei rapporti con [TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata - inoltro di [Misura attuata Misura attuata PQ 11"Modifiche al
Clienti del Servizio di TPLIASSOCIATI AL di controlli incrociati con |una relazione su eventualjverifica efficacia ed verifica efficacia ed programma di esercizio e
— modifica al programma |PROCESSO/ATTIVITA [riferimento alle variazioni |anomalie riscontrate e/o [efficienza della misura  |efficienza della misura  [progettazione del servizio
esercizio di linea non previste con Igcostamenti tra i chilometfi Rev.1 O dS n.51 del
predisposizione di programmati e quelli 17/05/2017.
un‘apposita procedura. |effettuatati
Subaffitto ATRAL (La  [TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata Il Responsabile evidenzia
Societa Cotral ha ceduto IASSOCIATI AL di tracciabilita/ verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed che vi & un controllo
quote di partecipazione |PROCESSO/ATTIVITA ([formalizzazione dei efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |costante delle

rimane l'affidamento in
subaffitto)

rapporti con le societa in
sub- concessione

consuntivazioni inoltrate
dalle Societa, e che vi e il
pronto invio di lettere per
I'applicazioni di penali e
contestazioni. il processo
controllo & sottoposto alla
supervisione del Direttore
Esercizio e del Direttore
Operativo.

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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RESPONSABILE Di Cosmo Fabio
SOTTO AREA: Rapporti con la Regione Lazio
Processi/Attivita Rischio Misura LRI Ll S einice Ll Seinice Note
2020 2021 2022
Gestione dei rapporti con [BUTTI | RISCHI Obbligo di controlli Misura attuata - inoltro  [Misura attuata Misura attuata Il Responsabile riferisce ¢
Regione per la IASSOCIATI AL effettuati in materia a breve relazione del verifica efficacia ed verifica efficacia ed vi € una misura di controll
certificazione del servizio PROCESSO/ATTIVITA [rispetto del Contratto di  [Responsabile sulla tipologefficienza della misura  |efficienza della misura  [chilometrica continua e

svolto e per le relative
verifiche (esverifiche dell3
Regione sul servizio reso|

Servizio.

dei controlli effettuati e
delle eventuali anomalie
riscontrate e sugli eventu
scostamenti tra servizio
programmato e quello
effettuato.

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

standardizzata,che
peraltro,viene condivisa c
tutta la Direzione Operatiy
mediante una
graficizzazione
dell'andamento
chilometrico.

il Responsabile inoltre
riferisce che vi € una
reportistica costante che
viene inviata al controllo d
gestione sulla base della
quale viene prodotto il
Balanced Scorecard invial
a tutti i direttori

5]

o
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RESPONSABILE Di Cosmo Fabio
SOTTO AREA: Verifiche sul possesso del titolo di viaggio
S o " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Attivita ispettiva sul TUTTI | RISCHI Previsione di direttive Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
possesso del titolo di IASSOCIATI AL interne con le quali si \verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
viaggio PROCESSO/ATTIVITA [preveda che i controllia |efficienza della misura [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

bordo vettura vengano

effettuati sempre da almeno

due dipendenti abbinati,

secondo rotazione casual

tutela dell’'utenza e

dell'azienda
Attivita ispettiva sul TUTTI | RISCHI Redazione Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 15 Rev. 1 "verifiche sui
possesso del titolo di IASSOCIATI AL Protocollo/Procedura \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed titoli di viaggio e sul
viaggio PROCESSO/ATTIVITA [attivita ispettiva verificatorefficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  [servizio erogato -

rilevazione irregolarita”
OdS n. 7 del 30/01/2018.
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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SETTORE: SERVIZIO ACQUISTI, GARE E CONTRATTI
RESPONSABILE Pucci Antonella
SOTTO AREA: Affidamento incarichi di consulenza e collaborazon
S o " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Affidamento incarico TUTTI | RISCHI \Verifica rielaborazione/  [Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 04 "Regolamentaziong¢

IASSOCIATI AL aggiornamento dei criteri gierifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed generale del processo degli

PROCESSO/ATTIVITA [affidamento degli incarichlefficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  [approvvigionamento di

professionali e di
consulenza con modifica (
regolamento aziendale

forniture, servizi e lavori"
Rev.2 OdsS n.45 del
29/07/2019

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

RESPONSABILE

Pucci Antonella

SOTTO AREA: Esecuzione del contratto
T, L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione delle penali TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata
previste dai contratti IASSOCIATI AL interno di feed-back delle [Marzo 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [penali applicate ai fornitor| efficienza efficienza
per la valutazione finale d
performance degli stessi
Proroga di contratti TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata a decorrerg
IASSOCIATI AL di monitoraggio dei \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed da Ottobre 2018 con il
PROCESSO/ATTIVITA [contratti prorogati ed i efficienza efficienza efficienza programma cruscotto
contratti affidati in via contratti
Misura prevista nella
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[

d’'urgenza con le relative
motivazioni

precedente versione dl
PTPCT

[a

Proroga di contratti TUTTI | RISCHI Formalizzazione di un Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata a Dicembrg
IASSOCIATI AL provvedimento \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017.
PROCESSO/ATTIVITA [adeguatamente motivato |efficienza efficienza efficienza il Responsabile riferisce ¢
i contratti prorogati ed i la motivazione viene gesti
contratti affidati in via attraverso la valutazione
d’'urgenza delle proposte del Settore
richiedente
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Revoca del contratto TUTTI | RISCHI Inoltro all' RPCT di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL report annuale in casi di |Dicembre 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [allert in ipotesi di efficienza efficienza PTPCT
affidamento diretti, plurimi
e /o revoche ed affidamel
ad esclusivisti
Revoca del contratto TUTTI | RISCHI Predisposizione di un Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata a Giugno
IASSOCIATI AL sistema di allert e \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017
PROCESSO/ATTIVITA [monitoraggio in ipotesi di |efficienza efficienza efficienza PG 04 Rev.1 OdS n.69 dg
affidamenti diretti, plurimi del 8/08/2017"
e/o revoche ed affidamenti Regolamentazione Gener
ad esclusivisti con del processo degli
individuazione della approvvigionamenti di
motivazione. forniture, servizi e lavori"
Misura prevista nella
precedente versione del
piano
Revoca del contratto TUTTI | RISCHI Previsione in tutti i bandi, [Misura attuata - Inoltro di [Misura attuata Misura attuata Misura attuata a Gennaio
IASSOCIATI AL gli avvisi, le lettere di invitiesempi a campione entro [Verifica efficacia ed Verifica efficacia ed 2018.
PROCESSO/ATTIVITA [e nei contratti adottati di |Dicembre 2020 efficienza efficienza il Responsabile dichiara ¢
una clausola risolutiva delVerifica efficacia ed sulla cartella z & presenteli
contratto a favore della  |efficienza capitolato standard

stazione appaltante in cas
di gravi inosservanze dellg

(0]

b

clausole contenute nei

consultabile da tutti i servi
della Cotral

Misura prevista nella
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[

protocolli aziendali di
legalita o nei patti di
integrita.

precedente versione dl
PTPCT

Stipula dei contratti TUTTI | RISCHI Rispetto degli obblighi di [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL legge di pubblicazione di |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [cui al DIgs. 33/2013 efficienza efficienza efficienza PTPCT
Subappalto TUTTI | RISCHI Rispetto degli obblighi di [Misura attuata Misura attuata Misura attuata
IASSOCIATI AL legge di pubblicazione di |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [cui al DIgs. 33/2013 efficienza efficienza efficienza
\Verifica del rispetto degli [TUTTI | RISCHI \Verifica periodica Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata a Giugno
obblighi contrattuali in IASSOCIATI AL performance dei fornitori |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017 con la PG 04 Rev.1
essere PROCESSO/ATTIVITA efficienza efficienza efficienza OdS n.69 del 8/08/2017
"Regolamentazione
generale del processo di
approvvigionamenti di
forniture, servizi e lavori" ¢
con il Cruscotto contratti
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
RESPONSABILE Pucci Antonella
SOTTO AREA: Espletamento gare
S C " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Affidamenti TUTTI | RISCHI Inoltro all' RPCT di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
diretti/affidamenti a IASSOCIATI AL report annuale in casi di |Dicembre 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
fornitori esclusivisti PROCESSO/ATTIVITA [allert in ipotesi di efficienza efficienza PTPCT
affidamento diretti, plurimi
e /o revoche ed affidamel
ad esclusivisti
Affidamenti TUTTI | RISCHI Introduzione di un sistemgMisura da attare solo per [Misura attuata Misura attuata Il Responsabile precisa clf
diretti/affidamenti a IASSOCIATI AL di allert in caso di gruppo merci entro Marzo\Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed I'allert scatta anche per i
fornitori esclusivisti PROCESSO/ATTIVITA [superamento dei 40.000,02020 efficienza efficienza lavori al superamento dei
euro per servizi e fornitura, 40.000,00 euro Misura
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e in caso di superamento

durante I'anno solare,
riferito sia al medesimo
fornitore che al gruppo di
merci

100.000,00 euro per lavor],

prevista nella precedente
versione del PTPCT

Affidamenti
diretti/affidamenti a
fornitori esclusivisti

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Predisposizione di un
sistema di allert e
monitoraggio in ipotesi di
affidamenti diretti, plurimi
e/o revoche ed affidamen
ad esclusivisti con
individuazione della
motivazione.

Misura attuata - Inoltro
documentazione entro
Dicembre 2020
\Verifica efficacia ed
efficienza

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza

Misura attuata a Giugno
2017 con la PG 04
""Regolamentazione

approvvigionamenti di
forniture, servizi e lavori"
Rev. 1 OdS n.69 del
8/08/2017

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

generale del processo degli

in somma urgenza

Affidamenti/ lavori eseguitiTUTTI | RISCHI

IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

di monitoraggio dei
contratti prorogati ed i
contratti affidati in via
d’'urgenza con le relative
motivazioni

Costituzione di un sistemgMisura attuata

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata a decorrerg
da Ottobre 2018 €ruscottd
contratti

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

h

Affidamenti/ lavori eseguit
in somma urgenza

ITUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Formalizzazione di un
provvedimento
adeguatamente motivato |
i contratti prorogati ed i
contratti affidati in via
d’'urgenza

Misura attuata - Inoltro
documentazione di verific
entro Dicembre 2020
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
y/erifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata da Dicemb
2017. Il Responsabile
riferisce che la motivazion
viene gestita attraverso la
\valutazione delle propostg
del Settore richiedente
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Individuazione dello
strumento/istituto per
I'affidamento

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Obbligo di motivazione
nella determina a contrarr

procedura sia alla scelta

sistema di affidamento

Misura attuata - Inoltro
elocumentazione di verific

krifica efficacia ed
efficienza della misura

in ordine sia alla scelta dqtntro Dicembre 2020

Misura attuata
n/erifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata da Gennai
2017.

Il Responsabile dichiara c
vi € il controllo costante di

tutte le Determine
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adottato, ovvero della
tipologia contrattuale.

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Predisposizione TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata a decorrerg
cronoprogramma gare  |ASSOCIATI AL di controllo periodico e  |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed da Ottobre 2018 €ruscottd
PROCESSO/ATTIVITA [monitoraggio dei tempi |efficienza della misura [efficienza della misura  |efficienza della misura  |contratti
programmati. Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Predisposizione TUTTI | RISCHI Disciplinare con apposito [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Giugno
cronoprogramma gare  |ASSOCIATI AL regolamento/ procedura |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017 con la PG 04 Rev.1
PROCESSO/ATTIVITA ['obbligo di adeguata efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  ['Regolamentazione
motivazione in fase di generale del processo degli
programmagzione in approvvigionamenti di
relazione a natura, quantifa forniture, servizi e lavori"
e tempistica della OdS n.69 del 8/08/2017
prestazione sulla base di Misura prevista nella
esigenze effettive e precedente versione del
documentate emerse da PTPCT
apposita rilevazione degli
uffici richiedenti
Predisposizione TUTTI | RISCHI Formalizzazione Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Giugno
cronoprogramma gare  |ASSOCIATI AL dell'avvenuto \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017 con la PG 04 Rev.1
PROCESSO/ATTIVITA [coinvolgimento delle efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  ['Regolamentazione
strutture aziendali generale del processo degli
richiedenti nella fase di approvvigionamenti di
programmazione, in modd forniture, servizi e
da assicurare una maggiore lavori"OdS n.69 del
trasparenza e tracciabilita 8/08/2017
dell'avvenuta condivisiong Misura prevista nella
delle scelte di precedente versione del
approvvigionamento PTPCT
Predisposizione TUTTI | RISCHI Obbligo di preventiva Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Gennai
cronoprogramma gare  |ASSOCIATI AL pubblicazione on -line deVerifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017
PROCESSO/ATTIVITA [calendario delle sedute dilefficienza della misura |efficienza della misura  |efficienza della misura  |Misura prevista nella

gara.

precedente versione del
PTPCT
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Predisposizione TUTTI | RISCHI Predisposizione di un Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata con la PG
cronoprogramma gare  |ASSOCIATI AL regolamento per listituzio|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed Rev. 2 OdS n.45 del
PROCESSO/ATTIVITA [e la formalizzazione in uniefficienza della misura [efficienza della misura  |efficienza della misura  [29/07/2019 " Regolament
unico ufficio della gestiong generale del processo di
di tutti gli adempimenti de approvvigionamenti di
RUP presso 'ANAC forniture, servizi e lavori"
relativamente alla fase di Misura prevista nella
attribuzione e chiusura de| precedente versione del
CIG. PTPCT
Predisposizione TUTTI | RISCHI Presenza di un Misura attuata - Inoltro  [Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Giugno
cronoprogramma gare  |ASSOCIATI AL provvedimento con idonegdocumentazione di verificg/erifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017 con la PG 04 Rev.1
PROCESSO/ATTIVITA [motivazione in ipotesi di |entro Dicembre 2020 efficienza della misura  |efficienza della misura  ['Regolamento generale d
acquisti fuori \Verifica efficacia ed processo di
programmazione efficienza della misura approvvigionamenti di
forniture, servizi e
lavori"OdS n.69 del
8/08/2017
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Predisposizione TUTTI | RISCHI Programmazione BiennalgMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Giugno
cronoprogramma gare  |ASSOCIATI AL anche per acquisti di servi¥ierifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed 2017 con la pG 04 Rev. 1
PROCESSO/ATTIVITA |e forniture efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |0dS n.69 del 8/08/2017"
programmazione Triennale Regolamentazione generd
per i lavori del processo degli
approvvigionamenti di
forniture, servizi e lavori"
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Procedure negoziate TUTTI | RISCHI Regolamenti/ linee guida [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Giugno
IASSOCIATI AL interne che introducano |Verifica efficacia ed Verifica efficacia ed Verifica efficacia ed 2017 con la PG 04 Rev.1
PROCESSO/ATTIVITA [come criterio tendenziale |efficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  |[Regolamentazione generd

modalita di aggiudicaziong
competitive ad evidenza

pubblica ovvero affidamer]
con consultazione di alme]

h

del processo degli
approvvigionamenti di
forniture,servizi e lavori"
OdS n.69 del 8/08/2017.

e
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5 operatori economici,
anche per procedure di
importo inferiore ad euro
40.000,00

Il Responsabile precisa c
per quanto riguarda il
numero dei preventivi sott
i 40.000,00 euro € stato
recepito quanto previsto s
punto dal Decreto corretti
al Codice degli Appalti,
prevedendo n. 1 preventiy
entro i 10.00,00 euro, e n.
preventivi entro i 40.000,0
euro.

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Requisiti di aggiudicazion

HUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Direttive / linee guida
interne che individuino in
linea generale i termini (n(
minimi) da rispettare per |
presentazione delle offertg
le formalita di motivazione
e rendicontazione qualorg
rendano necessari termin
inferiori.

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura
3]

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

PG 04 Rev.2 OdS n.45 dg
29/07/2019 "
Regolamentazione generd
del processo di
approvvigionamenti di
forniture, servizi e lavori.
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

e

Requisiti di aggiudicazion

HUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Direttive/ linee guida
interne per la corretta
conservazione della
documentazione di gara p
un tempo congruo al fine
consentire verifiche
successive e della
conservazione dei verba
di gara a tutela della loro
integrita e delle buste
contenenti I'offerta con
individuazione anche di
appositi archivi ( fisici e/o

Misura da attuare entro
Febbraio 2020

er
i

informatici).

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Il Responsabile riferisce ¢
tale misura deve essere
inserita nel Regolamento
spese.

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Pagin

150 d 210



uDtral

.i5.: .[ PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA.)

(P.T.P.C.T)
[
Requisiti di qualificazione| TUTTI | RISCHI Direttive/ linee guida Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Il Responsabile riferisce ¢
IASSOCIATI AL interne per la corretta Febbraio 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed tale misura deve essere
PROCESSO/ATTIVITA [conservazione della efficienza efficienza inserita nel Regolamento
documentazione di gara per spese.
un tempo congruo al fine i Misura prevista nella
consentire verifiche precedente versione del
successive e della PTPCT
conservazione dei verbali
di gara a tutela della loro
integrita e delle buste
contenenti I'offerta con
individuazione anche di
appositi archivi ( fisici e/o
informatici).
Requisiti di qualificazione| TUTTI | RISCHI Obbligo di dettagliare nel [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL bando di gara in modo  |verifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [trasparente e congruo i |efficienza efficienza efficienza PTPCT
requisiti minimi di
ammissibilita delle variant]
progettuali in sede di
offerta.
Requisiti di qualificazione| TUTTI | RISCHI Predeterminazione nella[Misura attuata - Inoltro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL determina a contrarre dei [documentazione di verificgverifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [criteri che saranno utilizzgéntro Dicembre 2020 efficienza efficienza PTPCT
per l'individuazione delle |verifica efficacia ed
imprese da invitare efficienza
Requisiti di qualificazione| TUTTI | RISCHI Predisposizione di idonei [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Gennai
IASSOCIATI AL inalterabili sistemi di \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed 2017.
PROCESSO/ATTIVITA [protocollazione delle efficienza efficienza efficienza Il Responsabile riferisce ¢

offerte.

si utilizza un sistema
informatizzato.

Misur prevista nella
precedente versione del

PTPCT
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Requisiti di qualificazione| TUTTI | RISCHI Utilizzo di clausole standgMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Gennai
IASSOCIATI AL conformi alle prescrizioni |verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed 2018.
PROCESSO/ATTIVITA [normative con riguardo a |efficienza efficienza efficienza Il Responsabile dichiara c
garanzie a corredo sulla cartella z, € presents
dell’offerta, tracciabilita de capitolato standard
pagamenti e termini di consultabile da tutti i servi
pagamento agli operatori della Cotral.
economici. Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Requisiti di qualificazione| TUTTI | RISCHI Utilizzo di sistemi Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Gennai
IASSOCIATI AL informatizzati per \verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed 2017.
PROCESSO/ATTIVITA ['individuazione degli efficienza efficienza efficienza Il Responsabile riferisce ¢
operatori da consultare. attualmente si usa la
piattaforma I-faber.
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Revoca del TUTTI | RISCHI Misura Generale : rispettgMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
bando/determinazio IASSOCIATI AL degli obblighi di legge e [Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
aggiudicazione definitiva [PROCESSO/ATTIVITA [degli obblighi di trasparenleﬂﬂicienza della misura |efficienza della misura  [efficienza della misura  |PTPCT
della gara
Revoca del TUTTI | RISCHI Pubblicita esiti affidamentfMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
bando/determinazio IASSOCIATI AL gara \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
aggiudicazione definitiva |PROCESSO/ATTIVITA efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT
della gara
\Valutazione delle offerte | TUTTI | RISCHI IAcquisizione e Misura attuata Misura attuata Misura attuata OdS n.48 del 10/05/2017
IASSOCIATI AL pubblicazione delle \Verifica efficacia e d \Verifica efficacia e d \Verifica efficacia e d aggiornamento con OdS
PROCESSO/ATTIVITA [dichiarazioni dei efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |n.64 del 21/10/2019.
commissari di gara di non Misura prevista nella
essere in conflitto d'interessi precedente versione del
PTPCT
Valutazione delle offerte | TUTTI | RISCHI IAttivita di supporto legale [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Gennai
IASSOCIATI AL in materia di appalti a tutteVerifica efficacia e d \Verifica efficacia e d \Verifica efficacia e d 2018
PROCESSO/ATTIVITA [le commissioni di gara dalefficienza della misura |efficienza della misura  |efficienza della misura  |Misura prevista nella

parte di SA

precedente versione del
PTPCT
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\Valutazione delle offerte | TUTTI | RISCHI Misura Generale : rispettgMisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL degli obblighi dilegge e |Verifica efficacia e d Verifica efficacia e d Verifica efficacia e d precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [degli obblighi di trasparenpgdficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura |PTPCT
Valutazione delle offerte | TUTTI | RISCHI Obblighi di nominare con |Misura attuata nelle more [Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Gennai
IASSOCIATI AL formale comunicazione dedlella pubblicazione degli |Verifica efficacia e d \Verifica efficacia e d 2018.
PROCESSO/ATTIVITA |vertice societario i elenchi ANAC efficienza della misura  |efficienza della misura  [Misura prevista nella
componenti delle \Verifica efficacia e d precedente versione del
commissioni in particolareefficienza della misura PTPCT
se individuati i membri
esterni alla societa con
obbligo di pubblicazione §
sito istituzionale in societd
trasparente.
\Valutazione delle offerte | TUTTI | RISCHI Pubblicazione delle Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
IASSOCIATI AL modalita di scelta dei \Verifica efficacia e d \Verifica efficacia e d \Verifica efficacia e d precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [nominativi e della qualificaefficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura [PTPCT
professionale dei
componenti delle
commissioni di gara
\Verifica dell’'eventuale  [TUTTI | RISCHI Comunicazione al RPCTMisura da attuare entro [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
anomalie delle offerte IASSOCIATI AL della tempestiva Dicembre 2020 \verifica efficacia e d verifica efficacia e d precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [segnalazione al’ANAC in efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
caso di accertata
insussistenza deequisiti di
ordine generale o speciale
in capo all’operatore
economico.
RESPONSABILE Pucci Antonella
SOTTO AREA: Gestione dei Contenziosi
S C " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Monitoraggio degli TUTTI | RISCHI Inoltro al RPCT diuna  [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
incarichi legali IASSOCIATI AL informativa semestrale, c|Giugno 2020 \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [particolare evidenza dei efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
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procedimenti a carattere
penale, inerente lo stato d
contenziosi in essere di tu
i servizi con esclusione dg
contenzioso tributario e
lavoristico

ei
tti

Monitoraggio degli
incarichi legali

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Redazione di un
regolamento /procedura p|
la gestione del processo d
conferimento degli incaric
legali che preveda sia i
meccanismi relativi alle
modalita di scelta dei lega
sia in merito alla verifica
della congruita delle
parcelle degli avvocati.

Misura da attuare entro
dtarzo 2020
i

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Rapporticon i legali estern
magistrati

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Redazione di un
regolamento /procedura p|
la gestione del processo d
conferimento degli incaric
legali che preveda sia i
meccanismi relativi alle
modalita di scelta dei lefia
sia in merito alla verifica
della congruita delle
parcelle degli avvocati.

Misura da attuare entro
dtarzo 2020
i

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

Verifica parcella

TUTTI I RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Redazione di un
regolamento /procedura p|
la gestione del processo d
conferimento degli incaric
legali che preveda sia i
meccanismi relativi alle
modalita di scelta dei lega
sia in merito alla verifica
della congruita delle

Misura da attuare entro
dtarzo 2020
i

parcelle degli avvocati.

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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RESPONSABILE Pucci Antonella
SOTTO AREA: Gestione dell'Albo Fornitori
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Definizione della struttura[TUTTI | RISCHI Costituzione di flussi di  |[Misura attuata - Inoltro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
delle categorie IASSOCIATI AL comunicazione periodici gcomunicazioni di verifica |verifica efficacia e d verifica efficacia e d precedente versione del
merceologiche dellAlbo [PROCESSO/ATTIVITA [formalizzati con tutte le  [entro Dicembre 2020 efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
Fornitori Strutture aziendali per aveqverifica efficacia e d
dei feedback in merito allgefficienza della misura
eventuali necessita di
incremento/modifica delle
categorie merceologiche
dell’Albo fornitori
\Verifica requisiti di access@UTTI | RISCHI Previsione di procedure/ [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Giugno
all'Albo Fornitori IASSOCIATI AL regolamenti interni per la |verifica efficacia e d \verifica efficacia e d verifica efficacia e d 2017 PG 04 Rev. 1"
PROCESSO/ATTIVITA |verifica del rispetto del  |efficienza della misura [efficienza della misura  |efficienza della misura  [Regolamentazione gener4d
principio di rotazione degl del processo degli
loperatori economici approvvigionamenti di
presenti nell'albo fornitori. forniture, servizi e lavori"
OdS n.69 del 8/08/2017.
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
\Verifica requisiti di accesSeUTTI | RISCHI \Verifica periodica Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura attuata da Giugno
all'Albo Fornitori IASSOCIATI AL performance dei fornitori |verifica efficacia e d \verifica efficacia e d \verifica efficacia e d 2017 PG 04 Rev. 1"
PROCESSO/ATTIVITA efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |[Regolamentazione generd

del processo degli
approvvigionamenti di
forniture, servizi e lavori"
OdS n.69 del 8/08/2017 €
Cruscotto contratti.
Misura prevista nella

e
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[

precedente versione del

PTPCT

RESPONSABILE Puc

ci Antonella

SOTTO AREA: Predisposizione dei capitolati di gara
e s L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Redazione capitolati di gafgJTTI | RISCHI Sottoscrizione da parte deMisura attuata Misura attuata Misura attuata OdS n.48 del 10/05/2017
IASSOCIATI AL soggetti coinvolti nella  |verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed IAggiornamento con OdS
PROCESSO/ATTIVITA [redazione della efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  [n.64 del 21/10/2019.

documentazione di gara d
dichiarazioni in cui si
attesta I'assenza di intere
personali rispetto allo

5Si

specifico oggetto della gal

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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RESPONSABILE De Santis Renato

SERVIZIO FACILITY E ENERGY MANAGEMENT

[

SOTTO AREA: Assegnazione incarichi tecnici di RUP, D.L., Coasdobre per la sicurezza etc.
Processi/Attivita Rischio Misura LRI Ll S einice Ll Seinice Note
2020 2021 2022
IAssegnazione incarichi  [TUTTI | RISCHI Redazione di un Misura attuata - inoltro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
tecnici di RUP, D.L., IASSOCIATI AL regolamento/procedura pégglenco annuale incarichi [Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
Coordinatore per la PROCESSO/ATTIVITA ['assegnazione degli tecnici affidati efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

sicurezza etc.

incarichi tecnici ai
dipendenti che assicuri i
criteri per tutelare la job
rotation nelle assegnazior

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

RESPONSABILE De Santis Renato

SOTTO AREA: Gestione contratti di competenza
G L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Verifica attivita di TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemdMisura attuata - inoltro  [Misura attuata Misura attuata Il Responsabile ha riferito
smaltimento rifiuti IASSOCIATI AL formalizzato/informa che [relazione da parte del \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed che 'attuale contratto
PROCESSO/ATTIVITA [permetta la tracciabilita |Responsabile per efficienza della misura  |efficienza della misura  [prevede uno scadenziario

anche informatica delle
\verifiche con indicazione
del personale che I'ha
effettuate

segnalazione eventuali
anomalie/irregolarita
riscontrate ed inoltro di un
report a campione di
\verifica

mensile del ritiro rifiuti
stabilito ad inizio anno e
I'utilizzo di un sistema
informatico di condivisiong
delle informazioni tra SFE|
la societa titolare del
contratto di smaltimento.

h

I'ufficio rifiuti pud accederg
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[

in qualunque momento peg
verificare lo stato dei ritiri
ed effettuare delle

=

statistiche
RESPONSABILE De Santis Renato
SOTTO AREA: Gestione contratti di locazione sugli immobili doprieta sia come locatore che conduttore
Processi/Attivita Rischio Misura LRI Ll S einice Ll Seinice Note
2020 2021 2022

\Verifica canone di TUTTI | RISCHI Formalizzazione Misura parzialmente attugtdisura attuata Misura attuata
locazione - Rispetto dei [ASSOCIATI AL dell'obbligo di evidenza |deve essere predisposto merifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
termini di pagamento PROCESSO/ATTIVITA [pubblica nelle procedure gipposito regolamento entfefficienza della misura  |efficienza della misura

alienazione, Marzo 2020

concessione/locazion del

patrimonio immobiliare.

Predisp di un apposito

regolamento interno
\Verifica canone di TUTTI | RISCHI Sistema di verifiche Misura attuata - Inoltro di [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
locazione - Rispetto dei [ASSOCIATI AL periodiche e formalizzate juna relazione annuale da|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
termini di pagamento PROCESSO/ATTIVITA [sul corretto adempimento |parte del Responsabile peefficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

dei contratti di locazione

attivi e passivi

segnalazioni eventuali
anomalie riscontrate

RESPONSABILE De Santis Renato

SOTTO AREA: Gestione dei contratti di Assicurazione
S e " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Garantire e gestire il TUTTI | RISCHI Redazione di una procedyMisura attuata Misura attuata Misura attuata PG 07 "Gestione

Assicuratrice fiduciaria e

rapporto con la CompagnlASSOCIATI AL

PROCESSO/ATTIVITA

‘polizze e sinistri”

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

assicurazione e Sinistri"
Rev. 2 dell'8/08/2017.
Misur prevista nella
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[
tutte le attivita relative ai precedente versione del
sinistri. PTPCT
RESPONSABILE De Santis Renato
SOTTO AREA: Gestione dei contratti di Manutenzione immobilimgianti
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
\Verifiche manutentive TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata Misura attuata Misura attuata PQAS 07 Rev.2 "
immobili e impianti IASSOCIATI AL anche informatizzato e  |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed MAnNutenzione impianti e
PROCESSO/ATTIVITA |definizione di una efficienza della misura cofefficienza della misura  |efficienza della misura  [Immobili" del 27/04/2018
Procedura per le attivita diiferimento al contratto di Misura prevista nella
programmazione e di manutenzione Global precedente versione del
\verifica della manutenziolService, che si occupa di PTPCT
ordinaria e straordinaria [tutti i tipi di manutenzione
degli immobili e impianti |sia ordinaria che
aziendali, con I'emissione|straordinaria
di un cronoprogramma
formalizzato.
\Verifiche manutentive TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemdMisura da attuare e da  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
immobili e impianti IASSOCIATI AL di allert in caso di rilevantiverificare in relazione al (|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [ritardi sul cronoprogrammpuovo contratto di efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
con individuazione delle |manutenzione Global
motivazioni. Service
\Verifiche manutentive TUTTI | RISCHI Sistema di verifiche Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
immobili e impianti IASSOCIATI AL periodiche e formalizzate |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [sul rispetto del efficienza della misura cofefficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT
cronoprogramma delle  [riferimento al contratto di
manutenzioni ordinarie e |manutenzione Global
straordinarie. Service, che si occupa di
tutti i tipi di manutenzione
sia ordinaria che
straordinaria
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RESPONSABILE De Santis Renato
SOTTO AREA: Gestione rifiuti
S L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Conferimento rifiuti a TUTTI | RISCHI \Verifica da parte del Misura attuata Misura attuata Misura attuata L'aggiornamento della
trasportatori/smaltito IASSOCIATI AL Referente di primo livello |Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed procedura PG 05 Rev.5

PROCESSO/ATTIVITA [della necessita di efficienza della misura [efficienza della misura  |efficienza della misura  ['Gestione dei Rifiuti" e

aggiornamento/ade delle
procedure aziendali vigen
di competenza del servizi
con inoltro al RPCT di ung
informativa sullo stato di
avanzamento degli

aggiornamenti/adeg

q

A

avvenuto con OdS n.62 d
17/10/2019

%

RESPONSABILE De Santis Renato

SOTTO AREA: Rapporti con la pubblica amministrazione (escluegi®e Lazio)
S C " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione dei rapporti con [BUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemaMisura attuata - Inoltro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
PA per gli adempimenti inASSOCIATI AL di deleghe formalizzate a |sistema di deleghe \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
materia ambientale e di [PROCESSO/ATTIVITA |[coloro che hanno rapporti efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
sicurezza e salute sui luog con enti e funzionari
di lavoro pubblici per quanto riguari
il settore di cui al D.Lgs
81/08
Gestione dei rapporti con [BUTTI | RISCHI Predisposizione diuno [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Il Responsabile ha riferito
PA per gli adempimenti inASSOCIATI AL scadenzario relativo alle |Marzo 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed che attualmente si & nella
materia ambientale e di [PROCESSO/ATTIVITA |[certificazione ambientali, efficienza della misura  |efficienza della misura  [fase di predisposizione

sicurezza e salute sui luog
di lavoro

autorizzazioni, concessior
di tutti gli impianti
aziendali.

dell'elenco delle
autorizzazioni acquisite pe
ciascun deposito.

tali attestazioni insieme ag

br
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ulteriori indicazioni ineren
il patrimonio, saranno
trasmesse alla societa di
gestione del Global Serviq
manutentivo, per la
strutturazione di
un‘anagrafica impianti con
sistema archibus.

tale sistema di gestione e
controllo, risultera operati
da contratto entro Marzo
2020.

misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT

(o]

Richiesta e ottenimento d{TUTTI | RISCHI Formalizzazione di flussi [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
autorizzazioni, IASSOCIATI AL informativi prestabiliti con |Luglio 2020 verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
licenze ,concessioni ecc. [PROCESSO/ATTIVITA |cadenza periodica fra le efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCTP

strutture coinvolte nel

processo
Richiesta e ottenimento d{TUTTI | RISCHI Predisposizione diuno [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Il Responsabile ha riferito
autorizzazioni, IASSOCIATI AL scadenzario relativo alle |Marzo 2020 \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed che attualmente si € nella
licenze ,concessioni ecc. [PROCESSO/ATTIVITA |[certificazione ambientali, efficienza della misura  |efficienza della misura  [fase di predisposizione

autorizzazioni, concessioni

di tutti gli impianti
aziendali.

dell'elenco delle
autorizzazioni acquisite pe
ciascun deposito.

tali attestazioni insieme ag
ulteriori indicazioni ineren
il patrimonio, saranno
trasmesse alla societa di
gestione del Global Servig
manutentivo, per la
strutturazione di
un‘anagrafica impianti con
sistema archibus.

tale sistema di gestione e

h

=

D

controllo, risultera operati
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da contratto entro Marzo
2020.

misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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RESPONSABILE Brunelli Maurizio

SERVIZIO SISTEMI TECNOLOGICI E COMMERCIAL |

(P.T.P.C.T)
[

SOTTO AREA: Gestione Contratto di telefonia
S S - Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione contratto di TUTTI | RISCHI Predisposizione di un Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
telefonia IASSOCIATI AL documento formalizzato |Marzo 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA [disciplinante le policy efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
aziendali relativamente
al'assegnazione e alla
definizione dei profili
apparecchi telefonici
RESPONSABILE Brunelli Maurizio
SOTTO AREA: Gestione accessi al sistema informatico
Processi/Attivita Rischio Misura LS Ll S einice Ll S einice Note
2020 2021 2022
Gestione accessi al sisteflUTTI | RISCHI Redazione di un Misura attuata Misura attuata Misura attuata
informatico IASSOCIATI AL Regolamento per I'idoneo|Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA |utilizzo degli strumenti  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura

informatici aziendali
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RESPONSABILE Brunelli Maurizio

[

re

re

SOTTO AREA: Gestione dei rapporti con ATAC/Regione Lazio/Cltatropolitana /Roma Capitale per le attivita diaeso crediti derivanti dalla vendita dei biglietti
metrebus, dalle agevolazioni tariffarie e dal nigimento da minore introito e con la Regione peinghssi relativi al contratto di servizio
TR L . Intervento Intervento Intervento

Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Gestione attivita incasso [TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistema Da una valutazione
crediti derivanti dalla IASSOCIATI AL di adeguato monitoraggio effettuata con il
vendita dei biglietti PROCESSO/ATTIVITA [Digitalizzazione Responsabile, non si &
metrebus,dalle agevolaziq implementazione tramite ritenuto opportuno mappal
tariffarie e dal ripianamen introduzione del modulo SD tale processo per I'anno
da minore introito e con I3 2020
Regione per gli incassi
relativi al contratto di
servizio.
Gestione attivita incasso [TUTTI | RISCHI Formalizzazione delle Da una valutazione
crediti derivanti dalla IASSOCIATI AL attivita connesse alla effettuata con il
vendita dei biglietti PROCESSO/ATTIVITA [rendicontazione dei costi Responsabile, non si &
metrebus,dalle agevolaziq ritenuto opportuno mappal
tariffarie e dal ripianamen tale processo per I'anno
da minore introito e con I3 2020
Regione per gli incassi
relativi al contratto di
servizio.
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[
RESPONSABILE Brunelli Maurizio
SOTTO AREA: Gratuita varie
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Concessione di gratuita pefUTTI | RISCHI Predisposizione sul sito [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata
I'utilizzo dei mezzi Cotral |ASSOCIATI AL aziendale nell'area Societfrebbraio 2020 Verifica efficacia ed Verifica efficacia ed
PROCESSO/ATTIVITA [Trasparente di un link di efficienza della misura  |efficienza della misura
rinvio all'area Viaggia con
noi - Agevolazioni tariffarig¢
RESPONSABILE Brunelli Maurizio
SOTTO AREA: Verifiche sulla rete di distribuzione dei titoli diaggio
S o " Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Attivita di controllo e TUTTI | RISCHI Costituzione di un sistemdMisura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
verifica delle vendite dei JASSOCIATI AL di adeguato monitoraggioJFebbraio 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
titoli di viaggio pressoi |PROCESSO/ATTIVITA [Digitalizzazione efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
distributori implementazione tramite
introduzione del modulo §D
Attivita di controllo e TUTTI | RISCHI Formalizzazione delle Misura attuata e Misura attuata Misura attuata Il Responsabile riferisce ¢
verifica delle vendite dei |[ASSOCIATI AL attivita connesse alla informatizzata - Richiesta [Verifica efficacia ed Verifica efficacia ed la consuntivazione dei coq
titoli di viaggio pressoi [PROCESSO/ATTIVITA |rendicontazione dei costi |inoltro documentazione dilefficienza della misura  [efficienza della misura [ tracciata attraverso
distributori \verifica collaudati flussi
informatizzati e che all'esi
di un audit, e risultata ess
presente una robusta attiy
di controllo
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Attivita di controllo e TUTTI | RISCHI Redazione di una procedMisura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
verifica delle vendite dei JASSOCIATI AL per la distribuzione e la  |Giugno 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA _|vendita dei titoli di viaggio efficienza della misur efficienza della misur PTPCT
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[

titoli di viaggio presso i
distributori
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SETTORE: U.O. ATTIVITA' SOCIETARIE
RESPONSABILE Neri Paoli
SOTTO AREA: Predisposizione dell'ordine del giorno delle adueastel CdA
e s L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Attivita amministrative  [TUTTI | RISCHI Formalizzazione dell'iter [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Prevista nel Regolamento
correlate alla corretta IASSOCIATI AL dell'istruttoria con il Vertic(Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed Verifica efficacia ed sul funzionamento del CdA
predisposizione dell'ordingPROCESSO/ATTIVITA |Societario per la efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura
del giorno formalizzazione dei verbali
(es.predisposizione dell’ delle adunanze del CdA
OdG,ricezione bozza,
comunicazioni etc.)
Attivita amministrative  [TUTTI | RISCHI predisposizione di Misura attuata - da Misura attuata Misura attuata PG 12 Formalizzazione
correlate alla corretta IASSOCIATI AL un'apposita procedura  |aggiornare entro Giugno |verifica efficacia ed verifica efficacia ed delle proposte di
predisposizione dell'ordingPROCESSO/ATTIVITA 2020 efficienza della misura  |efficienza della misura  [deliberazione da sottoporie
del giorno al CdA Rev.1 del 6/06/2016

(es.predisposizione dell’
OdG,ricezione bozza,
comunicazioni etc.)

RESPONSABILE Neri Paol:

SOTTO AREA: Rapporti con la Regione Lazio
Processi/Attivita Rischio Misura LY LAl LI Note
2020 2021 2022
Gestione dei rapporti con [BUTTI | RISCHI Attivita di raccordo ai fini [Misura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
Regione in qualita di socigASSOCIATI AL della raccolta delle delegh¥erifica efficacia ed \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione dl
(controllo analogo) PROCESSO/ATTIVITA [funzionali e delle procure |efficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

rilasciate a

Dirigenti/Funzionari.
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Gestione dei rapporti con
Regione in qualita di socig
(controllo analogo)

[BUTTI | RISCHI
MSSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

[Tempestiva informativa al
RPCT indicante anomalie
eccezioni al regolamento
per I'attuazione del
controllo analogo.

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione dl
PTPCT

Gestione dei rapporti con
Regione in qualita di sociq
(controllo analogo)

[BUTTI | RISCHI
MSSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

\Verifica corretta
applicazione del
regolamento per
I'attuazione del controllo
analogo relativamente allg

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

deliberazioni del CdA

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione dl
PTPCT

RESPONSABILE Neri Paoli

SOTTO AREA: Verbalizzazione delle adunanze
e s . . . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Attivita correlate alla TUTTI | RISCHI Costituzione di un archivigMisura attuata Misura attuata Misura attuata
corretta verbalizzazione |[ASSOCIATI AL cartaceo e informatico di |verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed

verbale, ricezione bozza
condivisa con il President
archiviazione,

( es. predisposizione bozZBROCESSO/ATTIVITA

P

comunicazione etc.)

tutti i verbali delle adunan|
del CdA

efficienza della misura

efficienza della misura

efficienza della misura
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SETTORE: U.O0. COMUNICAZIONE E CUSTOMER CARE
RESPONSABILE Cuomo De Gennaro Cristiana
SOTTO AREA: Gratuita varie
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
Attivita di co- marketing e [TUTTI | RISCHI Regolamento disciplinate [Misura da attuare entro  [Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
scambio servizi IASSOCIATI AL I'attivita di co-marketing [Marzo 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
PROCESSO/ATTIVITA efficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT
RESPONSABILE Cuomo De Gennaro Cristiana
SOTTO AREA: Rapporti con la Clientela
TR L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note

Gestione dei rapporti con [TUTTI | RISCHI Listino delle tariffe, ineren[Misura attuata verifica  |Misura attuata Misura attuata listino approvato dal CdA
Clienti per lavenditadi |ASSOCIATI AL la vendita di spazi eventuale necessita di  |Verifica efficacia ed Verifica efficacia ed data 7/03/2019 con delibe
spazi pubblicitari (es. PROCESSO/ATTIVITA [pubblicitari (es: cartello  jJaggiornamento efficienza della misura  |efficienza della misura  [n.11/2019
pellicole sugli autobus, sugli autobus, concession| Misura prevista nella
concessioni spazi spazi pubblicitari sugli precedente versione del
pubblicitari sugli autobus, autobus ecc...) per PTPCT
campagne elettorali, ecc.) assicurare il rispetto dei

criteri di imparzialita e

trasparenza nei confronti i

tutti i clienti/acquirenti
Gestione dei rapporti con [TUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura attuata verifica  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
Clienti per la venditadi |ASSOCIATI AL apposita procedura per |aggiudicazione gara entrgVerifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
spazi pubblicitari (es. PROCESSO/ATTIVITA ['affidamento, mediante |Gennaio 2020 efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

ra

Pagin 169 d 210



uolral

.i5.: .[ PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA.)
(P.T.P.C.T)

[

pellicole sugli autobus,
concessioni spazi
pubblicitari sugli autobus,
campagne elettorali, ecc.)

accordo quadro, dei serviz

di allestimento e
disallestimento della
pubblicita dinamica sui
mezzi aziendali

4

addetto al call center

\Verifica efficacia ed
efficienza della misura

Trattamento dati call- TUTTI | RISCHI Osservatorio sulla qualita [Misura attuata Misura prevista nella Misura attuata Il Responsabile riferisce ¢
center/Custumer Care  |ASSOCIATI AL dei servizi. \Verifica efficacia ed precedente versione del [Verifica efficacia ed la carta dei servizi viene
PROCESSO/ATTIVITA [Somministrazione di efficienza della misura  |[PTPCT efficienza della misura  jaggiornata annualmente ¢
questionari di customer tale attivita di customer
satisfaction satisfaction viene effettuat
da una societa esterna,
selezionata ogni anno cor
gara.
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
Trattamento dati call- TUTTI | RISCHI Predisposizione diuna [Misura attuata - Verifica [Misura prevista nella Misura attuata Il Responsabile riferisce ¢
center/Custumer Care  |ASSOCIATI AL attivita di assessment e dinecessita di aggiornamenjarecedente versione del |Verifica efficacia ed gli effetti positivi sul
PROCESSO/ATTIVITA [formazione del personale [formazione PTPCT efficienza della misura  |personale dell'assessmen

formativo espletato nel
2016, non hanno
comportato la necessita n
triennio successivo, di do
effettuare di nuovo tale tip
di attivita.Misura prevista
nella precedente versione|
del PTPCT

t

E

[]
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(P.T.P.C.T)
[

SOTTO AREA: Rapporti con la Regione Lazio
Processi/Attivita Rischio Misura LS Ll Seinice Ll Seinice Note
2020 2021 2022
Gestione dei rapporti con [BUTTI | RISCHI Regolamento disciplinate [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
Regione per le attivita di [ASSOCIATI AL I'attivita di co-marketing [Marzo 2020 \Verifica efficacia ed \Verifica efficacia ed precedente versione del
rendicontazione dei costi PROCESSO/ATTIVITA efficienza della misura  |efficienza della misura  |PTPCT

sostenuti per le attivita di
co-marketing condivise (e
campagna Sisma Amatric

5.

2)
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U.O. INTERNAL AUDIT

RESPONSABILE Palaia Rocco

[

2

SOTTO AREA: Verifiche e controlli a tutela degli interessi seteiri con particolare riferimento alla tutela deatrpmonio
TS L . Intervento Intervento Intervento
Processi/Attivita Rischio Misura 2020 2021 2022 Note
\Verifica adeguatezza del [TUTTI | RISCHI Costituzione di un Misura attuata - verificare [Misura attuata Misura attuata PG 13 "Modalita di
Sistema di Controllo InterfASSOCIATI AL procedura disciplinante jaggiornamento PG 15  |verifica efficacia ed verifica efficacia ed svolgimento degli interven
dell’'azienda. PROCESSO/ATTIVITA [attivita di Internal Audit irjverifica efficacia ed efficienza della misura  |efficienza della misura  [del gruppo operativo per |
0ssequio ai principi stabilitefficienza della misura tutela del patrimonio
dall'lPPF (International aziendale" del 25/06/201
Professional Practices PG 14 Pianificazione e
Framework) conduzione degli interven
di Internal Audit Rev.1
Disposizione Org n.3 del
4/03/2016
PG 15 Segnalazione
gestione delle violazioni &
modello 231 e al codice
etico Disposizione Org n.
del 5/08/2014
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
\Verifica adeguatezza del [TUTTI | RISCHI Protocollo per il corretto [Misura da attuare entro  |Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
Sistema di Controllo InterfASSOCIATI AL funzionamento del SCI  [Aprile 2020 \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed precedente versione del
dell’'azienda. PROCESSO/ATTIVITA efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT
\Verifica adeguatezza del [TUTTI | RISCHI Risk Assessment aziendalglisura attuata Misura attuata Misura attuata Misura prevista nella
Sistema di Controllo InterfASSOCIATI AL finalizzato alla verifica  |verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed precedente versione del
dell’azienda. PROCESSO/ATTIVITA |dell’efficacia e efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  [PTPCT

dell’efficienza dello SCI
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[

(Sistema di Controllo
Interno)

}2

\Verifica rispetto Codice [TUTTI | RISCHI Costituzione di un Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 13 Modalita di
Etico IASSOCIATI AL procedura disciplinante |verifica efficacia ed verifica efficacia ed verifica efficacia ed svolgimento degli interven
PROCESSO/ATTIVITA [ attivita di Internd Audit in[efficienza della misura  |efficienza della misura  |efficienza della misura  |del gruppo operativo per |
0ssequio ai principi stabilifi tutela del patrimonio
dall'lPPF (International aziendale del 25/06/2013
Professional Practices PG 14 Pianificazione e
Framework) conduzione degli interven
di Internal Audit Rev.1
Disposizione Org. n.3 del
4/03/2016
PG 15 Segnalazione
gestione delle violazioni &
modello 231 e al codice
etico Disposizione Org,. n
6 del 5/08/2014
Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
\Verifiche sul rispetto TUTTI | RISCHI Costituzione di un Misura attuata Misura attuata Misura attuata PG 13 Modalita di
procedure e dei IASSOCIATI AL procedura disciplinante |verifica efficacia ed \verifica efficacia ed \verifica efficacia ed svolgimento degli interven
comportamenti aziendali |PROCESSO/ATTIVITA [attivita di Internal Audit irlefficienza della misura  [efficienza della misura  |efficienza della misura  |del gruppo operativo per |

ossequio ai principi stabili
dall'lPPF (International
Professional Practices
Framework)

tutela del patrimonio
aziendale del 25/06/2013
PG 14 Pianificazione e
conduzione degli interven
di Internal Audit Rev.1 del
4/03/2016

PG 15 Segnalazione
gestione delle violazioni &
modello 231 e al codice
etico del 5/08/2014
Misura prevista nella
precedente versione del

j 2

PTPCT
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\Verifiche sul rispetto
procedure e dei
comportamenti aziendali

TUTTI | RISCHI
IASSOCIATI AL
PROCESSO/ATTIVITA

Risk Assessment aziend
finalizzato alla verifica
dell’efficacia e
dell’efficienza dello SCI
(Sistema di Controllo

Interno)

isura attuata - verifica
aggiornamento annuale
erifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura attuata
verifica efficacia ed
efficienza della misura

Misura prevista nella
precedente versione del
PTPCT
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Formazione in tema di anticorruzione

Nel corso del 2016 € stata erogata una formazipeeifica a tutto il personale dirigente ed al RR€iTai suoi
collaboratori della U.O Anticorruzione e Trasparmenz

Nel corso del 2017 é stata erogata una formazipeeifica in house a tutto il personale funzionapiadro.

Nel corso del 2018, € stata erogata una formazpaeifica in house a tutto il personale ricopréatgualifica di
coordinatore d'ufficio, specialista tecnico ammirasivo, coordinatore d’esercizio e capo tecnico.

Per il 2019 ¢ stata erogata una formazione al RiP&Zilite la sua partecipazione a corsi specificutetia societa di
formazione esterne.

Per il 2020 ¢ in fase di valutazione una formazigpecifica per il RPCT e per i collaboratori déilaD.
Anticorruzione e Trasparenza e per tutti i Refareéint® e 11° livello.
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Sezione Trasparenza

Pagin 176 d 210



udtral .:5.: .[ PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA.)] :.::.
a (P.T.P.C.T)

Tabelle dati trasparenza

Tabella delle strutture aziendali che concorrote tshsmissione e all’'aggiornamento dei dati daytichre

Servizio DRU
Denominazione n. Sotto - Riferimenti normativi al D. Igs 33/2013 Contenuti dell'obbligazione Tempi Referente 1° Note
denominazione aggiornato dal D. Igs. 97/2016 liv./struttur
a
Organizzazione 1 Articolazione degli | (Art. 13 co. 1 lett. b, ¢ del D Igs 33/13) lllustrazione in forma semplificata,| T Responsabile
uffici 1.Le pubbliche amministrazioni pubblicano & ai fini della piena accessibilita e DRU
aggiornano le informazioni e i dati concerneptiomprensibilita dei dati,
la propria organizzazione, corredati dai dell'organizzazione aziendale,
documenti anche normativi di riferimento. | mediante I'organigramma con il
Sono pubblicati, tra gli altri, i datelativi : nome dei responsabili dei

b) all'articolazione degli uffici, le competenzgservizi/u.o. o analoghe

di ciascun ufficio, anche di livello dirigenzialg¢ rappresentazioni grafiche.
non generale, i nomi dei dirigenti responsablli
dei singoli uffici; c) allllustraziee in
forma semplificata, ai fini della piena
accessibilita e comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche.
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Personale

Titolare di incarichi
dirigenziali

((Art . 14 co 1bis-1 ter--1 quienques co.2 de
lgs 33/13)

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i d
di cui al comma 1 per i titolari di incarichi o
cariche di amministrazione, di direzione o di
governo comungque denominati, salvo che si
attribuiti a titolo gratuito, e per i titolari di
incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall’organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione.

1-ter Ciascun dirigente comunica
all'amministrazione presso la quale presta
servizio gli emolumenti complessivi percepit
carico della finanza pubblica, anche in
relazione a quanto previsto dall’art 13, comn
1, del decreto legge 24 aprile 2014, n 66,
convertito con modificazioni, dalla legge 23
giugno 2014, n 89. L’'amministrazione pubbl
sul proprio sito istituzionale 'ammontare
complessivo dei suddetti emolumenti per
ciascun dirigente .

1-quinquies. Gli obblighi di pubblicazione di
cui al comma 1 si applicano anche ai titolari
posizioni organizzative a cui sono affidate
deleghe ai sensi dell’art.17, comma 1-bis, d¢
decreto legislativo n. 165 del 2001, nonché
casi di cui all’art.4 bis, comma 2, del decretd
legge 19 giugno 2015, n. 78 e in ogni altro
caso in cui sono svolte funzioni dirigenziali.
Per gli altri titolari di posizioni organizzative
pubblicato il solo curriculum \éte.

2. Le pubbliche amministrazioni pubblicano
dati cui ai commi 1 e 1-bis entro tre mesi da

B) atto di nomina o di proclamazio

con l'indicazione della durata e
htilell’'oggetto dell'incarico, della dat

della stipula del contrat ;

b) il curriculum redatto in
aconformita del modello europeo;

¢) i compensi di qualsiasi natura

connessi all’'assunzione della carid

(con specifica evidenza delle

eventuali componenti variabili o

legate alla valutazione del risultatg

d) gli importi di viaggi di servizio e

missioni pagati con fondi pubblici

(DF);

&) i dati relativi all'assunzione di

altre cariche, presso enti pubblici
harivati, ed i relativi compensi a

qualsiasi titolo corrisposti;

f) gli altri eventuali incarichi con
caneri a carico della finanza pubbli

e l'indicazione dei compensi

spettanti;

g) le dichiarazioni di cui all’art.2,

della legge 5 luglio 1982,n. 441,
deioe:

Dichiarazione concernente diritti
tlreali su beni immobili e su beni
himobili iscritti in pubblici registri,
azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizig
funzioni di amministratore o di
bsindaco di societa, con I'apposizio

della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione
l&orrisponde al vero» [Per il

elezione, dalla nomina o dal conferimento

ne

~

a

di

soggetto, il coniuge non separato

Responsabile
DRU

la parte sugli import
di viaggi di servizio
e missioni pagati
con fondi pubblici &
di competenza del
servizio DF;

| punti g) ed h) solo
validi solo per i
Dirigenti ricoprenti
il ruolo di Direttore
Generale .

Per i dirigenti
cessati: solo per il
Direttore Generale
deve pubblicare
anche le
dichiarazioni di cui
allart 14 comma 1
lett f D Igs 33/13, ar
2 comma 1 punto 2
legge 441/82 e art 4
L 441/82.

b
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dellincarico e per tre anni successivi dalla
cessazione del mandato dell'incarico dei

soggetti, salve le informazioni concernenti Ig
situazione patrimoniale e, ove consentita, la|
dichiarazione del coniuge non separato e d¢
parenti entro il secondo grado, che vengong

pubblicate fino alla cessazione dell'incarico predditi delle persone fisiche [Per il

del mandato. Decorsi detti termini, i relativi
dati e documenti sono accessibili ai sensi
dell’art. 5.

parenti entro il secondo grado, ov4
gli stessi vi consentano (NB: dand
eventualmente evidenza del mang
consenso)].

ih) Copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti allimposta sui

soggetto, il coniuge non separato
parenti entro il secondo grado, ov4
gli stessi vi consentano (NB: dand
eventualmente evidenza del mand
consenso)] (NB: € necessario
limitare, con appositi accorgimenti
cura dell'interessato o della societ
la pubblicazione dei dati sensibili).

ato

4

@]

ato

a

Personale

Dotazione organica

(Art. 16 co. 1 e del D Igs 33/132)

1. Fermo restando quanto previsto dall’art.9
bis, le pubbliche amministrazioni pubblicano
conto annuale del personale e delle relative
spese sostenute, di cui all'art. 60 co. 2 del
decreto legislativo 165/2001, nell'ambito del
quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo costo,
con l'indicazione della sua distribuzione tra |
diverse qualifiche e aree professionali, con
particolare riguardo al personale assegnato
uffici di diretta collaborazione con gli organi
indirizzo politico.

Numero del personale a tempo
indeterminato e determinato in
gervizio .

Dato aggregato del conto annuale
personale e relative spese sostend
con l'indicazione della distribuzion
tra le diverse qualifiche e aree
professionali ( dirigenti, quadri,
impiegati, ecc..)

D

agli
di

del

7%

Responsabile
DRU

Personale

Personale non a
tempo indeterminatd

(Art. 17comma 1 e 2 del D Igs 33/13)
1. Fermo restando quanto previsto dall’art.9
bis, le pubbliche amministrazioni pubblicang
annualmente, nell'ambito di quanto previsto
dall'art. 16, comma 1, i dati relativi al person
con rapporto di lavoro non a tempo

Numero del personale non a temp
indeterminato.

Dato aggregato del costo
complessivo del personale con
alapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare

DT

Responsabile
DRU
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indeterminato, ivi compreso il personale riguardo al personale assegnato afli
assegnato agli uffici di diretta collaboraziong uffici di diretta collaborazione con

con gli organi di indirizzo politico. gli organi di indirizzo politico.

2. Fermo restando quanto previsto dall’art.9- TRIM
bis, le pubbliche amministrazioni pubblicang

trimestralmente i dati relativi al costo

complessivo del personale di cui al comma 1,

con particolare riguardo al personale assegrato

agli uffici di diretta collaborazione con gli

organi di indirizzo politico.

Personale Tassi di assenza | (Art. 16 co. 3 del D Igs 33/13) Tassi di assenza del personale TRIM Responsabile
Le pubbliche amministrazioni pubblicano distinti per uffici di livello DRU
trimestralmente i dati relativi ai tassi di assefd&rigenziale.( da pubblicare in
del personale distinti per uffici di livello tabelle)
dirigenziale.

Personale Incarichi conferiti e | (Art. 18 del D Igs 33/13) Elenco degli incarichi conferitio | T Responsabile
autorizzati ai 1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano | autorizzati a ciascun dipendente, gon DRU
dipendenti I'elenco degli incarichi conferiti o autorizzati g'indicazione dell'oggetto, della

ciascuno dei propri dipendenti, con durata e del compenso spettante per
l'indicazione della durata e del compenso | ogni incarico. (da pubblicare in
spettante per ogni incarico. tabelle)

Personale Contrattazione (Art. 21 co. 1 del D Igs 33/13) Contratto Nazionale di categoriad| T Responsabile
collettiva Le pubbliche amministrazioni pubblicano i |riferimento del personale della DRU

riferimenti necessari per la consultazione dejsocieta
contratti e accordi collettivi nazionali, che si
applicano loro, nonché le eventuali

interpretazioni autentiche.

Personale Contrattazione (Art. 21 co. 2 del D Igs 33/13) Contratti integrativi principali e T Responsabile
integrativa Fermo restando quanto previsto dall'art. 47 ¢epecifiche informazioni dei costi | A DRU

8 del decreto legislativo 165/2001, le pubblig
amministrazioni pubblicano i contratti

integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
finanziaria e quella illustrativa certificate dag
organi di controllo di cui all'art. 40-bis co. 1ld

lnkella contrattazione integrativa

i
e
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decreto legislativo 165/2001, nonché le

informazioni trasmesse annualmente ai sen$

del comma 3 dello stesso articolo. La relazid
illustrativa, fra l'altro, evidenzia gli effettitasi
in esito alla sottoscrizione del contratto
integrativo in materia di produttivita ed
efficienza dei servizi erogati, anche in relazi
alle richieste dei cittadini.

b

pne

Selezione del Personale |9 Bandi di concorso | (Art. 19 art. 1 co 16 lett d della L 190 /12) || bandi di concorso — awvisi di T Responsabile
1. Fermi restando gli altri obblighi di selezione per il reclutamento, a DRU
pubblicita legale, le pubbliche amministraziofgualsiasi titolo, di personale press
pubblicano i bandi di concorso per il la societa. Si tiene costantemente
reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale| aggiornato I'elenco dei bandi in
presso lI'amministrazione. concorso.

Selezione del personale |10 Reclutamento del | (Art. 19 del D Igs 33/13) Provvedimento/ regolamento T Responsabile

personale Le pubbliche amministrazioni pubblicano i |interno/ atti generali che stabiliscono DRU
criteri di valutazione della commissione e le | criteri e modalita per il reclutamento
tracce delle prove scritte del personale . Se vi sono prove
scritte anche le tracce delle prove
d’'esame

Performance 11 |Ammontare Art. 20 co. 1le 2 del D Igs 33/13) Ammontare complessivo T Responsabile

complessivo dei |1. Le pubbliche amministrazioni stanziato dei premi collegati alla DRU

premi

pubblicano i dati relativi all'ammontare
complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati e 'ammontare de
premi effettivamenteistribuiti.

2. Le pubbliche amministrazioni
pubblicano i criteri definiti nei sistemi di
misurazione e valutazione delle
performance per I'assegnazione del
trattamento accessorio e dei dati relativi

performance.

Ammontare dei premi distribuit
Criteri definiti nei sistemi di
misurazione e valutazione delld
performance .

alla sua distribuzione, in forma aggregata,
al fine di dare conto del livello di
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selettivita utilizzato nella distribuzione dgi
premi e degli incentivi, nonché i dati
relativi al grado di differenziazione
nell’utilizzo della primalita sia per i
dirigenti sia per i dipendenti

{
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Tabella delle strutture aziendali che concorrdteteasmissione e all’aggiornamento dei dati dalpigare

Servizio SA
Denominazione n. Sotto - Riferimenti normativi al d. Igs 33/2013 Contenuti dell’obbligazione Aggiornamento | Referente
denominazione aggiornato dal D. Igs. 97/2016 1°
liv./strutt
ura
Bandi di gara e contratti (1 Informazioni sulle  |(Art. 37 co 1 lett a del D Igs 33/13e art 1 co 3:Dlati previsti dall'art. 1co 32 della L.|T Pucci/SA
singole procedure in[190/12 e art 4 delibera ANAC 39/16) 190/12 , informazioni sulle singole

formato tabellare (1. Fermi restando gli altri obblighi di pubblicitrocedure.
legale e, in particolare, quelli previsti dall'alt.
co. 32 della legge 190/2012, ciascuna Da pubblicare secondo le specifichia
amministrazione pubblica, secondo quanto tecniche per la pubblicazione dei dati
previsto dal decreto legislativo 163/2006, e injai sensi dell’art.1 co 32 L 190/12
particolare dagli artt. 63, 65, 66, 122, 124, 20&dottate secondo quanto indicato n
223 le informazioni relative alle procedure peldelibera ANAC 39/16.
I'affidamento e I'esecuzione di opere e lavori
pubblici, servizi e forniture.
Le pubbliche amministrazioni sono tenute alt
a pubblicare, nell'ipotesi di cui all'art.57 co€l
decreto legislativo 163/2006, la delibera a
contrarre ( per gli enti locali: determinazione &
contrarre ex art. 192 TUEL).

(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 2 co 7@rogramma biennale degli acquisti di
29 colD Igs 50/16) beni e servizi; programma triennale
Le pubbliche amministrazioni e le stazioni  dei lavori pubblici e relativi

appaltanti pubblicano gli atti e le informazionilaggiornamenti annuali.

oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg$1%0

(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 co:lAvvisi di preinformazione — avvisi d
del D Igs 50/16) . preinformazione (art 70co0 1,2,3 T
D .Igs 50/16); bandi ed awvisi di
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Bandi di gara e contratti 2

Atti delle
Amministrazioni
aggiudicatrici

(P.T.P.C.T)

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni  preinformazione (art. 141 D Igs

appaltanti pubblicano gli atti e le informazioni 50/16)

oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg$180
Estremi delibera a contrarre o atto T

(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 co’lequivalente (per tutte le procedure),

del D Igs 50/16)

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni

appaltanti pubblicano gli atti e le informazioni

oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg$1%0
Awvisi e bandi — avviso di indagini ¢l

Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 colmercato, avviso di elenco operatori

D Igs 50/16 economici e pubblicazione elenco,

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni  avviso periodico indicativo, bandi e

appaltanti pubblicano gli atti e le informazioni avvisi, avviso relativo all’esito della

oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg¢1%0 [procedura , pubblicazione a livello
nazionale di bandi e avvisi, bando i
concorso, awviso di aggiudicazione
bando di concessione, invito a
presentare offerta, documenti di gaja,
awviso in merito alla modifica
dell'ordine di importanza dei criteri,
bando di concessione, bando di gaija ,
awviso di costituzione del privilegio.

(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 co |Avvisi sistemi di qualificazione — [T

del D Igs 50/16) awviso sull’'esistenza di un sistema i

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni  qualificazione, di cui all'allegato XI\

appaltanti pubblicano gli atti e le informazioni parte Il lett. H; bandi, avviso

oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg¢1%0 |periodico indicativo, avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, avviso di
aggiudicazione (art 140co 1, 3,4 D

Igs 50/16)
(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 co’lAffidamenti- gli atti relativi agli T
del D Igs 50/16) affidamenti diretti di lavori sevizi e

forniture di somma urgenza e di
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Le pubbliche amministrazioni e le stazioni  |protezione civile con specifica

appaltanti pubblicano gli atti e le informazioni|dell’affidatario, delle modalita della

oggetto di pubblicazione ai sensi del DIgg1®0) scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie

Informazioni ulteriori-contributie [T

resoconti degli incontri con portator

di interessi unitamente ai progetti d

fattibilita di grandi opere e dai

documenti predisposti dalla staziong

appaltante (art22 co 1 D Igs 50/16)
(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 co:linformazioni ulteriori, complementari
del D Igs 50/16) 0 aggiuntive rispetto a quelle previste
Le pubbliche amministrazioni e le stazioni  dal codice. Elenco ufficiale operatori
appaltanti pubblicano gli atti e le informazionileconomici ( art. 90 co 10 D Igs 50/16)
oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg$180

Composizione della commissione [T
(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 co:giudicatrice e di curricula dei suoi
del D Igs 50/16) componenti
Le pubbliche amministrazioni e le stazioni
appaltanti pubblicano gli atti e le informazioni
oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg$1%0

(Art. 1 co 505 L 208/15- disposizione specialeTesto integrale di tutti i contrattidi |T

rispetto all'art 21 del D Igs 50/16) acquisto di beni e di servizi di impol
unitario stimato superiore ad un
milione di euro in esecuzione del
programma biennale e dei suoi
aggiornamenti

(Art. 37 co 1 lett b del D Igs 33/13 e art 29 co'l
del D Igs 50/16) T
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Le pubbliche amministrazioni e le stazioni  |Resoconti sulla gestione finanziaria
appaltanti pubblicano gli atti e le informazioni|dei contatti al termine della loro
oggetto di pubblicazione ai sensi del DIg$1®0 |esecuzione

Provvedimenti 3 Provvedimenti orgar|(Art. 23 D Igs 33/13) Elenco dei provvedimenti, con SEM Pucci/SA
indirizzo politico/ Le pubbliche amministrazioni pubblicano e |particolare riferimento ai
provvedimenti aggiornano ogni sei mesi, in distinte partizion|provvedimenti finali, scelta del
dirigenti della sezione amministrazione trasparente, glicontraente per I'affidamento di lavori,

elenchi dei provvedimenti adottati dagli organforniture e servizi; accordi stipulati
indirizzo politico e dai dirigenti con particolare/dall'amministrazione con soggetti
riferimento ai provvedimenti finali dei privati o con altre amministrazioni
procedimenti di : pubbliche.
1) scelta del contraente per I'affidamento
di Lavori, forniture e servizi, anche c
riferimento alla modalita di selezione
prescelta ai sensi del codice dei
contratti, relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al D Igs 50/16;
2) accordi stipulati con soggetti privati ¢
altre amministrazioni ai sensi degli
artt. 11 e 15 della L. 241/90
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Denominazione

Personale

Sovvenzioni, Contributi,
vantaggi, sussidi
economici

1

2

Tabella delle strutture aziendali che concorrdteteasmissione e all’aggiornamento dei dati dalpigcare

n. Sotto -

denominazione

Dirigenti

Atti di concessione

(P.T.P.C.T)

Servizio DF

Riferimenti normativi al D.lgs 33/2013 Contenuti dell'obbligazione
aggiornato dal D.Igs 97/2016

((Art . 14bis del D Igs 33/13) Per tutto il personale dirigente gli T
Le pubbliche amministrazioni pubblicano i datimporti di viaggi di servizio e

di cui al comma 1 per i titolari di incarichi o |missioni pagati con fondi pubblici
cariche di amministrazione, di direzione o di

governo comunque denominati, salvo che siano

attribuiti a titolo gratuito, e per i titolari di

incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferit

ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente

dall'organo di indirizzo politico senza procedtire

pubbliche di selezione.

(Art. 26 co. 2 del D Igs 33/13) Deliberazioni e determinazioni di T
2. Le pubbliche amministrazioni pubblicano glconcessione di sovvenzioni,

atti di concessione delle sovvenzioni, contribugiontributi, sussidi ed ausili finanzi.
sussidi ed ausili finanziari alle imprese, e e l'attribuzione di vantaggi
comunque di vantaggi economici di qualunqueconomici di qualunque genere a
genere a persone ed enti pubblici e privati ai persone ed enti pubblici e privati i
sensi del citato art. 12 della legge 241/1990, dmporto superiore a 1.000 euro.
importo superiore a mille euro.

(Art. 27 co 1 lett a del D Igs 33/13) Per ciascuno: T
1. La pubblicazione di cui all'art. 26, comma home dell'impresa o dell'ente e i
comprende necessariamente, ai fini del comnyasettivi dati fiscali o il nome di

del medesimo articolo: ) ia laltro soggetto beneficiario; importd
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi datidel vantaggio economico

Pagina 187 di 210

Tempi

Referente di 1°
livello/struttur
a

Tanzi/DF

Tanzi/DF

Note



(fé) t rd l .:5.: .[ PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA.)] :.::.

(P.T.P.C.T)

fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario; corrisposto;

b) limporto del vantaggio economico norma e titolo a base

corrisposto; dell'attribuzione;

¢) la norma o il titolo a base dell'attribuzione; ufficio e funzionario o dirigente

d) l'ufficio e il funzionario o dirigente responsabile del relativo
responsabile del relativo procedimento procedimento amministrativo;
amministrativo modalita seguita per l'individuazio
e) la modalita seguita per l'individuazione deldel beneficiario; link al progetto
beneficiario; selezionato; link al curriculum del

f) il link al progetto selezionato e al curriculursoggetto incaricato.
del soggetto incaricato. 2.e informazioni di cu

al comma 1 sono riportate, nell'ambito della

sezione «<Amministrazione trasparente» e

secondo modalita di facile consultazione, in

formato tabellare aperto che ne consente

I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo &rs

dell'art. 7 e devono essere organizzate

annualmente in unico elenco per singola

amministrazione. A
2. Le informazioni di cui al comma 1 sono | Elenco (in formato tabellare aperio)
riportate, nell'ambito della sezione dei soggetti beneficiari di

«Amministrazione trasparente» e secondo  sovvenzioni, contributi, sussidi ed
modalita di facile consultazione, in formato ausili finanziari e I'attribuzione di
tabellare aperto che ne consente I'esportaziovaritaggi economici di qualunque
trattamento e il riutilizzo ai sensi dell'art. 7 e genere a persone ed enti pubblicile
devono essere organizzate annualmente in upideati.

elenco per singola amministrazione.

Bilanci 3 Bilancio preventivo «(Art. 29 co. 1 del D Igs 33/13 e art 6 co 4 d Ig:Bilancio di previsione di ciascun A

consuntivo

175/16) anno in forma sintetica, aggregaté e

1. Fermo restando quanto previsto dall'arhi® semplificata, anche con il ricorso &

le pubbliche amministrazioni pubblicano i datirappresentazioni grafiche.

relativi al bilancio di previsione e a quello Conto consuntivo di ciascun anna|in

consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, forma sintetica, aggregata e

aggregata e semplificata, anche con il ricorsasemplificata, anche con il ricorso ia

rappresentazioni grafiche, al fine di assicurargdppresentazioni grafiche.

piena accessibilita e comprensibilita. (art. 32 co. 2 legge 69/2009, DPCM
26.4.2011)
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Provvedimenti
obiettivi specifici

(Art. 19 co. 5, 6, 7 del D Igs 175/16)
Obiettivi sul complesso delle spese di
funzionamento

Controlli e rilievi 4 (Art. 31 D Igs 33/13)

sull'amministrazione

(P.T.P.C.T)

Provvedimenti delle p.a. socie chd&
fissano obiettivi specifici annuali €
pluriennali, sulle spese sul
complesso delle spese di
funzionamento .-
Provvedimenti/contratti in cui le
societa in controllo pubblico
garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi
specifici annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di
funzionamento fissate dalle p.a.
socie

Gli atti degli Organismi indipendelT RPCT /DF/AS

1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano ¢dli valutazione o nuclei di

atti degli Organismi indipendenti di valutazionvalutazione, procedendo
nuclei di valutazione, procedendo all'indicazicaéindicazione in forma anonima clei

in forma anonima dei dati personali

dati personali eventualmente

eventualmente presenti. Pubblicano, inoltre, Ipresenti. Pubblicano, inoltre, la
relazione degli organi di revisione amministrarelazione degli organi di revisione
e contabile al bilancio di previsione o budgeamministrativa e contabile al

relative variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio, nonché tutti i rilievi
ancorché non recepiti della Corte de conti
riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici.

Servizi erogati 5 Costi contabilizzati

del D Igs 33/13)

2. Le pubbliche amministrazioni e i gestori di

(Art. 32 co. 2 lett. A del D Igs 33/13 e art 10xiCosti contabilizzati dei servizi A

bilancio di previsione o budget, alle

relative variazioni e al conto

consuntivo o bilancio di esercizio,

nonché tutti i rilievi ancorché non

recepiti della Corte de conti

riguardanti I'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni

stesse e dei loro uffici.

Tanzi/DF
erogati agli utenti.

pubblici servizi, pubblicano i costi contabilizzziti

e relativo andamento nel tempo.
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Pagamenti
dell'amministrazione

6

7

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

IBAN e Pagamenti
informatici

Ammontare
complessivo dei
debiti

(P.T.P.C.T)

(Art. 33 del d gs 33/13) Indicatore dei tempi medi di TRIM

1. Fermo restando quanto previsto dall’art. 9-miagamento relativi agli acquisti di

le pubbliche amministrazioni pubblicano, con beni, servizi e forniture e prestazic

cadenza annuale, un indicatore dei propri tenypiofessionali (indicatore di

medi di pagamento relativi agli acquisti di berfiempestivita dei pagamenti)

servizi prestazioni professionali e forniture, |(art. 5 co. 1 d.lgs. 82/2005).

denominato: «indicatore di tempestivita dei

pagamenti», nonché 'ammontare complessivo

dei debiti e il numero delle imprese creditrici. A

decorrere dall'anno 2015, on cadenza trimest

le pubbliche amministrazioni pubblicano un

indicatore, avente il medesimo oggetto,

denominato” indicatore trimestrale di

tempestivita dei pagamenti”. Gli indicato ridi cui

al presente comma sono elaborati e pubblicali,

anche attraverso il ricorso a un portale unico,

secondo uno schema tipo e modalita definiti ¢on

decreto del Presidente del Consiglio dei Minis;tri

da adottare sentita la conferenza unificata .

(Art.36 del d Igs 33/13 e 5 co 1 del d Igs 8/05]l codici IBAN identificativi del T

Le pubbliche amministrazioni pubblicano e |conto di pagamento, ovvero di

specificano nelle richieste di pagamento i datlimputazione del versamento in

le informazioni di cui all'art.5 del D. Igs. n.  tesoreria, tramite i quali i soggetti

82/2005. versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente
postale sul quale i soggetti versariti
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale

(Art. 33 del D Ig 33/13) Ammontare complessivo dei debit

Fermo restando quanto previsto dall’art. 9 bisileaumero delle imprese creditrici.

pubbliche amministrazioni pubblicano

I'ammontare complessivo dei debiti e il numefo

delle imprese creditrici.
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Pagamenti 9 Dati dei pagamenti |(Art. 4 bis co 2 del D Igs 33/13) In caso di inoltro dei dati al MEF ¢[pRIM Tanzi/DF
dell'amministrazione 1. Ciascuna amministrazione pubblica sul proall’AGI & sufficiente un link di

sito istituzionale, in una parte chiaramente  rinvio altrimenti pubblicazione dei

identificabile della sezione “amministraziondati sui propri pagamenti in modo

trasparente” i dati sui propri pagamenti e ne che siano consultabili per:

permette la consultazione in relazione alla a) tipologia di spesa

tipologia di spesa sostenuta, all’ambito tempc sostenuta;

di riferimento ed ai beneficiari. b) ambito temporale di
riferimento;

c) benéeficiari.
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Tabella delle strutture aziendali che concorrdieteasmissione e all’aggiornamento dei dati dakgigare

U.O Anticorruzione e Trasparenza

Denominazione n. Sotto - Riferimenti normativi al d. Igs 33/2013 Contenuti dell’obbligazione Aggiornam | Referente Note
denominazione aggiornato dal D. Igs. 97/2016 ento 1°
liv./strutt
ura
Disposizioni Generali/ |1 Piano triennale per |éArt. 10 co. 8 lett. A D Igs 33/13) Piano triennale per la prevenzione defa Tullio/RPCT
Altri contenuti prevenzione della 8.0gni amministrazione ha l'obbligo di corruzione e della trasparenza e i suoi
corruzione/ pubblicare sul proprio sito istituzionale nella @allegati.
Prevenzione della sezione: «kAmministrazione trasparente» di cili
corruzione all’art. 9.

(Art. 1 co. 8 L 190/12 e art 43 co 1 D Igs 33/1Blominativo e recapitoel Responsabil &
della prevenzione della corruzione e
della trasparenza

(Art. 1 co. 14 L 190/12) Relazione del Responsabile della  |A
prevenzione della corruzione e della
trasparenza recante risultati dell’attiv|ta
svolta

Atti di accertamento delle violazioni

(Art. 18 co. 5 D Igs 39/13) delle disposizioni di cui al D Igs 39/13.
T
Consulenti e 2 Titolari di incarichi d|(Art. 15 bis D Igs 33/13) a) gli estremi dell'atto di conferimentgT( entro 30  Tullio/RPCT|Tali pubblicazioni
collaboratori collaborazione e  [Fermi restando quanto previsto dall’art.9-bis |dell'incarico, I'oggetto della giorni dal pOSsoNo essere
consulenza societa a controllo pubblico, nonché le societiiiastazione, la ragione dell'incarico edanferimento effettuate solo a
regime di amministrazione straordinaria, ad durata; b) il curriculum vitae in dell'incarico) seguito di debita e
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Controlli e rilievi sulla
amministrazione

3

(P.T.P.C.T)

esclusione delle societa emittenti strumenti  formato europeo

finanziari quotati nei mercati regolamentati e c) i compensi, comunque denominati,
loro controllate, pubblicano entro trenta giorriielativi al rapporto di consulenza o di
dal conferimento di incarichi di collaborazione;ollaborazione, nonché agli incarichi
di consulenza o di incarichi professionali, incljprofessionali, inclusi quelli arbdti;
quelli arbitrali, e per due anni successivi alla|(d) il tipo di procedura seguita per la

cessazione , le seguenti informazioni : selezione del contraente e il numero di
a) gli estremi dell'atto di conferimento partecipanti alla procedura.
dell'incarico, I'oggetto della prestazione, la [Tabelle relative agli elenchi dei
ragione dell'incarico e la durata; consulenti con indicazione di oggetta,
b) il curriculum vitae durata e compenso dell'incarico.

c) i compensi, comungue denominati, relativ| al

rapporto di consulenza o di collaborazione,

nonché agli incarichi professionali, inclusi quelli

arbitrali; d) il tipo di procedur

seguita per la selezione del contraente e il

numero di partecipanalla procedura.

2. La pubblicazione delle informazioni di cui al

comma 1, relativamente ad incarichi per i qui

previsto un compenso, € condizione di efficacia

per il pagamento stesso. In caso di omessa ¢

parziale pubblicazione, il soggetto che ha

effettuato il pagamento sono soggetti ad una

sanzione pari alla somma corrisposta.

(Art. 31 D Igs 33/13) Gli atti degli Organismi indipendenti (T
1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano gfalutazione o nuclei di valutazione,
atti degli Organismi indipendenti di valutaziorjprocedendo all'indicazione in forma
o nuclei di valutazione, procedendo anonima dei dati personali
all'indicazione in forma anonima dei dati eventualmente presenti. Pubblicano,
personali eventualmente presenti. Pubblicandnoltre, la relazione degli organi di
inoltre, la relazione degli organi di revisione [revisione amministrativa e contabile il
amministrativa e contabile al bilancio di bilancio di previsione o budget, alle
previsione o budget, alle relative variazioni e e¢lative variazioni e al conto consunti
conto consuntivo o bilancio di esercizio, noncbéilancio di esercizio, nonché tutti i
tutti i rilievi ancorché non recepiti della Corte dlievi ancorché non recepiti della
conti riguardanti I'organizzazione e I'attivita

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici.
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Altri contenuti

4

Accesso Civico

(P.T.P.C.T)

(Art.5co01,2DIgs 33/13eart2co 9 bisL
241/90)

Accesso civico” semplice “concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria e Accesso civico

Corte de conti riguardanti
I'organizzazione e I'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici.
Nome del RPCT cui & presentat: T
richiesta di Accesso Civico nonché,
modalita per I'esercizio di tale diritto
con indicazione delle caselle di poste
elettronica istituzionale e nome del

RPCT

“generalizzato” concernente dati e documentititolare del potere sostitutivo attivabili

ulteriori.

(Linee guida Anac- FOIA delibera 1309/16)
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Tabella delle strutture aziendali che concorrdimteasmissione e all’aggiornamento dei dati dakgigare

TUTTI | SERVIZI

Denominazione n. Sotto - Riferimenti normativi al d. Igs 33/2013 Contenuti dell'obbligazione Tempi Referente 1° Note
denominazione aggiornato dal D. Igs. 97/2016 liv./struttura
Organizzazione 1 Telefono e posta  |(Art. 13 co. 1 lett. D del D Igs 33/2013) Elenco completo dei numeri di T Tutti i referenti | Ciascun responsabile
elettronica 1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano etelefono e delle caselle di posta di struttura € tenuto la

aggiornano le informazioni e i dati concernenielettronica istituzionali e delle casele comunicare le
propria organizzazione, corredati dai docume(dtiposta elettronica certificata variazioni alla U.O.
anche normativi di riferimento. Sono pubblicetiedicate, cui il cittadino possa competente ad
tra gli altri, idati relativi: rivolgersi per qualsiasi richiesta effettuare le
d) all'elenco dei numeri di telefono nonché datierente i compiti istituzionali. modifiche del sito
caselle di posta elettronica istituzionali e delle aziendale i relativi
caselle di posta elettronica certificata dedicatz, aggiornamenti.

cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali.
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Denominazione

Disposizioni Generali

1

(P.T.P.C.T)

Tabella delle strutture aziendali che concorrdteteasmissione e all’aggiornamento dei dati dalpigare

Sotto -
denominazione

Atti Generali

AS
Riferimenti normativi al d. Igs 33/2013 Contenuti dell'obbligazione Aggiornamento | Referente
aggiornato dal D. Igs. 97/2016 1°
liv./strutt
ura
(Art. 12 co 1 D Igs 33/13) Codice disciplinare, recante T Neri/AS
1.Fermo restando quanto previsto per le I'indicazione delle infrazioni del
pubblicazioni nella GURI dalla 839/1984, e detledice disciplinare e relative sanzici
relative norme di attuazione le pubbliche (pubblicazione on line in alternativa
amministrazioni pubblicano sui propri siti all'affissione in luogo accessibile a

istituzionali i riferimenti normativi on i relativi tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Codice di
link alle norme di legge statale pubblicate nell@ondotta/Codice Etico (art. 55 co. 2
banca dati <<Normattiva>> che ne regolano d.lgs. 165/2001), Statuto, Leggi
I'istituzione, I'organizzazione l'attivita. Sono |Regionali di riferimento, documenti
altresi pubblicati le direttive, le circolari, i programmazione strategico gestionale.
programmi e le istruzioni emanati

dall'amministrazione e ogni atto, previsto dallia

legge o comunque adottato, che dispone in

generale sulla organizzazione , sulle funzioni,

sugli obiettivi, sui procedimenti ovvero nei quali

si determina l'interpretazione di norme

giuridiche che le riguardano o si dettano

disposizioni per I'applicazione di esse, ivi

compresi i codici di condotta le misure

integrative di prevenzione della corruzione

individuate ai sensi dell'art.1, comma 2-bis della

legge n.190 del 2012; i documenti di

programmazione strategico gestionale e gli aiti

degli organismi indipendenti di valutazione .

1-bis Il responsabile della trasparenza delle

amministrazioni competenti pubblica sul sito
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Enti controllati

2

Societa partecipate

(P.T.P.C.T)

istituzionale uno scadenzario con l'indicazione
delle date di efficacia dei nuovi obblighi
amministrativi introdotti e lo comunica
tempestivamente al dipartimento della funziore
pubblica per la pubblicazione riepilogativa su
base temporale in un‘apposita sezione del sitd
istituzionale. L'inosservanza del presente comma
comporta 'applicazione delle sanzioni di cui

all'articolo 46.

(art. 22 co. 1 lett. B del D. Igs 33/13) Elenco delle societa di cui la societA
1. Ciascuna amministrazione pubblica e aggidetiene direttamente quote di
annualmente: partecipazione anche minoritaria, cbn
b) I'elenco delle societa di cui detiene l'indicazione dell'entita della

direttamente quote di partecipazione anche |partecipazione (valore complessivo
minoritaria indicandone I'entita, con l'indicaziclazioni o del patrimonio), delle

delle funzioni attribuite e delle attivita svolte i funzioni attribuite e delle attivita
favore dell'amministrazione o delle attivita di |svolte in favore della societa o delle;
servizio pubblico affidate. attivita di servizio pubblico affidate.
(art. 22 co.2e 3). Per ciascuna societa: ragione socielle,
Per ciascuno degli enti di cui alle lettere da a)misura della partecipazione, durata
c) del comma 1 sono pubblicati i dati relativi ¢fd&ll'impegno, onere complessivo a
ragione sociale, alla misura della eventuale qualsiasi titolo gravante per I'anno :
partecipazione dell'amministrazione, alla durztalancio della societa, numero dei
dell'impegno, all'onere complessivo a qualsiasappresentanti della societa negli

titolo gravante per I'anno sul bilancio organi di governo e trattamento
dellamministrazione, al numero dei economico complessivo per ciascuno
rappresentanti delllamministrazione negli orgadhiessi spettante, i risultati di bilancio
di governo, al trattamento economico degli ultimi tre esercizi finanziari, i
complessivo a ciascuno di essi spettante, ai |dati relativi agli incarichi di

risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi amministratore e trattamento

finanziari. Sono altresi pubblicati i dati relativieconomico degli amministratori.
agli incarichi di amministratore dell'ente e il
relativo trattamento economico complessivo.

(art. 22 co. 3 del D. Igs 33/13)
Nel sito dell’amministrazione € inserita
collegamento con i siti istituzionali.
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(P.T.P.C.T)

(art. 22 co. 1 lett. D del D. Igs 33/13) Rappresentazione grafica che A
Ciascuna amministrazione aggiorna una o pitevidenzia i rapporti tra la societa e le
rappresentazioni grafiche che evidenziano i |societa partecipate

rapporti tra 'amministrazione e gli enti vigilati.

nonché alle partecipazioni in societa di diritto

privato

Provvedimenti 3 Provvedimenti orgar|/Art. 23 D Igs 33/13) Elenco dei provvedimenti (delibere [SEM

indirizzo politico

Controlli e rilievi 4
sull'amministrazione

Le pubbliche amministrazioni pubblicano e |CdA), con particolare riferimento:
aggiornano ogni sei mesi, in distinte partizion| 1) ai provvedimenti finali di sceltel

della sezione amministrazione trasparente, gli del contraente per l'affidamento
elenchi dei provvedimenti adottati dagtgani di di lavori, forniture e servizi;
indirizzo politico e dai dirigenti con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei 2) ai provvedimenti relativi agli
procedimenti di : accordi stipulati
1) scelta del contraente per I'affidamento  dalllamministrazione con
di Lavori, forniture e servizi, anche ¢ soggetti privati o con altre
riferimento alla modalita di selezione| amministrazioni pubbliche.

prescelta ai sensi del codice dei

contratti, relativi a lavori, servizi e

forniture, di cui al D Igs 50/16;
accordi stipulati con soggetti privati e altre
amministrazioni ai sensi degli artt. 11 e 15alell
L. 241/90
(Art. 31 D Igs 33/13) Gli atti degli Organismi indipendent(T
1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano cltili valutazione o nuclei di valutazione,
atti degli Organismi indipendenti di valutazion|procedendo all'indicazione in forma
nuclei di valutazione, procedendo all'indicaziclaronima dei dati personali
in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti. Pubblicano,
eventualmente presenti. Pubblicano, inoltre, lanoltre, la relazione degli organi di
relazione degli organiidevisione amministrativrevisione amministrativa e contabile
e contabile al bilancio di previsione o budget bilancio di previsione o budget, alle
relative variazioni e al conto consuntivo o relative variazioni e al conto
bilancio di esercizio, nonché tutti i rilievi consuntivo o bilancio di esercizio,
ancorché non recepiti della Corte dei Conti  |nonché tutti i rilievi ancorché non
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Organizzazione

Organizzazione

14. Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Organi di indirizzo
politico-
amministrativo

(P.T.P.C.T)

riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle  recepiti della Corte dei Conti

amministrazioni stesse e dei loro uffici. riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stessg
e dei loro uffici.

(Art. 47 co 1 del D Igs 33/13) Provvedimenti sanzionatori a cariccT
Sanzioni per mancata o incompleta del responsabile della mancata o
comunicazione dei dati da parte dei titolari di incompleta comunicazione di dati d
incarichi politici, di amministrazione, di cui all'art. 14, concernenti la
direzione o di governo situazione patrimoniale complessivia

dei titolare dell'incarico al momento
dell’assunzione della carica , la
titolarita di impresa le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i
compensi di cui da diritto I'assunzic
della carica

(Art. 13 co. 1 lett. Ad Igs 33/13) Dati relativi agli organi di indirizzo T

1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano e politico e di amministrazione e

aggiornano le informazioni e i dati concernenigkstione, con l'indicazione delle

propria organizzazione, corredati dai documefmispettive competenze.

anche normativi di riferimento. Sono pubblicali,

tra gli altri, i dati relativi:

a) agli organi di indirizzo politico e di

amministrazione e gestione, con l'indicazione

delle rispettive competenze.

(Art. 14 comma 1 D. Igs 33/13)

Le pubbliche amministrazioni pubténo i dati d
cui al comma 1 per i titolari di incarichi o care
di amministrazione, di direzione o di governo
comunque denominati, salvo che siano attribt
titolo gratuito:

Nessun
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(P.T.P.C.T)

1) l'atto di nomina o di proclamazione, con (1) Atto di nomina, con l'indicazione

I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo;

2) il curriculum;

3) i compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica;

4) gli importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici;

5) idati relativi all'assunzione di altre caiéch
presso enti pubblici o privati, ed i relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti;

della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessunc(salvo
2)Curricula. eventuali variazioni)
T
3) Compensi di qualsiasi natura A

connessi all'assunzione della caricél.

4) Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici. |A

5) Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati,
e relativi compensi a qualsiasi titolc|
corrisposti.

A
6) Altri eventuali incarichi con oneri

6) gli altri eventuali incarichi con oneri a caricicarico della finanza pubblica e

della finanza pubblica e l'indicazione dei
compensi spettanti;

7) le dichiarazioni di cui all'art. 2 della legge

indicazione dei compensi spettanti.

A
7)Dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni mol

441/1982, nonché le attestazioni e dichiarazidiscritti in pubblici registri, azioni di
di cui agli artt. 3 e 4 della medesima legge, ccsoeieta, quote di partecipazione a
modificata dal presente decreto, limitatamentisatieta, esercizio di funzioni di
soggetto, al coniuge non separato e ai parentamministratore o di sindaco di socie

entro il secondo grado, ove gli stessi vi

con l'apposizione della formula «sul

consentano. Viene in ogni caso data evidenzimb onore affermo che la
mancato consenso. Alle informazioni di cui alldichiarazione corrisponde al vero»
presente lettera concernenti soggetti diversi clPer il soggetto, il coniuge non

titolare dell'organo di indirizzo politico non si
applicano le disposizioni di cui all'art. 7.
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)(ra (P.T.P.C.T)

(NB: dando eventualmente evidenza
Le pubbliche amministrazioni pubblicano i detiel
cui al comma 1 e 1 bis entro tre mesi mancato consenso)].
dalla elezione o dalla nomina e per i tre anni |7.1) Copia dell'ultima dichiarazione
successivi dalla cessazione del mandato o |dei redditi soggetti all'imposta sui
dell'incarico dei soggetti, salve le informazioniredditi delle persone fisiche [Per il
concernenti la situazione patrimoniale e, ove |soggetto, il coniuge non separato e|i
consentita, la dichiarazione del coniuge non |parenti entro il secondo grado, ove gli
separato e dei parenti entro il secondo grado,stkssi vi consentano (NB: dando
vengono pubblicate fino alla cessazione eventualmente evidenza del mancefto
dell'incarico o del mandato. Decorsi i detti  |consenso)] (NB: € necessario limiterre,
termini i relativi dati e documenti sono access/con appositi accorgimenti a cura
ai sensi dell’art. 5. dell'interessato o della societa la
pubblicazione dei dati sensibili).

Art. 14 co. 1 lett. F del D Igs 33/13 art 2 com

1.punto 2, L. n 441/82)

Copie delle dichiarazione dei redditi o dei quéldjiCopie delle dichiarazione dei red(T

riepilogativi riferiti al periodo dell'incarico; o dei quadri riepilogativi riferiti al

Copia della dichiarazione dei redditi o quadro|periodo dell’incarico;

riepilogativo successivi al termine dell'incarica?dCopia della dichiarazione dei red:

carica, entro un mese dalla scadenza del terrprguadro riepilogativo successivi al

di legge per la presentazione della dichiarazicteemine dell’incarico o carica, entro
mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della
dichiarazione ( per il soggetto , il
coniuge non separato ed i parenti €
il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano dando eventualmente
evidenza del mancato consenso. E|
necessario limitare con appositi
accorgimenti la pubblicazione dati
sensibili).
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(Art. 14 co. 1 lett. F del D Igs 33/13 art 3

L 441/82)
1) Attestazione concernente le

Attestazione concernente le variazioni della |variazioni della situazione

situazione patrimoniale intervenute nell’anno |patrimoniale intervenute nell’anno

precedente e copia della dichiarazione dei redaliicedente e copia della dichiarazione
dei redditi  ( per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano dando eventualmente
evidenza del mancato consenso).

Nessuno vi
(Art. 14 co. 1 lett. F del D Igs 33/13 art 4 presentato una solia
L 441/82) volta dalla
1) Dichiarazione concernente le  |cessazione
Dichiarazione concernente le variazioni della variazioni della situazione dell'incarico
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ulti|patimoniale intervenute dopo l'ultin

attestazione attestazione (per il soggetto, il conil
non separato ed i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano dando eventualmente
evidenza del mancato consenso).
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Tabella delle strutture aziendali che concorrdteteasmissione e all’aggiornamento dei dati dalpigcare

CCC
Denominazione n. Sotto - Riferimenti normativi al d. Igs 33/2013 Contenuti dell’'obbligazione Aggiornamento Referente
denominazione aggiornato dal D. Igs. 97/2016 1°
liv./struttur
a
Servizi erogati 1 Carta dei servizi e |(art. 32 co. 1 del D Igs 33/13) Carta dei servizi o documento A Cuomo/CC

standard di qualita |1. Le pubbliche amministrazioni e i gestori dicontenente gli standard di qualita dei
pubblici servizi, pubblicano la carta dei serviziservizi pubblici.
il documento contenente gli standard di qualiia
dei servizi pubblici.

Class action (art. 1 co. 2 del D Igs 198/09 e art 4 co 6 del |Notizia del ricorso in giudizit T
Dlgs 198/09) proposto dai titolari di interessi
giuridicamente rilevanti al fine di
ripristinare il corretto svolgimento degl
servizio; sentenza di definizione de
giudizio; misure adottate in
ottemperanza della sentenza

Risultati delle indagini sulla T
(art. 7 co. 3 del D Igs 82/05 modificato dall'agoddisfazione da parte degli utenti
Sevizi in rete 8 co 1 del DIgs 79/16) rispetto alla qualita dei servizi in retg

resi all’'utente, anche in termini di
fruibilita accessibilita e tempestivita e
statistiche di utilizzo dei servizi in rete
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Attivita e Procedimenti

2

Tipologia di
procedimento

(Art. 35 coldel Dlgs 33/13 eart 1 co29 L |Periprocedimenti ad istanza di paifie:

190/12) .

(P.T.P.C.T)

1)

2)

3)

4)

5)

6)
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atti e documenti da allegaie
allistanza e modulistica
necessaria, compresi i fac
simile per le
autocertificazioni;

uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e
modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle
di posta elettronica
istituzionale a cui presentz
le istanze;

unita organizzativa
responsabile dell'istruttoria,
il nome del responsabile
dell'ufficio;

modalita con le quali gli
interessati possono ottenefre
le informazioni relative ai
procedimenti in corso che i
riguardano;

Strumenti di tutela
organizzativa e
giurisdizionale, riconosciuii
dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso
del provvedimento finale
ovvero nei casi di adoziona
del provvedimento oltre il
termine predeterminato peir
la sua conclusione;

Link di accesso al servizio
on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi

Cuomo/CC
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(P.T.P.C.T)
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previsti per la sua
attivazione;

modalita per I'effettuazione
dei pagamenti
eventualmente necessari «
i codici IBAN identificativi
del conto di pagamento,
tramite i quali i soggetti
versani possono effettuare
pagamenti mediante
bonifico postale o bancario,
ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti
possono effettuare i
pagamenti mediante
bollettino postali



uDtral

Denominazione

Beni immobili e
gestione patrimonio

Beni immobili e
gestione patrimonio

2

(P.T.P.C.T)

Tabella delle strutture aziendali che concorrdieteasmissione e all’aggiornamento dei dati dalpigcare

Sotto -
denominazione

Canoni di
locazione o affitto

Patrimonio
immobiliare

SFE

Riferimenti normativi al d. Igs 33/2013 Contenuti dell'obbligazione
aggiornato dal D. Igs. 97/2016

(Art. 30 del D Igs Canoni di locazione o di affitto
33/13) 1. | versati o percepiti

Fermo restando quanto previsto dall’art. 9-
bis, le pubbliche amministrazioni pubblicano|i

canoni di locazione o di affitto versati o

percepiti.
(Art. 30 del D Igs Informazioni identificative degli
33/13) 1. | immobili posseduti e detenuti.

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le
informazioni identificative degli immobili
posseduti e di quelli detenuti.
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T

Referente
10

liv./struttur
a

De
Santis/SFE

De
Santis/SFE

Note
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Informazioni
ambientali

3

Informazioni
ambientali

(P.T.P.C.T)

(Art. 40 co2Dlgs 33/13 eart 2 co 1 lett b D) Informazioni ambientali che la

lgs societa detiene ai fini delle proprie
195/05) attivita istituzionali, quali ad

Le amministrazioni pubblicano sui propri siti| esempio: stato degli elementi
istituzionali ed in conformita a quanto previsiodell’ambiente come area, acqua,
dal presente decreto, le informazioni suolo; fattori quali il rumore, i
ambientali di cui all'art. 2 del D. Igs. n. rifiuti, le emissioni, gli scarichi o
195/2005, che detengono ai fini delle proprie: altri rilasci nel’ambiente, che
attivita istituzionali, nonché le relazioni di cui incidono o possono incidere sugli
all'art. 10 del medesimo decreto legislativo. Dielementi dell’ambiente.

tali informazioni deve essere dato specifico
rilievo in un’apposita sezione detta
“Informazioni ambientali”.

Misure, anche amministrative, queli
le politiche, i piani, i programmi,

gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita
che incidono o possono incidere
sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell’'ambito dell2
stesse. Relazioni sull'attuazione
della legislazione ambientale.
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(P.T.P.C.T)

Tabella delle strutture aziendali che concorrdieteasmissione e all’aggiornamento dei dati dalpigare

Denominazione n. Sotto -
denominazione

Attivita e 1 Tipologia di
Procedimenti procedimento /
sanzioni

amministrative

SSTC

Riferimenti normativi al d. Igs 33/2013
aggiornato dal D. Igs. 97/2016

(Art. 35 coldelDlgs 33/13eart1co29 I
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Aggiornamento | Referente

10
liv./strutt
ura
att‘l_ e documenti da_ a_llege T Brunelli’'s
all'istanza e modulistica STC

necessaria, compresi i fa¢
simile per le
autocertificazioni;

uffici ai quali rivolgersiper
informazioni, orari e
modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e casell2
di posta elettronica
istituzionale a cui
presentare le istanze;
unita organizzativa
responsabile
dellistruttoria, il nome del
responsabile dell'ufficio;
modalita con le quali gli
interessati possono otten
le informazioni relative ai
procedimenti in corso che
riguardano;

Strumenti di tutela
organizzativa e
giurisdizionale, riconoscit
dalla legge in favore

Note
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(P.T.P.C.T)
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dell'interessato, nel corsa
del provvedimento finale
ovvero nei casi di adozione
del provvedimento oltre il
termine predeterminato par
la sua conclusione;

Link di accesso al servizio
on line, ove sia gia
disponibile in rete, o temgli
previsti per la sua
attivazione;

modalita per I'effettuazios
dei pagamenti
eventualmente necessari
con i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, tramite i qual
soggetti versanti possonc
effettuare i pagamenti
mediante bonifico postale
bancario, ovvero gli
identificativi del conto
corrente postale sul quale i
soggetti versanti possonc
effettuare i pagamenti
mediante bollettino postai
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(P.T.P.C.T)

Macrostruttura aziendale

(di seguito si riporta la rappresentazione grafiefiultima macrostruttura aziendale approvata delibera del CdA
n. 8 del 22/02/2019)

(.@ t fﬁ l Consiglio di

Amministrazione

Collegio dei Sindaci | Organismo di Vigilanza 231

Presidente

Internal Audit

Direzione
Amministrazione
Finanza e Controllo

Comunicazione Integrata e
Brand Management

Servizio Organi Societari

[Direttore Generale

MACROSTRUTTURA — Cotral Spa

Servizio Facility e Direzione - . Servizio Acquisti Gare e Servizio Sistemi Tecnologici
. Direzione Operativa . o
Energy Management Risorse Umane Contratti e Commerciali
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