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CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO QUADRI E IMPIEGATI

Il responsabile del Procedimento appartenente alla Struttura predetta, presenta al Comitato di Gestione,

per  le  determinazioni  di  competenza,  lo  SCHEMA di  ATTO  DELIBERATIVO,  come  sopra  individuato,

che  ha  predisposto  in  merito  all'oggetto  indicato  e  che  viene  sottoposto,  previa  approvazione  del

Presidente. Il testo originale dello SCHEMA che si propone è riportato a pag. 4 della presente  cartella.

Lo SCHEMA proposto è corredato di allegati, che ne sono parte integrante e necessaria. Sul contenuto

dello  SCHEMA si  ritiene  necessario  far  presente  quanto  è  riportato nello  SCHEMA di  deliberazione  a

pag. 6/7 della presente cartella.
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CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO QUADRI E IMPIEGATI 
 
In forza di quanto stabilito all’art. 10 comma 6 della Legge 84/94, ai dipendenti quadri e impiegati 
delle Autorità di Sistema Portuale si applica il CCNL dei Lavoratori dei Porti - il cui rinnovo è stato 
sottoscritto il 24 febbraio 2021 tra le Segreterie Nazionali delle OO.SS. FILT-CGIL, FIT-CISL, 
UILTRASPORTI e le Associazioni datoriali ASSITERMINAL, ASSOLOGISTICA, FISEUNIPORT, 
ASSOPORTI - recepito dall’AdSP del Mar Ligure Occidentale con deliberazione del Comitato di 
Gestione del 18 maggio 2021 prot. n. 25/7/2021.  
A partire da tale data si è avviato un nuovo ciclo negoziale per la contrattazione di secondo livello 
che arriva, ora, alla fase conclusiva.  
L’accordo proposto, in continuità con i processi già avviati, si pone l’obiettivo di completare il 
quadro della contrattazione già deliberata nel 2017 e nel 2019. 
I primi accordi integrativi aziendali sottoscritti tra le rappresentanze sindacali e AdSP, infatti, erano 
stati deliberati dal Comitato di Gestione il 7 dicembre 2017 con atto n. 96/2/2017, il 28 dicembre 
2017 (addendum) con atto 101/1/2017, il 10 gennaio 2019 con atto n. 1/1/2019, il 31 gennaio 2019 
(addendum) con atto n. 4/2/2019. 
Gli accordi di cui sopra diedero avvio ad un processo di armonizzazione dei trattamenti in essere 
previsti negli accordi decentrati delle due soppresse Autorità Portuali di Genova e Savona, cui 
l’AdSP del Mar Ligure Occidentale era subentrata a far data dal 1° gennaio 2017 in forza delle 
disposizioni del D. Lgs. n. 169/2016. 
Detto processo di armonizzazione, da attuarsi necessariamente in modo graduale, si è andato a 
collocare all’interno di un più ampio contesto che ha visto, e che tutt’ora vede, misure dal 
significativo impatto quali la ridefinizione della struttura organizzativa (decreto n. 1522 del 31 
dicembre 2021), l’ampliamento della dotazione organica (deliberazione n. 78/2/2021 del 2 
dicembre 2021 approvata dal ministero vigilante con nota prot. n. M_INF.VPTM.U.0039493 del 30 
dicembre 2021), l’adozione del Piano dei fabbisogni di Personale (decreto n. 170 del 15 marzo 
2022) e l’adozione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione – PIAO (deliberazione n. 
20/2/2022 del 27 aprile 2022). 
 
Quanto sopra si pone in linea con l’art. 52 del CCNL dei Lavoratori dei Porti, che delega alla 
contrattazione aziendale materie e istituti diversi da quelli già disciplinati dalla contrattazione 
collettiva nazionale, e con il Protocollo d’intesa, sottoscritto da Assoporti e OO.SS. nazionali in 
data 12 febbraio 2018, che definisce le linee guida per la contrattazione decentrata per il personale 
delle Autorità di Sistema. 
Con l’odierno provvedimento, si completa ulteriormente l’azione di verifica sugli istituti derivanti 
dalle precedenti contrattazioni delle cessate Autorità Portuali, che è stato uno dei principi ispiratori 
ed il filo conduttore degli accordi integrativi dell’Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure 
Occidentale sopra descritti. 
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Si sottolinea altresì – a completamento della manovra ispirata a tali principi - come le nuove risorse 
disponibili per la contrattazione, concretizzatasi nella pre-intesa allegata al presente 
provvedimento, siano state destinate alla valorizzazione del merito, essendo ancorate alla 
premialità discendente dal Sistema della Performance vigente. Contestualmente, gli istituti frutto 
delle precedenti contrattazioni delle cessate Autorità Portuali di Genova e di Savona – 
caratterizzati da una significativa rigidità e da un minor ancoraggio a criteri di merito – vengono 
definitivamente cristallizzati e destinati al graduale esaurimento. 
 
Si evidenzia, inoltre, il forte impegno dell’Ente sul fronte del Welfare che, senza generare aumenti 
di spesa, trova una nuova spinta attraverso la costituzione del Fondo perequativo, al quale verrà 
destinata la totalità delle risorse risparmiate in virtù del meccanismo di taglio dei premi individuali 
applicato a chi beneficerà dell’incentivo per funzioni tecniche. In particolare, con tali risorse – come 
detto già previste a bilancio per la premialità e rese disponibili dai risparmi perequativi su di essa - 
si andranno ad ampliare le coperture garantite dall’assicurazione sanitaria integrativa che, già oggi, 
rappresenta un elemento caratterizzante delle politiche dell’Ente sulla materia. 
 
La contrattazione in esame – per dirigenti, quadri e impiegati - è stata avviata senza ulteriori oneri 
rispetto agli stanziamenti di bilancio attuali che ammontano a € 5.630.000,00 per l’anno 2022, al 
capitolo U1.4285 (“Oneri della contrattazione decentrata”) del bilancio di previsione approvato nella 
seduta del Comitato di Gestione del 29 ottobre 2021 ed approvato dal Ministero delle Infrastrutture 
e dei Trasporti con nota prot. AdSP n. 12/01/2022.000592.E (prot. M_INF n. 46 del 11 gennaio 
2022).  
Si osserva altresì, in via preliminare, che nello stesso bilancio di previsione risultano 
appositamente stanziati per il 2022 - per i maggiori oneri derivanti dal rinnovo della contrattazione 
dirigenti, quadri e impiegati - complessivamente € 340.000,00 (capitolo U1.4285 conto 
6290016.40). 
Si evidenzia che, nelle more della sottoposizione del nuovo ciclo negoziale al Comitato di 
Gestione, è intervenuta l’interlocuzione con il Ministero vigilante che, con nota prot. n. 26197 del 
17 agosto 2022, assunta agli atti in pari data con prot. n. 29384, ha formulato osservazioni e 
richiesto chiarimenti in merito ad alcuni punti della contrattazione attualmente vigente (2017-2019). 
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5.1 
 

Le richieste formulate dal MIMS sono state prontamente riscontrate dall’Ente con nota prot. n. 
32514 del 15 settembre 2022, a seguito della quale, preso atto positivamente dei chiarimenti forniti 
e dell’annunciata opera di cristallizzazione qui operata sulle indennità frutto delle pregresse 
contrattazioni (anticipo PRO, indennità di polivalenza e flessibilità), con nota prot. n. 30032 del 26 
settembre 2022, acquisita agli atti con prot. n. 33999 del 26 settembre 2022, il MIMS ha 
raccomandato, in ultima analisi, l’esclusiva eliminazione dell’istituto dell’anticipazione delle tre 
mensilità. L’Ente, con il verbale siglato con le OO.SS. in data 29 settembre 2022 – che integra la 
pre-intesa qui in esame – ha pertanto immediatamente provveduto ad adempiere alla richiesta del 
Ministero vigilante. 
 
Tutto ciò premesso, nell’evidenziare che l’allegata pre-intesa è stata sottoscritta tra AdSP, OO.SS. 
firmatarie del CCNL e RSA il 14 luglio 2022 ed è stata approvata dall’assemblea dei lavoratori di 
AdSP in data 27 luglio 2022, all’unanimità – con efficacia subordinata, tra l’altro, all’approvazione 
di questo Comitato di Gestione - si riportano, di seguito, le principali tematiche in essa affrontate: 
 
1. Abolizione premio di eccellenza 

A partire dall’annualità in corso (2022), il premio di eccellenza viene abolito. Le corrispondenti 
risorse economiche rimangono a Bilancio, sul capitolo dedicato alla contrattazione collettiva 
decentrata, e sono destinate ad istituti con le medesime finalità. 
La scelta è stata dettata dalla modesta capacità di incidere sul merito messa in mostra 
dall’istituto durante la sua sperimentazione. 
Per questo, le parti si impegnano a verificare nel 2023, nell’ambito delle risorse economiche 
disponibili e dell’andamento della spesa di personale, la possibilità di introdurre un nuovo 
istituto di incentivazione al merito, meglio definito nei suoi profili e nei suoi obiettivi, e destinato 
ai livelli medio-bassi (dal 2° al 5°).  
La relativa eventuale adozione avverrà secondo le disposizioni di legge, a seguito di verifica 
degli organi di controllo e con specifico regolamento attuativo.  
 

2. Abolizione anticipo PRO, indennità polivalenza, flessibilità 
Si è prevista l’abolizione di alcuni istituti frutto delle pregresse contrattazioni delle cessati 
Autorità Portuali e ritenuti poco aderenti alle necessità dei tempi, scarsamente in sintonia con 
le esigenze dei lavoratori e dell’Ente, oltre che poco corrispondenti a una logica premiale di 
valorizzazione del merito. Nel garantire il mantenimento del livello retributivo all’interno 
dell’“Emolumento ex AP” per i già aventi diritto, tali istituti vengono definitivamente cristallizzati 
e avviati ad un percorso ad esaurimento. 
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5.2 
 

3. Incremento Premio Raggiungimento Obiettivi Annuo 
Si sottolinea come le risorse complessivamente destinate alla contrattazione, in modo 
ragionevolmente incrementale nel triennio, siano state rivolte al PRO, istituto variabile di 
natura premiale ancorato al Sistema della Performance.  
Trattasi in ogni caso di incrementi di natura modesta, più significativi soltanto in favore dei 
lavoratori di 1° livello (funzionari direttivi a termini di CCNL) che, nel previgente sistema, 
risultavano fortemente “schiacciati” sui valori dei livelli inferiori, anziché avvicinarsi – come 
sarebbe naturale secondo il CCNL – ai valori dei funzionari quadri.  
La parte più significativa delle risorse, inoltre, è stata indirizzata ai lavoratori assunti dopo il 31 
dicembre 2016, del tutto privi degli istituti derivanti dalle previgenti contrattazioni di cui, invece, 
godono i colleghi con maggiore anzianità. Tale sforzo perequativo era stato già pattuito nella 
contrattazione del 2017 ed è stato destinato – come già accennato - ad incrementare la parte 
del premio variabile, valorizzando di conseguenza il merito, piuttosto che essere rivolto a 
istituti con carattere di fissità e stabilità che si è invece proceduto a cristallizzare. 
In sintesi, i valori massimi già previsti nell’accordo di armonizzazione delle retribuzioni 
stipulato in data 3 novembre 2017 sono così attualizzati: 
 
Quadro A da 15.000,00 euro max a 15.250,00 euro max con aumento di euro 50,00 nel 
2022,  euro 100,00 nel 2023 ed euro 100,00 nel 2024;  
 
Quadro B da 12.000,00 euro max a 12.200,00 euro max con aumento di euro 50,00 nel 
2022,  euro 50,00 nel 2023 ed euro 100,00 nel 2024; 
 
1° Livello  da 7.500,00 euro max a 8.350,00 euro max con aumento di euro 250,00 nel 
2022, euro 300,00 nel 2023 ed euro 300,00 nel 2024; 
 
2° Livello  da 7.100,00 euro max a 7.400,00 euro max, con aumento di euro 50,00 nel 
2022, euro 150,00 nel 2023 ed euro 100,00 nel 2024; 
 
3° Livello  da 6.800,00 euro max a 7.050,00 euro max, con aumento di euro 50,00 nel 
2022, euro 100,00 nel 2023 ed euro 100,00 nel 2024; 
 
4° Livello  da 6.600,00 euro max a 6.850,00 euro max, con aumento di euro 50,00 nel 
2022, euro 100,00 nel 2023 ed euro 100,00 nel 2024; 
 
5° Livello  da 6.000,00 euro max a 6.250,00 euro max, con aumento di euro 50,00 nel 
2022, euro 100,00 nel 2023 ed euro 100 nel 2024. 
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5.3 
 

 
A valere dal 2022, le somme massime annue sopra esposte si incrementano ulteriormente 
come segue, esclusivamente per i dipendenti che alla data di sottoscrizione dell’accordo non 
avessero in godimento gli istituti relativi alle pregresse contrattazioni (oggi cristallizzati ad 
esaurimento), a far data dalla valutazione relativa all’anno solare successivo a quello di 
assunzione: 
 
Quadro A: 2.660,00 euro; 
Quadro B: 2.520,00 euro; 
1° - 5° livello: 1.620,00 euro; 
 

Il valore massimo del Premio Raggiungimento Obiettivo per i dipendenti non Quadri con 
responsabilità di Ufficio o Area, sono ulteriormente incrementati, infine, come segue, tenuto 
conto delle maggiori responsabilità connesse e collegate al coordinamento del personale 
dell’Ufficio/Area di responsabilità per il raggiungimento degli obiettivi della Struttura: 
 
non Quadri con responsabilità di Ufficio: euro 1.500,00; 
non Quadri con responsabilità di Area: euro 1.000,00. 

 
4. Welfare 

a. È prevista l’istituzione di un fondo, costituito dall’avanzo di amministrazione relativo alle 
risorse già destinate a premialità e non spese per effetto del meccanismo perequativo 
previsto dal Regolamento dell’Incentivo per le Funzioni Tecniche. Tali risorse non sono 
al momento quantificabili in quanto il Regolamento in parola non ha ancora esercitato i 
suoi effetti. In ogni caso si specifica che tali somme non rappresentano maggiore costo 
in quanto derivanti da un’economia su quote di premio già previste a bilancio. 
Nell’ambito di tale fondo è previsto l’aumento delle coperture offerte dall’assitenza 
sanitaria integrativa. 

b. È prevista una maggiore elasticità di utilizzo dello strumento della banca ore. 
c. Vengono introdotte le ferie / banca ore solidali, per supportare dipendenti con parenti 

che necessitino di assistenza medica continuativa. 
 

5. Buoni pasto 
Si mantiene l’attuale valore di legge (€ 7/die), a fronte dei perduranti vincoli normativi. L’Ente, 
all’eventuale venir meno dei vincoli sopra citati, si impegna a rivalutare con le OO.SS. la 
misura, compatibilmente con le risorse disponibili. 
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5.4 
 

6. Altre misure 
Si riconfermano le misure di spesa già vigenti in tema di reperibilità, cassa, autisti, disagio, 
previdenza integrativa, voucher asili nido, borse di studio e abbonamento AMT.  
 

I maggiori costi stimati nel bilancio di previsione 2022, approvato nella seduta del Comitato di 
Gestione del 29 ottobre 2021 ed approvato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con 
nota prot. AdSP n. 12/01/2022.000592.E (prot. M_INF n. 46 del 11 gennaio 2022), derivanti 
dall’allegata pre-intesa e di cui risulta idonea copertura, risultano essere € 160.990,00 (capitolo 
U1.4285), oltre a € 72.500,00 quali oneri riflessi (capitoli U1.4270 e U1.4290).  
Per effetto degli aumenti modulati nel triennio e del progressivo aumento dei dipendenti a seguito 
della nuova dotazione organica ampliata, i costi stimati a regime (annualità 2024) ammontano 
invece a € 391.720,00, oltre a € 176.350,00 quali oneri riflessi. 
 
Come detto, le predette cifre tengono conto anche dei riflessi derivanti dall’ampliamento della 
dotazione organica per ulteriori 50 unità quadri/impiegati (da 263 a 313) come da delibera del 
Comitato di Gestione n. 78/02/2021 del 2 dicembre 2021 approvata dal Ministero vigilante in data 
30 dicembre 2021 prot. n. 39493. 
 
Alla luce di quanto sopra illustrato si chiede al Comitato di Gestione – ai sensi dell’art. 9 comma 5, 
lettera I) della legge 84/1994 – di voler approvare l’allegato accordo contrattuale di secondo livello, 
parte integrante del presente provvedimento, relativo al personale quadri/impiegati dell’AdSP con 
effetto a valere dal 1° gennaio 2022, per come integrato dal verbale del 29 settembre 2022. 
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VISTA la legge 84/1994 e successive modificazioni e integrazioni, ed in particolare l’art.9, comma 
5, lettera I); 

RICHIAMATO l’art. 52 del vigente CCNL del Lavoratori dei Porti, sottoscritto il 24 febbraio 2021 tra 
le Segreterie Nazionali delle OO.SS. FILT-CGIL, FIT-CISL, UILTRASPORTI e le Associazioni 
datoriali ASSITERMINAL, ASSOLOGISTICA, FISEUNIPORT, ASSOPORTI, nonché recepito 
dall’AdSP del Mar Ligure Occidentale con deliberazione del Comitato di Gestione del 18 maggio 
2021 prot. n. 25/7/2021; 

RICHIAMATO il protocollo d’intesa tra Assoporti per parte datoriale e le OO.SS., sottoscritto in 
data 12 febbraio 2018 e relativo a linee guida per la contrattazione decentrata del personale delle 
AdSP; 

RICHIAMATA la pre-intesa per la nuova contrattazione di secondo livello, sottoscritta tra 
Amministrazione, OO.SS. e RSA in data 14 luglio 2022 e approvata nell’Assemblea dei Lavoratori 
dell’AdSP in data 27 luglio 2022 all’unanimità; 

RICHIAMATO il verbale del 29 settembre 2022; 

PRESO ATTO dei contenuti della relazione del Presidente e dei relativi allegati, parti integranti del 
presente provvedimento; 

SENTITO il Segretario Generale; 

DELIBERA 

di APPROVARE l’accordo contrattuale di secondo livello dell’AdSP relativo al personale 
dipendente quadri e impiegati per come integrato con effetto a far data dal 1° gennaio 2022. 































Da: RSA Unitaria
A: Granero Antonella; Piacenza Paolo
Cc: Lavagna Karina
Oggetto: Comunicazione esito della votazione tenutasi in Assemblea Generale
Data: giovedì 28 luglio 2022 11:04:18

Buongiorno,
 
si comunica che in data 27/07/2022 a seguito di Assemblea generale è stata approvata
all’unanimità dai lavoratori presenti la pre-intesa sindacale inerente alla trattativa di secondo
livello – verbale del 14 luglio 2022.
Esito assemblea:
presenti 108
favorevoli 108
A disposizione per ogni ed eventuale necessità.
 
Saluti,
RSA UNITARIA
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                                                           - su proposta 
HA DECISO DI RINVIARE/RITIRARE il provvedimento formulato secondo il testo riportato in originale a 
pag.       della presente cartella.

1.
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2.

IL COMITATO DI GESTIONE

3.

4.

HA  APPROVATO  il  provvedimento proposto secondo  lo  schema  il 
cui  testo integrale è riportato in originale a pag. della presente cartella.

IL COMITATO DI GESTIONE HA APPROVATO  CON LE MODIFICHE CONCORDATE IN CORSO
DI  SEDUTA  il  provvedimento  proposto,  in  conformità  del  nuovo  testo  che  è  riportato  in  originale a

In  conseguenza  di  quanto  sopra  indicato  al  n.  1  il  provvedimento  di  cui  trattasi  diviene
DELIBERAZIONE  del COMITATO DI GESTIONE col N. 

IL COMITATO DI GESTIONE HA DECISO DI NON APPROVARE ovvero RINVIARE ALLA
STRUTTURA  PROPONENTE  il  provvedimento  formulato  secondo  il  testo  riportato  in  originale  a  pag.
della presente cartella, per i seguenti motivi:

IL COMITATO DI GESTIONE

ALL'UNANIMITA' (oppure) X A MAGGIORANZA 

a) - astenuti

b) - contrari

c) - assenti

(n. progressivo annuale e n. o.d.g.)

della presente cartella.

79  /  3  /  2022

pag.

X

SCHEMA DI DELIBERAZIONE DEL COMITATO DI GESTIONE

VOTAZIONE relativa al PROVVEDIMENTO ESAMINATO
Protocollo n. 79 / 3 / 2022

SEDUTA DEL 31 OTTOBRE 2022

IL SOTTOSCRITTO DOTTOR ANSELMI Massimo, che nel corso della suindicata seduta ha
svolto i compiti di Segreteria, DA' ATTO che:

ATTESTO che la derminazione assunta dal Comitato di Gestione in ordine al provvedimento di cui trattasi  E'
CONFORME a quanto dianzi indicato al n. 1 . Eventuali DICHIARAZIONI  rese sono riportate nel verbale della
seduta e/o nell'atto del Comitato di Gestione stesso.

LA SEGRETERIA COMITATI
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