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1. Premessa: il bilancio di un Sistema Portuale che guarda al futuro

Egregi Membri del Comitato di Gestione,

Il documento previsionale del triennio 2026-2028 che viene illustrato

DALLA GESTIONE . < . . . .

COMMISSARIALE nelle pagine che seguono e il primo atto di programmazione
ALLA . f . . h . d d ”7 | -

PRESIDENZA economico-finanziaria che viene adottato dallEnte sotto la mia

Presidenza a seguito della nomina avvenuta con Decreto n. 177 del

25/07/2025 da parte del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti.

La nomina a Presidente di questa Autorita di Sistema segue la precedente nomina a
Commissario Straordinario, avvenuta con Decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti n. 137 dell'11 giugno 2025, (con decorrenza dal 16 giugno 2025) a seguito delle
dimissioni rassegnate dal Commissario Straordinario pro tempore - Contrammiraglio
Massimo Seno e dal Commissario Straordinario aggiunto pro tempore - Prof. Alberto Maria

Benedetti.

Come a voi noto, ai sensi dell'art. 8, comma 2 della Legge n. 84/94, la gestione delle risorse
finanziarie spetta al Presidente che quale organo amministrativo di vertice deve sottoporre
al Comitato di Gestione il documento del bilancio di previsione, principale riferimento per
pianificare le politiche pubbliche e definire I'allocazione, la gestione e il monitoraggio delle

entrate e delle spese dell’Ente.

L'approvazione del bilancio di previsione rappresenta, dunque, un atto amministrativo e
politico importante, poiché racchiude in sé tutte le azioni e i progetti che, in coerenza con
gli obiettivi illustrati nel Piano Operativo Triennale, questa Amministrazione intende

realizzare nell'anno e nel triennio a cui il bilancio stesso si riferisce.

La gestione delllAdSP si inserisce in una situazione economica e di finanza pubblica
piuttosto incerta, dovuta soprattutto al complicato contesto internazionale, che vede da un
lato gli annunci di una politica commerciale protezionistica degli Stati Uniti e dall'altro
I'escalation delle tensioni geopolitiche in Medio Oriente ed il protarsi della guerra russo-
ucraina. In tale contesto si aggiungono altresi le preoccupazioni del comparto marittimo

legate alle disposizioni normative in materia di decarbonizzazione dei trasporti e di
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transizione energetica, che hanno contribuito al clima teso anche nei porti del

Mediterraneo.

Secondo il Fondo Monetario Internazionale, il rinvio dell'applicazione delle politiche
proibizioniste del governo statunitense ha favorito la chiusura di accordi commerciali tra i
paesi, il che ha consentito di consolidare al +3% le previsioni di crescita del secondo

trimestre 2025 rispetto al primo trimestre 2025.

Permangono comunque forti incertezze per I'evoluzione del secondo periodo dell’'anno
2025, tenuto conto che, come poco sopra esplicitato, i valori positivi conseguiti nel secondo
trimestre 2025 sono direttamente imputabili alle azioni intraprese dai paesi per anticipare
gli effetti negativi che la politica commerciale statunitense ha largamente annunciato, e

non sono pertanto destinati a durare.

In un contesto economico e geopolitico complesso, seghato da tensioni internazionali,
transizioni normative e cambiamenti strutturali nel commercio globale, il nostro sistema

portuale si conferma come un attore resiliente e dinamico, capace di adattarsi e di innovare.

Diviene quanto piu fondamentale, pertanto, che le politiche di finanza pubblica
intervengano sempre piu al fine di mitigare le storture dei mercati, in supporto anche al
ruolo che le Autorita di Sistema Portuale hanno nelleconomia del Paese, immettendo
risorse e finanziamenti, anche per fronteggiare il c.d. “caro materiali” al fine di evitare il

dissesto economico delle imprese coinvolte nelle gare di appalti pubblici.

L'insieme delle scelte contenute in questo Bilancio hanno alla base due grandi missioni. La
prima €& quella di ripensare al sistema di relazioni con la comunita portuale, al fine di
rafforzare i valori della fiducia, con un percorso fatto di ascolto e maggiore coesione per far

conoscere il valore sociale, economico ed ambientale che viene prodotto dall’'Ente.

La seconda missione & quella di continuare ad investire con decisione nelle infrastrutture
per aggredire i nodi dello sviluppo dei porti e le loro distorsioni, investire nella
digitalizzazione e nella sostenibilita ambientale per cogliere le opportunita legate allo

sviluppo delle energie alternative.

La manovra di bilancio 2026 € dunque sostenuta da una solida capacita di investimento e
da una gestione prudente e responsabile delle risorse. Sono previsti investimenti in opere e

lavori per 128,24 milioni di euro, valore che si aggiunge agli investimenti straordinari e



PORTS ~

I-2..1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA ® PRA’ ® GENOVA X N . L. N L. X
Bilancio di Previsione 2026- Relazione Previsionale e Programmatica

ordinari in corso realizzazione per 1,3 miliardi di euro. Il programma straordinario di
investimenti urgenti (34 interventi del valore complessivo di 3,57 miliardi di euro) adottato
a valle del crollo del Ponte Morandi & giunto quasi a compimento, con un grado di
attuazione degli interventi che, complessivamente, oggi si stima essere al 70%. A questo
piano di interventi deve aggiungersi un monte di investimenti ordinari avviati (60 opere su
4 bacini portuali) di circa 600 milioni di euro. Gli interventi infrastrutturali programmati, sia
ordinari che straordinari, testimoniano l'impegno dellEnte nel garantire continuita
operativa, efficienza logistica e qualita dei servizi, con una particolare attenzione alla

valorizzazione del capitale umano e alla coesione territoriale.

Il bilancio delllEnte dovra farsi carico anche delle scelte di indebitamento (che ad oggi
ammonta a 523 milioni di euro) delle gestioni passate per il finanziamento degli
investimenti e il cui ripagamento richiedera a regime uno sforzo finanziario di oltre 40

milioni di euro all’anno.

Rilevanti gli investimenti nella digitalizzazione: sono previsti 4 milioni di euro per la
realizzazione di un’infrastruttura wireless DAS 5G nei porti di Genova e Savona e 5 milioni

di euro per interventi di Cybersecurity, Port Community System e servizi connessi.

Oltre agli sforzi per la parte capitale, 'Ente sara impegnato a garantire e implementare il
livello dei servizi dei porti (19,7 milioni di euro), dalla vigilanza alla pulizia delle aree, dalla

manutenzione ordinaria e straordinaria, all'illuminazione pubblica.

La scelta di puntare su digitalizzazione, sostenibilita ambientale, valorizzazione del
capitale umano e coesione territoriale testimonia la volonta di costruire un porto
moderno, efficiente e competitivo, in grado di affrontare le sfide del commercio

internazionale e di contribuire attivamente allo sviluppo economico del Paese.

L'Amministrazione intende ribadire il proprio ruolo strategico nelleconomia nazionale e
mediterranea, consapevole che solo attraverso una visione condivisa, una governance
trasparente e una pianificazione lungimirante sara possibile affrontare con successo le sfide

del futuro.

Questo bilancio non € dunque solo un documento contabile, ma un vero e proprio piano di
trasformazione: guarda al futuro con concretezza, responsabilita e ambizione, ponendo le
basi per un sistema portuale piu sicuro, interconnesso e sostenibile. E il bilancio di un porto

che non si limita a reagire, ma che sceglie di guidare il cambiamento.
v
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Confido nella collaborazione di tutti gli attori coinvolti e nella responsabilita istituzionale
del Comitato di Gestione affinché le azioni delineate possano tradursi in risultati concreti e

duraturi per il nostro sistema portuale e per il Paese.

Il Presidente

Avv. Matteo Paroli
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2. 1l quadro macroeconomico internazionale

Le prospettive dell'economia internazionale mostrano una dinamica del PIL globale del

6 +3% per il 2025 con una marginale accelerazione prevista per I'anno

LE TENDENZE seguente (+3,1%), nonostante l'incertezza legata ai dazi statunitensi e

DELL’ECONOMIA . . . e . . .
alle tensioni commerciali tra le principali potenze.

La domanda interna e alcuni settori trainanti hanno, infatti, sostenuto
I'andamento economico globale che ha dimostrato una capacita di resilienza superiore alle
aspettative grazie anche alla capacita delle economie di adattarsi e di diversificare gli
scambi. Al contempo, perd, non va sottovalutato I'impatto delle politiche protezionistiche
che continuano a pesare sulle prospettive globali. L'introduzione di nuove tariffe e la
minaccia di escalation commerciale, in particolare tra Stati Uniti, Cina e Unione Europea,
rappresentano un rischio concreto, pertanto, se da un lato la resilienza dimostrata dalle

economie € incoraggiante, dall'altro i rischi rimangono elevati.

Il 2 aprile 2025 ¢ stato e stato presentato al mondo dal Presidente Trump come il “Liberation
Day”, data a partire dalla quale 'amministrazione statunitense avrebbe dovuto introdurre
'incremento delle tariffe per riequilibrare il disavanzo commerciale, che da anni

caratterizza 'economia americana, e favorire I'industria manifatturiera USA.

Il dilazionarsi nel tempo dell'applicazione dei dazi statunitensi ha permesso la stipula di
accordi commerciali unilaterali tra il governo americano e i paesi partner, ad eccezione
dell’'azione intrapresa nei confronti delle merci provenienti dalla Cina, sulle quali sono stati
applicati dazi al + 145% e su alcune categorie merceologiche e materie prime, fra le quali

I'acciaio e I'alluminio europei, sui quali € stato imposto un sovrapprezzo del +25%.

Le guerre commerciali, I'instabilita geopolitica in Medio Oriente e in Ucraina, le tensioni sui
mercati energetici sono fattori che potrebbero rapidamente ridisegnare lo scenario. Per
questo & opportuno che i governi rafforzino la cooperazione internazionale e mantengano

politiche fiscali e monetarie capaci di sostenere la crescita in un contesto incerto.

In guesto contesto, il commercio mondiale nel primo semestre del 2025 ha mostrato una
dinamica piuttosto variabile, caratterizzata da una prima accelerazione negli scambi
internazionali, riconducibile anche alle attese relative alle restrizioni tariffarie che ha spinto
i paesi ad anticipare gli scambi. A tali dinamiche di crescita nei primi mesi del 2025 si
contrappone una decelerazione, che secondo le stime della Commissione Europea

ridurranno i volumi di commercio mondiale di beni e servizi (da +2,9% del 2024 a +1,8%).
VI
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L'incertezza del quadro geopolitico mondiale ha influenzato le principali dimensioni
macroeconomiche. Secondo le stime della Banca Mondiale, I'inflazione media globale &
attesa intorno al 2,9% nel biennio 2025-2026, mentre & previsto un progressivo rientro
dell'indice al 2,5% per il 2027.

Il trasporto via mare mostra la sua resilienza: le prospettive del trade marittimo globale
restano in un range tra lo +0,2% al 2025 e +1,5% al 2026, mentre le tonnellate resteranno
sostanzialmente stabili nel 2025 (+0,5% rispetto alle 12,6 miliardi di tonnellate del 2024) e

aumenteranno lievemente nel 2026 (+0,7%).!

Il traffico espresso in tonnellate-miglia & atteso in lieve aumento dello 0,5% nel 2025 e

dell’0,7% nel 2026.

Quest'ultima previsione potrebbe essere rivista in funzione delle recenti evoluzioni
nell'lambito della geopolitica globale, e mediorientale in particolare, se a seguito della
tregua del conflitto israelo-palestinese si riducesse la tensione anche nella regione dello
Yemen. Nell'ipotesi di un’interruzione degli attacchi alle navi in transito per il Mar Rosso, la
sostanziale ridefinizione delle rotte registrata nel corso degli ultimi due anni che ha portato
ad un incremento dei traffici via Capo di Buona Speranza, potrebbe rientrare, contribuendo
a restituire i traffici che precedentemente percorrevano il canale di Suez.Per 'Eurozona, la
crescita prevista si attesta all1% per il 2025, per poi passare all1,2% nel 2026, con la
Germania in recupero dopo la fase di rallentamento industriale, la Francia in linea con la
media e la Spagna che mostra un ritmo piu sostenuto grazie alla vitalita del settore turistico
e delle esportazioni?. In particolare, 'aumento dei salari reali e dell'occupazione, le
condizioni di finanziamento meno restrittive, soprattutto per effetto delle recenti decisioni
di politica monetaria, e un recupero della domanda esterna piu avanti nel periodo di

riferimento dovrebbero insieme sostenere una graduale ripresa per i Paesi dell’area.

1SRM — Rapporto 2025 “Italian Maritime Economy”
(2) Jtalia Informa — Luglio 2025
https.//italia-informa.com/fmi-crescita-mondiale-2025.aspx

VI
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Grafico 1. Proiezioni di crescita per area

WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE JULY 2025
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Fonte: IMF, World Economic Outlook Update, July 2025

A livello nazionale, 'economia italiana é cresciuta nel primo trimestre del +0,3% rispetto al
periodo precedente ¥, grazie all'aumento di consumi e investimenti e, in misura minore,
della domanda statunitense. Nel secondo trimestre, tuttavia, sono emersi segnali di
rallentamento sostanzialmente riconducibili allandamento negativo di due comparti
chiave, il settore primario (agricoltura, selvicoltura e pesca) e quello industriale, che hanno
evidenziato una contrazione nel periodo in oggetto. Di segno opposto il settore dei servizi,
che ha registrato una sostanziale stabilita senza pero offrire una spinta sufficiente a
controbilanciare le perdite degli altri comparti. Dal lato della domanda, si evidenzia una
crescita della componente nazionale, al lordo delle scorte, segno che i consumi interni e gli
investimenti mostrano ancora una certa tenuta. Al contrario, la componente estera netta
rappresenta il principale elemento di debolezza: le esportazioni hanno subito una flessione
rilevante, riflettendo probabilmente il rallentamento della domanda globale e le difficolta

sui mercati internazionali.

Per quanto riguarda lo scenario previsionale, il PIL € atteso in crescita dello 0,6% nel 2025 e
dello 0,8% nel 2026%. Tale aumento, nel biennio di previsione, verrebbe sostenuto
interamente dalla domanda interna al netto delle scorte (rispettivamente +0,8% e +0,9%),
mentre la domanda estera netta fornirebbe un contributo negativo in entrambi gli anni
(-0,2% e -0,1%).

(3) Banca d’Italia — Bollettino Economico n. 3 — Luglio 2025
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/bollettino-economico/2025-3/index.htm|

(4) |stat — Le prospettive per I'economia italiana 2025 — 2026
https.//www.istat.it/comunicato-stampa/le-prospettive-per-leconomia-italiana-nel-2025-2026/

VIII
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Si prevede, inoltre, che i consumi privati continuino a crescere a ritmi moderati ma stabili
(+0,7% in entrambi gli anni) favoriti da un lato, dalla prosecuzione della crescita delle
retribuzioni e dell'occupazione, dall’altro frenati da un incremento della propensione al
risparmio. La crescita degli investimenti nel 2025 (+1,2%) é favorita dal buon andamento
registrato nel primo trimestre per poi segnare nel 2026 una ulteriore leggera accelerazione

(+1,7%) in concomitanza con la fase conclusiva del PNRR.

L'occupazione, misurata in termini di unita di lavoro (ULA), segnerebbe un aumento
superiore a quello del PIL (+1,1% nel 2025 e +1,2% nel 2026), ma in decelerazione rispetto agli
anni precedenti a cui si accompagnerebbe un ulteriore calo del tasso di disoccupazione
(6,0% quest'anno e 5,8% nel 2026).

Dopo la risalita dei prezzi tra la fine del 2024 e i primi mesi del 2025, nel corso dell'anno ci
si attende una dinamica piu moderata dell'inflazione, favorita dalla discesa dei listini dei

beni energetici e dall'indebolirsi delle prospettive di domanda.

Tabella 1. Previsioni per I’economia italiana - PIL e principali componenti

2023 2024 2025 2028
Prodotto interno lordo 0,7 07 0,6 08
Importazioni di beni e servizi fob -16 0.7 21 22
Esportazioni di beni e servizi fob 0.2 04 13 18
DOMANDA INTERNA INCLUSE LE SCORTE 01 04 0.8 04
Spesa delle famiglie residenti e delle ISP 04 04 0,7 ik
Spesa delle AP 06 11 0.6 06
Investimenti fissi lordi 20 05 1.2 1.7
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL
Domanda interna (al netto della varazione delle scorte) 23 05 0.8 0a
Domanda estera netta 0.7 04 0.2 0.1
Variazione delle scorte =23 0.2 0.0 00
Deflatore della spesa delle famiglie residenti 50 14 18 16
Deflatore del prodotto intemo lordo 59 21 1,6 16
Refribuzioni lorde per unita di lavoro dipendente 21 29 33 33
Unita di lavoro 24 22 11 12
Tasso di disoccupazione 75 ] 6,0 58
Saldo della bilancia dei beni & servizi / Pil (%) 14 23 20 20

Fonte: Istat- Previsioni 2024-2025- 6 giugno 2025

Le previsioni attestate a giugno 2025 sono tuttavia in via di revisione nel Documento
Programmatico di Finanza Pubblica (DPFP) approvato dal CDM del 2 ottobre scorso. Lo
scenario programmatico del DPFP conferma l'andamento dellindebitamento netto
previsto dal Piano Strutturale di Bilancio (PSB) e ribadito nel Documento di Finanza
Pubblica dello scorso mese di aprile (2,8% per 'anno 2026, 2,6% per 'anno 2027 e a 2,3%

per 'anno 2028) e consente di rispettare il percorso della spesa netta concordato a livello
IX
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europeo. Il rapporto deficit PIL si attesta per il 2025, al momento, al 3% mentre il PIL 2025
allo 0,5%. Il tasso di crescita del valore del PIL programmatico si attesta per il 2026 allo 0,7%,
nel 2027 allo 0,8% e nel 2028 allo 0,9%. Tali dati si basano su stime prudenziali che allo

stato attuale risentono anche del contesto geopolitico internazionale.

Nonostante la situazione di incertezza dell'economia globale, a causa di guerre e dazi, il
o commercio via mare globale & aumentato del +21% nel 2024,

SCENARIO raggiungendo 12,6 miliardi di tonnellate e crescera in un range tra il
GLO};TAILB;IEO +0,2% nel 2025 ed il +1,5% nel 2026. Il traffico espresso in tonnellate-

miglia & atteso in lieve aumento dello 0,5% nel 2025 e dell’0,7% nel
2026.

Tale scenario di incertezza non ferma, quindi, la crescita del commercio marittimo che
mostra anch’esso una forte resilienza, in linea con il commercio globale: nel 2024 il traffico

container globale ha sfiorato i 213 milioni di TEU, con una crescita del +5,9% rispetto al 2023.

Le tensioni commerciali in atto, in particolare tra Stati Uniti e Cina, stanno comportando
una ridefinizione delle catene di approvvigionamento a livello mondiale, determinando una
riallocazione dei flussi commerciali. In questo contesto, tra aprile 2024 e aprile 2025, le
esportazioni dalla Cina hanno subito un incremento dal 4% al 16%, e hanno subito una
sostanziale variazione nelle destinazioni prevalenti, essendo reindirizzate verso regioni

diverse dal Nord America, in particolare verso i Sud-Est Asiatico e India.

La vera sfida per il futuro sara il “decoupling” ed il cambiamento nelle “geografie
produttive”, i timori di dazi applicati ad un’ampia gamma di beni potrebbero, infatti,
costringere gli importatori a riorganizzare le loro catene di approvvigionamento. Anche la
globalizzazione si sta trasformando orientandosi alla regionalizzazione: tale trend é
confermato dalla crescita delle rotte regionali container che tra il 2021 e il 2026 presentano
una percentuale stimata del 7,3% contro una media mondiale del 6,1%, con un picco per le

rotte intra-Asia (8,5%).

| nuovi impatti della situazione geopolitica hanno inciso anche sulle alleanze dei principali
carriers che si sono adattati alle mutate esigenze, in parte regionalizzando alcuni percorsi,

in parte rafforzandosi su alcune rotte confermando in tal modo la loro elasticita al mercato.
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Grafico 2. Lo scenario globale
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Fonte: SMR - 12° Rapporto Annuale “Italian Maritime Economy”

Nonostante i fenomeni di regionalizzazione, la politica degli USA si ripercuote
sull’economia mondiale e gli annunci sull'applicazione dei dazi condizionano i mercati. Si
prevede, infatti, che questi impatteranno su circa 500 milioni di tonnellate all'anno di merci

via mare, pari al 4% del totale mondiale.

Grafico 3. Impatto dazi USA sulla struttura dei traffici

La Cina scende dalla
Import USA da: m(v 2° Canada 3° Cina * 12° Halia * 2° posizione di dic 2024

mid§ 1732 1384 128 26,1 alla 3° di aprile 2025 e
var % api 24/api 25 +6,5% +2,6% -0,9% +4% I'ltalia dall'11° alla 12°
% sul tolale 141% 11,3% 10,5% 21%
Export USA verso: 1% Canada 2° Messico 3° Gina 5% Presi Bassi Significativo il ruolo

del porto di Rotterdam
mid § 115 11,9 40 per 'export USA
var % apr 24/apr 25 -1,5% +2,1% -16,7%

% sul totale 16,1% 157% 5,6%

Fonte: SMR - 12° Rapporto Annuale “Italian Maritime Economy”

Oltre ai dazi, anche le misure protezionistiche influenzano 'economia marittima. Il 17
aprile 2025, I'United States Trade Representative (USTR) ha introdotto, a partire dal 14
ottobre 2025, misure per rilanciare la cantieristica e ridurre il dominio cinese in questo
settore. Sempre a causa dei dazi e delle misure protezionistiche, per il settore container in
Nord America si stima, per quest’'anno, una crescita del +4,8%, superiore a quella dell'Europa

e dell'Asia e piu del doppio di quella mondiale, pari al 2,3%. || Nord America ha continuato
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a sovraperformare il mercato globale per il forte aumento delle importazioni volto ad

anticipare l'effetto dazi.

Nel contesto sopra descritto, le previsioni per il commercio marittimo secondo UNCTAD,
vedranno un incremento dello 0,5% nel volume complessivo per il 2025, con un +1,4% per
il traffico containerizzato. Le aspettative di medio periodo, tuttavia, vedono una successiva
stabilizzazione delle tendenze, che tra il 2026 e il 2030 sono previste in un range di crescita
media del 2% annuo.

Grafico 4. Previsione di traffico marittimo mondiale

Total seaborne Containerized

trade in tons trade in TEW
2025 0.5 1.4
2026 1.0 1.0
2027 2.2 2.5
2028 2.3 2.7
2029 2.2 2.7
2030 2.3 2.7

Fonte: UNCTAD, 2025

Per cido che concerne i porti del Mediterraneo, questi mantengono la loro centralita nel
contesto geo-economico e continuano a crescere: nel 2024 i principali 25 porti hanno
movimentato circa 62 milioni di TEU con un incremento del +5,1% sul 2023. | flussi del
Mediterraneo, gia coinvolti dalle dinamiche geopolitiche ed economiche, sono influenzati
anche dalla normativa sulla sostenibilita dei trasporti marittimi; il Mediterraneo dal maggio

2025 é diventata la quinta Area di controllo delle emissioni (ECA) al mondo .

Il dato, conseguente alla ridefinizione delle rotte marittime che in larga parte hanno smesso
di attraversare il Canale di Suez, € certamente influenzato da un aumento del transhipment
di container che, soprattutto nei porti piu vicini allo stretto di Gibilterra, ha visto crescite

importanti rispetto agli anni precedenti.

Come in evidenza nel grafico sottostante, la ridefinizione dei servizi sembra aver
maggiormente colpito i porti del Mediterraneo Orientale, a differenza degli scali situati nella

parte Occidentale, i quali hanno mantenuto un maggior numero di collegamenti diretti

(5) SRM — Rapporto 2025 “Italian Maritime Economy”
https.//www.sr-m.it/it/news/comunicati-stampa/srm-presenta-il-rapporto-2025-italian-maritime-economy.htm

Xl



PORTS ./
I->-.1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA ® PRA’ » GENOVA X N . L. N L. .
Bilancio di Previsione 2026- Relazione Previsionale e Programmatica

Grafico 5. Il traffico nei porti container Med

ITALIA TIRRENO +8,6% ITALIA ADRIATICO -3,8%
MARSIGLIA +11 5%
AMBARLI -5,1%
BARCELLONA +18,5% @
VALENCIA +14% @
PIREO -6,1%

% ALGECIRAS -0,6%
A9’ :

PORT SAID -1,8%
TANGER MED +18,8%

) @

Fonte: SMR - 12° Rapporto Annuale “Italian Maritime Economy”

In considerazione delle caratteristiche geografiche e del tessuto produttivo dei paesi che vi
si affacciano, il Mediterraneo rimane uno dei mercati principali per il comparto dei RO-RO:
luogo privilegiato per il fenomeno dello Short Sea Shipping (traffico marittimo a corto
raggio) e per le sue caratteristiche di flessibilita e struttura, risulta un mercato ideale per la

regionalizzazione dei flussi commerciali.

In tale contesto, 'lEconomia del Mare rappresenta per lI'economia italiana un asset
strategico, contribuendo in modo significativo al PIL e alloccupazione. Nel 2024, ha
raggiunto un valore totale di 178,3 miliardi di euro, di cui 64,6 miliardi di euro di impatto
diretto, rappresentando il 10,2% del PIL nazionale, con oltre 200mila imprese coinvolte e
oltre un milione di occupati.® Ogni euro prodotto dal settore ne attiva mediamente 1,8 nel

resto dell’'economia, con punte di 2,7 nel solo ambito del trasporto marittimo.

L'ltalia conferma la sua rilevanza strategica nel commercio internazionale e la sua
leadership nel traffico a corto raggio in area Mediterranea, confermandosi uno tra i maggiori
esportatori a livello mondiale. Nel dettaglio del commercio via mare, gli Stati Uniti
rappresentano il primo partner commerciale per I'export con 37,4 miliardi di euro, il 24%
dell'export via mare complessivo, e il secondo mercato di importazione, dopo la Cina, con

10,6 miliardi di euro 7.

6 Economia del Mare — “Il motore blu della competitivita italiana”- Confindustria
(7) SRM — Rapporto 2025 “Italian Maritime Economy”
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Grafico 6. Import — Export vs USA

Top 5 merci importate dagli USA

gennaio-seftembre 2024

oil & gas prodotti
chimici
3,7 mid€ 0,9 mid€
e e P s Pt e et et et
agricoltura, caccia apparecchi
e pesca meccanici

0,7 mld€ 0,7 mid€
R o e e e i e

Top 5 merci esportate verso gli USA

gennaio-settembre 2024

apparecchi alimentari
meccanici e bevande
9,4 mide 5,5 mld€
e ]
mezzi di prodotti
trasporto chimici
4,3 mid€ 2,7 mlde

L e e i S S

materie prime metalli

secondarie

e rifiuti 0,4 mide 1,9 mld€
e P P ™ e

Fonte SMR su Coeweb-ISTAT

Nel corso del 2024, anche i porti italiani si sono mostrati resilienti, riuscendo a reagire e a
cogliere le opportunita connesse al riorientamento dei flussi commmerciali nel Mediterraneo.
In totale hanno movimentato 481 milioni di tonnellate (+0,7%), la principale categoria di
merci continua ad essere quella delle rinfuse liquide con 170 milioni di tonnellate (+1,6%)
seguita dal Ro-Ro con 122 milioni (+0,2%), in calo invece risultano le rinfuse solide e le merci
varie. A fornire la migliore performance é stato il segmento dei container, sono stati gestiti
11,7 milioni di TEU (+6,5%) ma a crescere in modo consistente e stato il transhipment (+17,5%)

che ha compensato la lieve riduzione (-0,4%) del gateway.

La portualita e il trasporto marittimo costituiscono componenti essenziali per lo sviluppo
commerciale e produttivo del Paese, considerata anche I'elevata incidenza del rapporto
export+import/Pil (54,3% nel 2024). Cid testimonia la forte dipendenza dell’economia
italiana dagli scambi con l'estero, e dunque I'importanza strategica di un sistema marittimo

efficiente, sostenibile e tecnologicamente avanzato.

Nel corso del 2024, i traffici marittimi a livello nazionale hanno evidenziato tendenze
positive con riferimento al traffico containerizzato, in misura superiore rispetto a quanto
osservato nel panorama internazionale, nonché delle rinfuse liquide, sostenute anche dalla
ripresa dei flussi energetici. Un ulteriore settore, in lieve crescita rispetto al 2023 € quello del
traffico Ro-Ro. Cio riflette I'importanza dell'integrazione logistica tra il trasporto marittimo

e quello terrestre. Sotto questo profilo, I'ltalia vanta una leadership consolidata nello Short

https.//www.sr-m.it/it/news/comunicati-stampa/srm-presenta-il-rapporto-2025-italian-maritime-economy.htm

XV



PORTS o«

I->..8 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA ® PRA’ » GENOVA X N . L. N L. .
Bilancio di Previsione 2026- Relazione Previsionale e Programmatica

Sea Shipping (SSS) essendo il primo Paese in Europa per volume di merci movimentate,

pari a 302 milioni di tonnellate (SRM, 2025

Il grafico seguente mostra 'andamento dei traffici dei principali scali nel primo trimestre

2025 rispetto ad analogo trimestre del 2024.

Grafico 7. Analisi dei porti italiani per merci totali (in tonnellate)

1° trim 2025 —,ﬁ
% su 1° trim 2024 -—
Savona +23,6% merci totali (tonn)

Trieste -4,3% |

Venezia +4,3%

Fonte: SRM su Assoporti

Nell'ambito del percorso green del trasporto marittimo mondiale, in Italia, sono previsti
investimenti di quasi un miliardo di euro per il Cold Ironing oltre al consistente sviluppo
dell'eolico offshore che si stima produrra, fino al 2050, un giro d’affari di 294 miliardi di euro.
Anche la digitalizzazione rappresenta un imperativo crescente per i porti italiani e, in tale
ambito, I'Agenzia delle Dogane ha compiuto sforzi significativi per favorire lo
sdoganamento delle merci a mare. Inoltre, molti porti italiani si stanno attrezzando

individualmente per digitalizzare le proprie attivita.

Occorre, infine, evidenziare che il Paese sta investendo nello sviluppo dell'intermodalita e

delle connessioni mare-ferro al fine di garantire maggiore fluidita dei traffici.

Grafico 8. Numero e % di accosti dotati di binari collegati alla rete ferroviaria

MNord Ovest 48 Mord Est 120
22% 55%

Centro 25
12%

Mezzogiorno 23 . e
11% |

Fonte: SRM su AdSP e CNIT
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Il 2025 si profila, inoltre, come un anno epocale per l'industria crocieristica italiana che
potrebbe superare, per la prima volta, i 15 milioni di passeggeri, il 7,5% in piu rispetto al
2024, grazie ad oltre 5.400 toccate nave (+5,9%)®. | principali porti italiani si preparano a
gestire un flusso di turisti che consolida I'ltalia come hub indiscusso del turismo marittimo
nel Mediterraneo. Questo risultato € il frutto di una convergenza strategica di alcuni fattori
chiave: investimenti infrastrutturali, ricchezza culturale e centralita geografica nel mercato

globale.

3. L’andamento dei Traffici Portuali del MALO e delle Entrate Tributarie

Anche per il 2025 si € intravisto uno scenario geopolitico complesso caratterizzato da guerre

e politiche protezionistiche USA.

I TRAFFICI Questioni geopolitiche e le politiche protezionistiche del governo
PORTUALI

statunitense disegnano uno scenario marittimo complesso e in

continua evoluzione ma, nonostante cio, 'economia mondiale & ancora
in crescita. Il World Economic Outlook Update, di luglio 2025 prevede un aumento del

commercio globale del +3% per il 2025 e del +3,1% nel 2026°.

In linea con il commercio globale, le prospettive di crescita del trade marittimo globale
restano positive: si prevede, infatti, che il commercio via mare globale - aumentato del
+2,21% a 12,6 miliardi di tonnellate nel 2024 - crescera del +0,2% al 2025 e del +1,5% al
2026°.

Per quanto riguarda i Ports of Genoa, nel primo trimestre del 2025, si & registrato una
crescita (+1,4%), che si € consolidata nel corso del periodo soprattutto nel settore del traffico
containerizzato (+11,4%) e delle rinfuse solide (+26,1%). Rallentamenti invece nel settore del

traffico convenzionale (-8,2%) e dei prodotti energetici minerali (-8,5%)."

Nel secondo trimestre 2025 si € invece registrata una contrazione dei volumi del -2,9%
rispetto al 2024 determinata dal calo delle movimentazioni relative a tutte le principali

tipologie che contribuiscono ai traffici complessivi nei porti del sistema.

(8) Ship2shore — Febbraio 2025
https://www.ship2shore.it/it/nel-2025-i-porti-italiani-movimenteranno-oltre-15-milioni-di-crocieristi
9 IMF, World Economic Outlook Update, July 2025

10 Fonte: 11° Rapporto Annuale Italian Maritime Economy 2024 — luglio 2024.

11 Report Traffici Q1 2025 — AdSP Malo
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In particolare, si € registrato un calo delle movimentazioni nel settore degli oli minerali e
dei prodotti energetici (-6,7%), delle rinfuse solide (-6,1%). Il settore container ha chiuso il
trimestre a -2,7% rispetto al 2024 e in controtendenza rispetto ai primi tre mesi dell’anno,
nel corso del quale si era registrata una crescita del +11,4%. Contrazione anche per la merce
varia e rotabili per cui il periodo si & chiuso con un calo del -3,8%, segnando un leggero

recupero rispetto al risultato del primo trimestre (-8,2%).

Nel primo semestre si € andata consolidando una leggera flessione dei volumi di traffico
pari allo -0,8% rispetto allo stesso periodo del 2024 per un totale di 32.241.311 tonnellate
movimentate. |l risultato del periodo é dipeso in larga parte da una riduzione delle
movimentazioni di prodotti petroliferi ed energetici (-7,6%) e del traffico convenzionale
(-5,9%), in particolare del settore dei trailer e dei veicoli commerciali (-7,3%), nonostante il
buon andamento del comparto containerizzato (+3,9%) e delle rinfuse solide (+8,7%),

nonché dalla ripresa della funzione industriale rispetto ai primi sei mesi del 2024 (+56,3%)."?

I mesi di luglio ed agosto hanno mostrato trend divergenti con luglio che ha chiuso a
5.500.737 tonnellate movimentate (-3,0% rispetto allo stesso mese del 2024) ed agosto che

ha registrato traffici per 5.145.811 tonnellate (+3,1% rispetto allo stesso mese del 2024).

Per quanto riguarda, infine, il traffico passeggeri, il risultato progressivo dei primi otto mesi
del 2025 mostra un risultato in lieve flessione con quanto accaduto nel corso del 2024, con
una lieve contrazione a livello di Sistema del -15%. Tale risultato deriva dalla
compensazione tra il buon risultato conseguito nel settore delle crociere (+4,2%) e la

contrazione del settore passeggeri (-5,7%).

Il traffico complessivo di passeggeri si attesta 3.464.173 unita, di cui 1.929.808 unita nel
comparto traghetti 1.534.365 unita nel comparto crociere. Nella tabella sottostante sono
riportati i valori relativi al periodo gennaio-agosto 2025 raffrontato rispetto ai medesimi
periodi delle annualita precedenti, oltre alla previsione a finire del 2025, stimata per

prudenza all'interno di un range di minimo e massimo.

12 Report Traffici Q2 — AdSP Malo
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Tabella 2. Movimento del Traffico dell’AdSP — Progressivo primi 8 mesi 2024/2025 e previsioni a finire 2025

i - Gen-Age Gen-Ago Gen-Ago Gen-Ago mmm|
Tipologia Gen- 1013 g
I5-34 2513 15-20
s O %

64200.000/65300.000 42860670 43170630  43.002827 45476827 42575371 38053666

m 20000003100.000 1995782 187978 1855718 1A07T0  1SPEOT0 1672340 6% % 5%
MAVI ARRIVATE 7200/7.400 5019 5334 5163 5064 4899 45T e o6 Ties

290000.000/300.000.000 203777838 20461647 209509208 197347379 T4360985 16243129 0% 2% 4%
[————— 4800000510000 3464173 I5SIR106 557240  27MTE 167020 LIEADS 7 £ 1855
di cui Tragherti 2250000/2350.000 1929808 2046308 2016970 1955157 1378025  10OIBES 6% 1% a0
P — 2SS00002750.000 1534365 1471888 1540270  HISOS7 230004 AT e Ao oo

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

L'andamento randomico dei traffici puo riscontrarsi anche nel volume

LE ENTRATE
TRIBUTARIE di entrate tributarie riscosse che, nel periodo gennaio - settembre 2025,

ammonta a 45,9 milioni di euro (a fronte di 45,7 milioni di euro dello

stesso periodo 2024).

Tabella 3. Andamento Entrate tributarie gennaio — settembre 2025 (valori in migliaia)

Set.25 TOTALE

Gen.25 Feb.25 [\ ETdw Apr.25 Mag.25 Giu.25 Lug.25 Ago.25

3.851 1.998 2.665 2.300 3.169 2.078 3.472 2.467 2.805 24.806
Tassa Ancoraggio 1.527 1.625 1.523 2.196 2.068 1.885 1.947 2.043 1.205 16.020

447 286 391 332 549 229 510 343 355 3.441

193 107 299 129 268 137 198 200 169 1.701
TOTALE | 6018 4016 4878 4958 6054 4329 6127 5052 4534 45966

Fonte: Elaborazione e dati AJdSP

La progressione mensile, in raffronto con l'esercizio 2024, evidenzia nel complesso un
andamento in calo: ad eccezione dei risultati conseguiti nei mesi di gennaio (+17,96%) e
marzo (+33,19%), le ulteriori mensilita evidenziano risultati negativi in raffronto ai risultati
conseguiti nel medesimo periodo del 2024, che trovano conferma anche nel calo delle
merci complessivamente movimentate, che al mese di agosto evidenzia un progressivo del

-0,7% rispetto al 2024 (42.860.670 tonnellate di merci vs 43.170.631 tonnellate di merci).

In generale, le differenti modalita di applicazione delle citate tasse, oltre che i diversi tempi
diincasso dei tributi rende non sempre immediata una comparazione con 'andamento dei
traffici ma, complessivamente, si possono segnalare alcune dinamiche con diretta

conseguenza sull'incassato delle tasse sulle merci.
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Per quanto riguarda il comparto contenitori, a seguito dell'intensificarsi degli attacchi alle
navi in transito nel canale di Suez da parte delle milizie Houthi, numerose compagnie
armatoriali hanno valutato una profonda riorganizzazione delle proprie rotte navali. Oltre a
cio, nel corso dei primi mesi del 2025 il panorama delle alleanze marittime ha subito una
marcata ristrutturazione, che ha modificato sensibilmente gli equilibri e le dinamiche

competitive tra gli operatori.

A partire da gennaio 2025, infatti, Maersk e MSC hanno interrotto I'accordo di alleanza 2M,
intraprendendo strategie differenti in termini di gestione della propria crescita e del proprio
controllo sul network mondiale. MSC, in particolare, & tornata ad operare in autonomia,
mentre Maersk ha dato vita alla nuova Gemini Cooperation in partnership con Hapag-Lloyd.
L'uscita di Hapag-Lloyd dalla precedente alleanza, la THE Alliance, ha richiesto una

riorganizzazione della stessa, che ha cambiato nome in Premier Alliance.

Dal punto di vista del Sistema Portuale, questi cambiamenti hanno contribuito anche ad
una riorganizzazione dei terminal portuali utilizzati per la movimentazione delle merci, con
una crescita del numero di servizi (e di conseguenza di volumi) destinati al terminal di Vado

Ligure.

In controtendenza dal punto di vista delle unita movimentate, il traffico container, che si &
attestato a 11.995.282TEU, in crescita del 6,2% rispetto al 2024 (pari a +116.164 TEU). Ai fini
della generazione di entrate tributarie per I'Ente, perd, occorre segnalare il forte aumento
del numero di container vuoti movimentati (+21,1% pari a 517.199 TEU) e, per quanto riguarda
i contenitori pieni movimentati, la percentuale di transhipment che si attesta all'11,5% nel

porto di Genova ed al 55,0% in quella di Vado Ligure.

Lo scostamento positivo rilevabile nellimporto delle tasse riscosse del mese di gennaio
2025 (+17,96%) € in gran parte riconducibile al versamento da parte delle Agenzie delle
Dogane di Genova e Savona dei tributi riscossi negli ultimi giorni di dicembre 2024 avvenuto

nel corso del mese di gennaio 2025.

Per quanto riguarda il mese di marzo, il risultato (+33,19%) & attribuibile, come anticipato
precedentemente, all'intensificarsi degli attacchi da parte delle milizie Houthi alle navi in
transito nel Mar Rosso che ha causato il repentino cambiamento di molte rotte marittime
che, dovendo circumnavigare I'Africa, hanno generato un forte ritardo negli arrivi nave,
previsti in particolare per febbraio 2024 e che sono arrivate successivamente. Considerando

i tempi necessari all'incasso delle tasse, gli effetti dal punto di vista delle entrate tributarie
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sono stati netti a marzo 2024 e, dato il forte scostamento, hanno reso particolarmente

positivo il confronto con lo stesso mese del 2025.

Complessivamente la riscossione delle tasse di questi primi 9 mesi mostra un risultato

sostanzialmente in linea col 2024 (+0,55%).

Tabella 4. Andamento Entrate tributarie mensili gennaio-settembre 2024-2025 (valori in migliaia)

Totale mensile tasse Variazione .
Variazione %
portuali Valore Assoluto
Gennaio 5102.031,54 6.018.241,89 916.210,35 17,96%
Febbraio 435347843 4.015783,88 -337.694,55 -7,76%
Marzo 366213144 4.877.743,55 121561211 33,19%
Aprile 536562155 4.957.613,01 -408.008,54 -7,60%
Maggio 6.622.850,01 6.054.217,27 -568.632,74 -8,59%
Giugno 434250528 432922639 -13.278,89 -0,31%
Luglio 6.144.37112 6.126.931,35 -17.439,77 -0,28%
Agosto 53202401 5.052417,05 -267.823,06 -503%
Settembre 480250784 4.53418245 -268.32539 -559%
Totale 45.715.737,32 45.966.356,84 250.619,52 0,55%

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Tabella 5. Andamento Entrate tributarie del periodo gennaio-settembre 2024-2025 (valori in migliaia)

Variazione Valore

TOTALI TASSE PORTUALI Andamento 2024 Andamento 2025 Variazione %
Assoluto
Tassa Portuale 24.239.45141 24.805.277,74 565.826,33 2,33%
Tassa Ancoraggio 16.427.455,07 16.019.469,71 -407.985,36 -2,48%
Sovrattassa Merci 3.521.952,50 3.441.002,89 -80.949,61 -2,30%
Addizionale sulla security 1.526.878,34 1.700.606,50 173.728,16 1,38%

Totale

45.715.737,32

45.966.356,84

250.619,52

0,55%

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Nella tabella seguente, si riporta il dettaglio delle entrate tributarie articolate per scalo
portuale nel periodo gennaio-settembre 2017-2025, dove il confronto con il 2024 evidenzia
ad oggi una crescita riferita allo scalo portuale di Savona-Vado che ha cumulativamente
fatto registrare un +10,89% e una lieve contrazione dei porti di Genova Sampierdarena e
GCenova Pra (-2,62%). Questo andamento puo in parte essere riconducibile a una
riallocazione dei flussi containerizzati tra i due scali, con un reindirizzamento di alcuni
servizi dallo scalo di Genova a quello di Vado Ligure anche a valle della ridefinizione dei
rapporti di alleanza tra i principali carriers mondiali. In questo senso, il porto di Vado é stato

soggetto a un potenziamento grazie all'attivazione di nuovi servizi (quali, ad esempio il
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servizio WAF6 operato da Maersk) e al temporaneo accentramento di traffici relativi a servizi

che solitamente scalano entrambi i porti, tra cui il ME2/AE11 dell’'alleanza Gemini.

Tabella 6 - Accertato gennaio - settembre 2017-2025 per scalo (valori in migliaia)

Progressivo - Settembre 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A A%
Genova 33.015 33.624 36.495 27.048 31.374 34.861 32.340 34.987 34.070 -917 -2,62%
Savona-Vado 7.362 8.842 8.185 7.942 8.334 10.418 11.045 10.728 11.896 1.168 10,89%

0,55%

Genova 82% 79% 82% 77% 79% 77% 75% 77% 74%
Savona-Vado 18% 21% 18% 23% 21% 23% 25% 23% 26%

Fonte: Elaborazione e dati AASP

Nel 2025, in considerazione dell'andamento delle entrate ad oggi registrate, della tendenza
costante degli ultimi 6 mesi e dellandamento complessivo delle merci movimentate (al
mese di luglio pari a -1,1%) si ritiene prudenziale mantenere invariata la previsione iniziale,
tenuto conto che i principali tributi che contribuiscono al gettito erariale dell’ AdSP, la Tassa
Portuale e la Tassa di Ancoraggio, non evidenziano particolari scostamenti, come in

evidenza alla tabella n. 5.

Le previsioni a finire del 2025 si attestano dunque a 59,7 milioni di euro, in linea con le
entrate accertate nel corso del 2024 (pari a 59,56 milioni di euro). Per le analoghe
motivazioni, e perché al momento le previsioni di sviluppo dei traffici non mostrano segnali
in controtendenza per il comparto genovese-savonese, le previsioni del bilancio 2026

ripropongono il valore assestato 2025, pari a 59,7 milioni di euro.

Grafico 9. Andamento entrate tributarie anni di raffronto 2017/2026 (valori in migliaia)

Andamento Entrate Tributarie AdSP 2017-2026

(valoriin migliaia di euro)
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M Tassa Portuale M Tassa Ancoraggio W Sovrattassa merci W Addizionale sulla security

Fonte: Elaborazione e dati AdSP
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In considerazione dei valori registrati per la tassa di ancoraggio, il cui andamento non &
strettamente correlato con l'andamento della movimentazione della merce, appare

opportuno fare un focus sulle modalita di applicazione e riscossione del tributo.

La Legge Finanziaria 2007 (Legge n. 296/2006) ha introdotto I'autonomia finanziaria delle
Autorita Portuali, prevedendo in particolare, all'art. 1, comma 982, I'attribuzione a ciascuna
Autorita Portuale - per la propria circoscrizione territoriale di competenza- del gettito della
tassa erariale di sbarco e imbarco, di cui al D.L. n.47/74, nonché del gettito generato dalla

tassa di ancoraggio, di cui alla Legge n. 82/63.

Il calcolo della tassa di ancoraggio si basa sulla stazza netta delle navi (tonnellaggio netto
di registro), applicata alle navi nazionali ed estere che si ancorano in una spiaggia rada o
porto nazionale per il compimento di operazioni commerciali. Si tratta di una tassa
periodica, pagata ogni anno, fatta salva la possibilita di pagare per un periodo minimo di
trenta giorni, indipendentemente dall’attivita che la nave svolge o dall’entita del carico.
Sono previste esenzioni e riduzioni (in funzione della quantita di merce sbarcata o
imbarcata), nonché trattamenti differenziati per tipologia di nave (navi da crociera e

rimorchiatori).

La tassa di ancoraggio deve essere corrisposta nel primo porto di approdo ed inizialmente
era devoluta interamente allo Stato (da gennaio 1994) sino all'introduzione della Legge
Finanziaria 2007.

Con il D.P.R. n. 107/2009 ¢ stata revisionata la disciplina delle tasse e dei diritti marittimi,

prevedendo essenzialmente:

» J'accorpamento della tassa sulle merci e della tassa erariale in un unico tributo “tassa
portuale”;

= |'accorpamento della tassa e della sovrattassa di ancoraggio in un unico tributo con
attribuzione diretta alle Autorita Portuali;

» J'adeguamento graduale delllammontare delle tasse e dei diritti marittimi sulla base
del tasso di inflazione a decorrere dalla data della loro ultima determinazione
(gennaio 1993). Annualmente viene emanata una circolare con indicate le aliquote

vigenti per I'anno di riferimento adeguate all’lstat.

Per quanto riguarda la responsabilita di esazione dei tributi, occorre effettuare una

distinzione:
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= per la tassa di ancoraggio la responsabilita di imposizione esatta grava sulla
Capitaneria di Porto, mentre la responsabilita di accertamento delle somme
compete all'Agenzia delle Dogane;

= per la tassa portuale sia la responsabilita di imposizione che di accertamento

gravano sull’Agenzia delle Dogane.

Con specifico riferimento alla tassa di ancoraggio, nell'ottobre 2018 & intervenuta una
circolare del Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti, prot. 26722/2018, che ha precisato
che la tassa di ancoraggio deve essere pagata solo dalle navi superiori alle 350 tonnellate e
con la modalita della corresponsione per singolo viaggio o in abbonamento, se la nave,
durante il periodo di vigenza dello stesso, effettua anche un solo viaggio extra UE, risultando
irrilevanti i precedenti o i successivi scali rispetto allo scalo italiano nel quale viene pagata

la tassa di cui all' oggetto.

Pertanto, vista la possibilita delle navi di corrispondere la tassa di ancoraggio in
abbonamento in uno dei porti in cui attracca, puo accadere che le stesse attracchino in uno
dei porti dellAdSP Mar Ligure Occidentale senza corrisponderla a questi ultimi, o, al
contrario, che 'armatore scelga di corrisponderla presso uno dei Ports of Genoa. Con questa
modalita di corresponsione risulta difficile monitorare I'andamento della tassa di
ancoraggio, giustificarla rispetto all'landamento delle navi che hanno scalato i porti e, di

conseguenza, fare previsioni nel breve e nel lungo periodo.

Con il Decreto-legge n. 18/2020, al fine di fronteggiare la riduzione dei traffici marittimi
afferenti al trasporto di merci e di persone, connessi all'emergenza epidemiologica da
COVID-19, é stata disposta inoltre la disapplicazione della tassa di ancoraggio nel periodo
17/03/2020-30/04/2020. A fronte di cio, il Ministero competente ha previsto un indennizzo
per le Autorita di Sistema Portuale; per 'AdSP Malo & stato commisurato in circa 1,379

milioni di euro.

Di seguito, si riporta 'andamento della tassa di ancoraggio dal 2017 sino ad agosto 2025,

con suddivisione tra gli scali di Genova e Savona-Vado.
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Tabella 7. Trend storico tassa di ancoraggio per scalo (valori in migliaia)

2025 sino
Settembre

9.826

Tassa Ancoraggio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

10.632 14.785

14.337 12.426

16.141 10.113

Tassa ancoraggio 12.431 12.955

Contrlbulto soppressione tassa 1.035
ancoraggio

Totale Genova 12.431 12.955 16.141 11.148 10.632 14.337 12.426 14.785 9.826
Tassa Ancoraggio 4.573 5.042 4.699 4.099 5.557 6.161 7.280 6.533 6.194

Contributo soppressione tassa
ancoraggio

343
Totale Savona-Vado 4.573 5.042 4.699 4.443 5.557 6.161 7.280 6.533 6.194

Genova

Tassa Ancoraggio 17.005 17.997 20.840 m 16.189 20.497 19.706 mm

Fonte: Elaborazione e dati AJSP

Grafico 10. Andamento tassa ancoraggio 2017/2025 per scalo

Tassa di ancoraggio - suddivisione per scalo
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Fonte: Elaborazione e dati AdSP

In ultimo, si segnala che, anche a seguito di recenti richieste degli organi di controllo, questa
Amministrazione ha richiesto alla Direzione Generale dell’Agenzia delle Dogane la ripresa
delle interlocuzioni gia avviate nel novembre 2019 per l'attuazione del Protocollo di intesa

per la realizzazione del progetto “Analisi degli introiti derivanti dalle tasse portuali”.

E stato infatti nuovamente ribadito che I'Autorita di Sistema, in relazione alle operazioni
portuali che si effettuano nei porti del’AdSP MALO, non ha la possibilita di conoscere la
composizione del gettito delle tasse portuali riversate (tipologia di merce, aliquota

applicata e relativa tassa portuale riscossa).

In assenza di adeguato corredo informativo, I'accertamento delle tasse, nel bilancio
dellAdSP, avviene, quindi, ad oggi, sulla base del riversato da parte dell’Agenzia delle
Dogane, senza possibilita di verifica di quanto effettivamente dovuto nel periodo di
riferimento, né di riscontro di quanto dovuto dal singolo utente, non essendo possibile

ricondurre puntualmente il successivo riscosso all'accertato del periodo.
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Con recente nota Prot__01-10-2025_0051114_U, I'AdSP ha, quindi, chiesto all’Agenzia delle
Dogane e ai competenti Ministeri la messa a disposizione delllEnte di tutto il bagaglio
informativo che gli consenta di accertare le somme per competenza e al contempo gli
consenta di gestire con maggiore facilita la programmazione dei propri introiti da tasse,

oltre che valutarne 'andamento nel tempo in relazione ai traffici.

4. Le principali novita e disposizioni intervenute nel corso del biennio 2024-2025

In questa sezione appare utile illustrare le norme e le disposizioni emanate nel corso
dell'ultimo biennio che avranno effetti specifici sulle attivita dell’Autorita di Sistema

Portuale e sulla programmazione economico-finanziaria di bilancio.

Nel corso degli ultimi anni sono state emanate importanti disposizioni volte a rivedere
'impianto legislativo afferente alle modalita di aggiornamento delle misure dei canoni

delle concessioni demaniali marittime.

Con la Legge 9 ottobre 2023, n. 136, di conversione con modificazioni del Decreto-Legge 10

agosto 2023, n. 104, il c.d. “Decreto Asset”, sono state definite (art. 15) le modalita di calcolo

per I'aggiornamento annuale del canone di concessione di aree e

DECRETO ASSET pertinenze demaniali marittime rilasciate dalle AdSP, prevedendo la
E REGOLAMENTO .. . . . Lo
CONCESSIONI definizione di una componente fissa e di una componente variabile.

Il sistema di rivalutazione delle nuove concessioni non incide sulla
componente variabile dei canoni, la cui definizione & stabilita dall’art. 5, c. 2, lett. b) del
Decreto Interministeriale n. 202/2022. A tal proposito, vale la pena ricordare che con il
sopracitato Decreto n. 202/2022, pubblicato nella GURI n. 305 del 31/12/2022, il MIT di
concerto con il MEF ha rivisto la disciplina in materia di rilascio delle concessioni portuali di

aree e banchine di cui all’art. 18 della Legge n. 84/1994.

Con successivo Decreto MIT n. 110 del 21/04/2023 sono state emanate le linee guida al
regolamento a cui le AdSP devono conformarsi per le valutazioni funzionali
all'espletamento delle procedure di selezione e di rilascio delle concessioni ex art. 18 della
Legge n. 84/1994. Le Linee guida sono state elaborate in aderenza ai principi derivanti
dall’'appartenenza all'Unione Europea e considerando prioritario 'obiettivo di garantire la
piu ampia concorrenza tra gli operatori economici partecipanti alle procedure indette dalla
AdSP oltre all'efficienza ed efficacia nella gestione delle aree e banchine oggetto di

concessione.
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In sede di conversione del decreto c.d. “Asset” € stato inserito all’art. 15 un ulteriore comma
1 bis che prevede: «I-bis. Fermo restando quanto previsto dal regolamento di cui al
decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti 28 dicembre 2022, n. 202, nonché
dal decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti n. 110 del 21 aprile 2023,
I'aggiornamento annuale dei canoni per le concessioni di aree e pertinenze demaniali
marittime rilasciate dalle Autorita di sistema portuale, previsto dall'articolo 04 del
decreto-legge 5 ottobre 1993, n. 400, convertito, con modificazioni, dalla legge 4
dicembre 1993, n. 494, e calcolato sulle misure unitarie individuate dal decreto del
Ministro della marina mercantile 19 luglio 1989, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 299
del 23 dicembre 1989, ovvero sulla componente fissa del canone di cui all’articolo 5 del
regolamento di cui al decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti 28 dicembre
2022, n.202».

Deve segnalarsi che le Autorita di Sistema, in attuazione delle previsioni dell'art. 7 comma
1 della Legge n. 494/93 di conversione Decreto-Legge n. 400/1993, nell'esercizio delle
prerogative derivanti dalla autonomia amministrativa prevista dall'art. 6 comma 5 della
Legge n. 84/94 s.m.i., hanno adottato nel tempo misure unitarie differenti rispetto a quelle
previste dalla citata normativa oltre che a quelle del Decreto Interministeriale del 19 luglio
1989, sempre nel rispetto della misura unitaria minima indicata tempo per tempo per
ciascuna tipologia di destinazione d’'uso (es. cantieristico, turistico ricreativo, pesca) e della
natura del bene assentito (area coperta, area scoperta, specchio acqueo, pertinenze,

manufatti di facile e difficile rimozione).

Si & delineata pertanto una modalita di aggiornamento del canone sulla base del tipo di

concessione demaniale marittima:

- la prima modalita applicata sulle misure unitarie dei canoni determinate in base alla:
i) destinazione/funzione del titolo concessorio, ii) alla natura del bene demaniale, iii)

all'oggetto;

- la seconda, con applicazione solo sulla componente fissa del canone di cui all'art. 5

del regolamento DM n. 202/2022 per le concessioni ex art. 18 della L. 84/94 o similari.

Per quanto concerne l'applicazione dell'indice ISTAT nella metodologia di calcolo
dell'aggiornamento dei canoni demaniali, vale la pena sottolineare che nel corso del 2025
il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti € intervenuto a livello normativo per dirimere

la questione che si € innescata con la pubblicazione del Decreto Ministeriale n. 321 del 30
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dicembre 2022 (pubblicato sulla GURI n. 31 del 07.02.2023) che fissava per 'anno 2023 nella
misura del 25,15%, I'adeguamento delle misure unitarie dei canoni per le concessioni

demaniali marittime.

Con Sentenza del TAR Lazio n.13/2025, pubblicata il 2 gennaio 2025, é stato accolto il ricorso
n. 6194/2023 presentato dall'operatore economico Gestione Villaggi Turistici Rosapineta
s.a.s.,, per 'annullamento del Decreto sopracitato, giudicando illegittimo l'atto assunto dal

MIT per avere impiegato un indice statistico non contemplato dalla fonte primaria.

L'art. 4, c. 1, del Decreto-Legge n. 400/1993 (convertito con modificazioni dalla Legge n.
494/1993), stabilisce che “I canoni annui relativi alle concessioni demaniali marittime sono
aggiornati annualmente, con decreto del Ministro della marina mercantile, sulla base
della media degli indici determinati dall'ISTAT per i prezzi al consumo per le famiglie di

operai ed impiegati e per i corrispondenti valori per il mercato all'ingrosso”.

La sostituzione di tale ultimo indice da parte del Ministero, perché non piu elaborato
dall'ISTAT dal 1998, con l'indice “dei prezzi per la produzione dei prodotti industriali’, &

risultata pertanto priva di fondamento giuridico.

Alla luce di quanto sopra il Ministero ha comunicato alle Autorita di Sistema Portuale, con
nota prot. n. 3274 del 20 marzo 2025, di aver proceduto, in via cautelativa al blocco della
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto di aggiornamento delle misure unitarie dei
canoni annuali relative all'anno 2025 (peraltro, gia oggetto di registrazione presso la Corte
dei conti al n. 218 del 1812.2024), che prevedeva l'adeguamento dei parametri delle

concessioni demaniali marittime allo -0,65% a decorrere dal 1° gennaio 2025.

Il legislatore € intervenuto successivamente prevedendo all’articolo 6 del Decreto-Legge n.
73/2025, (convertito con modificazioni dalla L. 18 luglio 2025, n. 105 in G.U. 19/07/2025, n.
166) che: “Il comma 1 dell'articolo 04 del decreto-legge 5 ottobre 1993, n. 400, convertito,
con modificazioni, dalla legge 4 dicembre 1993, n. 494, si interpreta nel senso che, ai fini
della determinazione degli aggiornamenti annuali dei canoni annui relativi alle
concessioni demaniali marittime, I'indice dei valori per il mercato all'ingrosso, in assenza
della produzione e diffusione dell'indice da parte delllstituto nazionale di statistica

(ISTAT), si intende sostituito dall'indice dei prezzi alla produzione dei prodotti industriali”.

Alla luce della conversione in Legge del Decreto-Legge sopramenzionato il Ministero delle

Infrastrutture e dei Trasporti ha adottato il Decreto n.152 dell’'8 agosto 2025 con la quale ha

fissato nella misura di -0,65% l'adeguamento delle misure unitarie dei canoni per le
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concessioni demaniali marittime per I'anno 2025, confermando di fatto, il calcolo gia

comunicato con il Decreto n. 218/2024.

Con il medesimo decreto é stata fissata la misura minima del canone nella misura di €
3.204,53 a decorrere dal 1° gennaio 2025, e ai sensi dell'art. 4, comma 11, della Legge n.
118/2022%, e si € altresi provveduto ad applicare un aumento del 10% degli importi unitari
per le concessioni demaniali marittime di cui all'art. 3, comma 1, del Decreto-Legge n.

400/1993 (concessioni turistico-ricreative), a decorrere dal 1° aprile 2025.

Resta al momento da capire come procedere per I'aggiornamento dei canoni demaniali
del periodo 1° gennaio 2023 - 31 dicembre 2024, considerato che gli adeguamenti ISTAT
applicati alle singole annualita concorrono alla determinazione della base di calcolo sulla

guale applicare 'aggiornamento nelle annualita successive.

L'Autorita di Sistema Portuale in questo contesto di assoluta incertezza aveva provveduto,
con delibera del Comitato di Gestione n. 40/2/2023 del 12.07.2023 a disporre - a decorrere
da quella data - I'emissione dei canoni nella misura consolidata al 31/12/2022, con riserva di
conguaglio in relazione all'indice di aggiornamento in ultimo stabilito dal Ministero. Le
attivita di rideterminazione dei canoni secondo il decreto Asset sono proseguite nel corso
dell'esercizio 2024 e del 2025 e laddove & stato possibile, 'Ente ha provveduto alla

fatturazione dei canoni applicando gli adeguamenti ISTAT 2023 (+25,15%) e 2024 (-4,5%).

Alla luce pero dellannullamento del Decreto MIT n. 321/2022, resta da comprendere il
percorso da seguire per la determinazione dell'aggiornamento ISTAT a decorrere dal

1° gennaio 2024 (che stabiliva un decremento del 4,5%).

Per quanto concerne la programmazione infrastrutturale ed il finanziamento delle opere

vale la penaricordare che con la Legge n.15del 21 febbraio 2025, (art. 7, comma 4-quater,

lettere a), b) e C14)), e stato stabilito che il Commissario
LEGGE N. .
15/2025 Straordinario  per la ricostruzione del Viadotto Polcevera

13 Art. 4, comma 11 Legge n. 118/2022. Con il decreto di cui al comma 9 si provvede, altresi, all'aggiornamento dell'entita degli importi
unitari previsti dall'articolo 03, comma 1, lettera b) ({,)) del decreto-legge 5 ottobre 1993, n. 400, convertito, con modificazioni, dalla legge
4 dicembre 1993, n. 494, nonché dei canoni per le concessioni lacuali e fluviali per finalita turistico-ricreative e sportive. In caso di mancata
adozione del decreto di cui al primo periodo, gli importi unitari previsti dall'articolo 03, comma 1, del citato decreto-legge 5 ottobre 1993
n. 400, sono aumentati nella misura del 10 per cento, fermo restando quanto previsto dall'articolo 04 del medesimo decreto-legge, e i
canoni per le concessioni lacuali e fluviali per finalita turistico-ricreative e sportive sono stabiliti ai sensi del comma 12 ({del presente
articolo)).

14 al comma 4-quater, che “All'articolo 9-bis, comma 1-ter, del decreto-legge 28 settembre 2018, n. 109, convertito, con modificazioni,
dalla legge 16 novembre 2018, n. 130, sono apportate le seguenti modificazioni: a) il primo periodo e sostituito dal seguente: "Dalla data

XXVII




PORTS ~

I-2..1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA ® PRA’ ® GENOVA X N . L. N L. X
Bilancio di Previsione 2026- Relazione Previsionale e Programmatica

ex art. T comma 1 della Legge n. 130/2018 - assume oghi determinazione ritenuta
necessaria per l'affidamento, l'avwio, la gestione o la prosecuzione deilavori, nonché
per il coordinamento e il monitoraggio delle attivita dei soggetti attuatori relativi, tra
I'altro, anche all'intervento della Diga Foranea di Genova, e di conseguenza, prosegue il

citato articolo 7, sono altresi trasferite alla contabilita speciale del Commissario

Straordinario le risorse finanziarie destinate alla realizzazione di tale intervento.

Per tale motivazione con le prime note di variazione al Bilancio di Previsione 2025 si
€ proceduto ad espungere dal proprio bilancio e dai propri documenti
programmatori l'intervento relativo alla fase B dei lavori di realizzazione della Nuova Diga
Foranea del Porto di Genova, i cui lavori saranno appaltati direttamente dalla Struttura
Commissariale, con le relative risorse finanziarie riconosciute dal Ministero con la Legge n.
56/2024 (330 milioni di euro) e dalla Regione Liguria con la Legge regionale n. 8 del
23/5/2024 (fino ad un massimo di 57 milioni di euro).

Come da comunicazione del 12/05/2025 da parte del Commissario Straordinario per
la Ricostruzione (prot. CC_2025 279), la prosecuzione dei lavori di Fase A e la gestione
delle relative risorse finanziarie continuera ad essere curata da questa Amministrazione
ferma restando [l'attivita di monitoraggio e coordinamento svolta dalla Struttura

Commissariale.

In relazione alle risorse finanziarie di Fase A, si precisa che con nota del Commissario
Straordinario prot. n. CC/2025/400 del 11/7/2025 (prot. AASP n. 11-07-2025 36371 E) é stato
riconosciuto un contributo di 10 milioni di euro, a valere sulle risorse di cui alla Legge n.
56/2024, per il finanziamento di quota parte della variante ai lavori di Fase A della Diga

formalizzata nel corso del 2025.

di entrata in vigore della presente disposizione e fino al 31 agosto 2026, il Commissario straordinario di cui all'articolo 1 assume ogni
determinazione ritenuta necessaria per |'affidamento, I'avvio, la gestione o la prosecuzione dei lavori, nonché per il coordinamento e il
monitoraggio delle attivita dei soggetti attuatori relativi al Tunnel sub-portuale e alla Diga foranea di Genova; b) dopo il terzo periodo, &
inserito il seguente: "Le risorse finanziarie destinate alla realizzazione dei progetti di cui al presente comma sono trasferite alla contabilita
speciale del Commissario straordinario di cui all'articolo 1"; c) all'ultimo periodo sono aggiunte, in fine, le seguenti parole: ", nonché dei
soggetti di cui all'articolo 1, comma 3, per le finalita ivi indicate".- al comma 4-quinquies, che “Dalle disposizioni di cui al comma 4-quater
non devono derivare nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica. Le amministrazioni interessate provvedono agli adempimenti ivi
previsti con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente”
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5. Gli interventi infrastrutturali dell’AdSP

Nel presente paragrafo viene illustrato un focus sugli interventi infrastrutturali dell’ AASP del
Programma Straordinario (c.d. “Decreto Genova” di cui alla Legge n. 130/2019) e del
Programma Ordinario del biennio 2025-2026.

Con la Delibera del Comitato di Gestione prot. n. 49/02/2022 del 29

luglio 2022 & stato approvato il terzo aggiornamento del Programma
IL PROGRAMMA o _ L
STRAORDINARIO Straordinario che ammonta complessivamente a 3,032 miliardi di

euro.

Nel corso dell'esercizio 2025 I'esecuzione dei lavori, anche a causa del c.d. “caro materiali”,
ha evidenziato alcune variazioni dei quadri economici dei progetti approvati in fase
preliminare. In esito alladeguamento progettuale e finanziario degli interventi e tenuto
conto anche dei ribassi d’'asta ottenuti, 'importo complessivo del Programma Straordinario
si assesta, a 3,575 miliardi di euro. Tale valore include gli importi del c.d. “caro materiali” gia
riconosciuti dal Ministero.

Nella tabella sottostante si rappresenta I'evoluzione del Programma Straordinario dalla sua

prima adozione ad oggi.

Tabella 8. Evoluzione del Programma Straordinario

Programma straordinario ex art. 9 bis della Legge

130/2018 Importo
Programma straordinario prima emissione - Decreto n.2/2019 1.061.294.404,85
Aggiornamento del Programma Straordinario - Decreto n.1/2020 1.959.111.282,73
Aggiornamento del Programma Straordinario — Decreto n. 5/2021 2.296.728.717,32
Aggiornamento del Programma Straordinario — Decreto n. 5/2022 3.032.661.674,77
Note di Variazione 2025 e Previsioni di Bilancio 2026 3.575.180.925,25

Fonte: Dati elaborati AASP

Per dare evidenza dello stato di avanzamento del programma, nelle tabelle sottostanti sono

evidenziati:

v in sintesi, gli impegni di spesa gia assunti nelle annualita 2019-2024, le
previsioni a finire per 'annualita 2025 e le previsioni per I'annualita 2026;

v'in dettaglio, lo stato di avanzamento finanziario del programma.
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Tabella 9. Evoluzione del Programma Straordinario 2019-2026 (PS)

Totale PS

156.718.416,74 162.173.643,41 851.039.342,01 927.963.145,47 96.303.742,46 1.222.907.264,43 116.957.897,73 41.117.473,00 3.575.180.925,25

Fonte: Elaborazione dati AASP

Tabella 10. Programma Straordinario - Stato di avanzamento finanziario

Previsione
Delibera n. 5/2022 del Rne IMPORTO
Seconde Note di V. o i
Progetto Descrizione dell‘intervento Commissario Impegnato al 31.12.2024 cconde Rote el a"“;']’"e Iz a5 Previsione 2026 "“‘:f'&?l c(‘"“"le:"“ IMPEGNATO/STANZIATO NEL
Straordinario Previsone Assestata cHl cane SHINSIVERES BILANCIO DI SOGGETTI TERZI
materiali
P.2460 L A2 |[Ammodernamento e prolungamento nuovo parco ferroviario "Rugna® 10.864.948,80 15.645.382,88 15.645.382,88
parae |fiEssette del sistema i accesso alle are operative def bacino portuale ci 20.033.835,74 33.276.953,37 6.074.541,73 987.200,71 2.000.000,00 41.351.495,10 876.417,27
P2879 - |Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio Molinassi e del 176.969.000,55 185.565.810.24 R B p——
fasel  |Rio Cantarena [..] FASE 1 - Comune di Genova
P.2879 - Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio Molinassi e del 428.000.000,00 421.711.680,91 12.000.000,00 0,00 433.711.680,91
fase2 _|Rio Cantarena [..] - FASE 2 -AdSP.
Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio Molinassi e del
P.2879 - rii |Rio Cantarena [..] - Messa in sicurezza idraulica dei torrenti dellarea 31.634.159,02 31.634.159,02 31.634.159,02 31.634.159,02
urbana portuale di Genova- sestri ponente - multedo
Riqualificazione nfrastrutture ferroviarie di collegamento al parco
P.2930  |"Campasso?, realizzazione trazione elettrica nelle tratte galleria "Molo 17.800.000,00 23.860.000,00 200.000,00 3.300.000,00 27.360.000,00
Nuovo/Parco Rugna”/"Linea Sommergibile”
P.2933  |Nuovo accosto Calata olii minerali 15.153.923,20 16.143.109,39 3.682.407,09 182.407,09 19.825.516,48
P3023  |Nuova Torre Pilot 19.500.000,00 23.046.816,73 1.000.000,00 24.046.816,73
P3062 |Nuova diga foranea di Genova - prima fase 950.000.000,00 893.000.000,00 36.627.097,84 1.627.097,84 929.627.097,84
paoe7 [Mervenod B canale di Prafato 15.500.000,00 14.981.548,11 14.981.548,11
pato1 [Pl € riqualiica terminal passeggeri (ra Primo lotto furionale 20.550.000,00 20.550.000,00 011943783 P ———— Fpp—
dell'ampliamento dell’Aerostazione)
P3102  |Stazione Erzelli 65.000.000,00 65.000.000,00 65.000.000,00 65.000.000,00]
03105 1ot 1|/ Tervento 6 adeguamento nfrastutturale della nuova Calata Bettolo per 10.364.000,00 10,031.125.36 37.380,60 37.380,60 10.068.505,96
intervento accordo sostitutivo
P.3105 - ot 2 Intervento di adeguamento infrastrutturale della nuova Calata Bettolo per 6136000,00 ~ 16317473,00 16317473,00
intervento accordo sostitutivo
P3106 |Dragaggi sampierdarena e porto passeggeri 9.201.666,57 9.349.858,93 9.349.858,93
Interventi di adeguamento del Parco Fuori Muro (realizzazione di nuova
paggy |1erione dotata di binarl di 750 metri eletirificazione deglistessi, messa 2 65.000.000,00 65.000.000,00 23.817.083,52 88.817.083,52 85.817.083,52
norma delle intervie, centralizzazione degi scambi e realizzazione sistema
ol segr
P3108  |Waterfront di levante 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
P3109 |Ridislocazione Depositi costieri di Carmagnani/Superba 30.000.000,00 - 0,00
p3113 [Potenziamentosistema BHS con inegrazione macchine radiogene 3.100.000,00 3.100.000,00 3.100.000,00 3.100.000,00
Standard3 (era P del Sistema Bagagli)
Riqualifica terminal esistente (sala imbarchi temporanea) (era Riqualifica
p.3114 937.000,00 937.000,00 937.000,00 937.000,00
attuale Aerostazione)
P3119 |Riqualificazione Hennebique 133.264.841,00 133.264.841,00 133.264.841,00 123.264.841,00
P‘i}lpzé " programma straordinarios interventi stradali prioritari in ambito portuale 150.235.515,72 175.658.122,51 2.821.873,46 2.821.873,46 178.479.995,97
6312 1ot 1] COTSOlGemento statico banchine di Ponte dei Mill ¢ dragaggi antisantilo 5.650.000,00 5.000.764,53 500076483
specchio acqueo
3129 - lot 2 rP;t::z\amenm delle dotazioni di banchina nel Porto di Genova a Ponte 595.677,05 444.732,62 444.732,62
P.3129 -l 3| L2150 FoMeNto statico banchina dfPonte Eritrea evante nef Porto & 8.183.659,95 9.075.403,78 462.090,26 62.090,26 9.537.494,04
P.3129 - lot 4 |Consolidamento statico banchina Pante San Giorgio Levante 10.387.447,17 14.361.267,84 14.361.267,84
P3133  |Ampliamento Ponte dei Mille Levante 24.000.000,00 25.600.000,00 8.700.000,00 34.300.000,00
P3134 |Adeguamento delle infrastrutture alle norme di security 7.800.000,00 8.003.256,35 79.706,05 79.706,05 8.082.962,40
Infrastrutture ferroviarie del nuovo terminal contenitori Ronco-Canepa e
P3135  |raddoppio della bretella Ronco-Sommergibile. Realizzazione degli impianti 5.000.000,00 - 500.000,00 19.500.000,00 20.000.000,00
41 1S/TLC e TE nelle tratte i collegamento con Ia rete ferroviaria nazionale
Riqualifica dela pista di atterraggio 3.800.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00
Tunnel Subportuale 698.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00
P3166 |Interventiinfrastrutturali sulle aree dele riparazioni navali 30.000.000,00 63.720,65 11.836.279,35 11.900.000,00
Intervento relativo alla calata Concenter 30.000.000,00 79.000.000,00 79.000.000,00 79.000.000,00
P.2946  |Cold ironing Genova crociere e traghetti 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00

Totale complessivo opere Programma Straordinario 3.032.661.674,77 3.417.105.554,52 b o 797.756,01 . q o 164.779,62

TOTALE IMPEGNATO/STANZIATO NEL PERIODO 2019-2026 3.417.105.554,52 116.957.897,73 5.797.756,01 41.117.473,00 3.575.180.925,25

TOTALE IMPEGNATO/STANZIATO NEL PERIODO 2019-2026 NEL BILANCIO DI ADSP 1.917.877.296,25 91.021.376,38 5.797.756,01 41.117.473,00 2.050.016.145,63

TOTALE IMPEGNATO/STANZIATO NEL PERIODO 2019-2026 DA SOGGETTI TERZI 1.499.228.258,27 25.936.521,35 1.525.164.779,62 1.525.164.779,62

In azzurro gli interventi impegnati/stanziati (parzialmente o totalmente) nei bilanci di soggetti terzi
Fonte: Elaborazione dati AdSP

Si rammenta che l'elenco degli interventi del Programma Straordinario include anche
opere non impegnate nel bilancio di AdSP o interventi che hanno trovato solo parziale

accoglimento nel bilancio dell’'Ente.
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Fra le opere che non hanno avuto alcun impatto sul bilancio di AdSP figurano ad es. il

Tunnel Sub Portuale che da un valore di 698 milioni di euro ha raggiunto 1,1 miliardo di euro,

il iempimento di Calata Concenter del valore ad oggi di 79 milioni di euro (rispetto a 30

milioni di euro delle previsioni iniziali) entrambi di competenza di ASPI, e |la Stazione Erzelli,

per 65 milioni di euro di competenza di RFl. La tabella sopra riportata evidenzia

I'articolazione AdSP/altri soggetti delle risorse del Programma Straordinario.

Siillustra nel seguito lo stato di avanzamento dei singoli progetti del Programma.

1)

2)

3)

P.2460 LA2 “Ammodernamento e prolungamento nuovo parco ferroviario
"Rugna"’- l'intervento ha previsto la realizzazione di un nuovo parco ferroviario
operativo a nove binari a servizio dei terminal di Calata Bettolo/Sanita con
realizzazione delle opere civili ed impiantistiche propedeutiche all'attrezzaggio,
necessario per la completa funzionalita dell'opera. L'intervento € concluso ed i binari
sono stati anticipatamente consegnati. Il Quadro Economico complessivo
dell'intervento si assesta a 15,7 milioni di euro, incluse le somme riconosciute dal
Ministero per il c.d. “caro materiali”, che ammontano complessivamente a 3,28 milioni
di euro.

P.2729 “Riassetto del sistema di accesso alle aree operative del bacino portuale
di Voltri” - 'opera consiste nella realizzazione di un nuovo viadotto di accesso al
Terminal Portuale di Pra con contestuale demolizione di quello esistente. Il huovo
viadotto & stato collaudato ed entrato in esercizio nel mese di luglio 2025. Sono
attualmente in corso le demolizioni dell'infrastruttura esistente, il cui termine &
previsto entro I'anno corrente. Il Quadro Economico complessivo ammonta a 38,5
milioni di euro, inclusi 10 milioni di euro per “caro materiali” gia riconosciuti dal
Ministero. Nel corso del 2025 verra perfezionato 'aggiornamento del QE per ulteriori
somme di caro materiali gia riconosciute (per circa 990 mila euro), ed é previsto uno
stanziamento di 2 milioni di euro nel Bilancio di Previsione 2026. Alla realizzazione
dell'intervento ha partecipato ASPI con un cofinanziamento di complessivi 14,2 milioni
di euro.

P.2879 - “Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio Molinassi e
del Rio Cantarena, di adeguamento alle norme in materia di sicurezza dei luoghi di
lavoro, nonché di razionalizzazione dell’accessibilita dell’area portuale industriale
di Genova Sestri Ponente - Fase 1". || soggetto attuatore dell'intervento & il Comune di
Genova; tale progetto e articolato in due differenti interventi: sul Rio Molinassi il primo
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e sul Rio Cantarena il secondo. L'intervento sul Rio Molinassi si articola in n. 3 distinti
lotti. | lavori afferenti al lotto 1 stralcio 1, lotto 2 stralcio 2 fase 2, lotto 3 sono stati
consegnati in data 11 luglio 2024 e il termine per la risoluzione dell'interferenza
oleodotti - attivita propedeutica alla sistemazione del rio Molinassi - € prevista in
data 27/10/2026; l'ultimazione dell'intero intervento & previsto al 28/07/2030.
Nell'ambito del lotto 1 dell'opera si inserisce anche l'intervento di ricollocazione della
funzione peschereccia presso la foce del Rio S. Michele a Pra (cd. lotto 1 stralcio 2),
finanziato per 8,2 milioni di euro con risorse del PNRR assegnate dal Ministero
dell'Agricoltura, della Sovranita Alimentare e delle Foreste a favore di AdSP a seguito
della partecipazione al bando “Logistica agroalimentare nei porti”. Per tale intervento
sono ad oggi gia stati ultimati la bonifica bellica ed il dragaggio dei sedimenti marini
alla foce del rio S. Michele con ricollocazione degli stessi all'interno dei cassoni
perimetrali della nuova calata a mare Multedo. Il quadro economico aggiornato
dell'intera opera ammonta complessivamente a 185,6 milioni di euro con una quota
di circa 20 milioni di euro messa a disposizione dal Comune a valere sui fondi del
Commissario Straordinario Ricostruzione ex comma 72 Legge di Bilancio 2020.

P.2879 fase 2 “Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio
Molinassi e del Rio Cantarena, di adeguamento alle norme in materia di sicurezza
dei luoghi dilavoro, nonché di razionalizzazione dell’accessibilita dell’area portuale
industriale di Genova Sestri Ponente”. Tale progetto ha l'obiettivo di dotare l'area
cantieristica di Genova Sestri Ponente di un nuovo bacino in grado di consentire la
costruzione di navi oltre le 110.000 tons. L'appalto integrato complesso & stato
aggiudicato in data 28/12/2021 con decreto n. 1452 ed in data 10/03/2022 é stato
firmato il contratto con I'RTI aggiudicataria. In data 21/04/2022 é stato dato awvio ai
lavori di cantiere con la realizzazione del c.d. cunicolo di bypass. In data 15/07/2022
sono state definite le lavorazioni aggiuntive e/o supplementari in merito alle
integrazioni delle Opere B e C. Tali modifiche hanno riguardato la necessita di mettere
in opera le vie di corsa per I'installazione di gru mobili di elevata capacita (portata sino
a 200 tons, sbraccio massimo sino a 10 tons e passo pari a 10 mt.). In data 21/01/2025
sono state definite le lavorazioni aggiuntive e/o supplementari in merito ad alcune
opere aggiuntive ed alla gestione dei materiali, anche a seguito della determina del
CCT del 26/11/2024. Attualmente si sta procedendo alla realizzazione in parallelo di 2

opere del progetto, con 'avanzamento dei cantieri dell'Opera C ed Opera D:
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v' Opera C: nelllambito dell'opera C si prevede la conclusione entro il mese di
settembre 2025 dell’iter autorizzativo per il nuovo piano di gestione materie a
seguito dell'imprevista presenza e del ritrovamento di amianto diffuso nei terreni
dell’'opera C. | lavori gia conclusi riguardano:

e La realizzazione del nuovo cunicolo di bypass (strutture e impianti elettrici e
meccanici)

¢ Demolizione dei 2 bacini esistenti con rimozione delle strutture metalliche e
cementizie presenti, nonché successivo riempimento dei materiali da cava
per poi procedere alla realizzazione dei diaframmi

e Realizzazione della cofferdam a mare (Combiwall, pali e palancole) a
perimetrazione del limite a mare del nuovo bacino.

Attualmente le lavorazioni in corso sono:

» Lavori a terra: si sta procedendo allo scavo esterno ai bacini esistenti per
raggiungere la quota +1 di progetto, necessario per I'avvio dei diaframmi esterni
ed € in corso la realizzazione dei diaframmi interni (ad oggi conclusi n. 63).
L'impresa sta allestendo in cantiere le macchine necessarie per incrementare la
produzione dei diaframmi e iniziare la realizzazione dei pali.

» Lavori a mare: a seguito delle autorizzazioni ambientali I'impresa sta dando awvio
le attivita di trivellazione dei pali di levante sulla cofferdam gia realizzata.

L'Opera C ha un avanzamento totale del 16,42% a tutto il SAL 9.

v’ Opera D: le attivita di cantiere sono iniziate il 03/10/2024 con l'infissione dei 269 pali
(attivita ad oggi conclusa). Le attivita stanno procedendo secondo il programma dei
lavori che traguarda la conclusione dell’'opera il 31/01/2026.

Ad oggi le attivita principali sono:

» Svuotamento dall'acqua e riempimento dei pali infissi con magrone, gabbie
strutturali e calcestruzzo; posa dei prefabbricati armati con successivo getto della
soletta e preparazione dei relativi arredi di banchina;

» Installazioni impiantistiche, elettriche, speciali e meccaniche, nel cunicolo della
banchina esistente ed inizio delle installazioni nel nuovo cunicolo lungo il fronte
esterno della nuova banchina;

L'opera D ha un avanzamento totale del 59,9% a tutto il SAL 9.

L'avanzamento totale del progetto P.2879 fase 2. & stimato oggi al 22,40% al SAL 9.
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5)

©)

Il quadro economico aggiornato dell'opera ammonta complessivamente a 433,7
milioni di euro.

P. 2930 ‘Riqualificazione infrastrutture ferroviarie di collegamento al parco
Campasso con realizzazione trazione elettrica nelle tratte galleria "Molo
Nuovo/Parco Rugna/Linea Sommergibile". Lintervento & oggetto di una
Convenzione, stipulata nel 2019 con RFI, ed € volto alla realizzazione di un nuovo
collegamento ferroviario portuale verso il parco Campasso. Tale collegamento sara
realizzato attraverso la predisposizione di una doppia linea ferroviaria attrezzata con
le tecnologie di segnalamento e impianti di trazione elettrica, dalla radice del parco
Bettolo-Rugna allo sbocco della galleria Molo Nuovo, in corrispondenza della
dividente demaniale. A partire dal 2021 & stata effettuata la consegna lavori per fasi. A
luglio 2022 sono stati aggiudicati i lavori dell’appalto multidisciplinare. Le
varianti/imprevisti subentrate in corso dopera (in relazione al mancato
completamento della risoluzione dei sottoservizi interferenti prima ed al ritrovamento
di un molo storico a luglio 2023 dopo) hanno reso necessario procedere con consegne
parziali dei lavori per cui solo in data 29/07/2024 é stato possibile perfezionare la
consegna completa dei lavori. E inoltre emersa la necessita di adottare un nuovo piano
del ferro a seguito dell'intervenuta approvazione del progetto del Tunnel Subportuale
(gennaio 2024) e delle modifiche apportate da ASPI sul progetto per la realizzazione
dei raccordi Rubattino e Bettolo finalizzate alla compatibilizzazione con la presenza
del muro storico (giugno 2025). Sulla base del nuovo piano del ferro & stato elaborato
il nuovo piano schematico che permettera l'awio della progettazione esecutiva
dell'appalto di cabina il cui avvio dei lavori resta subordinato alla disponibilita del
piazzale. Alla luce di quanto esposto, l'ultimazione dei lavori risulta condizionata dal
completamento degli interventi di risoluzione dei sottoservizi interferenti e
dall'ultimazione del piazzale di segnalamento. E stato previsto un incremento del
Quadro Economico dell'intervento, che raggiungera complessivamente 27,36 milioni
di euro, per la risoluzione di interferenze dei sottoservizi e le varianti in corso d'opera.
P.2933 “Nuovo accosto Calata Olii Minerali”. Nel corso dell'esercizio 2020 sono
stati complessivamente impegnati 15,1 milioni di euro. L'avvio dei lavori & avvenuto
ad agosto 2022. Attualmente sono state completate due delle tre attivita principali
previste a progetto: si tratta dello Spostamento Banchina Est e del taglio dello

spigolo Testata Canzio. |l cantiere € in fase di sospensione totale, a seguito della
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7)

8)

9)

redazione di una perizia di variante per alcune criticita riscontrate sul cassone
ricollocato in prolungamento al molo ex-superbacino. In esito a cio, i tempi
saranno rideterminati. La progettazione della variante € in fase di esame presso la
Conferenza dei Servizi. Il guadro economico ammonta attualmente a 16,3 milioni
di euro, incluse le variazioni incrementative relative agli importi riconosciuti dal
Ministero con riferimento al c.d. “caro materiali” per 1,2 milioni di euro. Nel 2025 &
previsto un ulteriore incremento di 3,5 milioni di euro, che portera lI'importo
complessivo dell'intervento a 19,8 milioni di euro.

P.2946 “Cold Ironing Genova” - il progetto é relativo all'elettrificazione delle banchine
di Genova nelllambito del settore crociere e traghetti. L'intervento é stato aggiudicato
nel 2022 ed é finanziato da appositi contributi statali assegnati con il decreto
ministeriale DM n. 353/2020. In data 30 settembre 2024 si &€ conclusa la Conferenza
dei Servizi per integrazioni (upgrade da 14 a 42 MW per strutture cabine
trasformazione); il progetto esecutivo € stato approvato ed il cantiere € in corso di
realizzazione, tutte le apparecchiature elettriche di potenza (trasformatori, alternatori,
etc.) sono state realizzate e collaudate in stabilimento. Attualmente sono in corso di
realizzazione la cabina di trasformazione ed i cavidotti. || Quadro Economico di
progetto & di 20 milioni di euro. Inoltre, per lo sviluppo del Cold Ironing nel porto di
Genova, si segnala che, all'interno del Programma Ordinario, € in programmazione un
nuovo intervento, finanziato da risorse PNRR (32 milioni di euro), per la realizzazione
di alcuni cavidotti per il bacino traghetti e di una cabina di trasformazione da alta

tensione a media tensione, necessaria per I'erogazione della piena potenza richiesta.

P.3023 “Nuova Torre Piloti” - l'appalto integrato complesso - con Quadro
Economico iniziale di 19,5 milioni di euro - € stato aggiudicato nell’'annualita 2020.
Sono conclusi i lavori (edificio servizi, torre, passerelle di collegamento e banchine)
di realizzazione e di consolidamento delle banchine M1 ed M2 mentre stanno per
avviarsi i lavori di realizzazione della banchina M3. La consegna anticipata ai piloti,
necessaria per i loro allestimenti, & prevista entro I'anno 2025, con il termine della
banchina M3 nel primo semestre del 2026. I| Quadro Economico ammonta a 24
milioni di euro, incluse le variazioni incrementative relative al c.d. “caro materiali”,

pari a 807 mila euro, di cui 100 mila euro circa nel 2024,

P.3062 “Nuova Diga Foranea di Genova (Fase A)” - L'opera ¢ stata progettata per
consentire al Porto di Genova di ospitare in sicurezza navi piu grandi (LOA = 400
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m) facilitando gli accessi e le manovre verso gli accosti, secondo le esigenze delle
compagnie di navigazione. L'opera, quindi, permettera un importante aumento di
capacita del Porto, e soprattutto un decisivo miglioramento della sicurezza nella
gestione delle operazioni di manovra, andando anche a proteggere le aree
portuali interne dalle mareggiate. Le attivita di costruzione della nuova diga si

suddividono in quattro grandi macro-attivita:

v" versamento della ghiaia (blanket), il cui stato di avanzamento & pari al 83%;
v' consolidamento dei fondali (colonne di ghiaia), avanzamento pari al 67,70%;
v' scanno di imbasamento (tout-venant), avanzamento pari al 16,20%;

v' prefabbricazione e affondamento dei cassoni; ad oggi sono stati realizzati
dodici cassoni, i quali sono stati posati lungo lI'impronta della nuova diga
(Sezioni T2a, T2b, T2c, T34, T3b). Piu in dettaglio:

o Indata 25/05/24 é stato posato il primo cassone C28

o In data 26/06/24 é stato posato il secondo cassone C29

o In data 25/07/24 é stato posato il terzo cassone C30

o In data 24/08/24 é stato posato il quarto cassone C31

o Indata11/12/24 é stato posato il quinto cassone C32

o In data16/01/25 é stato posato il sesto cassone C35

o In data17/02/25 é stato posato il settimo cassone C34

o In data 09/04/25 é stato posato I'ottavo cassone C33

o In data11/06/25 é stato posato il nono cassone C36

o In data 28/06/25 é stato posato il decimo cassone C37

o In data18/07/25 é stato posato I'undicesimo cassone C38

o In data 08/08/25 é stato posato il dodicesimo cassone C27
Nel cantiere di Vado Ligure & in via di conclusione la prefabbricazione del
tredicesimo cassone n° C40. |l Quadro Economico attuale dell'intervento
ammonta a 929 milioni di euro, inlcusi 35 milioni di euro programmati
nell’annualita 2025 per lI'ottimizzazione del layout della Diga in variante. La fine

dei lavori per Fase A é prevista per il 31/03/2028.

P. 3067 “Intervento di mitigazione e completamento della passeggiata del
canale di Pra lato sud” - per 14,9 milioni di euro: si tratta della realizzazione di una

fascia di parco “urbano” sulla sponda sud del canale di Pra con il duplice obiettivo
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dicreare un'ulteriore zona filtro tra aree portuali e cittadine e di integrare le attivita
produttive nel contesto urbano. Lintervento & stato completato e collaudato
staticamente: nel mese di aprile 2025 & stata pertanto effettuata da parte
dell Amministrazione la presa in consegna anticipata dell'opera per la consegna
al Comune e I'apertura al pubblico del parco. Attualmente sono in corso le attivita

tecnico amministrative per conseguire il collaudo finale.

P.3101 “Primo lotto funzionale dell'ampliamento dell'Aerostazione” - L'importo
originario dell'intervento ammontava a complessivi 20,55 milioni di euro.
Nell'anno 2020 sono stati impegnati circa 19 milioni di euro, di cui 11 milioni di euro
a carico di AdSP; durante l'esecuzione del progetto si € reso necessario un
maggiore fabbisogho economico di 0,5 milioni di euro finanziato da Aeroporto di
Genova per migliorie progettuali e risoluzione di imprevisti in corso d'opera.
Inoltre, in considerazione dei fenomeni inflattivi post Pandemia e del conflitto in
Ucraina e della sopravvenuta legislazione (“Decreto Aiuti” D.L. 50/2022, convertito
in L. 91/2022) ad oggi sono stati impegnati ulteriori circa 4,3 milioni di euro per
'adeguamento prezzi. La prima parte dell'aerostazione (ampliamento) e stata
inaugurata nel mese di marzo 2025 e successivamente sono stati avviati i lavori di
ristrutturazione dell’aerostazione esistente, per i quali si prevede il
completamento dei lavori entro la fine del 2026. Per quanto concerne I'attivita di
ristrutturazione, & stata redatta una perizia di variante che include opere di
restyiling dell’aerostazione esistente, con incremento dell'importo lavori pari a
circa 2,5 milioni di euro, con rimodulazione del quadro economico complessivo
pari a 29,7 milioni di euro, in parte coperti dal sopravvenuto finanziamento della
Regione Liguria, a valere sui Fondi FSC pari a 7 milioni di euro transitati nel Bilancio
dell’AdSP.

P. 3105 “Adeguamento infrastrutturale della nuova Calata Bettolo” - I'intervento
comprende principalmente la realizzazione di opere strutturali quali le travi per le
vie di corsa delle gru a servizio del terminal, le pavimentazioni di piazzale, i
cavidotti, i sistemi di drenaggio e in via generale tutti i sottoservizi di piazzale oltre
che le opere di fondazione delle torri faro. Per agevolarne I'avvio lavori, I'appalto &
stato suddiviso in due lotti funzionali. Il lotto 1 & stato contrattualizzato nel marzo
2023, e i lavori sono stati terminati nel mese di luglio 2025, a meno di minimali

opere accessorie che non pregiudicano la funzionalita dellopera, per il
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completamento delle quali sono stati assegnati ulteriori 60 giorni. Il Quadro
Economico del progetto ammonta a 10 milioni di euro. || secondo lotto & stato
previsto nell'lannualita 2026 per un importo di circa 16,3 milioni di euro, con avvio
delle procedure di gara entro il termine dell’'esercizio 2025. |l Lotto 2 comprende
la realizzazione di opere infrastrutturali in revisione dell’assetto attuale ed in linea
con quanto gia previsto con il Lotto 1. Il progetto definitivo, completato e verificato
con relativa approvazione in Conferenza dei Servizi, € in corso di aggiornamento
sia per 'adeguamento al nuovo codice degli appalti sia per la compatibilizzazione
con i cantieri limitrofi e le esigenze di operativita portuale.

P.3106 “Dragaggi Sampierdarena e porto passeggeri” - l'intervento, gia concluso e
collaudato nel mese di maggio 2023, & stato avviato nell'aprile 2022 ed ha avuto ad
oggetto il dragaggio dei fondali del Porto di Genova, con approfondimenti in vista
degli sviluppi futuri di traffico e/o il ripristino delle quote di fondale preesistenti, a
seconda delllambito d'area considerato. Il quadro economico complessivo
dell'intervento ammonta a 9,4 milioni di euro, incluse le somme riconosciute dal
Ministero per il c.d. “caro materiali” pari a 148 mila euro.

P. 3107 “Adeguamento del Parco Fuori Muro” - il Quadro Economico dell'opera & stato
aggiornato da parte di RFI a circa 88,8 milioni di euro ed include un contributo di
AdSP per un importo di 3 milioni di euro destinati allo sviluppo della fase progettuale.
Il progetto prevede:

v I'adeguamento e potenziamento dell'attuale impianto che risultera costituito da
7 binari interamente centralizzati, a modulo di 750 metri, con le intervie a norma
internazionale;

v' larealizzazione della sede ferroviaria;

v' I'attrezzaggio tecnologico degli impianti di armamento;

v i controlli di sicurezza localizzati attraverso linstallazione di impianti di
videosorveglianza, reti dati e presidi di sicurezza antincendio;

v' il rifacimento della trazione elettrica con nuove palificazioni e nuovi tralicci, oltre
al rifacimento dell'impianto di illuminazione con installazione di nuove torri faro;

v'le strutture per gli impianti e per il personale di stazione e di manovra.

Risulta in capo ad AdSP la risoluzione dell'interferenza con la sopraelevata portuale. A
novembre 2024 sono state consegnate le prestazioni di Progettazione Esecutiva

dell'appalto multidisciplinare. E stato inoltre affidato I'appalto di cabina e si procedera
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con la consegna delle prestazioni. E in corso la definizione delle fasi realizzative e delle
relative soggezioni all'esercizio di concerto con RFI e gli operatori di manovra.

P.3108 “Waterfront di Levante” - nel corso del 2020, 'AdSP ha appostato 10
milioni di euro per la realizzazione degli interventi portuali ricadenti nel nuovo
Waterfront di Levante. La contribuzione & disciplinata da apposita convenzione
con il Comune di Genova (Prot. 15/12/2020.0033417.E) sottoposta al Comitato di
Gestione nella seduta del 29/12/2020 (Delibera n. 99/2/2020).

P.3119 “Riqualificazione Hennebique” - per 133,3 milioni di euro, di cui 10 milioni di
euro quale contributo di AdSP. L'intervento prevede la ristrutturazione dell'edificio
storico Hennebique con realizzazione di un nuovo terminal crociere, senior living,
uffici, nuove aree di ristorazione e negozi. In data 18 ottobre 2023 si € chiusa la
Conferenza di Servizi con la quale é stato approvato il Progetto Definitivo presentato
dalllmpresa e a partire da novembre 2023 si € formalmente dato avvio alla prime
attivita prodromiche per l'inizio dei lavori. Ad oggi risultano concluse tutte le attivita
di bonifica ed in corso di esecuzione I'attivita di demolizione, la cui fine € prevista entro

il 2025.

P.3121 “Interventi stradali prioritari in ambito portuale” il progetto aggiudicato nel
2019, prevede le seguenti opere:
v OPERA A: Prolungamento della sopraelevata portuale e opere accessorie;
OPERA B: Ammodernamento della sopraelevata portuale esistente;
OPERA C: Viabilita di collegamento San Benigno - Calata Bettolo;
OPERA D: Autoparco (verra realizzato a conclusione delle altre opere);
OPERA E: Realizzazione completa della strada “La Superba”;
OPERA F: Nuovo Ponte del Papa;

OPERA G: Messa in sicurezza del viadotto Via Pionieri d’'ltalia (I fase);

A N N N N N

OPERA H: dragaggio nuovo Ponte del Papa (verra realizzato a completa
realizzazione dell'opera F);

v OPERA L: Messa in sicurezza del viadotto Via Pionieri d'lItalia (Il fase);

v OPERA R: cavalcavia ferroviario di via Siffredi.
Relativamente all'avanzamento del progetto, sono stati completati i lavori inerenti alle
Opere B, E, F, G, L e R. Sono stati avviati ed operano a regime i cantieri per le Opere A,
C (quest'ultimo solo per quanto riguarda le opere a raso ed il viadotto connesso). Ad

oggi 'avanzamento e pari a circa '80%, con previsione complessiva di fine attivita per
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il primo semestre 2026 per le Opere A e C; la parte di opera C definita come viadotto
San Benigno - Bettolo ha in corso una profonda riprogettazione discendente dai lavori
del Tunnel Subportuale e dal reperimento di un molo antico. Lato lavori del Tunnel
Subportuale si segnalano alcune interferenze con 3 pile del viadotto (su 5), oltre alle
interferenze deteminate dallo spostamento dei binari ferroviari del parco Rugna, per
il pozzo di varo della TBM. Sara pertanto necessario riprogettare alcuni impalcati non

appena sara definito lo spostamento dei binari ferroviari.

Relativamente all'Opera D, sara necessario attendere nel 2026 la scadenza del
contratto di affitto delle aree mentre, con riferimento allOpera H, € in corso una
attivita di ricaratterizzazione del materiale al fine di poterlo conferire in diga per

indisponibilita del sito di conferimento previsto dal Progetto Esecutivo.

Il Quadro Economico dell'opera ammonta complessivamente a circa 178,5 milioni di
euro, incluse le variazioni incrementative relative agli importi riconosciuti dal

Ministero con riferimento al c.d. “caro materiali” (per 19,9 milioni di euro).

P.3129 - Lotti vari - L'opera concerne il “Consolidamento statico delle Banchine e
il potenziamento delle dotazioni di banchina” ¢ stata suddivisa per esigenze
tecniche e funzionali in 4 lotti e l'attuale Quadro Economico complessivo
ammonta a circa 29,3 milioni di euro. Nel corso delle annualita 2021, 2022 e 2023
sono stati conclusi i lavori di cui ai lotti 1, 2 e 4; nel dettaglio:

v P.3129 lotto 1 “Consolidamento statico della banchina di ponte dei Mille e
dragaggi antistanti lo specchio acqueo” con Quadro Economico pari a 5
milioni di euro. Nel mese di ottobre 2022 i lavori sono stati conclusi e
collaudati permettendo, a partire dal secondo trimestre 2023, 'arrivo delle

navi da crociera di ultima generazione “World Class”;

v P.3129 lotto 2 “Potenziamento delle dotazioni di banchina nel porto di Genova
a ponte Doria”, per un importo di 445 mila euro, le cui lavorazioni sono

concluse e gia collaudate;

v P.3129 Lotto 4 “Consolidamento statico delle banchine e potenziamento delle
dotazioni di banchina nel bacino di Sampierdarena e nel porto passeggeri”. |
lavori si sono conclusi e collaudati nel mese di settembre 2023 ed il Quadro
Economico dell'intervento si & assestato a 14,4 milioni di euro, incluse le

variazioni incrementative relative agli importi riconosciuti dal Ministero con
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riferimento al c.d. “caro materiali” pari a 3,5 milioni di euro;

v Infine, & in fase di esecuzione il lotto 3 “Consolidamento statico delle banchine
di Ponte Eritrea levante” con Quadro Economico di 9,1 milioni di euro, incluse
le variazioni incrementative relative agli importi riconosciuti dal Ministero
con riferimento al c.d. “caro materiali” pari a 900 mila euro, a cui sisommano
richieste per ulteriori esigenze di 400 mila euro da perfezionarsi nel 2025. Nel
mese di maggio 2024 é& stata conclusa e collaudata la fase A dei lavori,
programmata per garantire l'attivita operativa del terminal senza soluzione
di continuita con il cantiere. L'avanzamento dei lavori &€ del 99% con la fase B
in esecuzione presso la zona di radice e la conclusione & prevista per il mese
di novembre 2025.

P.3133 “Ampliamento Ponte dei Mille Levante” - i lavori prevedono la realizzazione
della nuova riprofilatura della banchina di Ponte dei Mille levante e la contestuale
demolizione delle attuali terrazze di imbarco. E’ altresi pervista la realizzazione di
una nuova terrazza sul lato di levante posta a servizio della nuova banchina al fine
di conseguire una lunghezza utile di accosto di 380 metri per accogliere le navi da
crociera di futura generazione. In funzione dei positivi esiti decretati dal MiTe/Mase
sulle verifiche di ottemperanza per le condizioni ambientali di cui al Decreto di
esclusione VIA n. 121/2022, nel mese di aprile 2024 é stato dato avvio alle attivita
propedeutiche del cantiere, consistenti nelle demolizioni delle terrazze esistenti,
dei campi prova dei pali secanti di testata e della bonifica ordigni bellici a mare,
che si & conclusa nel mese di luglio 2024. Nel corso del 2024 si € conclusa l'attivita
in stabilimento di produzione dei prefabbricati che verranno posati per la
realizzazione del nuovo profilo di banchina. Attualmente sono in corso di
svolgimento i tavoli tecnici tra Enti locali per finalizzare presso il Mase, l'iter di
verifica dell'ottemperanza per la condizione ambientale ante operam sulla salute.
L'avanzamento dei lavori corrisponde al 20% e la consegna totale dei lavori avverra
non appena verra conseguito il positivo esito della verifica di ottemperanza di cui
sopra. Il Quadro Economico si assesta a 34,3 milioni di euro in considerazione
dell’extra fabbisogno finanziario (8,7 milioni di euro) sancito dalla determina del

CCT n.2 del Luglio 2025 per compensazione prezzi.

P.3134 “Adeguamento delle infrastrutture alle norme di security” - si tratta di

interventi di adeguamento infrastrutturale, tecnologico e organizzativo della security
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portuale dello Scalo di Genova il cui complessivo iter progettuale é stato realizzato tra
febbraio 2021 e aprile 2022, mentre i lavori sono stati avviati nel mese di maggio 2022
e si sono conclusi nel mese di dicembre 2024. L'opera si trova ad oggi ad uno stato di
avanzamento lavori prossimo al 100%. Sono attualmente in corso le verifiche e i test
applicativi relativi al collaudo tecnico-amministrativo e funzionale degli impianti, la
cui conclusione & prevista per dicembre 2025, ivi compresi gli atti amministrativi di
chiusura contabile della Perizia, oltre ad alcuni interventi di residuale importanza atti
a completare quanto previsto. Gli interventi si concentrano su varchi, recinzioni
perimetrali e sistemi tecnologici al fine di potenziare il sistema di security portuale, in
generale, anche a valle delle ispezioni di Commissione Europea in materia di Port
Security del 2020 e del 2022, e di rendere efficienti i controlli e aumentare la sicurezza
del porto contro possibili atti illeciti intenzionali. Ad oggi tutti i tredici varchi sono stati
completati dal punto di vista degli impianti, delle installazioni tecnologiche e le
interconnessioni con i sistemi ad elevata automazione, cosi come gli interventi sulle
recinzioni; in particolare, molte funzionalita sono state gia, progressivamente, messe
in esercizio come ad esempio le sbarre, i pannelli a messaggio variabile, i tornelli
pedonali e i software di gestione dei varchi e di controllo degli accessi, con relativi
collegamenti ai dispositivi di campo. Il guadro economico complessivo & di 8,1 milioni
di euro, incluse le modifiche contrattuali e le variazioni incrementative per il cd.
“caro materiali” riconosciuto dal Ministero per circa 180 mila euro.

P.3135 “Infrastrutture ferroviarie del nuovo terminal contenitori Ronco-Canepa e
raddoppio della bretella Ronco-Sommergibile. Realizzazione degli impianti di
seghalamento e telecomunicazioni (IS/TLC) e trazione elettrica (T.E.) nelle tratte di
collegamento con la rete ferroviaria nazionale” - L'intervento & volto a massimizzare
la capacita del nuovo compendio Ronco-Canepa mediante la realizzazione di nuove
infrastrutture ferroviarie e della relativa impiantistica di segnalamento ed
elettrificazione delle interconnessioni alla rete ferroviaria RFI, e degli impianti ferroviari
portuali afferenti al Parco Fuori Muro/futura stazione Fuori Muro-Genova Marittima. Il
progetto prevede la realizzazione di un parco a 5 binari con capacita di carico sotto
gru pari a circa 480 metri e le relative opere civili accessorie. La progettazione risulta
attualmente in via di ultimazione, anche a seguito di alcune modifiche rese necessarie
per 'adeguamento del nuovo parco ferroviario agli standard di sicurezza ferroviaria

nazionale e per il coordinamento con i cantieri ferroviari in corso di realizzazione a cura
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di RFI (P.3107 Nuova Stazione Genova Marittima-Parco Fuori Muro, la linea
sommergibile e bretella Ronco) e stradali (P.3121 Opera A e F). Nel corso
dell'elaborazione del progetto sono emerse maggiori esigenze finanziarie dovute sia
al livello di dettaglio della progettazione, considerati anche gli aspetti sopra emersi,
sia alladeguamento dei prezzi alle tariffe vigenti (Tariffe RFI, Prezzario Regionale
Liguria e indagini di mercato), che hanno portato all'incremento del QE a circa 20
milioni di euro. La consegna del progetto & prevista entro il mese di settembre 2025
e pertanto sara subito avviata la Conferenza dei Servizi. La messa a gara dell'intervento
€ attualmente prevista nell’'esercizio 2026.

P.3166 “Interventi di riqualificazione ambito riparazioni navali” - il progetto riguarda
complessivamente interventi di riqualificazione dell'area delle riparazioni navali ed &
suddiviso in lotti funzionali. In particolare:

v Lotto 1 “Manutenzione straordinaria Bacino 4”: prevede interventi di
adeguamento della sovrastruttura finalizzati a migliorare I'operativita. Allo stato
attuale, infatti, in particolare i cunicoli di banchina hanno dimensioni
estremamente ridotte e sono quasi totalmente occupati dalle linee
impiantistiche di servizio, per cui lI'accesso ed il transito del personale addetto
alle operazioni in bacino & ostacolato; inoltre, la larghezza del piano banchina &
modesta e non piu adeguata alle attuali necessita. Il rifacimento della
sovrastruttura, che prevede una larghezza maggiore di quella attuale ed una
quota del piano di banchina piu alto rispetto a quello esistente, consentira di
ottenere cunicoli di dimensioni maggiori che permetteranno di alloggiare tutte
le linee impiantistiche necessarie (alimentazione elettrica, acqua, aria compressa,
ecc.) e nello stesso tempo potranno garantire il transito del personale addetto
alle operazioni. La nuova sovrastruttura € progettata in modo tale da permettere,
inoltre, I'installazione di dock-arm e di impianto traino nave. L'importo dei lavori
é stimato in circa 15 milioni di euro con durata dei lavori di circalanno. E' ancora
in corso la fase di Progettazione del PFTE per I'appalto integrato, per tale motivo
inserimento in programmazione potra avvenire con variazione nel 2026 in
occasione della consegna del PFTE.

v" Lotto 2 “Impalcato tra i Bacini 4 e 5”: I'intervento prevede la realizzazione di un
impalcato su pali trivellati. La pavimentazione prevista in conglomerato

bituminoso avra una adeguata pendenza al fine di consentire lo smaltimento
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dell'acqua superficiale che sara raccolta tramite due canalette ricavate nella
soletta in corrispondenza dei due bordi adiacenti alle fiancate dei bacini4 e 5 e
convogliate ciascuna ad un impianto di trattamento delle acque di prima
pioggia dedicato. Il fronte a mare sara completato con i necessari arredi nautici,
quali: bitte, parabordi, scalette alla marinara. L'intervento consentira di realizzare
nuovi spazi utili all'organizzazione logistica delle aree operative a supporto delle
attivitd di manutenzione delle navi svolte nei bacini 4 e 5. E di prossimo awvio la
fase di gara per appalto integrato. L'importo lavori & pari a circa 11,9 milioni di
euro, e la messa a gara dei lavori avviata nel 2025. La durata dei lavori € stimata
in circa1lanno;

v Lotto 3 “Manutenzione straordinaria Bacino 5”: lintervento prevede
'adeguamento della struttura di tutto il Bacino 5. Attualmente sono in corso le
indagini strutturali finalizzate alla definizione progettuale. E in corso la fase di
Progettazione del PFTE per appalto integrato e I'importo dell'intervento € in fase
di definizione. La durata dei lavori € stimata in circa 1 anno e sara incluso in
programmazione a conclusione della fase di progettazione del PFTE.

- Lotto 4 “Sovrastruttura cassone molo ex-superbacino”: I'intervento riguarda la
realizzazione della sovrastruttura del cassone ricollocato in testata molo ex-
superbacino. Si & conclusa la progettazione esecutiva inserita nell'lambito della
variante della P.2933 per il completamento del cassone in prolungamento al
molo ex-superbacino. L'importo lavori € pari a circa 1,5 milioni di euro. La durata
dei lavori & stimata in circa sei mesi.

Tunnel Subportuale - 1,1 miliardi di euro. Il progetto, finalizzato a migliorare
I'efficienza del collegamento viario veloce di penetrazione e di attraversamento del
centro citta, prevede l'attraversamento stradale del bacino interno del Porto di Genova
mediante la realizzazione di un tunnel e dei relativi tratti di raccordo con il nodo
autostradale e con la viabilita cittadina a Ponente (zona San Benigno) ed a Levante del
centro citta (zona V.e Brigate Partigiane). La realizzazione dell'intervento &
interamente a carico di ASPI e non ha effetti sul bilancio di AdSP. Le attivita sono
iniziate nella primavera del 2024 e sono attualmente in corso i lavori propedeutici
(demolizioni edifici, spostamento reti viarie e ferroviarie conterminazione calata
Concenter).

Calata Concenter - |l progetto prevede il tombamento di Calata Concenter, ubicato
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25)

nel Bacino di Sampierdarena; I'area che si estende su una superficie di circa 20.000
mq e su fondali variabili di altezza media pari a circa ai 9 metri sara utilizzata in prima
fase come area di cantiere per la realizzazione del tunnel. L'opera consente anche di
realizzare un nuovo fronte di accosto di cantiere di quasi 150 metri. L'intervento in
corso di realizzazione riguarda l'esecuzione di un combiwall con palancole e tubi
metallici. E inoltre previsto un nuovo filo banchina Concenter-ex idroscalo. Il progetto,
in particolare, prevede il completamento del tombamento di Calata Concenter e
l'avanzamento del filo banchina da Ponte San Giorgio a Ponte Idroscalo. L'opera
permette di realizzare un nuovo fronte di accosto di quasi 500 metri. L'intervento
riguarda il posizionamento di n° 15 cassoni sulla testata, la formazione a tergo di una
colmata con materiali provenienti dagli scavi del tunnel e/o da cava per la formazione
di un piazzale operativo. Il costo complessivo dell'intervento & stimato intorno ai 79
milioni di euro da realizzarsi a carico di ASPI cosi come previsto dai protocolli di
intesa.

P.3109 “Ridislocazione dei Depositi costieri di Carmagnani/Superba”. Si tratta di
opere propedeutiche e complementari al trasferimento dei depositi costieri da
Multedo alle aree portuali di Sampierdarena. E in corso la procedura di Valutazione di
Impatto Ambientale presso il competente Ministero delllAmbiente e della Sicurezza
Energetica. In relazione all'intervento € opportuno dire che con sentenze n.327/2024,
n. 328/2024 e n. 329/2024, pubblicate in data 8 maggio 2024, il TAR Liguria ha
annullato:

v i provvedimenti relativi al procedimento urbanistico di Adeguamento
Tecnico Funzionale - ATF - finalizzato alla ricollocazione dei depositi chimici
dall'attuale sito in ambito urbano all'area portuale di Ponte Somalia (Delibera
del Comitato di Gestione dell'Autorita di Sistema Portuale n.89 del 15
dicembre 2021 e parere del Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici n.
47/2022);

v" il provwedimento di autorizzazione alla procedura di Accordo Sostitutivo ai
sensi del comma 6 dell'art 18 della Legge 84/94 per la ricollocazione dei
depositi chimici di Superba/Carmagnani, come da istanza presentata da
parte della societa Superba S.rl, e successiva formalizzazione di detto
Accordo previa sottoposizione al Comitato di Gestione (Delibera di Comitato
N.104 del 30 dicembre 2021).
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Nei confronti delle richiamate sentenze, 'AdSP, per il tramite dell’Avvocatura
Generale dello Stato, ha comunque ritenuto di presentare appello al Consiglio di
Stato, chiedendone, in sede cautelare, la sospensione. Il Consiglio di Stato in sede
giurisdizionale ha pronunciato TORDINANZA n. 09690/2024 REG.PROV.COLL. n.
06620/2024 REG.RIC pubblicata il 412.2024 con la quale ha ritenuto necessario
disporre istruttoria sulle questioni tecniche sottese agli appelli principale e
incidentale, disponendo apposita verificazione, affidata al Coordinatore del
Collegio di Ingegneria chimica e dei materiali del Politecnico di Torino. Le relazioni
del Verificatore risultano depositate il 18 settembre u.s. e si € in attesa di fissazione
dell'udienza.

Tenuto conto del contenzioso in corso e della necessita di ripensare agli interventi
propedeutici e complementari inizialmente previsti, I'intervento verra incluso in

programmazione nell'annualita 2027.

Accanto al Programma Straordinario, I'AdSP é impegnata a sviluppare

un programma di investimenti “ordinari” il cui avanzamento verra
IL PROGRAMMA

ORDINARIO descritto nel seguito. Nelle tabelle che seguono viene inoltre

rappresentata la programmazione 2025/2026.

Il programma delle opere per le annualita 2025-2026 contempla interventi che
ammontano complessivamente a 114,7 milioni di euro e che riguardano, per 43,9 milioni di
euro lo scalo di Savona, per 70,4 milioni di euro lo scalo di Genova, oltre alla previsione di

355 mila euro per interventi di manutenzione straordinaria comuni ai due scali.

Tabella 11. Riepilogo previsioni programma opere ordinario per scalo

2025 di cui "Caro 2026 Totale

materiali
Scalo Genova 18.303.566,47 0,00  52.105.000,00 70.408.566,47
Scalo Savona 23.603.420,04 619.688,40|  20.335.890,68 43.939.310,72

Scalo GE-SV (Manutenzioni) 355.591,00 355.591,00

TOTALE 42.262.577,51 619.688,40 72.440.890,68 114.703.468,19

Fonte: Dati elaborati da AdSP

PNRR - Misura M3C2- Investimento 1.1 - Porti verdi: interventi in

materia di energia rinnovabile ed efficienza energetica nei porti,
I PROGETTI

“GREEN PORTS” c.d. detti progetti “green ports”.

Nell'annualita 2023, in seguito al completamento di un complesso

iter procedurale e alla stipula di apposito accordo di finanziamento con il Ministero
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dellAmbiente e della Sicurezza Energetica, 'AdSP ha ottenuto il finanziamento per un
importo complessivo di euro 40.944.518,91, di cui euro 33.184.800,00 per la realizzazione di
infrastrutture e per l'acquisto di auto elettriche, oltre all'importo di euro 7.759.718,91

destinati ai concessionari per I'acquisto di veicoli e mezzi elettrici.

| progetti infrastrutturali sono complessivamente 7, di cui 3 previsti sull'area territoriale di
Genova e 4 previsti sull’area territoriale di Savona e Vado Ligure, ai quali si affianca un

servizio per la fornitura di auto elettriche per entrambi gli scali.
Nel corso dell'esercizio 2025 si sono completate o sono in corso le seguenti attivita:

¢ “Impiantifotovoltaici nel Porto di Genova - Porto Commerciale di Levante” - P.3160
per 3,12 milioni di euro; conclusa la conferenza dei servizi, contrattualizzata la
redazione del progetto ed esecuzione dei lavori conclusa la fase di verifica del
progetto definitivo, in consegna il progetto esecutivo per successiva verifica e
validazione e awvio dei lavori;

¢ “Impianti di ricarica per la mobilita nel Porto di Genova” - P.3162 per 1,27 milioni di
euro, conclusa la fase di verifica e validazione del progetto esecutivo, verra avviata
Conferenza delle Direzioni per approvare le modifiche introdotte. Con |'operatore
economico € gia stata contrattualizzata la redazione del progetto e I'esecuzione dei
lavori;

¢ “Impianti fotovoltaici nel Porto di Genova - Porto Industriale di Levante” - P.3169
per 2,59 milioni di euro: conclusa la conferenza dei servizi, contrattualizzata la
redazione del progetto ed esecuzione dei lavori conclusa la fase di verifica del
progetto definitivo, in consegna il progetto esecutivo per successiva verifica e
validazione e awvio dei lavori;

e “Lavori di installazione di impianti di ricarica per la mobilita Porto di Savona” -
P.800 per 684 mila euro, i lavori sono stati consegnati nel mese di dicembre 2024,
sono in corso e ad un avanzato stato di realizzazione;

e “Lavori di realizzazione del sistema Port Grid Porto di Savona” - P.801 per 13,63
milioni di euro, i lavori sono stati consegnati nel mese di settembre 2024, sono in
corso e ad un avanzato stato di realizzazione;

e “Lavori di realizzazione di impianti fotovoltaici capannoni zona Terrapieno Sud
Porto di Savona” - P.802 per 5,96 milioni di euro, i lavori sono stati consegnati nel

Mmese di hovembre 2024 e sono in corso;
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e “Lavori di realizzazione di impianti fotovoltaici capannoni zona 32 Alti Fondali
Porto di Savona” - P.803 per 5,2 milioni di euro; i lavori sono stati consegnati nel

mese di giugno 2025 e sono in corso.

Per quanto concerne l'intervento volto all’'acquisto di mezzi di trasporto ed auto elettriche,
per un importo di 930 mila euro, alla data del 10 settembre, delle 18 autovetture elettriche
acquistate, n. 3 risultano ancora in consegna. Lintervento presenta pertanto uno stato

avanzamento del 90%.

PNRR - Misura M2Cl1- Investimento 2.1 - Sviluppo logistica per i

settori agroalimentare, pesca e acquacoltura, silvicoltura,
LOGISTICA

AGROALIMEN- floricoltura e vivaismo, c.d. detti progetti “agroalimentare’.
TARE NEI PORTI

Nella Programmazione delle Opere dellanno 2024 dello scalo di

Savona sono stati inseriti tre interventi ricompresi nel progetto “Opere di potenziamento ed
automatizzazione del parco ferroviario di Vado Ligure e infrastrutturazione digitale
dell'esistente Varco Faro” per i quali 'AdSP ha ottenuto il finanziamento a valere sulle risorse
del PNRR di cui al “Bando per la logistica agroalimentare nei porti”, promosso dal Ministero

dell'Agricoltura, della Sovranita Alimentare e delle Foreste.

| tre progetti, per un importo complessivo di euro 9.558.718,58, ripartito tra le opere come

sotto riportato, sono i seguenti:

¢ “Automatizzazione del Terminal Ferroviario di Vado Ligure” - P.809, per 4,9 milioni
di euro, i lavori sono stati consegnati nel mese di ottobre 2024 e sono in corso di
esecuzione;

¢ “Infrastrutturazione digitale del terminal ferroviario e del Varco Faro” - P.810, per
3 milioni di euro, i lavori sono stati consegnati nel mese di maggio 2025 e sono in
corso di esecuzione;

e “Opere di potenziamento del parco ferroviario di Vado Ligure” - P.811, per 1,65
milioni di euro, i lavori sono stati consegnati nel mese di dicembre 2024 e sono in

corso di esecuzione.
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Al fine di sviluppare ulteriormente le infrastrutture di Cold Ironing, gia

“COLD finanziate nel caso delllAdSP con fondi Ministeriali, il Ministero delle
IRONING” . . . . .
PNRR Infrastrutture e dei Trasporti con il supporto di Assoporti hanno

richiesto, in data 3 maggio 2024, di presentare nuovi progetti di Cold

Ironing in fase avanzata di progettazione finanziabili, quindi, con fondi
residui PNRR. L'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale ha proceduto
presentando 4 progetti (3 su Savona/NVado Ligure ed 1 su Genova) per un importo
complessivo di 82 milioni di euro ed una potenza installata di 54 Megawatt. Alla luce delle
milestones previste dal PNRR (realizzazione degli impianti e loro connessione alla rete entro
il 31 marzo 2026), € stato ritenuto ammissibile al finanziamento il progetto di Cold Ironing

nel porto di Genova per un ammontare pari a 32 milioni di euro.

L'intervento e stato inizialmente inserito nella programmazione annuale 2025 in fase di
predisposizione del Bilancio di Previsione, ma il protrarsi dell'iter amministrativo di
assegnazione dei fondi da parte del Ministero rendono necessaria una traslazione parziale

dell'intervento all’'esercizio 2026.

Gli interventi relativi allo Scalo di Savona e Vado Ligure, che nel

GLI : . ) . . T
INTERVENTI biennio 2025-2026 complessivamente superano i 43 milioni di
DELLO SCALO . T . . .
DI SAVONA- euro, riguardano principalmente i seguenti progetti:

VADO

1. P.733 “Manutenzione straordinaria capannone T3”- si tratta di

un appalto finalizzato al rifacimento della copertura di uno dei magazzini ex Italsider

nel porto di Savona, gia incamerato allo Stato. L'opera & propedeutica al
completamento di uno degli interventi finanziati PNRR per la transizione

energetica (P.802), gia in corso di esecuzione. Importo del Quadro Economico pari a

8,1 milioni di euro, di cui 7,6 nell'annualita 2025;

2. P.829 “Interventi di ripristino banchina 32 sud e scassa 33” - con 6,7 milioni di euro di
Quadro Economico, si tratta di un appalto per il ripristino e 'adeguamento di una
banchina interdetta dal mese di marzo 2024 in seguito a eventi meteomarini intensi.
L'intervento e finalizzato anche all'aumento selettivo della capacita portuale. La gara
in fase di aggiudicazione, si prevede I'avvio dei lavori entro I'anno corrente;

3. P.783 “Cold Ironing terminal crociere del porto di Savona” - I'opera & in corso di
realizzazione, e l'importo appostato nel Bilancio di Previsione 2025, per 1 milione di

euro, riguarda una perizia supplettiva e di variante;
L
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4, P.841 “Realizzazione bretella di collegamento tra via Bertola e via Trieste lungo la
sponda destra del Torrente Segno” per 9 milioni di euro a valere sui fondi FSC
assegnati a questa AdSP a seguito della firma dell’Accordo di Coesione tra la Presidenza
del Consiglio dei Ministri e la Regione Liguria del settembre 2023. Si tratta di un
intervento interamente finanziato dal fondo di coesione per il quale AdSP svolgera il
ruolo di soggetto attuatore, impegno assunto con Accordo redatto ai sensi dell'art.15
della Legge 241/1990, siglato tra il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, AASP e
Comune di Vado Ligure e sottoscritto dal Comune stesso in data 28 aprile 2025.
L'Accordo prevede, tra l'altro, la realizzazione della cd. Strada in Sponda Destra del
Torrente Segno quale arteria urbana necessaria al collegamento tra la zona industriale,
retroporto e gli ambiti portuali di Vado Ligure e Bergeggi, tratto stradale necessario per
la separazione tra il traffico commerciale e pesante dal traffico leggero urbano, nonché
per lo sviluppo delle nuove attivita avviate e oggi presenti sul territorio;

5. P.812 “Demolizione della strada sopraelevata nel porto di Savona’, previsto nel 2026
per 1,9 milioni di euro, si tratta di un intervento propedeutico al nuovo assetto
viabilistico portuale, anticipato rispetto al nuovo PRP per motivi di sicurezza statica
delle strutture;

6. P.814 “Interventi di miglioramento rampe terminal ferroviario di Vado Ligure”,
previsto nel 2026 per circa 1 milione di euro, consiste in un intervento sulle rampe di
accesso al terminal intermodale di Vado in corso di completamento, resosi necessario
in relazione allo sviluppo dei traffici portuali a seguito dell’esercizio della piattaforma
multifunzionale inaugurata nel 2019;

7. P.832 “Lavori di ripristino e adeguamento rete di sicurezza rotatoria Varco Faro’,
previsto nel 2026 per 1,25 milioni di euro, si tratta di interventi di ripristino e
adeguamento delle opere geotecniche a protezione della viabilita portuale nei prezzi
del Varco faro di Vado Ligure;

8. P.837 “Manutenzioni straordinarie litorali comprensorio di Savona-Vado’, previsto nel
2026 per 500 mila euro, si tratta di interventi di ripascimento stagionale dei litorali del

comprensorio tra i due bacini portuali.

Sono altresi previsti interventi di manutenzione straordinaria, per dare continuita alle

attivita di manutenzione di competenza dell'Ente; si tratta nello specifico di:

9. P.830 “Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino
portuale di Savona-Vado” per 3 milioni di euro nel 2025;

LI
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10. P.813 “Manutenzioni straordinarie strade e approntamenti di security nei bacini
portuali di Savona e Vado Ligure” per 2,3 milioni di euro nel 2025;

1. P.823 “Manutenzioni marittime ambiti portuali di Savona e Vado Ligure” per 2 milioni
di euro nel 2025;

12. P.825 “Manutenzione impianti tecnologici porti nei bacini portuali di Savona e Vado
Ligure”, per 3,5 milioni di euro nel 2026;

13. P.837 “Manutenzione straordinaria litorali comprensorio Savona-Vado”, P.838
“Manutenzioni straordinarie opere civili comprensorio di Savona-Vado” e
“Manutenzioni straordinarie beni di proprieta comprensorio Savona-Vado” per 3,5
milioni di euro nel complesso nel 2026;

4. P.842 “Interventi diripristino della banchina sud est nel porto di Vado Ligure” si tratta
di un intervento di manutenzione straordinaria di una banchina, utilizzata come area
di cantiere dopo la mareggiata 2018 e mai ripristinata, che deve essere messa a
diposizione per la realizzazione dell'impianto GNL small scale previsto nel porto di Vado;

I'intervento & previsto per un importo di 200 mila euro nel 2026.

Tabella 12. Interventi del Programma ordinario 2025-2026 scalo di Savona

PREVISIONE DI CUI CARO PREVISIONE

EERIZIA DESCRIZIONE ANNO 2025 MATERIALI ANNO 2026
P.823 |Manutenzioni marittime ambiti portuali di Savona e Vado Ligure 2.000.000,00
P.829 |Interventi di ripristino banchina 32 sud e scassa 33 6.579.800,00
P.830 |Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino portuale di Savona-Vado 3.000.000,00
P.813 g;z;te(gz;(;x; straordinarie strade e approntamenti di security nei bacini portuali di Savona e Vado 2.297.992,56
P.733 |Manutenzione straordinaria capannone T3 nel porto di Savona (P.733) 7.605.939,08
P.783 |Cold ironing terminal crociere del porto di Savona - variante 1.000.000,00
P11 gi;ﬁ?aﬁ:istze::fgg; (iinei;::‘izx;tlz in fregio alla viabilita di accesso al porto di Vado Ligure per 231.109,39 231.109,39
P.742 |Nuova Diga Vado - modifica direzione lavori 888.579,01 388.579,01
P.832 |Lavori di ripristino e adeguamento rete di sicurezza rotatoria Varco Faro (P.832) 1.250.000,00
P.837 |Manutenzioni straordinarie litorali comprensorio di Savona-Vado. (P.837) 500.000,00
P.838 |Manutenzioni straordinarie opere civili comprensorio di Savona-Vado (P.838) 2.000.000,00
P.842 |Interventi di ripristino della banchina sud est nel porto di Vado Ligure (P.842) 200.000,00
Manutenzioni straordinarie beni di proprieta - comprensorio di Savona-Vado 1.000.000,00
P.825 |Manutenzione impianti tecnologici porti nei bacini portuali di Savona e Vado Ligure (P.825) 3.500.000,00
P.812 |Demolizione della strada sopraelevata nel porto di Savona (P.812) 1.928.312,87
P.814 |Interventi di miglioramento rampe terminal ferroviario di Vado Ligure (P.814) 957.577,81
P.841 S)tlei:li:zsizgsfretella di collegamento tra via Bertola e via Trieste lungo la sponda destra del 9.000.000,00
‘ TOTALE 23.603.420,04 619.688,40 20.335.890,68 ‘

Fonte: Dati elaborati da AdSP
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Per quanto concerne lo scalo di Genova nel biennio 2025-2026 sono

GLI previsti interventi per complessivi 70,4 milioni di euro; nel seguito i
INTERVENTI
DELLO SCALO principa”:
DI GENOVA

1) P.3082 “Rifiorimento scogliera VTE - Porto di Voltri-Pra” -
I'intervento, aggiudicato nel corso del primo semestre 2025 e con un importo
complessivo del quadro economico di 6,06 milioni di euro (di cui 5,8 milioni di euro
previsti nel 2025), consiste nel realizzare una berma massi di IV° categoria sotto il pelo
libero dell'acqua, appoggiata alla mantellata a massi ciclopici esistente. Tale
intervento mantiene inalterata la mantellata e garantisce una sensibile riduzione del
fenomeno del “run-up” e quindi della tracimazione, in caso di eventi estremi. | lavori
sono stati consegnati nel mese di agosto 2025 e sono attualmente in corso, con

previsione di ultimazione a giugno 2026;

2) P. 3189 “Cold Ironing Genova - add on” l'intervento nelle due annualita 2025-2026
ammonta a complessivi 32 milioni di euro, ¢ finanziato con i fondi del PNRR per
interventi di Cold ironing, di cui si € detto nelle pagine precedenti. Il progetto completa
il programma di elettrificazione delle banchine dei traghetti nel porto di Genova al fine
di ridurre l'impatto ambientale nel settore dei trasporti, in linea con la Direttiva
2014/94/UE (Direttiva DAFI);

3) P.3036 “Passerelle Ponte Doria” per 2,75 milioni di euro nel 2025, I'intervento consiste
nel montaggio di due nuove passerelle di imbarco e sbarco passeggeri da installare
presso l'accosto di ponente e di levante di Ponte Andrea Doria. Il progetto ha come
obiettivo quello di aumentare la flessibilita operativa del terminal traghetti e crociere. E
attualmente in corso [Iistruttoria del Collegio Consultivo Tecnico, attivato
congiuntamente dalle Parti, in merito ad alcune problematiche insorte durante il corso
dei lavori;

4) P.3172 “Risanamento e ripristino del cornicione e dei decori di facciata della Stazione
Marittima” - I'intervento, di 1,8 milioni di euro, riguarda le opere di restauro e ripristino
di parte dei prospetti dell’edificio della Stazione Marittima, focalizzandosi in particolare
sul cornicione e su alcuni decori di facciata che presentano avanzati fenomeni di
degrado. Gli obiettivi perseguiti dall'intervento sono i seguenti:

e eliminazione delle infiltrazioni provenienti dal canale di gronda per

interrompere 'ammaloramento delle facciate;
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e prevenzione di eventuali distacchi di intonaci potenzialmente pericolosi,
nonché il ripristino delle condizioni estetiche del fabbricato;
e rimozione delle potenziali cause di pericolo dovute alla possibile caduta di

porzioni dei fregi/intonaco proveniente dal cornicione.

La procedura € attualmente in fase di gara con aggiudicazione prevista entro il corrente

anno.

5)

P.3117 lotto 2 “Sopralzo muro paraonde ed allungamento pennello ovest Darsena
Tecnica (P.3117 lotto 2)” per 2,75 milioni di euro nel 2026, il Lotto 2 riguarda la
darsena tecnica (specchio acqueo antistante i cantieri sul lato sud delle riparazioni
navali/fiera) e prevede I'allungamento della banchina esistente esterna lato ponente
con un nuovo tratto di lunghezza pari a 30.5 m; la nuova porzione & realizzata
mediante l'installazione di un cassone cellulare prefabbricato in cemento armato, al
fine di raggiungere la lunghezza complessiva pari a 107 m. L'intervento comprende
anche la realizzazione del muro paraonde per il nuovo tratto di banchina ed il

sopralzo dello stesso lungo la banchina esistente lato levante.

Sono inoltre previsti interventi di manutenzione straordinaria, anche di importo rilevante,

finalizzati a dare continuita alle attivita di manutenzione di competenza dell'Ente; si tratta

nello specifico dei seguenti progetti:

6)

7)

8)

9

P.3177 “Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino
portuale di Genova”, per 2 milioni di euro nel 2025;

P.3173 “Manutenzioni straordinarie marittime fondali Genova - dragaggi’, per 2
milioni di euro nel 2025;

P.3202“Intervento di escavo di fondale e smaltimenti materiali Ponte dei Mille
levante” - importo in programmazione nel 2026 per 6 milioni di euro, si tratta di un
intervento di escavo di fondali con successivo smaltimento a discarica dei materiali.
L'intervento e correlato a quello di rifacimento della banchina di Ponte dei Mille
(P.3133) previsto nellambito del Programma Straordinario delle opere;

P.3156 “Intervento di revamping dei segnalamenti marittimi del porto di Genova”
per 5 milioni di euro in programmazione nel 2026, si tratta di un intervento
finalizzato alla consegna della gestione degli impianti di segnalamento marittimo a

Marifari;
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10) P.3175 “Manutenzione straordinaria opere marittime Genova” -per 2,5 milioni di

1)

12)

13)
14)

euro nel 2026;
P.3192 “Manutenzione strade” per 4 milioni di euro nel 2026; il progetto prevede
principalmente I'adeguamento costante della segnaletica stradale orizzontale e
verticale, il ripristino dei piani viabili e operativi mediante il rifacimento del manto
stradale dei tratti che necessitano di intervento di risanamento completo della
pavimentazione, il ripristino di alcuni tratti stradali in cui sono discrete le condizioni
generali, ma sono presenti ammaloramenti localizzati e puntuali;
P.3181 “Manutenzione fabbricati” per 1 milione di euro nel 2026, la progettazione
esecutiva e stata completata (e si stima pertanto I'avvio della procedura di gara entro
il corrente anno) prevede una serie di interventi manutentivi sui fabbricati di
competenza dellAdSP e le attivita di pronto intervento, basate sullo storico delle
precedenti annualita. Nello specifico sono state individuate le necessita sui seguenti
manufatti:
v' Via Sampierdarena: ripristino presidi di sicurezza lato via Sampierdarena
cornicione e solaio balcone;
v' Elicoidale: settori S11b, S11, S5; consolidamento traversi e puntelli;
v' Palazzina Pietro Chiesa: sostituzione mantovane, posizionamento recinzione,
consolidamento / sostituzione lastre rivestimento facciata;
v' Scaletta Voltri capolinea 1: manutenzione;
v' Mura passeggiata Lanterna: manutenzione ordinaria tratto iniziale;
v" Molo Torre: demolizione strutture abusive e riparazione opere murarie con
sostituzione ringhiere;
v Prefabbricato casa Parodi: demolizione del manufatto;
v Recinzione Dune: sostituzione recinzione.
P.3186 “Manutenzione impianti Genova”, per 2 milioni di euro nel 2026;
P.3198 “Ripristino parte di fognhatura legata a distributore di pompaggio n. 16
Ramo Industriale” previsto nel 2026 per 250 mila euro, il progetto prevede i lavori
per il rispristino delle pompe ad immersione presenti all'interno della vasca di
pompaggio, delle strutture di ancoraggio, dell'alimentazione elettrica delle stesse e
del ripristino della tubazione di collegamento con il collettore comunale. E
attualmente in corso la progettazione esecutiva, che si ritiene possa essere

completata entro il primo quadrimestre del 2026;

Lv



PORTS o«

I-2..1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA ® PRA’ » GENOVA X N . L. N L. X
Bilancio di Previsione 2026- Relazione Previsionale e Programmatica

15) P.3200 “Interventi su officine Mareser/Fuorimuro” - previsto nel 2026 per 600 mila
euro, il progetto prevede alcuni interventi manutentivi quali la sostituzione dei
portoni e del prefabbricato spogliatoi oltre che limpermeabilizzazione della

copertura.

Tabella 13. Interventi del Programma ordinario 2025-2026 scalo di Genova

PREVISIONE PREVISIONE

PERIZIA DESCRIZIONE ANNO 2025 ANNO 2026

P.3177 I(\}/Iealrll;/'taenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino portuale di 2.000.000,00

P.3173 |Manutenzioni straordinarie marittime fondali Genova: dragaggi 2.000.000,00

P.3036 |Passerelle Ponte Doria 2.750.000,00

P.3172 |Risanamento e ripristino decori e cornicione facciata Stazioni Marittime 1.754.323,20

P.3082 |Rifiorimento scogliera VTE - Porto di Voltri-Pra (P.3082) 5.799.243,27

P.3189 |Cold ironing Genova - add on 4.000.000,00| 28.000.000,00

P.3202 |Intervento di escavo di fondale e smaltimenti materiali Ponte dei Mille levante (P.3202) 6.000.000,00

P.3175 |Manutenzione straordinaria opere marittime Genova (P.3175) 2.500.000,00

P.3156 [Intervento di revamping dei segnalamenti marittimi del porto di Genova (P.3156) 5.000.000,00

P.3181 |[P.3181 - Manutenzione fabbricati 1.000.000,00

P.3186 |P.3186 - Manutenzione impianti Genova 2.000.000,00

P.3200 |P.3200 Interventi su officine Mareser/Fuorimuro 600.000,00

P.3192 |P.3192 Manutenzione strade 4.000.000,00

P.3198 FﬁziZii—allfpﬁstino parte di fognatura legata a distributore di pompaggio n. 16 Ramo 250.000,00
P.3117 1.2 |Sopralzo muro paraonde ed allungamento pennello ovest Darsena Tecnica (P.3117 lotto 2) 2.755.000,00
‘ TOTALE 18.303.566,47 52.105.000,00

Fonte: Dati elaborati da AdSP

Considerato l'ingente ammontare degli investimenti awviati ed in

programmazione, € opportuno dare evidenza dellimpatto che il
IL RINCARO DEI

MATERIALI rincaro dei materiali ha avuto e sta avendo sull’'andamento dei lavori.

Come noto, al fine di consentire la regolare e tempestiva prosecuzione
dei lavori diretti alla realizzazione delle opere, il Governo ha introdotto alcune misure con il
c.d. “Decreto Aiuti” recante "Misure urgenti in materia di politiche energetiche nazionali,
produttivita delle imprese e attrazione degli investimenti, nonché in materia di politiche
sociali e di crisi ucraina" convertito con modificazioni dalla L. 15 luglio 2022, n. 91 s.m.i.. Nel
corso degli ultimi anni gliaumenti eccezionali dei prezzi dei materiali da costruzione stanno
diventando una costante che determina, nell'ambito degli appalti pubblici, incrementi dei

guadri economici di alcuni progetti. Per far fronte a tali aumenti 'Ente ha fatto ricorso a
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risorse proprie e a quanto messo a disposizione dal Fondo per la prosecuzione delle opere
pubbliche in accordo a quanto previsto dall'art.26 del D.L. n. 50 del 17 maggio 2022. La Legge
n. 207/2024, “Legge di Bilancio 2025", all'articolo 1, comma 532, ha apportato modifiche ed
integrazioni all'articolo 26 del Decreto-legge n. 50/2022 (convertito, con modificazioni in

Legge n. 91/2022) prorogando a tutto il 2025 la disciplina del cd. “caro materiali”.

In ragione di quanto sopra, alla data di redazione del presente bilancio, 'Ente ha presentato
istanza di accesso al fondo per quanto attiene alla prima ed unica finestra disponibile per
I'anno solare 2025 (I semestre 2025), considerato che la domanda per il secondo semestre

2025 dovra essere presentata entro il 28 febbraio 2026.

Dal momento della sua istituzione I'Ente ha sempre aderito alle istanze, presentando
domande per le annualita 2022, 2023, 2024 e primo semestre 2025. Si riporta nel seguito
I'impatto finanziario che sino ad oggi ha avuto il rincaro dei materiali sul bilancio di questa
Amministrazione. A fronte di esigenze, in termini complessivi di risorse di caro materiali, per
complessivi 120,2 milioni di euro circa, 40,1 milioni di euro circa hanno trovato copertura
all'interno dei Quadri Economici delle opere, mentre per la restante quota di circa 80,1
milioni di euro circa 'Ente ha presentato istanza di caro materiali al Ministero (ultima
istanza presentata alla data di redazione del presente documento é riferita al 1° semestre
2025), di cui gia 55,5 milioni di euro circa sono stati assegnati all'Ente con decreto del
competente Ministero. Allo stato attuale, si rimane in attesa di approvazione da parte del
MIT delle istanze presentate relativamente all'ultimo trimestre 2024 (per complessivi 6,1

milioni di euro) e al primo semestre 2025 (per 18,5 milioni di euro).
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Tabella 14. Impatto caro materiali

Progetto N — Importo complessivo di cui a valere sulle di importo gia
(a+b) risorse del QE (a) cui richiesto al MIT  riconosciuto dal MIT
P.2460LA2 [Ammodernamento e prolungamento nuovo parco ferroviario "Rugna" 3.855.782,45 66.398,10 3.789.384,35 3.280.434,08
2729 Riassetto del sistema di accesso alle aree operative del bacino portuale di 139294209 SEEreeE 126105801 TGRSR
Voltri
P.2879 Fase2|Adeguamento alle norme in materia di sicurezza dei luoghi di lavoro 17.585.669,20 12.206.218,83 5.379.450,37, 0,00
P.3062 Nuova diga foranea di Genova 20.831.920,41 11.037.362,37 9.794.558,04 1.627.097,84|
P.3067 Intervento di mitigazione e completamento della passeggiata del canale 1.645.861,12 1.645.861,12
P.2933 Nuovo accosto Calata Olii Minerali 1.929.055,51 352.939,79 157615,72 117159328
P.3023 Nuova Torre Piloti 245231429 23157,82| 242915647 1.046.816,73
P.3101 Primo lotto funzionale dell'ampliamento dell'aerostazione 1.813.687,53 1.813.687,53
3105 Lt1 Intervento di adeguamento infrastrutturale della nuova Calata Bettolo per 128320565 e 752933,66 EETEEER
intervento accordo sostitutivo - lotto 1
P.3106 Dragaggi Sampierdarena e porto passeggeri 153.60137 5.409,01 148192,36 14819236
P.3121 Interventi stradali prioritari in ambito portuale 28.079.154,13 348289342 24.596.260,71 19.958.977,22
P.3129 1 [Consolidamento statico delle banchine nel Porto di Genova 288119,50 288119,50
Consolidamento statico delle banchine e potenziamento delle dotazioni
P.3129 L3 [di banchina nel bacino di Sampierdarena e nel porto passeggeri - Ponte 1116.300,33 482,69 1115.817,64. 900.071,15
Eritrea
Consolidamento statico delle banchine e potenziamento delle dotazioni
P.3129 L4 |di banchina nel bacino di Sampierdarena e nel porto passeggeri - Ponte S. 3.737.555,99 26373532 3.473.820,67 3.473.820,67
Giorgio
P.3134 Adeguamento delle infrastrutture alle norme di security 19617871 13.555,00 182.62371 18262371

Progetto

TOTALE Interventi del Programma Straordinario

Decrizione dell'intervento

98.897.917,13

Importo complessivo

(a+b)

33.069.022,52

di cui a valere sulle

risorse del QE (a)

65.828.894,61

di cui richiesto al MIT
(b)

42.907.547,20

importo gia

riconosciuto dal MIT

TOTALE - Interventi del Programma Ordinario

TOTALE COMPLESSIVO (Prog Straordinario ed Prog Ordinario)

21.253.642,91

120.151.560,04

7.074.470,22

40.143.492,74

Ampliamento terminal contenitori Ponti Ronco-Canepa 1.885.391,62 1.885.391,62|
pP.2811 Riqualifica compendio Calata bergesi - Inglese 8.087 44 8.08744 0,00 0,00
P.2969 Nuovo banchinamento Calata Zingari 190.592,28 190.592,28
Maanutenzione straordinari afabbricati siti din Genova di competenza
P.3079 19.746,38
AdSP
Maanutenzione straordinaria fondali opere marittime, boe e fanali porto di
P.3080 41.997,41
Genova
Accordo quadro - manutenzione e pronto intervento sulle infrastrutture
P.3123 416.520,83 6.691,78 409.829,05 409.829,05
ferroviarie portuali
Accordo quadro - “lavori di manutenzione stradale, segnaletica e pronto
P.3124 5012774 37.617,59 1251015 12.510,15
intervento nelle aree del Porto di Genova”"
Accordo quadro con un solo operatore per |'esecuzione dei lavori di
P.3125 2311614 3.456,39 19.659,75 19.659,75
manutenzione e pronto intervento dei fabbricati di Genova e Savona
P.3131 Autoparco aeroporto Sestri Ponente 81.179,75 3929373 41.886,02 41.886,02
P.3142 Lavori di dragaggio Ponti Nino e Ronco 1416440 1416440
P.6371 Realizzazione fabbricati a fruizione pubblica presso la spiaggia di Zinola 7.668,65 7.668,65
P.703 Nuova viabilita retroportuale varchi Vado 23.574,88 2357488
P.739 Manutenzione straordinaria fondali, banchine e litorali savona vado 16.54948 16.549,48
Lavori di manutenzione ai fabbricati comuni nei bacini portuali di savona e
P.744 5.804,]5 5.804,15
vado
P.746 Rifacimento asfaltature e segnaletica nei bacini portuali di savona e Vado 40.567,50 40.567,50
P.665 Adeguamento impianti di illuminazione porto di Savona 29.74416 2974416
P.708 Nuova viabilitd' comunale in fregio - SS16 335948129 263120715 72827414 72827414
P.742 Realizzazione Nuova diga di Vado Ligure - prima fase 12.580.098,98 42399356 1215610542 10.680.837,53
P.755 Intervento strutturale a difesa della costa di Vado Ligure 158181,83 88.524,60 69.657,23 69.657,23
P.769 Lavori di ripristino pontile Bricchetto 4965043 18.429,48 3122095 31.220,95
P.770 L2 Emergenza Savona: Lavori di ripristino pavimentazioni piazzali 520.954,68 150.342,23| 370.61245 370.61245
Lavori di ripristino delle opere foranee nei bacini portuali di Savona e Vado
P.768 880.354,69 880.354,69
P71 Opere di sistemazione del versante in fregio alla viabilita 911.831,99 48419016 427.641,83 231109,39
P.792 Manutenzioni straordinarie strade 26.480,51 31.239,91 3123991

14.298.636,90

80.127.531,51
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Si rappresenta che nel tempo si sono modificate le procedure di richiesta delle somme per
caro materiale, prevedendo, in particolare solo due finestre nell'anno per presentare istanza
nella piattaforma dedicata. Ad oggi I'ente ha gia raccolto ulteriori istanze, da parte degli
operatori economici, per € 5505.457,28, somme che verranno richieste al Ministero nella
finestra temporale prevista per febbraio 2026. Complessivamente, quindi, vi € al momento
una esposizione finanziaria per caro materiali di € 30.098.605,02; si presume che l'importo
sia necessariamente destinato ad aumentare. LAdSP sta verificando, con i competenti
organi dell’avvocatura, eventuali modalita operative per anticipare, in termini di cassa, gli

oneri gia maturati.
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6. La manovra finanziaria del bilancio 2026

Il bilancio di previsione 2026 presenta previsioni di entrata di 184,08 milioni di euro e

interventi di spesa per 291,08 milioni di euro con un avanzo di gestione di - 107 milioni di

euro. Il risultato finanziario di competenza, in aggiunta agli avanzi dei precedenti esercizi,

genera un risultato complessivo di 49,5 milioni di euro.

Tabella 15. Bilancio di previsione 2026 AdSP

AVANZO PRESUNTO AL 31/12/2025

156.490.548

ENTRATE

USCITE

2026 2026

Contributi trasferimenti correnti 0 Oneri per organi ente 420.000
Tasse Portuali 30.800.000 Spese per il personale 31.938.000
Tassa ancoraggio 22200.000 Spese di Funzionamento 5185.000
Sovrattassa Merci 4.500.000 Spese per Prestazioni istituzionali 5.050.000
Addizionale sovrattassa Security 2200000 Altre spese per interventi diversi 16.020.000
Canoni Patrimoniali 790.000 Interessi passivi 12.050.000
Canoni Demaniali 37395000 Imposte e Tasse 9.420.000
Interessi attivi 75.000 Spese per liti oneri vari e accantonamenti 10.000.000
Altre entrate correnti 9.980.000 Altre uscite correnti 9830000
ENTRATE CORRENTI 107.940.000 SPESE CORRENTI 99913.000
SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE 8.027.000
Cessione di partecipazioni e riscossione crediti 70.000 Opere e fabbricati 108.560.000
Contributo dello Stato per investimenti 49 545.000 Manutenzioni straordinarie 19.680.000
Contributo della Regione 9.000.000 Immobilizzazioni materiali ed immateriali 21.975.000
Contributo da altri enti del settore pubblico o privato 0 Altre uscite in conto capitale 480.000
Mutui 0O TFR cessazioni 970.000
Altre entrate in conto capitale 480.000 Rimborso Mutui 22460.000
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 59.095.000 USCITE IN CONTO CAPITALE 174.125.000
SALDO DELLA GESTIONE CAPITALE -115.030.000
Partite di Giro 17.040.000 Partite di Giro 17.040.000
TOTALE ENTRATE 184.075.000 TOTALE USCITE 291.078.000

AVANZO DI GESTIONE -107.003.000

AVANZO PRESUNTO AL 31/12/2026

49 487548

di cui

Avanzo vincolato a)

Avanzo non vincolato b)

24859920
24627628

Fonte: Dati elaborati da AJdSP

Nel seguito vengono sinteticamente elencati i principali elementi che caratterizzano il

bilancio di previsione 2026, rinviando l'analisi delle singole voci alla relazione tecnica

allegata alle pagine che seguono.
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Dal lato delle ENTRATE:

a)

Sono previsti 59,7 milioni di euro per Tasse Portuali sulle merci, Addizionale
Security, Tassa di Ancoraggio e Sovrattassa Merci, prevendo allo stato attuale valori
invariati rispetto al 2025 in considerazione dell'andamento dei traffici e delle stime
di crescita del PIL per I'ltalia cosi come illustrato nelle pagine precedenti;

Le previsioni dei Canoni per Concessioni demaniali assentite con atto o licenza
ammontano a 37,4 milioni di euro rispetto al valore di 47,5 milioni di euro del 2025
(-21,3%). La variazione rispetto all'annualita precedente dipende dal fatto che La
previsione definitiva per il 2025 include la fatturazione del rinnovo delle concessioni
per licenza in scadenza al 31/12, anticipando pertanto la manifestazione finanziaria
nell'anno in corso. Per quanto concerne la previsione dell'adeguamento ISTAT 2025,
al momento gli indici utilizzati dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per la
determinazione della percentuale da applicare dal 1° gennaio 2025, si attestano a
-0,65%.

La tabella sotto riportata evidenzia i positivi risultati raggiunti nella gestione del
territorio demaniale nel corso degli anni, e le difficolta riscontrate nel triennio
2023/2024/2025 in merito all'applicazione del c.d. “Decreto Asset” con i conseguenti

adeguamenti ISTAT, tematica gia approfondita al paragrafo 4.

Tabella 16: Entrate per canoni demaniali 2020-2026 (valori in migliaia di euro)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

34.169 39.297 33.686 39.873 38.542 41.823 46.643 47.500 37.395

* Valore presunto

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

c)

Le entrate di parte capitale ammontano a 59,095 milioni di euro ed attengono per
49,545 milioni di euro circa a contributi statali a sostegno degli interventi come nel
seguito:

v' Cold Ironing Add On per 28 milioni di euro;

v' Progetto 5G per 3 milioni di euro;

v' Stima del riconoscimento di somme per il c.d. “caro materiali” relativamente al

[I° semestre 2025 per 18,5 milioni di euro.

E inoltre prevista una contribuzione da parte di Regione Liguria per 9 milioni di euro,

dedicati alla realizzazione a Vado Ligure della bretella di collegamento tra via
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Bertola e via Trieste lungo la sponda destra del torrente Segno (P.841), a valere

sull'accordo di coesione stipulato nel settembre 2023.

Sul fronte delle SPESE, il bilancio 2026 prevede spese correnti che ammontano a 99,9

milioni di euro e spese in parte capitale che ammontano a 174,1 milioni di euro.

a) Per quanto concerne la spesa per il personale, sono previsti 31,94 milioni di euro, con
un incremento di 3,7 milioni di euro rispetto alle previsioni a finire 2025; i maggiori
oneri stanziati sono in gran parte connessi con le misure previste per pervenire alla
completa attuazione della dotazione organica approvata dalla Delibera di Comitato
n. 78/2/20 del 2 dicembre 2021. Le previsioni del bilancio 2026 si attestano, infatti, su
un contingente di personale di 335 unita in raffronto alle 311 unita considerate nel
2025 (+8%).

Nella tabella sottostante si da atto delllandamento dell'organico del personale
delllAdSP nel periodo 2017 - 1° ottobre 2025; a fronte di n. 157 cessazioni, si sono

verificate n.195 assunzioni.

Tabella 17. Andamento I/O personale 2017-2025

Assunzioni con
selezioni in

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 01-ott-25 corso/cessazioni TOTALE
previste al 31
dicembre 2025

ASSUNZIONI 2 26 40 13 19 39 31 18 7 11 206
dicuiall'l/1 0 4 6 0 5 3 0 3 1

CESSAZIONI 25 20 16 13 23 14 20 17 9 2 159
di cuial 31/12 3 0 0 2 11 2 4 0

SALDO -23 6 24 0 -4 25 11 1 -2 9 47

Fonte: Elaborazione e dati AASP

b) Le spese correnti sono sottoposte agli stessi vincoli in termini di contenimento delle
spese dell’'esercizio 2020, cosi come previsti nei commi 590 e ss. della Legge di
Bilancio 2020. Il tetto della categoria di “Acquisizione beni e servizi” & fissato in
5,292 miilioni di euro insufficienti rispetto alle richieste iniziali delle strutture
dell'ente (13,4 milioni di euro). Come da indicazioni del MIT/MEF, dalle limitazioni
risultano escluse alcune categorie di spesa (nota MIT prot. n. 232068 del 21 settembre
2020) fra cui le spese per security, le spese per manutenzioni ordinarie dei servizi
portuali, oneri connessi con i consumi energetici (energia elettrica, gas, carburanti,

combustibili, etc), spese di pulizia e bonifica portuale.
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Sara possibile rivedere gli stanziamenti di spesa della categoria “acquisizione di beni
e servizi” in esito alla approvazione - ad aprile 2026- del consuntivo del 2025 con la
determinazione del c.d. “surplus entrate” ai sensi del comma 593 della Legge
160/2019%,

c) Le spese di funzionamento dell'ente si attestano a circa 5,2 milioni di euro, valore
che sconta l'applicazione di stringenti misure governative di razionalizzazione della
spesa gia anticipate sopra;

d) Le prestazioni istituzionali e i servizi di pubblica utilita Yigilanza, security,
manutenzione, illuminazione pubblica, pulizia e bonifica delle aree portuali),
presentano previsioni per 19,7 milioni di euro, valore che, rispetto al 2025,
comprende un rafforzamento dei servizi e una possibile revisione delle tariffe delle

spese di vigilanza. Sono in particolare previsti:

v" SPESE PER SERVIZI DI VIGILANZA E SECURITY per 6,3 milioni di euro;

v' SPESE PER PULIZIA E BONIFICA AREE PORTUALI per 6,9 milioni di euro;
v' SPESE PER UTENZE PORTUALI per 14 milioni di euro e ASSICURAZIONI

PARTI COMUNI per 390 mila euro;

v ONERI DI GESTIONE DEI SERVIZI PER IL PORTO per 2,9 milioni di euro, voce
che comprende gli oneri di parte corrente per il servizio di Port Community
System PCS (1450 milioni di euro), l'attivita di manutenzione delle
infrastrutture immateriali di security e i Servizi Cloud dei sistemi di

Security per 700 mila euro;

v" MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DELLE PARTI COMUNI per 960 mila euro.

e) Sono inoltre previsti 5,3 milioni di euro per i contributi alle imprese fornitrici di
lavoro portuale ex art. 17 comma 15 bis della L.84/94 da riconoscersi nel limite del
15% delle tasse e sovrattasse sulle merci e 1 milione di euro quale contributo per
attivita di manovra ferroviaria negli scali del Sistema (Legge finanziaria 2025);

f) Le spese di “lite, arbitraggi e risarcimenti accessori” sono previste per 10 milioni di
euro in relazione a cause di “mesotelioma” ed altri contenziosi che presentano un

rischio concreto di andare in decisione nel 2026.

15 || comma 593 della legge di Bilancio 2020 (legge n. 160 del 2019, non la legge finanziaria 2019) stabilisce che il superamento della
spesa media per beni e servizi del triennio 2016-2018 & consentito solo se vi & un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate
accertate, mantenendo il principio di equilibrio di bilancio.
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9)

Rispetto a questi importi si aggiungono: le connesse spese legali (900 mila euro), lo
stanziamento di 7,35 milioni di euro per analoghe spese nel 2025, 'appostamento
- quale fondo rischi al 31/12/2024 - dellimporto di 20,25 milioni di euro, e
'appostamento in avanzo vincolato di spese per contenziosi per 9 milioni di euro.
Per far fronte a possibili effetti derivanti da contenzioso sono pertanto previsti
complessivamente 47,5 milioni di euro, importo che comprende I'appostamento
di 35 milioni di euro per far fronte ai possibili effetti del contenzioso in corso con
AltaPonteParodi S.p.A. in relazione ad atti riferiti alle annualita 2006-2011 e la cui
definizione potrebbe verificarsi nel corso del 2026.
Le spese in conto capitale ammontano a 174,12 milioni di euro e comprendono gli
oneri per le opere e manutenzioni (128,24 milioni di euro) con una articolazione gia
descritta alle pagine precedenti.
Le spese in conto capitale comprendono alla voce “impianti” lo stanziamento per &
milioni di euro (di cui 3 milioni di contributo pubblico) per la Realizzazione di
un’infrastruttura wireless DAS 5G nei porti di Genova e Savona. In particolare, con
la partecipazione al relativo bando pubblico, AdSP intende realizzare una rete
privata 5G Stand Alone (SA) allinterno delle aree portuali, autonoma ed
indipendente dalle reti 5G pubbliche, con l'obiettivo di abilitare la trasformazione
digitale, aumentare la sicurezza, migliorare I'efficienza operativa e supportare la
crescita sostenibile del porto.
Sono inoltre previsti 21,9 milioni di euro di spese per “Acquisto di immobilizzazioni
tecniche”. In questa voce figurano le spese per I'acquisizione dei beni cosiddetti
“immateriali” per 10,5 milioni di euro, fra i quali sono compresi:
v 2,5 milioni di euro per le dotazioni e manutenzioni evolutive di software
gestionali e di ambiente;
v' 250 mila euro per servizi analoghi connessi con il servizio a supporto della
redazione del PRP
v' 195 mila euro per approfondimenti economici e di mercato nel settore
marittimo e portuale a supporto della pianificazione portuale;
v/ 200 mila euro per interventi immateriali sui sistemi di Cybersecurity;
v 7,3 milioni euro per l'acquisizione di studi di fattibilita, servizi di supporto
tecnico e servizi di progettazione al servizio delle opere infrastrutturali tra le

quali:
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“Realizzazione della nuova diga di Vado: fase 2 (P.808)” per 1,5 milione
di euro;

Interventi di restauro di Palazzo San Giorgio per 1 milione di euro;
Interventi di adeguamento strutturale ponte Caracciolo (P.3176) per 300
mila euro;

Messa in sicurezza fronte roccioso strada +15 (P.839) per 500 mila euro;
Supporto per la redazione di ATF per opere P.819 (Adeguamento molo
Paolo Boselli) e P.820 (Nuovo molo sottoflutti) nel porto di Savona per
200 mila euro;

Interventi integrativi messa in sicurezza fronte roccioso zona faro
(P.840) per 200 mila euro;

“P.3148 - Interventi di ripristino del viadotto denominato "Elicoidale" nel
nodo di san Benigno” per 530 mila euro;

Servizi di monitoraggi, prove, indagini geognostiche, rilievi, ispezioni,
controlli sul territorio e progettazioni sul comprensorio di Genova e

Savona per circa 3,07 milioni di euro.

h) Sono infine previsti oneri per il “Rimborso mutui” (22,46 milioni di euro) connessi alla

situazione di indebitamento delllAdSP (a finanziamento di spese di investimento)

che ad oggi contempla operazioni finanziarie stipulate per oltre 523 milioni di euro,

di cui 450 milioni di euro con la Banca Europea degli Investimenti. Si rimanda

all'approfondimento presente all'interno della relazione tecnica.

Per quanto concerne infine le previsioni di cassa, nel corso del 2025 hanno proseguito le

azioni organizzative e gestionali avviate negli anni passati per I'accelerazione della spesa in

conto capitale con l'effetto di ridurre notevolmente gli avanzi di amministrazione nella

componente vincolata e libera, passando da circa 290 milioni di euro del 2017 a 49,5

milioni di euro previsti nel 2026.

Tabella 18. Andamento avanzo di amministrazione dal 2017 al 2026

TOTALE AVANZO

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025*

2026*

290.643.018,96

302.391.073,08

134.052.582,88

175.018.622,00

340.169.258,38

211.646.475,73

241.454.023,16

213.814.343,83

156.490.548,03

49.487.548,03

di cui:

vincolato

219.164.705,46

224.814.029,03

81.230.709,71

94.928.055,00

225.683.926,45

127.736.524,30

161.396.060,75

17.378.718,28

66.176.758,16

24.859.920,20

Libero

71478.313,50

77.577.044,05

52.821.873,17

80.090.567,00

114.485.331,93

83.909.951,43

80.057.962,41

96.435.625,55

90.313.789,87

24.627.627,83

*valori presunti

Fonte: Elaborazione e dati AdSP
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Grafico 11. Andamento avanzo di amministrazione dal 2017 al 2026

Andamento Avanzo di Amministrazione
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*valore presunto Fonte: Elaborazione e dati AdSP
L'effetto sugli avanzi di esercizio & correlato ai risultati ottenuti sulla spesa in conto capitale:
nonostante l'avwvicendamento di due gestioni commissariali che ha prodotto per l'effetto un
rallentamento degli sforzi amministrativi delle annualita precedenti, nell’'annualita in corso si
prevede di raggiungere un indice di realizzazione del 66,60% per effetto delle aggiudicazioni

gia perfezionate e in corso di perfezionamento entro la fine dell’anno.

Tabella 19. Investimenti in conto capitale 2017-2025
GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE PREVISIONI DI INVESTIMENTO?¢ (valori in migliaia di euro)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Bilancio Previsione 59.306 90.334 230.329 300.355 335.675 1.040.931 174.955 176.730 229.112
Bilancio Generale 20.973 33.869 244.683 226.832 631.963  1.040.635 87.499 97.993 152.590
Indice di realizzazione 35,36% 37,49%  106,23% 75,52%  188,27% 99,97% 50,01% 55,45% 66,60%
*valore presunto
*valore presunto Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Per quanto concerne i flussi di cassa della spesa per investimenti, si precisa che nei primi 8
mesi del 2025 si sono registrati pagamenti per 155,2 milioni di euro (di cui il 72% riferito a
Stati Avanzamento Lavori). L'85% della spesa che si & verificata attiene al Programma
Straordinario (132 milioni di euro), mentre il restante 15% riguarda il Programma Ordinario

(23,2 milioni di euro).

16 Nel calcolo dell’indice di realizzazione, la previsione iniziale & stata depurata dell'importo previsto per la realizzazione della fase B del
progetto di realizzazione della Nuova Diga Foranea di Genova, tenuto conto dell'assegnazione dello stesso (ivi comprese le relative risorse
finanziarie) alla Struttura Commissariale per la ricostruzione del Viadotto Polcevera, ai sensi delle disposizioni di cui all’articolo 7, comma
4-quater, lettere a), b) e ¢), D.L. n. 202/2024, n. 202, (cd. Decreto Milleproroghe) convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 15/2025.
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Nel 2025 sono previsti pagamenti in relazione ad opere e lavori per 235,7 milioni di euro
riferiti a stati di avanzamento lavori di interventi in corso di esecuzione, a fronte di una

previsione complessiva per spese in conto capitale di 300 milioni di euro circa.

Tabella 20: Erogazione della spesa in conto capitale 2017-2026 (valori in migliaia di euro)

Previsione Previsione

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2025* 2026*

OPERE E FABBRICATI 17.736 19.162 12.369 14.337 39.683 434.571 122.992 181.094 239.650 368.770
OPERE E FABBRICATI (FINANZIAMENTI STATALI) 49.794/ 40.091 65318 36.128 5.435 56.097 48.832 26.868 17.000 12400
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 2871 3334 5.969 6.931 7.909 12.822 10.658 7263 7.900 11.992
FONDO ACCORDI BONARI 4.828 36 1160

IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 1436 1.623 3.043 6.716 7.566 2850 7168 5.057 22926 30.291
TRASFERIMENTI PASSIVI IN CONTO CAPITALE 1225 2404 966 1152 4365 1.683 n721 21.642 13.000 5431

TOTALE 87.665 66.424 64.958 508.023 201371 241.924 300.476

*importi presunti Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Il fondo cassa presunto al 31/12/2025 é pertanto stimato in circa 275,5 milioni di euro, a

fronte di una previsione iniziale del 2025 di 344,9 milioni di euro.

Nelle pagine che seguono si illustrano nel dettaglio le singole voci di cui si compone il

bilancio 2026.
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LO SCENARIO FINANZIARIO PER IL TRIENNIO 2026-2028

1. I risultati previsti di bilancio

Il bilancio di previsione 2026 presenta un ammontare di risorse finanziarie in entrata di
184,07 milioni di euro ed un valore complessivo delle spese di 291,08 milioni di euro. Il

risultato di competenza ammonta quindi a -107 milioni di euro.

Il risultato di gestione 2026, sommato all'avanzo di amministrazione presunto al
31/12/2025 (156,49 milioni di euro), portera I'avanzo di amministrazione presunto al

3112/2026 a 49,49 milioni di euro.

In sintesi, I'esercizio finanziario 2026 presenta i seguenti risultati di gestione.

Tabella n. 1 — SINTESI DEI RISULTATI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026

Entrate Correnti 107.940.000,00

Spese Correnti 99.913.000,00

Saldo Gestione Corrente 8.027.000,00

Entrate in conto Capitale 59.095.000,00

Spese in conto Capitale 174.125.000,00

Saldo Gestione in Conto Capitale -115.030.000,00

Partite di Giro 17.040.000,00

Partite di Giro 17.040.000,00

Saldo Partite diGiro -

Risultato di Esercizio -107.003.000,00
Di cui

Utilizzo Avanzo Vincolato -50.316.837,96

Utilizzo Avanzo non Vincolato -56.686.162,04

Fonte: Elaborazione e dati ASP

Come rappresentato nella tabella sopra riportata, il risultato della gestione deriva
essenzialmente dall'appostamento di spese per la realizzazione degli interventi previsti

nella programmazione annuale delle opere ordinarie e straordinarie.

Il risultato di esercizio, in particolare, mette in evidenza un saldo di utilizzo dell'avanzo
vincolato di -50,32 milioni di euro, quale risultato delle entrate vincolate previste nel 2026

(circa 99,06 milioni di euro) e le spese vincolate previste (pari a circa 149,38 milioni di euro).

In particolare, I'utilizzo dell’avanzo vincolato & sostanzialmente destinato:
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v

per 65,30 milioni di euro al finanziamento delle opere dell’'Elenco Annuale 2026 del
Programma Ordinario;

per 21,42 milioni di euro al finanziamento delle opere dell’Elenco Annuale 2026 del
Programma Straordinario;

per 2,2 milioni di euro alle spese di vigilanza e security;

per 3,68 milioni di euro all'utilizzo delle quote riconosciute allEnte per il Fondo
Amianto per il sostenimento di spese legali e risarcimenti connessi con cause per
‘mesotelioma”;

per 164,7 mila euro alle spese connesse con il sostenimento dell’aggio sulla
sovrattassa merci;

per 1,84 milioni di euro al sostenimento della quota prevista per I'esercizio 2026 del
contratto di espansione ed isopensione delle compagnie portuali di Genova e
Savona;

per 31,22 milioni di euro al sostenimento delle spese connesse con il rimborso delle
guote capitali ed interessi dei contratti di mutuo attivi;

per 1,9 milioni di euro ai servizi connessi con la gestione del sistema PCS e servizi
connessi;

per 18,5 milioni di euro per la corresponsione del cd. “caro materiali”;

per 3 milioni di euro per interventi infrastrutturali in tema di telecomunicazione

wireless - 5G;

Nella Tabella seguente I'evidenza delle singole voci componenti le partite in entrata ed in

spesa dell’'avanzo vincolato.
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Tabella n. 2 - DETTAGLIO MOVIMENTO AVANZO VINCOLATO 2026

DETTAGLIO INCREMENTO ED UTILIZZI AVANZO VINCOLATO 2026

INCREMENTO AVANZO VINCOLATO 2026

Trasferimenti dalla Regione - Accordo di Coesione

Addizionale per security

Sovrattassa sulle merci

Contributo per Cold Ironing Genova - Add On

Contributo ministeriale per interventi telecomunicazione - 5G
Contributo struttura commissariale Legge 130/2018 per servizi audit
Entrate correnti per finanziamento interventi PCS/permessi
Contributo statale per "caro materiali"

Tasse portuali vincolate al ripagamento dei mutui

9.000.000,00
2.200.000,00
4.500.000,00
28.000.000,00
3.000.000,00
44.000,00
2.600.000,00
18.500.000,00
31.217.904,89

Totale

99.061.904,89

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO 2026

Elenco annuale delle Opere 2026 - Programma ordinario
Elenco annuale delle Opere 2026 - Programma straordinario
Aggio sulla sovrattassa

Spese di security

Spese legali e risarcimenti per cause per "mesotelioma"
Tasse portuali connesse con il rimborso di mutui (capitale ed interessi)
Contratto espansione/isopensione

Stima cd. "caro materiali"

Spese per finanziamento interventi PCS/permessi

Interventi telecomunicazione - 5G

utilizzo quota fondo innovazione Incentivo Funzioni Tecniche
Servizi audit a valere sulle risorse Legge 130/2018

65.302.114,71
21.423.297,45
164.700,00
2.200.000,00
3.685.168,85
31.217.904,89
1.841.556,95
18.500.000,00
1.900.000,00
3.000.000,00
100.000,00
44.000,00

Totale

149.378.742,85

SALDO UTILIZZO AVANZO VINCOLATO

-50.316.837,96

Fonte: Elaborazione e dati AASP

Il saldo corrente, che ammonta ad euro 8,03 milioni di euro, non & integralmente
destinabile al sostenimento degli investimenti; il saldo corrente infatti deve consentire, in
via preliminare, il rimborso delle rate di ammortamento dei contratti di mutuo a carico
delllEnte (rimborso quota capitale e relativi interessi), oltre al finanziamento di spese

specificatamente finanziate con entrate di parte corrente dedicate.
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Tabella n. 3 — DETTAGLIO UTILIZZO AVANZO NON VINCOLATO 2026

DETTAGLIO UTILIZZO AVANZO NON VINCOLATO 2026 IMPORTO

SALDO CORRENTE 8.027.000,00
(-) Saldo delle partite correnti vincolate (Sovrattassa e Add. - spese security e Aggio) 5.035.300,00
(-) Tasse portuali vincolate al ripagamento dei mutui 31.217.904,89

(+) Altre entrate in conto capitale 551.000,00

(+) Altre partite di parte corrente coperte con risorse vincolate 14.429.842,69

Saldo corrente per il sostenimento delle spese in parte capitale (A) -13.245.362,20

Altre spese in conto capitale (B) 43.440.799,84

SALDO UTILIZZO AVANZO NON VINCOLATO (A-B) -56.686.162,04
Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Il saldo corrente, rettificato delle partite vincolate, diviene negativo evidenziando un
fabbisogno (-13,25 milioni di euro) a cui devono aggiungersi le ulteriori spese in parte
capitale (pari a circa -43,44 milioni di euro) con conseguente utilizzo di parte dell’'avanzo

non vincolato degli esercizi precedenti per 56,69 milioni di euro.
Tra le altre spese in parte capitale a cui si deve dare copertura, si devono annoverare:

v' spese per interventi infrastrutturali e interventi di manutenzione straordinaria per
23,37 milioni di euro;

v’ spese per interventi di manutenzione degli immobili utilizzati per 480 mila euro;

v’ spese per interventi di manutenzione straordinaria degli impianti elettrici,
tecnologici e ferroviari per 6,68 milioni di euro;

v’ spese per acquisto di attrezzature e di mobili ed arredi per complessivi 950 mila
euro;

v/ spese per acquisizioni di beni immateriali, fra cui figurano le spese per acquisto e
sviluppo di software, acquisizione studi e servizi di supporto tecnico connessi con
la realizzazione delle opere per 10,5 milioni di euro;

v' spese connesse al riconoscimento di TFR al personale dimissionario per 970 mila

euro.

2. La programmazione delle opere e le contribuzioni statali

Come previsto dal Regolamento di Amministrazione e Contabilita vigente e dal nuovo

Codice dei Contratti D. Lgs. n. 36/2023, I'attuale Bilancio di Previsione & corredato:

a. dal Bilancio di Previsione Triennale 2026-2028 che evidenzia, in una logica di

programmazione e budgeting di medio periodo, le risorse finanziarie disponibili
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per il Bilancio degli Investimenti;

b. dal Programma Triennale dei Lavori Pubblici e dell'Elenco Annuale dei Lavori ex art.
37,comma 6 del D. Lgs. n. 36/2023, che definisce I'insieme degli interventi che 'Ente
intende realizzare nel triennio con le risorse a disposizione e secondo uno schema
di priorita che esplicita il diverso livello di attenzione e necessita che I'AdSP
attribuisce a ciascun intervento;

c. dal Programma Triennale degli Acquisti di Forniture e Servizi, nel quale vengono
riportati i nuovi affidamenti relativamente agli acquisti di servizi o forniture le cui

procedure di avvio sono previse nel triennio 2026-2028.

Il Programma Triennale e I'Elenco Annuale dei lavori pubblici, redatti secondo le
indicazioni di cui all’Allegato 1.5 del D. Lgs. n. 36/2023 sono approvati unitamente al
bilancio di previsione e devono quindi trovare riscontro nel bilancio annuale, nella

relazione previsionale e programmatica e nel bilancio pluriennale.

La redazione del programma triennale delle opere deve tenere conto delle risorse
finanziarie disponibili per la realizzazione dello stesso; nel Bilancio 2026 sono previsti al

momento:

v il contributo statale di 28 milioni di euro di cui al PNRR per il finanziamento di
interventi di Cold Ironing Add On nel Porto di Genova;

v il contributo statale previsto per 3 milioni di euro per investimenti in materia di
telecomunicazione wireless - DAS - 5G;

v il contributo della Regione Liguria per 9 milioni di euro a valere sui fondi FSC per il
finanziamento della realizzazione della bretella di collegamento tra via Bertola e
via Trieste lungo la sponda destra del torrente Segno (P.841), di cui all'accordo di
coesione siglato nel settembre 2023 tra Regione Liguria e Presidenza del Consiglio
dei Ministri;

v il contributo di 44 mila euro, quale seconda tranche del finanziamento a valere
sulle risorse di cui alla Legge n.130/2018 della Struttura Commissariale per la

ricostruzione del Viadotto Polcevera per il sostenimento di servizi audit.

3. Le previsioni 2026 e il raffronto con I'esercizio assestato 2025

Come ormai accade da diversi anni, anche la gestione finanziaria dell'esercizio 2026 &

caratterizzata da vincoli stringenti dal lato delle spese.
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Permangono anche nel 2026 i vincoli di spesa di cui alla Legge di Bilancio 2020, Legge n.
160/2019, con la quale si & colta altresi I'occasione per razionalizzare gli innumerevoli
provvedimenti che si sono via via susseguiti nel corso degli anni passati in tema di

riduzione dei costi della pubblica amministrazione.

| commi 590 e seguenti della Legge n.160/2019 hanno rivisto in toto I'impianto hormativo

delle riduzioni di spesa a cui dovevano conformarsi gli enti del c.d. “Elenco Istat”.

A far data dal 1° gennaio 2020 hanno cessato di avere applicazione le horme sino ad allora
in vigore in materia di riduzione della spesa pubblica, eccezion fatta per le spese
concernenti “I'esercizio, il noleggio e la manutenzione dei mezzi di trasporto”, per cui il

vincolo rimane immutato.

In particolare, la norma della Legge di Bilancio 2020 ha previsto che la spesa effettuata
per le “Acquisizione di beni e servizi” (di cui alla categoria SIOPE 1.03) non possa essere

superiore alla spesa media sostenuta dagli stessi enti nel triennio 2016-2018.

Per espressa indicazione del MIT e del MEF (prot. n. 23068 del 21 settembre 2020), sono
escluse da tale disposizione alcune categorie di spesa, per lo piu connesse con interventi
di manutenzione agli impianti e macchinari e connessi con il mantenimento della

sicurezza e con la security anche attraverso I'erogazione di servizi di pubblica utilita.

Sono inoltre escluse dalla categoria “Uscite per I'acquisto di beni di consumo e prestazione
di servizi’, ulteriori voci relative ai consumi energetici che il Ministero ha richiamato in
diverse Circolari, pubblicate annualmente, tra le quali da ultimo le Circolari RGS n.
42/2022,n.15/2023, n.16/2024 e n. 22/2025, in considerazione degli scenari politici creatisi

a seguito del conflitto russo-ucraino.

Tali oneri sono esclusi anche dalla spesa sostenuta nel triennio 2016-2018 (euro
16.207.252,84) che costituisce la base di calcolo per il tetto della categoria 1.03: & stato
quindi detratto I'importo medio delle spese escluse ammontanti ad euro 10.915.085,11, ivi
inclusi gli oneri per i consumi energetici. Il tetto di spesa per I'esercizio 2026 & stato quindi

rideterminato in euro 5.292.167,73.

Il protrarsi di azioni di finanza pubblica per le finalita di riduzione della spesa sta
determinando una rigidita nelle politiche perseguite dall'ente che ha dovuto pertanto

limitare al primo semestre le previsioni contrattuali dei servizi sottoposti a tetto.
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Solo in occasione dell’'approvazione del rendiconto di gestione del 2025 sara possibile
applicare I'eventuale “surplus” di entrate cosi come previsto dal comma 593 della Legge
di Bilancio 2020. Al contempo, i versamenti dei risparmi di spesa (comma 594 della Legge
27 dicembre 2019, n. 160) che si attestano in circa 2,2 milioni di euro annui, determinano
forme di “devoluzione” contraria - dalla periferia verso il centro - di risorse necessarie al

funzionamento dell’'ente.

Nella tabella a sezioni contrapposte riportata alla pagina successiva vengono sintetizzati i

valori aggregati della manovra 2026 in raffronto con i valori assestati del 2025.

Nelle pagine che seguono vengono dettagliate le singole poste del bilancio di parte

corrente e capitale.
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4. La situazione di indebitamento

La spesa in conto capitale comprende quote di rimborso dei contratti di mutuo di
competenza dell'esercizio 2026 che ammontano complessivamente a 22,46 milioni di
euro; alcuni dei contratti di mutuo riportati in tabella sono stati ereditati dalle due

precedenti Autorita Portuali di Genova e di Savona.

La politica di indebitamento per il finanziamento delle opere pubbliche & stata una strada
perseguita da entrambe le soppresse Autorita Portuali a decorrere dall'introduzione
dell’'autonomia finanziaria nell'esercizio 2007. Ad oggi, la situazione debitoria dellAdSP
contempla operazioni finanziarie stipulate per oltre 523 milioni di euro, di cui 450 milioni

di euro con la Banca Europea degli Investimenti.
Si tratta dei seguenti contratti:

v" 100 milioni di euro contratti dall'ex AP di Genova per il finanziamento di progetti
connessi con 'ampiamento del Terminal Calata Bettolo (contratti repertorio n. 146
e n.159);

v" 50 milioni di euro contratti dall'ex AP di Savona per il finanziamento della nuova
Piattaforma di Vado Ligure;

v" 300 milioni di euro stipulati nel corso del 2021 e del 2022 per il finanziamento di
guota parte del progetto di realizzazione della Nuova Diga Foranea del Porto di

Genova e per altri interventi nell'lambito delle programmazioni dellEnte.

| contratti stipulati con la Banca Europea degli Investimenti (BEI) sono contratti di
finanziamento (nella forma dell’'apertura di credito) autorizzati dall’istituto finanziario con
un plafond di utilizzo massimo: ogni tiraggio effettuato dalllAdSP genera un effettivo
contratto di mutuo, che si perfeziona pertanto solo all’atto dell’'erogazione (con possibilita
di scelta circa il tasso da applicare) che gode di vita propria ed € indipendente rispetto alle

ulteriori erogazioni richieste.

Relativamente al contratto BEI stipulato negli anni 2012-2013 dall'allora AP di Genova (100
milioni di euro) per il finanziamento di quota parte degli interventi afferenti al progetto
complessivo del Terminal Contenitori di Calata Bettolo, sono state effettuate erogazioni
per l'intero importo contrattualizzato, esaurendo di fatto il finanziamento previsto. Il
contratto di mutuo ha finanziato il progetto principale di realizzazione della banchina, ora
in concessione al nuovo terminal, i cui lavori si sono conclusi nel 2017. In ragione

dell'incremento dei tassi di interesse, al fine di abbattere il debito residuo e i relativi costi
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del contratto di prestito, € in corso un piano di estinzione anticipata parziale dei mutui

repertorio n. 146 e n. 159.

Anche con riferimento al contratto di mutuo stipulato dall’'ex AP di Savona (50 milioni di
euro), per il finanziamento di quota parte del progetto di realizzazione della Piattaforma
Multipurpose di Vado Ligure, & stato erogato da BEI l'intero importo finanziato (ultima

tranche erogata nel 2022).

L'ammontare delle operazioni di indebitamento in essere ha comportato negli anni un
esborso annuo mediamente di circa 15/20 milioni di euro; in considerazione dei contratti
di mutuo ad oggi stipulati e delle erogazioni perfezionate e/o che si prevede di
perfezionare nel corso del 2025, 'importo delle quote in parte capitale da rimborsare nel

2026 ammontera a 22,46 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2025 scade il periodo di utilizzo del contratto di mutuo stipulato con BNL
nel 2022 per limporto di 29,5 milioni di euro; sono in corso le attivita per chiedere
'erogazione dell'intera somma residua, per cui il 1° gennaio 2026 entrera in

ammortamento, con la corresponsione della prima rata nel mese di giugno.

Per quanto concerne il contratto di finanziamento stipulato con BEI, in data 24 settembre
2025, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato l'allocazione dello
stanziamento previsto nell'ambito del prestito quadro n. 2020-0063, pari a 300 milioni di
euro, destinato al finanziamento di quota parte del progetto di realizzazione della Nuova
Diga Foranea del Porto di Genova (fase A), nonché ad altri interventi programmati
dall'Ente, finalizzati principalmente al miglioramento dell'accessibilita portuale e alla

riduzione delle emissioni.

Entro il termine dell'esercizio 2025 verra pertanto perfezionata una prima richiesta di
erogazione per un importo di 100 milioni di euro, a cui seguiranno le ulteriori due richieste
di erogazione, pari a 100 milioni di euro ciascuna, da perfezionarsi nel corso dell’'esercizi

2026 e 2027.

Con riferimento ai contratti di finanziamento gia in essere, e tenuto conto delle ipotesi di
erogazione dei contratti di mutuo BNL e mutuo BEI Prima Tranche per Diga entro il
termine dell'esercizio 2025, la situazione debitoria delllAdASP al 31/12/2026 puo essere cosi

sinteticamente rappresentata:

» le operazioni finanziarie in corso ammontano complessivamente a 523 milioni di

10
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euro in linea capitale; rispetto allimporto complessivo dei finanziamenti gia
contrattualizzati, le risorse che saranno ancora “‘da erogare” ammontano a 100
milioni di euro e sono riferite al contratto di finanziamento con BEIl per il
finanziamento della “Nuova Diga Foranea del Porto di Genova” e di altri interventi
minori in favore di entrambi gli scali;

> le quote capitale complessivamente rimborsate al 31/12/2026 saranno pari a 93,06
milioni di euro;

> il debito residuo al 31/12/2026 ammontera pertanto a 329,9 milioni di euro.

L'impatto finanziario per le restituzioni delle quote capitali ed interessi dei contratti di
mutuo per l'esercizio 2026 ammontera complessivamente a circa 31,2 milioni di euro;
importo che si prevede in incremento negli anni successivi per la messa in ammortamento

dell'ulteriore tranche di finanziamento del contratto di mutuo stipulato con BEI.

Tabella n. 4 — SITUAZIONE INDEBITAMENTO ADSP AL 31/12/2026

DEBITO RESIDUO SU
EROGATO AL
31/12/2026

IMPORTO DEL
FINANZIAMENTO

IMPORTO EROGATO
al 31/12/2026

QUOTA CAPITALE  TOT. RIMBORSATO QUOTA
ANCORA DA EROGARE  CAPITALE AL 31/12/2026

Riferimento

A

B

C=A-B

D

E=B-D

BEI n.146/2012 e n.159/2013 100.000.000,00 100.000.000,00 41.614.958,88 58.385.041,12
BPER (gia BANCA CARIGE n.379) 10.000.000,00 10.000.000,00 6.363.956,68 3.636.043,32
BEI (DIGA e altre opere) 300.000.000,00 200.000.000,00 100.000.000,00 5.000.000,00 195.000.000,00
BEIn.82.311 50.000.000,00 50.000.000,00 32.000.000,00 18.000.000,00
CDP 2022 31.518.766,00 31.518.766,00 4.380.238,70 27.138.527,30
BNL 31.518.766,00 31.518.766,00 3.700.029,03 27.818.736,97

TOTALE

523.037.532,00

423.037.532,00

100.000.000,00

93.059.183,29

329.978.348,71

NB: la quota capitale BEI ancora da erogare di 100 milioni di euro € in previsione di erogazione al 2027

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Al 31 dicembre 2026, con il rimborso dell'ultima quota del piano di ammortamento del
mutuo terminera I'operazione finanziaria di indebitamento attivata tra Cassa Depositi e
Prestiti e I'ex AP di Genova nell'anno 2012 per un importo complessivo del finanziamento

di 27 milioni di euro.

La chiusura di questa operazione finanziaria, si affianca a quella gia conclusasi con la
Depfa Bank plc nel 2022 (per un importo del finanziamento di 24,5 milioni di euro), con
BPER nel giugno 2025 (rep. n. 135 per un importo del finanziamento di 25,8 milioni di euro)

e nel dicembre 2024 (rep. n. 126 per un importo del finanziamento di 33,9 milioni di euro).

Con riferimento al ripagamento delle posizioni di indebitamento, con Delibera del

Comitato di Gestione n. 71/4/202]1, era stata prevista l'istituzione di una nuova sovrattassa

11
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sulle merci, approvata dal Comitato di Gestione con Delibera n. 70/3/2021, a decorrere dal
1° gennaio 2023 e previa verifica sui piani finanziari dei singoli progetti. In occasione
dell'approvazione del Bilancio di Previsione 2023 & stato tuttavia previsto di posticipare
I'applicazione della nuova sovrattassa; nel bilancio di previsione 2024, in considerazione
dell'effettivo stato di avanzamento dei progetti, delle contribuzioni ministeriali ricevute e
delle disponibilita di cassa, 'Ente ha ritenuto non necessario, al momento, attivare il nuovo

tributo, rimandando ad un momento successivo ogni ulteriore valutazione in merito.

Come in evidenza nelle previsioni del bilancio triennale alle pagine che seguono, a far data
dal 2028 I'Ente potrebbe non essere piu in condizione di finanziare ulteriori spese in conto
capitale rendendosi necessaria l'introduzione di maggiori entrate correnti stabili a

rimborso delle rate di mutuo per capitale e interessi.

12
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LE RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE

Le risorse del bilancio di previsione 2026 ammontano a complessivi 184,07 milioni di euro
(comprese le partite giro), ed attengono per 107,94 milioni di euro ad entrate di parte

corrente e per 59,09 milioni di euro ad entrate di parte capitale.

LE RISORSE CORRENTI

Le risorse di parte corrente si sostanziano essenzialmente in entrate tributarie, entrate per
canoni demaniali, entrate derivanti da contribuzioni in parte corrente ed altre entrate di

carattere residuale.

Le entrate tributarie costituiscono una voce rilevante in termini assoluti: sono costituite
dalla “tassa portuale”, dalla “sovrattassa sulle merci sbarcate ed imbarcate” e
“‘dall’'addizionale per vigilanza e servizi di sicurezza portuale” - correlate direttamente
allandamento della movimentazione delle merci - e dalla “tassa di ancoraggio” - legata

alla stazza delle navi che approdano in porto e al tempo di permanenza in porto.

Tabella n. 5 — ENTRATE CORRENTI — Raffronto

2026 2025%* Scostamento Var. %

Trasferimenti da parte dello Stato - 240.000,00 -240.000,00 -100,00%
Trasferimenti da parte della Regione - 122.500,00 -122.500,00 -100,00%
Trasferimenti da parte di Comuni e Province - - - nd
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico - 101.000,00 -101.000,00 -100,00%
Entrate tributarie 59.700.000,00 59.700.000,00 = 0,00%
Redditi e proventi patrimoniali 38.260.000,00 48.400.500,00 -10.140.500,00 -20,95%
Poste correttive e compensative di uscite correnti 3500.000,00 5.440.000,00 -1.940.000,00 -35,66%
Entrate non classificabili in altre voci 6.440.000,00 4.610.000,00 1.830.000,00 39,70%
Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione
di servizi 40.000,00 315.000,00 -275.000,00 -87,30%

TOTALE ENTRATE CORRENTI 107.940.000,00 118.929.000,00 -10.989.000,00 -9,24%

* Importo assestato al 31/12/2025

Per quanto attiene alle entrate tributarie, nel 2026 & previsto uno stanziamento invariato
rispetto ai valori assestati del 2025, una scelta prudenziale, in considerazione sia

dell'andamento dei traffici marittimi, il cui volume, stando ai dati disponibili fino al mese

13
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di luglio 2025, ¢ in leggera diminuzione rispetto all'esercizio 2024', che dell'incremento

del PIL previsto per I'ltalia nel 2026 (stimato ad oggi intorno all’0,8%%).

La tabella riportata poco sotto evidenzia la stratificazione delle singole voci di tributo in

raffronto con I'annualita 2025.

Tabella n. 6 — ENTRATE TRIBUTARIE — previsione 2026 e raffronto 2025

2026 2025* Scostamento Var.%
TASSA PORTUALE 30.800.000,00 30.800.000,00 - 0,00%
TASSA ANCORAGGIO 22.200.000,00 22.200.000,00 - 0,00%
SOVRATTASSA MERCI 4.500.000,00 4.500.000,00 - 0,00%
ADDIZIONALE SOVRATTASSA SECURITY 2.200.000,00 2.200.000,00 - 0,00%
Totale complessivo 59.700.000,00 59.700.000,00 - 0,00%

*Importo assestato al 31/12/2025

Le entrate tributarie sono previste per complessivi 59,7 milioni di euro e corrispondono al

55,3% del totale delle entrate di parte corrente. Sono nel dettaglio cosi articolate in:

e tassa portuale (che dall'applicazione D.P.R. n. 107/2009 ha riunito in un unico
codice tributo la “tassa merci” e la “tassa erariale”), per 30,8 milioni di euro;

» tassa di ancoraggio (che dall'applicazione D.P.R. n.107/2009 ha riunito in un unico
codice tributo la “tassa di ancoraggio” e la “sovrattassa di ancoraggio”), per 22,2
milioni di euro;

* sovrattassa sulle merci sbarcate ed imbarcate per 4,5 milioni di euro, istituita nel
solo porto di Genova con la Delibera n. 4 del 5 novembre 2003;

* addizionale per vigilanza e servizi di sicurezza portuale sulle merci sbarcate e
imbarcate per 2,2 milioni di euro, istituita per il porto di Genova con la Delibera n.
58/2007 ed integrata con la Delibera n. 45/2008, ai sensi del comma 984 della

Legge Finanziaria 2007, per il potenziamento dei servizi di vigilanza ai varchi.
Per quanto riguarda le entrate per canoni demaniali occorre fare alcune precisazioni.

Nel corso del 2024 sono state avviate da parte degli uffici competenti le attivita di
determinazione delle basi di calcolo dei canoni concessori, cosi come previsto dalla Legge

n. 136/2023, di conversione del c.d. Decreto Asset (D. L. n. 104/2023), ai fini degli

L valore progressivo delle tonnellate di merci movimentate nel periodo gennaio — luglio 2025 pari al -1,1% rispetto allo
stesso periodo del 2024

2 Fonte: Istat “Le prospettive per I'economia italiana nel 2025 — 2026”- data pubblicazione 06/06/2025 -
https://www.istat.it/comunicato-stampa/le-prospettive-per-leconomia-italiana-nel-2025-2026

14
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adeguamenti ISTAT 2023 e 2024, rispettivamente fissati nel +25,15% con Decreto MIT n.
321/2022, e nel -4,5% con Decreto MIT n. 389/2023.

Proprio con riferimento all'ladeguamento degli indici ISTAT dei canoni concessori, il TAR
Lazio, con sentenza n. 13/2025 (pubblicata il 2 gennaio 2025), accogliendo il ricorso n.
6194/2023 presentato dall'operatore economico Gestione Villaggi Turistici Rosapineta
s.a.s., ha dichiarato illegittimo il Decreto del MIT n. 321/2022 per avere impiegato un indice

statistico non contemplato dalla fonte primaria.

Il Ministero, con propria comunicazione (prot. n. 3274 del 20 marzo 2025), ha informato le
Autorita di Sistema Portuale di aver proceduto, in via cautelativa, al blocco della
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto di aggiornamento delle misure unitarie
dei canoni annuali relative all'anno 2025 (peraltro, gia oggetto di registrazione presso la
Corte dei conti al n. 218 del 18.12.2024), che prevedeva I'adeguamento dei parametri delle

concessioni balneari allo -0,65% a decorrere dal 1° gennaio 2025.

Il legislatore & pertanto intervenuto normativamente, prevedendo all'articolo 6 del
Decreto-Legge n. 73/2025, (convertito con modificazioni dalla L. 18 luglio 2025, n. 105) che:
‘I comma 1 dell'articolo 04 del decreto-legge 5 ottobre 1993, n. 400, convertito, con
modificazioni, dalla legge 4 dicembre 1993, n. 4943 si interpreta nel senso che, ai fini della
determinazione degli aggiornamenti annuali dei canoni annui relativi alle concessioni
demaniali marittime, l'indice dei valori per il mercato all'ingrosso, in assenza della
produzione e diffusione dell'indice da parte dell'lstituto nazionale di statistica (ISTAT), si

intende sostituito dall'indice dei prezzi alla produzione dei prodotti industriali”.

Alla luce della conversione in Legge del Decreto-Legge sopramenzionato, il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti ha adottato il Decreto n. 152 dell’'8 agosto 2025 con il quale
ha fissato nella misura di -0,65% I'adeguamento delle misure unitarie dei canoni per le
concessioni demaniali marittime per I'anno 2025, confermando di fatto, il calcolo gia

comunicato con il Decreto n. 218/2024 sopracitato.

Con medesimo Decreto, il Ministero ha altresi individuato la misura minima di canone in
euro 3.204,53, e ai sensi dell'art. 4, comma 11, della legge n. 118/2022 ed ha provveduto ad

applicare un aumento del 10% degli importi unitari per le concessioni demaniali

311 quale prevede che: “I canoni annui relativi alle concessioni demaniali marittime sono aggiornati annualmente, con
decreto del Ministro della marina mercantile, sulla base della media degli indici determinati dall’ISTAT per i prezzi al
consumo per le famiglie di operai ed impiegati e per i corrispondenti valori per il mercato all’ingrosso”.
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marittime turistico-ricreative (di cui all'art. 03, comma 1, del decreto-legge n. 400/1993) a

decorrere dal 1° aprile 2025.

A seguito delllemanazione delle ultime disposizioni in materia, le strutture dellEnte
stanno, pertanto, procedendo al calcolo dei canoni demaniali utilizzando I'indice del
-0,65% per I'annualita corrente prevedendo, altresi, ove necessario a fatture di conguaglio

rispetto a quanto fatturato ad oggi.

La previsione per canoni demaniali per il 2026 si attesta in 37,4 milioni di euro,
rappresentando il 34,6% delle entrate correnti ed evidenziando uno scostamento di 10

milioni di euro circa (-21,27%) rispetto ai valori assestati al 2025.

Si riporta nel seguito 'andamento dei valori per canoni demaniali nel periodo 2018-2026,

ed il dettaglio del raffronto tra la previsione a finire al 31.12.2025 e la previsione 2026.

Tabella n. 7 — ENTRATE PER CANONI DEMANTALI - valori in migliaia di euro

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026
34.169 39.297 33.686 39.873 38.542 41.823 46.643 47.500 57825

* Valore presunto

Tabella n. 8 - ENTRATE PER CANONI DEMANTALI — dettaglio per categoria— valori in migliaia di euro

Previsione Previsione Delta %
2025* 2026 2026 - 2025 2026 vs 2025
Canoni per atto 33415 31.366 -2.049 -6,13%
Canoni per licenza 13.098 5310 -7.788 -59,46%
Altro 987 718 -269 -27.21%
Totale 47.500 37.395 -10.105 -21,27%

*Valori presunti

Rispetto allo scostamento complessivo del -21,27%, si rappresenta quanto segue.

v' La voce “Canoni per atto” contempla, nelle previsioni 2025, un importo di
fatturazione straordinaria di 1,7 milioni di euro per conguagli riferiti ad annualita
pregresse (2022, 2023 e 2024) emessi nei confronti dell'operatore Pra Distripark
Europa in coerenza con la delibera del Comitato di Gestione n. 39/8/2025 del 24
aprile 2025;

v' per quanto riguarda i “Canoni per licenza”, occorre segnalare che nello scalo di
Genova, sia settore commerciale che industriale, nel corso del 2025 andranno in

scadenza numerosi titoli di durata quadriennale, che prevedono, per il loro rinnovo
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a decorrere dal 1° gennaio 2026, la fatturazione anticipata (canone anticipato) entro
il termine dell'esercizio in corso. L'effetto finanziario viene, pertanto, anticipato
allanno in corso, con fatturazione nell'esercizio 2025 di circa 3 milioni di

euro, a discapito della valenza temporale della concessione rilasciata.

Per guanto concerne le altre partite di parte corrente, si prevedono:

v'al capitolo E.1210 “Canoni di affitto di beni patrimoniali dell'ente” entrate per canoni
di edifici ed aree patrimoniali (790 mila euro);

v'al capitolo E.1230 “Interessi attivi su titoli, depositi, conti correnti ed altri” entrate per
interessi attivi di imprese collegate (53 mila euro) oltre ad interessi di mora e su
indennizzi (22 mila euro);

v al capitolo E.1310 “Recuperi e rimborsi diversi” entrate riconducibili principalmente
a recuperi RSU (1,87 milioni di euro), recupero spese di vigilanza e per interventi di
sgombero nello scalo di Savona - Vado (350 mila euro), recuperi e rimborsi legati al
personale dipendente (665 mila euro circa, ivi inclusi 485 mila euro di partite
contabili riconducibili all'incentivo per funzioni tecniche), recuperi e rimborsi di
spese legali e risarcimento danni (168 mila euro), recupero spese condominiali di
gestione dell'edificio Torre Shipping (130 mila euro), oltre a recuperi di imposte (140
mila euro) e partite minori;

v al capitolo E.1410 “Proventi derivanti da autorizzazioni” entrate di cui agli art. 16, 17
della Legge n. 84/94 e art. 68 Cod. Nav. (circa 1,063 milioni di euro), oltre alle
autorizzazioni per manovre ferroviarie (37 mila euro);

v' al capitolo E.1420 “Entrate varie ed eventuali” entrate riconducibili a diritti su tessere
e permessi (1,06 milioni di euro), a diritti per utilizzo PCS (1,8 milioni di euro), entrate
relative all'indennizzo Societa per Cornigliano di cui alla Delibera del Comitato di
Gestione prot. n. 83/4/2023 (510 mila euro), proventi per pulizia specchi acquei (113
mila euro) e gestione dell'autoparco (534 mila euro), rimborsi tributari per IVA split
e partite minori (circa 322 mila euro) ed entrate connesse al riconoscimento
dell'incentivo per funzioni tecniche al personale dipendente (1 milione di euro);

v al capitolo E1510 “Proventi derivanti dalla fornitura di beni e servizi” entrate

correlate alla gestione dei mezzi ferroviari del porto di Savona-Vado (40 mila euro).
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LE RISORSE PER GLI INVESTIMENTI

Per quanto concerne le risorse per gli investimenti, le entrate in conto capitale per

I'esercizio 2026 ammontano a 59,09 milioni di euro.

Tabella n. 9 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE Raffronto

2026 2025% Scostamento Var. %
Alienazione di immobili e di diritti reali - - nd
Alienazione di immobilizzazioni tecniche diverse e di beni
= 14.000,00° - 114.000,00 -100%
immateriali
Realizzo di valori mobiliari - - nd
Riscossione di crediti 70.000,00 70.000,00 0,00 0%
Trasferimenti dallo Stato 49.545.000,00 65.720.000,00 -16.175.000,00 -25%
Trasferimenti dalla Regione 9.000.000,00 11.310.000,00 -2.310.000,00 -20%
Trasferimenti da Comuni e Province - - nd
Trasferimenti da altri Enti del settore pubblico - 115.000,00 -115.000,00 -100%
Assunzione di mutui 0,00 29.520.000,00 -29.520.000,00 -100%
Assunzione di altri debiti finanziari 480.000,00 1.080.000,00 -600.000,00 -56%
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 59.095.000,00 107.929.000,00 -48.834.000,00 -45,25%

* Importo assestato al 31/12/2025

Esse sono in particolare connesse con:

v

il riconoscimento di somme previste per 18,5 milioni di euro per il cd. “caro

materiali” relativamente al II° semestre 2025;

il contributo statale di 28 milioni di euro a valere su risorse PNRR per il
finanziamento di interventi di Cold Ironing nel Porto di Genova, quale seconda
tranche della contribuzione in parte prevista per I'esercizio 2025 (per 4 milioni di

euro);

'importo di 9 milioni di euro da parte della Regione Liguria a valere sui fondi FSC
per il finanziamento dell'intervento di “Realizzazione bretella di collegamento tra
via Bertola e via Trieste lungo la sponda destra del torrente Segno (P.841)" nel
territorio di Savona-Vado, in coerenza con |'Accordo di Coesione siglato nel

settembre 2023 tra Regione Liguria e Presidenza del Consiglio dei Ministri;

il contributo di 3 milioni di euro a valere sul Fondo per I'lnnovazione Tecnologica e
la Digitalizzazione per la realizzazione di infrastrutture di telecomunicazione

wireless DAS in aree di interesse pubblico;
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v' il contributo di 44 mila euro a valere sui fondi di cui alla Legge n.130/2018 in capo
alla Struttura Commissariale per la Ricostruzione del Viadotto Morandi per servizi
di audit attivati dall’AdSP.
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| PROGRAMMI DI SPESA

| programmi di spesa prevedono l'articolazione delle previsioni finanziarie in parte
corrente e in parte capitale: le spese correnti ammontano a 99,91 milioni di euro e le spese
in parte capitale ammontano a 174,13 milioni di euro, per un valore complessivo delle

uscite di 291,08 milioni di euro, incluse le partite di giro (pari a 17,04 milioni di euro).

Gli stanziamenti di parte corrente del bilancio sono stati appostati tenendo conto delle
disposizioni vigenti in materia di finanza pubblica per la formazione dei bilanci di

previsione degli enti.

SPESE CORRENTI

Nella tabella sottostante sono articolate le spese correnti per I'esercizio 2026 rapportate
ai valori assestati del 2025: si prevedono spese complessive per 99,91 milioni di euro, con

un incremento, rispetto ai valori del 2025 (91,58 milioni di euro), del +9,10%.

Tabella n. 10 - USCITE CORRENTI — Raffronto

2026 2025% Scostamento Var. %
!Uscite per gli Organi dell’Ente L _42_0220;09 L _zfcio_og,o_ol o 2,o_ol _o_,oEO/_o _:
!Oneri per il personale in attivita di servizio 31.938.000,001 28.256.000,001 3.682.000,00] 1303% |
iUscite per I'acquisto di beni di consumo e prestazione di servizi T _;IgST)(?O_OBr T ;65;0_030_01- T _»_ZEO_CI)EO_OT _3_2;20_@_=
iUscite per prestazioni istituzionali o _STJS_OT)(TO_OB:_ T ZIES_O_OEO_OT T _5_95_0_030_0-:- _1;,.7;‘3/_0 _:
T Wiskshnsal < Sasiened] | “irsicand sk |
I Poste correttive e compensative di entrate - _1_Z>i5_()0_0_02L - 1_6_0(10_030_0}_ - _2_4&1(5)30_01 _Ei]"/_o _:
(Oner fnania __PEERCIEEL L SENI] NIt D
!Oneri tributari 9.420.000,001 11.175.000,001 -1755.000,001 -1570% |
iUscite non classificabili in altre voci T 1_9_553_00_0_06:_ T _'IG_S_QCTO_OSO_OT T ;6_90_0_060_01- _1;,9_3‘70 _:
i Fondi e accantonamenti T _25_07)0_0_06:_ _________ T T _2_50_(;)30_0-:- B _nzl B _=

TOTALE USCITE CORRENTI 99.913.000,00 91.581.000,00 8.332.000,00 9,10%

* Importo assestato al 31/12/2025

Per quanto concerne gli organi di vertice, la previsione di bilancio 2026 si attesta in linea
con le previsioni a finire del 2025. Gli oneri per il Presidente sono riferiti alla Delibera del

Comitato di Gestione Prot. 3/1/2021 del 7 maggio 2021.

Per quanto riguarda il valore del gettone di presenza a seduta giornaliera per ciascuno dei
componenti del Comitato di Gestione, si confermano gli importi del Decreto Ministeriale
del 16 dicembre 2016 n. 456, anch’essi deliberati dal Comitato di Gestione Prot. 3/1/2021
del 7 maggio 2021.
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Il compenso annuo spettante ai membri del Collegio dei Revisori dei Conti € quello
previsto dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con note n. U.0032078 del 30
novembre 2017 (prot. AASP 22525/A del 1.12.2017) e n. U.0026965 del 19 ottobre 2018 (prot.
AdSP n.29024/A del 19.10.2018).

Per quanto concerne le spese per il personale dipendente, nel 2026 si prevedono

stanziamenti complessivi per 31,94 milioni di euro.

Tabella n. 11 - SPESE PER IL PERSONALE

Emolumenti Segretario Generale 238.000 315.000 -77.000 -24,44% 315.000 -77.000 -24,44%
"Emolumenti fissi al personale dipendente 10975000 10925000 50000 046% “e725000 - 1250000 1285%
_E_rr_wolumenti variabili al personale dipend. _____1;6._666_____17:62)_0_6 _________ O__ 0,00% ___55.2)_0_0 ____________ 4_ ()_.(_)66__22,_42_0/;_-
_E_n_wolumenti o prrseneie nen clpemeerie N 9. _5._(;56_______'Ig._O_O_a_________80000__533,33% ____316_0_0 ____________ 6_ 4_(_)66__2_(;(;25‘;0_-
lIndennita e imborso spese missioni ¢ 65000 75000  -10.000 -1333% 100000 35000 -3500%
‘Altri oneri per il personale - 1s000 20000 -5000 -25,00% “is000 o 000%
'Spese per lorganizzazione di corsi © 205000 120000 ¢ 85000 70,83% " 225000 20000 -889%
‘Oneri previdenziali ed assistenziall 6415000 6255000 160.000  2,56% ‘5570000 845000 1517%
"Fondo rinnovi contrattuali " 4000000 3725000 275000 738% ‘3420000 580000 1696%
‘Oneri della contrattazione decentrata 7050000 6905000 145000  210% 6735000 315000 468%
TFR - quota maturata nellanno 1750000 1745000 5000 029% | 1530000 220000 1438%
'Fondi incentivanti il pers. (art. 13 dlIgs. 50/2016)  1.000.000 1000000 0 oo0% | s00000 ¢ 500.000 100,00%

“ Importo assestato al 3112/2025
Le previsioni di spesa di cui alla tabella sopra riportata contemplano le previsioni di
completamento della dotazione organica approvata con Delibera di Comitato n.
78/2/2021 del 2 dicembre 2021, che prevede un numero di 335 unita, a fronte delle 315
unita considerate nella formulazione delle previsioni a finire del 2025 (n. 311 unita in

organico e n. 4 unita a tempo determinato fuori dotazione organica).

Tabella n. 12 - UNITA’ DI PERSONALE

BILANCIO DI PREVISIONE 2026 | PREVISIONE ASSESTATA 2025*

N. Teste 335 315

* 311 unita in organico e 4 unita a tempo determinato fuori dotazione organica

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Nel seguito viene fornita una rappresentazione dello scenario di evoluzione della

dotazione organica dalla situazione attuale* al 31.12.2026.

4 Dati al 17 settembre 2025

21



PORTS o

I.>..1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA = PRA' ® CENOVA

Bilancio di Previsione 2026

Tabella n. 13 — EVOLUZIONE DOTAZIONE ORGANICA

' Personale a tempo . Ipotesi personale a
. . Copertura effettiva . . Copertura effettiva . . . .
Dotazione organica approvata dell'organico determinato fuori dell'organico al tempo determinato ipotesi di scenario al
(78/02/2021) i Oi 005 dotazione organica - lgz 5025 fuori dotazione organica 31.12.2026
al 289 al 17.09.2025 e al 31.12.2025

Dirigenti 22 17 0 17 0 22
Quadro A 30 29 0 29 0 30
Quadro B 45 42 0 42 0 45
1° livello 110 103 2 107 1 110
2° livello 62 59 0 62 0 62
3° livello 50 42 1 43 3 50
4° livello 15 12 0 10 0 15
5° livello 1 1 0 1 0 1

Totale 335 305 3 311 4 335

Fonte: Elaborazione e dati AdSp

Resta inteso che le colonne riferite agli scenari 2025 e 2026 rappresentano un’indicazione

di massima che potra essere influenzata dall'andamento delle procedure di selezione,

alcune delle quali sono in corso di svolgimento ed altre che verranno avviate nel prossimo

esercizio.

| capitoli del bilancio riflettono stanziamenti che contemplano ulteriori n. 20 assunzioni

di personale, azioni che si riverberano in ogni capitolo del bilancio della categoria delle

spese.

Nel previsionale 2026 sono inoltre previsti:

650.000,00 euro connessi all’istituto contrattuale del superminimo, comprensivo di
ulteriori misure da adottare nel corso del 2026, la cui disciplina € contenuta nel
“Regolamento per l'assegnazione di riconoscimenti economici, superminimi e ad
personam al personale non dirigente”, adottato con il decreto n. 1395/2020; si
specifica che, tale voce & rimasta invariata rispetto alla previsione dell’'anno
precedente, anno in cui non é stata avviata alcuna procedura valutativa. La previsione
per il 2026 pertanto consentira di riconoscere le professionalita meritevoli, anche
nell'impossibilita di programmare crescite professionali in misura corrispondente
agli incarichi assegnati al personale;

330.000,00 euro legati alla previdenza integrativa, che corrisponde al versamento
del 3,5% della retribuzione (1% da CCNL oltre a 2,5% da contrattazione di Il livello);
123.000,00 euro circa relativi alla voce “Straordinari”, la cui previsione tiene conto sia
dellandamento della spesa nel corso dell'esercizio 2025, sia della previsione di

ingresso di nuove matricole.
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Rispetto al bilancio di previsione 2025 (che nelle previsioni iniziali prevedeva gia una
saturazione della dotazione organica), si evidenzia uno scostamento del +2,27% della

spesa prevista che trova corrispondenza nelle seguenti voci:

a) Emolumenti Segretario Generale -77.000,00 euro;

b) Emolumenti fissi +50.000,00 euro, per la presenza nel 2026 di una festivita in piu
coincidente con la domenica;

c) Emolumenti al personale non dipendente: +80.000,00 euro, in relazione
all'esigenza della Struttura di diretto riporto al Presidente di dotarsi di una figura di
Portavoce, ai sensi dell’art. 7 della Legge n.150/2000;

d) Indennita e rimborso spese missioni -10.000,00 euro;

e) Spese per I'organizzazione di corsi +85.000,00 euro, per la previsione di maggiori
corsi di formazione al personale dipendente;

f) Altri oneri per il personale -5.000,00 euro;

g) Oneri previdenziali e assistenziali +160.000,00 euro, tra cui maggiori oneri per
I'assistenza sanitaria integrativa (+75 mila euro) e per gli oneri contributivi del
Segretario Generale (+78 mila euro);

h) Fondo rinnovi contrattuali +275.000,00 euro;

i) Oneri della contrattazione decentrata +145.000,00 mila euro;

j)  TFR quota maturata nell'anno + 5.000,00 euro.

Per quanto concerne la variazione evidenziata al capitolo “Emolumenti del Segretario
Generale” si precisa che la stessa deriva dallo spostamento, nell’'esercizio 2026, degli oneri
relativi a contributi Inps, Fasi e Previndai, in conti appositamente istituiti nel capitolo
U.4270 “Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ente”. Questo mutamento deriva da
alcune richieste avanzate dal Ministero vigilante in esito alla verifica annuale predisposta
dalla Corte dei Conti, Sezione Controllo che sul punto aveva evidenziato la necessita di un
appostamento degli oneri contributivi ad altro capitolo, del pari dei bilanci di altre AdSP.
Nel capitolo di bilancio U.4200 “Emolumenti, indennita e missioni SG” sono stati, pertanto,
imputati i soli importi relativi agli emolumenti fissi e variabili e alle indennita e spese di

Mmissione.

Per quanto concerne le altre spese di parte corrente, permangono in vigore anche per
I'esercizio 2026 i vincoli di spesa connessi con la gestione delle spese riconducibili alle

acquisizioni di beni e servizi (categoria 1.03 del Piano dei Conti Integrato).
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In particolare, il bilancio di previsione & stato redatto secondo le indicazioni gia fornite dal
Ministero vigilante in occasione dell'approvazione dei Bilanci Preventivi degli anni 2020 e
2021, e secondo le precisazioni contenute nelle ultime circolari del MEF n. 42/2022, n.
15/2023, n.16/2024 e n. 22/2025 rispetto all'applicabilita alle AASP delle disposizioni di cui
alla Legge n.160/2019, commi 590 e seguenti.

Come rappresentato in altri strumenti di programmazione dellEnte, i commi 590 e
seguenti della citata legge hanno previsto, a decorrere dall'esercizio 2020, una completa
ridefinizione delle riduzioni di spesa applicabili alle AdSP al fine di contenere i costi degli

apparati delle pubbliche amministrazioni.

Ad eccezione delle riduzioni di spesa di cui all'art. 6, comma 14, della Legge n. 122/2010
(cosi come integrato dall'art. 15, comma 1della Legge n. 89/2014) concernenti le “Spese per
acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni
taxi”, che si mantengono invariate, tutte le precedenti disposizioni in materia di
contenimento della spesa pubblica sono state riviste in favore di un riordino della

normativa vigente, attraverso l'applicazione di nuove disposizioni normative.

Il comma 591 stabilisce infatti che, a decorrere dall'esercizio 2020, i soggetti di cui al
comma 590 (fra cui le AdSP), non possono effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi
per un importo superiore al valore medio delle spese sostenute, per le medesime finalita,

negli anni 2016, 2017 e 2018.

Per specifica disposizione, le voci di spesa a cui si applicano le nuove disposizioni sono
guelle individuate nella categoria di “acquisizione di beni e servizi” del Piano dei conti
integrato di cui al decreto del Presidente della Repubblica 4/10/2013, n.132 (piano

finanziario 1.03).

Come successivamente comunicato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con
nota prot. n. 23068 del 21 settembre 2020, ed in coerenza con le indicazioni del MEF
contenute nelle Circolari n. 9/2020 e n. 11/2021, possono considerarsi escluse le spese

appartenenti alle categorie 1.03 e riconducibili a:
v’ spese per servizi istituzionali di tutela dell'ordine della sicurezza pubblica;
v' spese di security;

v’ spese per manutenzioni ordinarie per ragioni di mantenimento della sicurezza

anche nella erogazione dei servizi portuali;
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v’ spese rientranti nella codifica U.1.03.02.09.004 “Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari” e U.1.03.02.09.005 “Manutenzione ordinaria e

riparazioni di attrezzature”.

Con la Circolare Ministeriale n. 23 del 19.05.2022 il Ministero ha fornito ulteriori precisazioni
in merito all'applicazione delle disposizioni volte al contenimento della spesa,
consentendo per I'esercizio 2022, I'esclusione dal tetto di spesa degli oneri sostenuti per i
consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.

in considerazione dei nuovi scenari politici creatisi a seguito del conflitto russo-ucraino.

Dalla spesa media del triennio 2016-2018 pari ad euro 16.207.252,84 & stato detratto
I'importo medio delle spese escluse dalla categoria 1.03 ammontanti ad euro 10.915.085,11.

Il nuovo tetto di spesa € quindi rideterminato in euro 5.292.167,73.

In considerazione dellimmutato contesto economico-politico nel quale viene elaborato il
presente Bilancio di Previsione, anche per il 2026 sono state considerate escluse le spese

concernenti i consumi energetici.

Dal conteggio del tetto di spesa vanno escluse anche quelle spese che rientrano in
progetti e/o attivita finanziati con fondi UE, ovvero finanziati da altri soggetti pubblici e/o
privati (nota mail del 22/10/2020, prot. n. 30803.1).

Nelle pagine seguenti viene quindi esposta una tabella esplicativa delle spese

riconducibili alla Categoria 1.03 di “Acquiisizione di beni e servizi” (Allegato A).

Nella Sezione 1 “Determinazione tetto di spesa Categoria 103" si da conto
dell'individuazione del tetto di spesa delle voci di bilancio rientranti nella categoria 1.03

sulla base della spesa sostenuta nel triennio 2016-2018.
Nella Sezione 2 “Bilancio di Previsione 2026" si evidenziano:

v le spese escluse per specifiche disposizioni ministeriali di cui si & detto sopra -
colonna B);

v le spese che possono considerarsi escluse perché finanziate da altri soggetti/enti o
spese per cui sussiste una entrata correlata - colonna C);

v le spese sostenute dall'Ente per “IVA”, che vanno escluse in quanto non sostenute
nel triennio 2016-2018 in considerazione di una differente modalita di
contabilizzazione delle attivita commerciali - colonna D);

v le spese per Incentivo Funzioni Tecniche di cui al D.Igs. 36/2023 - colonna E).
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Il documento di bilancio 2026 prevede voci di spesa rientranti nella categoria 1.03 per euro

5.281.822,55, con un importo ancora disponibile di 10.345,18 euro.

Tabella n. 14 — RIDUZIONI DI SPESA — Categoria 1.03

BILANCIO DI PREVISIONE 2026

TETTO DI SPESA CATEGORIA 1.03

CATEGORIA 1.03 - MEDIA TRIENNIO 2016 - 2018 16.207.252,84
esclusione CATEGORIE1.03 -10.915.085,11
TETTO DI SPESA RIVISTO PER CATEGORIA 1.03 5.292.167,73
CATEGORIA1.03 - PREVISIONE ESERCIZIO 2026 25.375.575,00
DA DETRARRE:

CATEGORIE ESCLUSE 1.03 COMPRESI CONSUMI ENERGETICI 16.831.608,31
SPESE FINANZIATE PRIVATI/UE 3.143.403,20
IVACOMMERCIALE 6.500,00
INCENTIVO FUNZIONE TECNICHE 12.240,94
CATEGORIA1.03 - PREVISIONE ESERCIZIO 2026 5.281.822,55
delta RISPETTO AL TETTO 10.345,18

Fonte: Elaborazione e dati AdSP
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Per quanto concerne le disposizioni di cui all'art. 15, comma 1 della Legge n. 89/2014 in

w

merito alle norme di cui all'*Acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture,

nonché per acquisto di buoni taxi”, si riporta nel seguito una tabellina riepilogativa:

Tabella n.15 - SPESE PER AUTOVETTURE - tetto di spesa

Spese per autovetture e acquisto buoni taxi

a) Spesa 2009 16.244,53
b) Somma da versare al bilancio dello Stato entro il 31.10.2019

23.248,91
(20% spesa 2009)
a) Spesa 201 89.75573
b) Limite di spesa 2026 (max 30%) 26.926,72
c) Spesa prevista nel 2026 25500,00

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

In riferimento ai versamenti da effettuarsi al bilancio dello Stato, la Legge n. 160/2019, al
comma 594 precisa che a decorrere dall'esercizio 2020 cessano di avere applicazioni le
riduzioni di spesa in vigore, prevedendo un versamento di un importo pari a quanto
dovuto nell'esercizio 2018 e maggiorato del 10%, da corrispondere in un’unica soluzione

entro il 30 giugno di ogni anno.

Tabella n. 16 - RIEPILOGO VERSAMENTI ALL'ERARIO

Versamenti di spesa di cui alla Legge n. 160/2019 - da effettuarsi entro il 30/06/2026

importo dovuto 0% TOTALE
nel 2018 0 VERSAMENTO
Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell’art. 61, 83.817,36 838174 9219910

comma 17, Legge n.133/2008

Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 8,
comma 3, Legge n.135/2012, pari al 10% della spesa sostenuta 953.312,70 95.331,27 1.048.643,97
nel 2010 per consumi intermedi

Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 50,
comma 3, Legge n. 89/2014, pari al 5% della spesa sostenuta 476.656,35 47.665,64 524.321,99
nel 2010 per consumi intermedi

Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 6,

commi 3,7, 8,9,12 e13, Legge n.122/2010 438.376,92 4383769 482.214,61

Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 6,

comma 14, Legge n.122/2010 2324891 2324891
TOTALE RIEPILOGO VERSAMENTI ALL'ERARIO 1.975.412,24 195.216,33 2.170.628,57

Fonte: Elaborazione e dati AASP
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Con riferimento alle altre spese correnti, si riporta nel seguito un dettaglio di quanto
previsto alle voci principali, con evidenza anche delle principali variazioni rispetto alle
previsioni assestate del 2025, tenuto conto che le previsioni a finire dell’esercizio in corso

della categoria 1.03 beneficiano dell'applicazione del comma n. 593 (cd. “surplus entrate”).

Le minori previsioni di spesa del 2026, rispetto ai valori 2025, sono in gran parte connesse
con la necessita di rispettare il tetto di spesa, molto stringente; la previsione pertanto non
corrisponde a reali minori esigenze. E necessario segnalare che, per effetto dei tetti di
spesa, alcune previsioni contrattuali sono state appostate con riferimento al primo
semestre dell'anno, rinviando alle prime note di variazione per poter accogliere in bilancio

il c.d. “surplus”, ad oggi stimato in circa 10 milioni di euro.

Conriferimento alla categoria delle “Uscite per 'acquisto di beni di consumo e prestazione
di servizi” si seghalano stanziamenti per complessivi 5,185 milioni di euro, in riduzione del

-32,62% rispetto alle previsioni definitive 2025 (pari a 7,695 milioni di euro).
In particolare, nel seguito, si riporta un dettaglio delle principali spese della categoria:

v la voce “Prestazioni di terzi per manutenzioni” comprende stanziamenti per la
copertura dei costi del primo semestre 2025 della manutenzione ordinaria,
applicativa e rinnovo licenze di software in uso all'Ente di 395 mila euro, per la
Mmanutenzione ordinaria degli impianti delle sedi utilizzate per 100 mila euro, per
la manutenzione e riparazione di macchine da ufficio e attrezzature per 37 mila
euro oltre alla manutenzione dei mezzi di trasporto per 14 mila euro e

Mmanutenzioni minori;

v' la voce “Utenze varie” comprende stanziamenti per le utenze elettriche, consumo

di acqua e gas per le sedi utilizzate dellAdSP per complessivi 665 mila euro;

v' la voce “Spese postali, telegrafiche e telefoniche” contiene stanziamenti per la
copertura dei contratti in essere per il primo semestre dei servizi di connettivita e
di telefonia mobile rispettivamente per 95 mila euro e per 60 mila euro, oltre a

spese postali minori;

v' la voce “Locazioni passive” ha stanziamenti relativi alle quote dei contratti di
locazione di competenza del 2026 dei mezzi di trasporto (autovetture, mezzi
tecnici e security) per 92 mila euro, 'appostamento della quota del Servizio di

Stampa per 20 mila euro (il cui contratto in scadenza prevede altresi alla chiusura
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il sostenimento di costi fissi per le cd. extracopie per ulteriori 80 mila euro), oltre
alla previsione di spese per il noleggio di attrezzature audio - video per eventi

istituzionali e spese minori;

v' la voce “Servizi ed attivita strumentali” comprende stanziamenti a copertura dei
costi del primo semestre di servizi connessi con il supporto, la manutenzione e la
gestione di sistemi operativi in uso all'Ente per 840 mila euro, lo stanziamento di
203 mila euro per il servizio di campagna di comunicazione istituzionale, la
previsione di servizi specialistici di carattere ambientale per 100 mila euro, la
copertura dei costi del primo semestre della convenzione con il DIEC per 87 mila
euro, lo stanziamento per la prima tranche dei costi connessi con il servizio di
medico competente e valutazione del rischio per 47 mila euro, la previsione di
spesa per il compenso per 'Organismo Indipendente di Valutazione per 27 mila
euro e la previsione dei costi della seconda tranche del servizio di verifica

rendicontazione Connect su fondi ex art. 6 Legge 130/2018 per 44 mila euro;

v la voce “Spese legali, giudiziari e varie” prevede stanziamenti per partite di
contenzioso di varia natura, ivi incluse quelle connesse con malattie asbesto
correlate, che si prevede vadano in decisione entro il 2026, per complessivi 900 mila
euro. Tale voce presenta un incremento del +63,64% rispetto alla previsione
assestata 2025, in considerazione delle tempistiche con le quali si prevede

giungano a definizione i contenziosi;

v' la voce “Premi di assicurazione” prevede stanziamenti per complessivi 425 mila
euro, in considerazione della previsione di rinnovo delle polizze assicurative per il
personale e le sedi dell’AdSP. L'incremento del +51,79% rispetto all'esercizio 2025 &
essenzialmente riconducibile ai maggiori oneri previsti nel 2026 per l'attivazione
della polizza di cybersecurity (200 mila euro) e per la previsione di maggiori oneri

di regolazione premi.

Per quanto concerne la categoria delle “Uscite per prestazioni istituzionali” & previsto uno
stanziamento complessivo di 5,050 milioni di euro, con un incremento del +13,36%

rispetto ai valori assestati 2025 (pari a 4,455 milioni di euro).

Tra le voci di spesa della categoria, si segnhalano:

”

v al capitolo U.4500 “Contributi aventi attinenza allo sviluppo dell’attivita portuale

appostamenti per le quote associative da sostenersi nel corso del primo semestre,
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quali ad esempio la quota di 130 mila euro per Assoporti, oltre a CISCO, Med Cruise,
CLIA, Villes e Ports, Welfare Gente di Mare, SRM e IPCSA, oltre allo stanziamento di
87 mila euro per i contributi/sussidi economici per associazioni/enti/fondazioni di
cui al Regolamento dell'Ente approvato con Decreto n. 726/2022. Considerato che
tale capitolo contempla al momento le sole quote da sostenersi nel corso del primo
semestre, si evidenza nel raffronto con l'assestato 2025 uno stanziamento in

diminuzione del -46,39%;

v al capitolo U4510 “Oneri di gestione dei servizi per il porto” stanziamenti per
complessivi 2,57 milioni di euro per servizi di gestione e manutenzione di applicativi
ad uso delle comunita portuali (tra i quali ad esempio i sistemi permessi ed il PCS),
la previsione di 115 mila euro per il servizio di presidio sanitario da collocarsi presso
le riparazioni navali, lo stanziamento di 194 mila euro per la locazione delle aree
dedicate all'Autoparco, oltre a servizi minori. La voce presenta un incremento del
+74,85% in raffronto al 2025, riconducibile essenzialmente alla messa in esercizio, a
fine 2025, di servizi di supporto allutenza e di manutenzione connessi con
I'attivazione del servizio PCS in capo all’AdSP, che avra impatto nel 2026 per I'intera

annualita, oltre a servizi di manutenzione dei software dei varchi portuali genovesi;

v'al capitolo U.4520 “Manutenzione e riparazione delle parti comuni” stanziamenti
per manutenzioni e riparazioni degli impianti ferroviari nei bacini di AdSP per 125
mila euro, dei sistemi di video sorveglianza e alle infrastrutture di security dei varchi
portuali per 376 mila euro, degli impianti di segnalamento marittimo del bacino
portuale di Genova per 145 mila euro, degli impianti elettrici del bacino di Savona-
Vado per 210 mila euro, oltre ad interventi minori di manutenzione ordinaria e

riparazione in ambito portuale per 100 mila euro circa.

v al capitolo U4530 “Spese promozionali e propaganda” stanziamenti per la
campagna di comunicazione istituzionale delllEnte per 282 mila euro, per la
partecipazione a fiere e manifestazioni logistiche sia in ambito italiano che estero
per 128 mila euro, oltre alla previsione di spese per attivita promozionali per 110 mila
euro ivi incluso il costo di gestione del sito istituzionale. Nel confronto con il 2025 si
seghala uno stanziamento in diminuzione del -19,38% in considerazione
dell'appostamento, allo stato attuale, di spese da sostenersi nell'lambito del primo

semestre 2026;
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v al capitolo U.4535 “Assicurazioni parti comuni” stanziamenti per I'attivazione delle
polizze incendio delle parti comuni e responsabilita civile verso terzi per

complessivi 390 mila euro.

Per quanto concerne i “Servizi di pubblica utilita”, si segnala una previsione complessiva
di 14,66 milioni di euro, con una variazione di -5,63% rispetto ai valori assestati del 2025

(pari a 15,54 milioni di euro).
Tra le voci della categoria si segnalano:

v'al capitolo U.4540 “Spese per utenze portuali” stanziamenti per 1,4 milioni di euro
relativamente alle previsioni di spesa delle utenze elettriche ed idriche ad uso

pubblico dei comparti portuali di Genova e Savona-Vado;

v al capitolo U.4560 “Spese per pulizia e bonifica aree portuali” stanziamenti per 6,65
milioni di euro per i servizi di pulizia degli specchi acquei, bonifiche straordinarie,
spazzamento delle aree comuni e servizio di raccolta rifiuti di entrambi gli scali
portuali, oltre alla previsione di 122 mila euro circa per l'attivazione di un accordo
quadro per interventi di rimozione, demolizione e smaltimento di mezzi e natanti,
e 180 mila euro per spese di sgomberi di aree e manufatti su aree portuali e di
competenza di AdSP. Nel raffronto con lesercizio 2025 si segnala uno
stanziamento in diminuzione del -18,09% riconducibile al perfezionamento nel
corso dell'esercizio 2025 di partite straordinarie per interventi di bonifica presso la
ex sede bruciata di Savona (1,295 milioni di euro) e ad economie verificatesi

nell’aggiudicazione della gara per i servizi di pulizia nello scalo di Genova;

v'al capitolo U.4570 “Spese per servizi di vigilanza e security” stanziamenti di 6,3
milioni di euro per i servizi di vigilanza dei varchi portuali degli scali di Genova e
Savona-Vado; tale voce € incrementata dell11,28% rispetto allo stanziamento 2025
per la previsione di maggiori oneri connessi con la gestione del servizio in entrambi

gli scali.

La voce “Spese per il realizzo delle entrate” presenta uno stanziamento di 540 mila euro,
in diminuzione rispetto alla previsione definitiva del 2025 del -35,71%, in considerazione
del fatto che tale capitolo accoglie le spese di amministrazione di edifici propri assegnate
per la sola copertura del primo semestre 2026, per 346 mila euro, tenuto conto che tali

voci rientrano nella categoria 1.03.
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Il capitolo include altresi lo stanziamento di 193 mila euro per il sostenimento dell'aggio
sulla sovrattassa dovuto all’Agenzia delle Dogane di Genova a saldo dell’annualita 2025 e

per I'annualita 2026.

La previsione della voce “Restituzione e rimborsi diversi” ammonta a complessivi 815 mila
euro, in incremento del +7,24% rispetto al 2025, e contempla al suo interno, tra l'altro, la
previsione di restituzioni di partite demaniali per 710 mila euro circa e I'appostamento di
uno stanziamento di 50 mila euro circa per I'eventuale restituzione di tasse e diritti

marittimi erroneamente corrisposti alllAdSP.

Per quanto concerne gli “Oneri finanziari e tributari” si segnala uno stanziamento
complessivo di 21,47 milioni di euro, con un incremento complessivo del +28,37% rispetto

ai valori assestati 2025 (pari a 16,72 milioni di euro). In particolare:

v' la voce “Imposte, tasse e tributi vari’, pari a 9,420 milioni di euro, contempla la
previsione del versamento IRES per 'anno 2026 al momento stimata in 6 milioni di
euro (a fronte dei 7,165 milioni di euro previsti nel 2025). Tale importo deriva
dall'applicazione dell'art. bis del D. Legge n. 68/2022, convertito in Legge n.
108/2022, che include le Autorita di Sistema portuale tra i soggetti passivi
dell'imposta sul reddito delle societa (IRES) previsti dall'articolo 73, commal, lettera
c), del testo unico delle imposte sui redditi. Il capitolo include altresi oneri tributari
diversi per 130 mila euro, IRAP per dipendenti, organi e lavoratori occasionali per
1,83 milioni di euro circa, IMU e TARI per complessivi 735 mila euro, 'imposta
sostitutiva sul TFR per 165 mila euro e la previsione di 500 mila euro per partite
connesse con I'lVA. Il capitolo presenta un decremento del -15,70% rispetto alla
previsione definitiva 2025 per il sostenimento, nel 2025, di una partita straordinaria
connessa con la voce “imposta di registro” di Porto Antico e il conseguente avviso

di liquidazione dell’Agenzia delle Entrate (900 mila euro circa);

v' lavoce “Interessi passivi, spese e commissioni bancarie” presenta uno stanziamento
di 12,05 milioni di euro, con un incremento del +117,12%, pari a +6,5 milioni di euro
rispetto all'esercizio 2025. Lo stanziamento contempla gli oneri per il
riconoscimento di interessi passivi per contenziosi che si prevede giungano a
definizione nel corso del 2026 (per 3,2 milioni di euro), e gli oneri connessi con il
rimborso delle rate di mutuo con onere a carico dellAdSP, pari a circa 8,8 milioni

di euro. A decorrere dal mese di giugno 2026 ¢ infatti prevista:
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- la messa in ammortamento del contratto di mutuo stipulato nel 2022 con BNL

(in scadenza nel dicembre 2025) per un importo di 29,5 milioni di euro;

- la messa in ammortamento della prima tranche del contratto di mutuo
stipulato con BEI per il finanziamento della fase A della Nuova Diga Foranea di

Genova (anch’esso in scadenza nel dicembre 2025) per 100 milioni di euro.

Per quanto concerne la categoria delle “Uscite non classificabili in altre voci” si prevedono

stanziamenti per complessivi 19,83 milioni di euro, con un incremento del +17,41% rispetto

all'esercizio 2025 (pari a 16,89 milioni di euro). Si segnalano in particolare:

v

la voce “Spese per liti, arbitraggi, risarcimento ed accessori” che contempla
'appostamento nel bilancio 2026 di partite di contenzioso che si perfezioneranno
presumibilmente nel corso dell’'anno per 10 milioni di euro, inclusa la previsione di
risarcimenti per contenziosi da malattie asbesto correlate per circa 3,7 milioni di

euro. Tale capitolo presenta un incremento del +47,17% rispetto all'esercizio 2025;

la voce “Oneri vari e straordinari” che ammonta a complessivi 2,58 milioni di euro e
contemplaiversamenti da effettuarsi al bilancio dello Stato entro il 30 giugno 2026
per un importo di 2,17 milioni di euro relativamente alle riduzioni di spesa di cui alla
Legge n.160/2019 e Decreto-legge n. 228/2021, art. 10, comma 3 septies per 328 mila

euro, oltre alla previsione di servizi per canoni utilizzo beni di terzi per 80 mila euro;

la voce “Contributi ai sensi dell'art17 comma 15bis della legge 84/94" (5,3 milioni
di euro) che contempla lo stanziamento in favore delle Compagnie Portuali, pari al
massimo al 15% degli stanziamenti di Tasse Portuali e Sovrattassa Merci, per il
riconoscimento dei contratti di espansione ed isopensione di cui alle Delibere del
Comitato di Gestione nn. 87/2/2022, 66/1/2022, 49/4/2023 e 48/3/2023, e dei

contributi per formazione e reimpiego;

la voce “Trasferimento ad altri enti del settore pubblico” che contempla i costi della
stipula di atti e convenzioni con enti del settore pubblico, in particolare in materia
di monitoraggi ambientali per 100 mila euro, il trasferimento al Comune di Vado
Ligure in virtu dell’Accordo di Programma siglato nel 2018 per 500 mila euro. E’
inoltre previsto il possibile onere per la gestione del traffico veicolare in ambito
portuale genovese oltre agli eventuali oneri per il servizio di sicurezza alla

balneazione e accessibilita agli arenili pubblici di Savona;

34



PORTS s
I.2..1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA = PRA' ® CENOVA

Bilancio di Previsione 2026

v la voce “Contributo di cui alla legge n. 207/2024, art. 1, comma 509" prevede
'appostamento al 2026 della quota di contribuzione prevista a carico del bilancio
delllAdSP per l'attivita di manovra ferroviaria negli scali del sistema ai sensi della

Legge Finanziaria 2025, pari a 1 milione di euro.

Si riporta nel seguito un prospetto riepilogativo delle partite sopra descritte.

Tabella n. 17 — SPESE CORRENTI CAP. 4310-4810 — Previsione 2026 e raffronto con assestato 2025

Capitolo Descrizione Capitolo Previsione 2026  Importi 31/12/2025* Scost. %

Uscite per I'acquisto di beni di consumo e prestazione di servizi

4310 PRESTAZIONI DI TERZI PER LA GESTIONE DEI SERVIZI 23.000,00 50.000,00 -54,00%
4320 PRESTAZIONI DI TERZI PER MANUTENZIONI 552.000,00 880.000,00 -37.27%
4321 MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMMOBILI UTILIZZATI 95.000,00 285.000,00 -66,67%
4330  ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO 65.000,00 115.000,00 -43,48%
4350 UTENZE VARIE 665.000,00 640.000,00 3,91%

4360 MATERIALI DI ECONOMATO 50.000,00 60.000,00 -16,67%
4370  VESTIARIO 25.000,00 20.000,00 25,00%
4380  SPESE DI RAPPRESENTANZA 20.000,00 10.000,00 100,00%
4390  SPESE POSTALI, TELEGRAFICHE E TELEFONICHE 160.000,00 270.000,00 -40,74%
4420 LOCAZIONI PASSIVE 215.000,00 175.000,00 22,86%
4430  SPESE DI PUBBLICITA' 75.000,00 90.000,00 -16,67%
4440  SERVIZI ED ATTIVITA' STRUMENTALI 1460.000,00 3410.000,00 -5718%
4450  SPESE LEGALI, GIUDIZIARIE E VARIE 900.000,00 550.000,00 63,64%
4460 PREMI DI ASSICURAZIONE 425.000,00 280.000,00 51,79%

4470  SPESE PER PULIZIA 185.000,00 350.000,00 -4714%
4480  SPESE PER VIGILANZA 140.000,00 305.000,00 -54,0%
4490  SPESE DIVERSE 130.000,00 205.000,00 -36,59%

Uscite per prestazioni istituzionali

4500 CONTRIBUTI AVENTI ATTINENZA ALLO SVILUPPO DELL'ATTIVITA' PORTUALE 260.000,00 485.000,00 -46,39%
4510 ONERI DI GESTIONE DEI SERVIZI PER IL PORTO 2.920.000,00 1.670.000,00 74,85%
4520 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DELLE PARTI COMUNI 960.000,00 1.275.000,00 -24,71%
4530  SPESE PROMOZIONALI E DI PROPAGANDA 520.000,00 645.000,00 -19,38%
4535 ASSICURAZIONI PARTI COMUNI 390.000,00 380.000,00 2,63%

Servizi di pubblica utilita

4540  SPESE PER UTENZE PORTUALI 1400.000,00 1.380.000,00 145%
4550  SPESE PER SERVIZI DI TELEFONIA E RETE DATI - - nd
4560  SPESE PER PULIZIA E BONIFICA AREE PORTUALI 6.950.000,00 8.485.000,00 -18,09%
4570  SPESE PER SERVIZI DI VIGILANZA E SECURITY 6.315.000,00 5.675.000,00 1,28%
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Descrizione Capitolo

Capitolo

Previsione 2026

Importi

Scost. %

Poste correttive e compensative dientrate

3112/2025*

4580 RESTITUZIONI E RIMBORSI DIVERSI 815.000,00 760.000,00 7.24%
4590 SPESE PER IL REALIZZO DELLE ENTRATE 540.000,00 840.000,00 -35,71%
Onerifinanziari/oneri tributari
4600 INTERESSI PASSIVI, SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 12.050.000,00 5.550.000,00 N712%
4610 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI 9420.000,00 11.175.000,00 -15,70%
Uscite nonclassificabiliin altre voci
4620 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED ACCESSORI 10.000.000,00 6.795.000,00 4717%
4630 ONERI VARI STRAORDINARI 2.580.000,00 2.565.000,00 0,58%
4640 CONTRIBUTI Al SENSI DELL'ART.17 COMMA 15BIS DELLA LEGGE 84/94 5250.000,00 5.645.000,00 -7,00%
4650 TRASFERIMENTI AD ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 750.000,00 650.000,00 15,38%
4660 SPESE CORRENTI DECRETO GENOVA - - nd
4670 CONTRIBUTI Al SENSI DELL'ART.199 COMMA 1b D.L. 34/2020 - 1.235.000,00 -100,00%
4680 CONTRIBUTO DI CUI ALLA LEGGE N. 207/2024, ART. 1, COMMA 509 1.000.000,00 - nd
4810 FONDO DI RISERVA 250.000,00 - nd
TOTALE 67.555.000,00 62.905.000,00 7,39%

36



PORTS o

I.>..1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA = PRA' ® CENOVA

Bilancio di Previsione 2026

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale sono principalmente riconducibili alle previsioni relative agli
investimenti che verranno intrapresi nel corso dell’'esercizio 2026 in coerenza con I'Elenco
Annuale delle Opere del Programma Triennale e del Programma Straordinario ex art. 9 bis

Legge 130/2018, entrambi allegati al presente documento.

Le spese in conto capitale previste per il 2026 ammontano complessivamente ad
euro 174,13 milioni di euro. Gli stanziamenti dedicati al finanziamento di nuove
opere o interventi di manutenzione straordinaria ammontano complessivamente a

128,24 milioni di euro e costituiscono il 73,65% del complesso delle uscite di parte

capitale.
2026 2025% Scostamento Var. %
!Acquisizione di immobili e opere 128.240.000,001 151480.000,001 -23240.000,001 -15% |
iAcquisizione di immobilizzazioni tecniche o _21_9;57350_06:_ T _12_6?)50_03501- T ;;7;&)3(701- B _74_%_ _=
iFondoinnovazione _________—r _________ —T_______E,O_O| __nT:i__:
:Partecipazioni ed acquisti di valori mobiliari _________-r _________ -T_______a(;OT__nT:I__:
:Depositi bancari, crediti e altre partecipazioni : : ::: : :::[ : : : : : : : : :-I : : : : : : : EO:OI : :nzi : :I
ITFR dovuto al personale cessato dal servizio o _97_03(10;02:_ o _6_7(10_02,201 o _sgclcE)gclol _45% _:
!Contributi e trasferimenti passivi in conto capitale 0,00l 10.000.000,00I -10.000.000,001 -100% |
|Rimborso di mutui  2246000000]  1719500000] 526500000 31% |
iRimborso di anticipazioni passive _________—r _________ -T_______E,O_OT__n:i__:
[Estinzione di debiti diversi 48000000  108000000] 60000000 -56% |
:Poste correttive e compensative di entrate in conto capitale : : ::: : :::E : : : : : : : : :»I : : : : : : : E(ZOI : :nz:l : :I
IAccantonamento per spese future e ripristino investimenti : : : nd :
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 174.125.000,00 193.025.000,00 -18.900.000,00 -9,79%

* Importo assestato al 31/12/2025

Il Programma Straordinario, da una previsione iniziale di 1,061 miliardi di euro, cosi come
approvato con Decreto del Commissario n. 2/2019 é stato aggiornato nel corso degli anni

in considerazione dell'lavanzamento dei singoli progetti e delle necessita emerse.

Dopo il primo aggiornamento, approvato con Decreto n. 1/2020 del Commissario che ha
rivisto 'ammontare complessivo del Programma in 1,959 miliardi di euro, si sono susseguiti
ulteriori due aggiornamenti, approvati dal Commissario con i Decreti n. 5/2021, e n. 5/2022

che hanno rivisto 'ammontare complessivo del Programma a 3,032 miliardi di euro.

In considerazione della rideterminazione dei Quadri Economici di alcuni degli interventi
del Programma, lo stesso viene nel complesso rideterminato in un importo di 3,575

miliardi di euro.
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Si riportano nel seguito le variazioni che sono intercorse tra l'ultimo aggiornamento del PS
(approvato nell’agosto 2022 con la sopracitata Delibera n. 5/2022 del Commissario
Straordinario) e il programma aggiornato in occasione della redazione delle seconde note
di variazione al Bilancio 2025 e del Bilancio di Previsione 2026 dell’AdSP. Tali documenti
recepiscono le indicazioni ricevute durante i monitoraggi periodici del programma stesso.
Le previsioni economiche del programma hanno subito un incremento di 542,5 mila euro,

riconducibile alle opere riportate nella tabella proposta nel seguito.

Tabella n. 19 — INTERVENTI DEL PROGR. STRAORDINARIO CHE HANNO SUBITO VARIAZIONI ECONOMICHE

Delibera n. 5/2022 del

Importo aggiornato

Progetto Descrizione dell'intervento Commissario QE Variazioni +/-
Straordinario
P.2460 LA2 |Ammodernamento e prolungamento nuovo parco ferroviario "Rugna" 10.864.948,80 15.645.382,88 4.780.434,08
P.2729 Riassetto del sistema di accesso alle aree operative del bacino portuale di Voltri 20.033.835,74 41.351.495,10 21.317.659,36

Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio Molinassi e del Rio

P.2879-fasel Cantarena [...] FASE 1 - Comune di Genova

176.969.000,55 185.565.810,24 8.596.809,69

Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio Molinassi e del Rio
Cantarena [...] - FASE 2 -AdSP

Riqualificazione infrastrutture ferroviarie di collegamento al parco "Campasso",
P.2930 realizzazione trazione elettrica nelle tratte galleria "Molo Nuovo/Parco 17.800.000,00 27.360.000,00 9.560.000,00
Rugna"/"Linea Sommergibile"

P.2879 - fase2 428.000.000,00 433.711.680,91 5.711.680,91

P.2933 Nuovo accosto Calata olii minerali 15.153.923,20 19.825.516,48 4.671.593,28
P.3023 Nuova Torre Piloti 19.500.000,00 24.046.816,73 4.546.816,73
P.3062 Nuova diga foranea di Genova - prima fase 950.000.000,00 929.627.097,84 -20.372.902,16
P.3067 Intervento di mitigazione e completamento passeggiata canale di Pra lato sud 15.500.000,00 14.981.548,11 -518.451,89

Ampliamento e riqualifica terminal passeggeri (era Primo lotto funzionale

P.3101 , N , . 20.550.000,00 29.669.437,83 9.119.437,83
dell’lampliamento dell’Aerostazione)
P.3105-lot 1 !ntervento di adeguame.nto‘mfrastrutturale della nuova Calata Bettolo per 10.364.000,00 10.068.505,96 -295.494,04
intervento accordo sostitutivo
P.3105 - lot 2 !ntervento di adeguame'nto‘mfrastrutturale della nuova Calata Bettolo per 6.136.000,00 16.317.473,00 10.181.473,00
intervento accordo sostitutivo
P.3106 Dragaggi sampierdarena e porto passeggeri 9.201.666,57 9.349.858,93 148.192,36

Interventi di adeguamento del Parco Fuori Muro (realizzazione di nuova stazione
P.3107 dotata di binari di 750 metri, elettrificazione degli stessi, messa a norma delle 65.000.000,00 88.817.083,52 23.817.083,52
intervie, centralizzazione degli scambi e realizzazione sistema di segnalamento)

P.3109 Ridislocazione Depositi costieri di Carmagnani/Superba 30.000.000,00 0,00 -30.000.000,00
P.3121 + Op.R |Programma straordinario: interventi stradali prioritari in ambito portuale 150.235.515,72] 178.479.995,97 28.244.480,25
P.3129 -lot 1 Consolidamento statico banchine di Ponte dei Mille e dragaggi antistanti lo 5.650.000,00 5.000.764,83 -649.235,17)
specchio acqueo
P.3129 - lot 2 |Potenziamento delle dotazioni di banchina nel Porto di Genova a Ponte Doria 595.677,05 444.732,62 -150.944,43
P.3129 - lot 3 |Consolidamento statico banchina di Ponte Eritrea levante nel Porto di Genova 8.183.659,95 9.537.494,04 1.353.834,09
P.3129 - lot 4 |Consolidamento statico banchina Ponte San Giorgio Levante 10.387.447,17 14.361.267,84 3.973.820,67
P.3133 Ampliamento Ponte dei Mille Levante 24.000.000,00 34.300.000,00 10.300.000,00
P.3134 Adeguamento delle infrastrutture alle norme di security 7.800.000,00 8.082.962,40 282.962,40|

Infrastrutture ferroviarie del nuovo terminal contenitori Ronco-Canepa e
P.3135 raddoppio della bretella Ronco-Sommergibile. Realizzazione degli impianti di 5.000.000,00 20.000.000,00 15.000.000,00
IS/TLC e TE nelle tratte di collegamento con la rete ferroviaria nazionale

Tunnel Subportuale 698.000.000,00 1.100.000.000,00 402.000.000,00
P.3166 Interventi infrastrutturali sulle aree delle riparazioni navali 30.000.000,00 11.900.000,00| -18.100.000,00]|
Intervento relativo alla calata Concenter 30.000.000,00 79.000.000,00 49.000.000,00

Totale variazio 542.519.250,48

Fonte: Elaborazione e dati AdSP
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Nella tabella successiva si fornisce una rappresentazione sintetica del Programma

Straordinario articolato per annualita e stratificato nelle seguenti voci:

e ‘Finanziamenti che trovano capienza nel bilancio di AdSP" che ammontano
complessivamente a circa 2,050 miliardi di euro;
e ‘“Finanziamenti a carico di altri soggetti” che ammontano complessivamente a

1,525 miliardi di euro circa.

Tabella n. 20 — SINTESI FINANZIAMENTI - Programma Straordinario

Finanziamenti che trovano

PROGRAMMA cenbenze mel bilanes @ Finanziamfenti a ca.rico di TOTALE FINANZIAMENTI
STRAORDINARIO AdSP altri soggetti PROG. STRAORDINARIO
Al 31.12.2019 155.841.999,47 876.417,27 156.718.416,74

2020 152.728.393,83 9.445.249,58 162.173.643,41
2021 604.682.750,59 246.356.591,42 851.039.342,01
2022 926.413.145,47 1.550.000,00 927.963.145,47
2023 34.303.742,46 62.000.000,00 96.303.742,46
2024 43.907.264,43 1.179.000.000,00 1.222.907.264,43
2025 91.021.376,38 25.936.521,35 116.957.897,73
2026 41.117.473,00 0,00 41.117.473,00

Importo Totale 2.050.016.145,63 1.525.164.779,62 3.575.180.925,25

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Per dare una maggiore visione di insieme, nella tabella successiva si da conto dei
finanziamenti che hanno trovato capienza nel bilancio di AdSP ai fini della realizzazione

del Programma Straordinario.
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Tabella n. 21 — RIEPILOGO FINANZIAMENTI A CARICO DI ADSP — Programma Straordinario

RIEPILOGO FINANZIAMENTI A CARICO DI ADSP- Consuntivo al Finanziamenti Finanziamenti
PROGRAMMA STRAORDINARIO 31.12.2024 (a) anno 2025 b) 026 c)

Tot programma

Ej:tt;r;?iz/fonﬁ:;::::)“bem / entrate i bilancio (tasse 48.223.308,69 36.369.123,07, 19.694.175,55 104.286.607,31
Accordo di Cornigliano 70.000.000,00 0,00 70.000.000,00
Fondo ripartizione progettazione 12.591.263,58 0,00 12.591.263,58
Decreto Genova 41.985.863,00 27.360,21 42.013.223,21
;‘l’&fIZ‘E?;E;”:;E:?rz\'g;;i;égieg”ame”m deiportidi cui 32.768.159,57 7.405.204,21] 40.173.363,78
Fondo perequativo comma 893 8.489.742,08 0,00 8.489.742,08
Legge 43/05 1.727.901,31 2.016.532,98 3.744.434,29
Avanzo derivante dalla vendita area ex Colisa 1.143.329,94 1.143.329,94
Mutuo Bei per opere del programma straordinario/ordinario 27.000.000,00 0,00 27.000.000,00
Mutuo Bei finanziamento Diga Foranea Genova 264.014.061,07 0,00 264.014.061,07
riégnsdoc;ggznzplementare D.L. n. 59/2021 - Decreto MIMS 500.000.000,00 0,00 500.000.000,00
Fondo Infrastrutture Portuali per Diga di Genova 100.000.000,00 0,00 100.000.000,00
;i;;czz[i)azrg)ento statale per progetti di elettrificazione (DM 19.300.000,00 0,00 19.300.000,00
Contributo RFI per finanziamento Cavalcaferrovia (P.3121) 7.840.359,20 7.840.359,20
Alienazione impianto Porto Petroli 661.002,00 164.162,48 825.164,48
Risorse proprie derivanti da ristoro altri finanziamenti 1.473.530,80 0,00 1.473.530,80
Contributo ASPI per P.2729 14.123.582,74 0,00 14.123.582,74
Fondi del Commissario per Programma Straordinario 418.350.837,80 9.649.162,20 428.000.000,00
Decreto interm. 321/2016 4.167.963,00 0,00 4.167.963,00
Decreto interm. 402/2015 1.300.407,46 0,00 1.300.407,46
Contributo Stato DM 357/2011 34.794.829,93 0,00 34.794.829,93
Contribuzione Stato per Torre Piloti 12.354.720,00 0,00 12.354.720,00
Delibera CIPE 139/2012 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00
Legge di Bilancio n. 145/2018 171.413.000,90 0,00 171.413.000,90
Utilizzo Mutui gia stipulati 57.371.329,19 12.241.237,42 21.423.297,45 91.035.864,06
Contributo PNRR 8.204.100,40 0,00, 8.204.100,40
Risorse per cd. "caro materiali" - D.L. 50/2022 art.26 comma 4 37.109.791,19| 5.797.756,01 42.907.547,20
I:Lr:rlz:l)ir;gflssicurativo danno all'impianto off-shore del Porto 1.329.950,00 0,00 1.329.950,00
Finanziamento Regionale per aereporto 7.000.000,00 7.000.000,00
Legge n. 56/2024 per finanziamento Diga di Genova 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Totale 1.917.877.296,25 91.021.376,38 41.117.473,00 2.050.016.145,63

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Nel seguito, le risorse finanziarie che altri soggetti hanno messo a disposizione ai fini della

realizzazione del Programma Straordinario.

Tabella n. 22 — RIEPILOGO FINANZIAMENTI A CARICO DI ALTRI SOGGETTI — Programma Straordinario

RIEPILOGO FINANZIAMENTI A CARICO LTRI " n
SOGGETTI Sino al 31.12.2024 2025 2026 importo
S| di ttazi tenute da ASPI
pese |prgge anone§os enute da per 876.417,27 876.417,27
Progetto Viadotto Voltri
Risorse di cui al Contratto di Programma di
17.087.000,00 2.119.437,83 19.206.437,83
Aeroporto
Risorse di cui al comma 72, art. 1, Legge di
Bilancio 2020 Assegnati al Commissario 52.000.000,00 52.000.000,00
Straordinario
Risorse RFI per Stazione Erzelli 65.000.000,00 65.000.000,00
Ri RFI d to del Fuori
e T peraceguamento e parco uor 62.000.000,00  23.817.083,52 85.817.083,52
Finanziamenti privati per Hennebique 123.264.841,00 123.264.841,00
Risorse a carico di ASPI per Tunnel Subportuale
1.179.000.000,00 1.179.000.000,00

e Calata Concenter

TOTALE 1.499.228.258,27 25.936.521,35 0,00 1.525.164.779,62

Fonte: Elaborazione e dati AdSP
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Per quanto concerne il Programma Ordinario delle Opere, nellannualita 2026 sono
previsti interventi infrastrutturali per opere e manutenzioni per un importo complessivo

di 72,44 milioni di euro. Gli interventi principali sono riferiti a:

- Cold ironing PNRR Genova (P.3189) - per I'importo complessivo di 32 milioni di
euro; I'importo collocato nel 2026 completa l'intervento collocato pro quota nel
2025 (per 4 milioni di euro);

- Realizzazione bretella di collegamento tra via Bertola e via Trieste lungo la
sponda destra del torrente Segno (P.841) per 9 milioni di euro;

- Sopralzo muro paraonde ed allungamento pennello ovest Darsena Tecnica
(P.3117 lotto 2) per 2,75 milioni di euro;

- Demolizione della strada sopraelevata nel porto di Savona (P.812) per I'importo di

1,9 milioni di euro

Sono altresi previsti interventi di manutenzione straordinaria, anche di importo
rilevante, necessari per dare continuita all'attivita a carico dell'Ente; si tratta di interventi

di manutenzione straordinaria:

- su beni immobili di proprieta siti nel comprensorio di Genova e di Savona/NVado
Ligure, rispettivamente per 1 milioni di euro e 3 milioni di euro;

- in ambito ferroviario per 860 mila euro circa nello scalo di Savona;

- manutenzioni marittime ed interventi di dragaggio nello scalo di Genova
rispettivamente per 2,5 milioni di euro e 6 milioni di euro;

- per impianti tecnologici 3,5 milioni di euro nello scalo di Savona e di 2 milioni di
euro per lo scalo di Genova;

- di revamping degli impianti di segnalamento marittimo del porto di Genova per 5
milioni di euro;

- delle strade dello scalo genovese per 4 milioni di euro e di 1,25 milioni di euro per lo
scalo savonese;

- interventi minori per complessivi per 1,5 milioni di euro.

Nella tabella sottostante il riepilogo degli interventi previsti nella programmazione

ordinaria.
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Tabella n. 23 — RIEPILOGO INTERVENTI PROGRAMMA ORDINARIO — Elenco Annuale 2026

PERIZIA DESCRIZIONE Pf]\?];’:)s;gg:
P.832 |Lavori di ripristino e adeguamento rete di sicurezza rotatoria Varco Faro (P.832) 1.250.000,00
P.837 |Manutenzioni straordinarie litorali comprensorio di Savona-Vado. (P.837) 500.000,00
P.838 |Manutenzioni straordinarie opere civili comprensorio di Savona-Vado (P.838) 2.000.000,00
P.842 |Interventi di ripristino della banchina sud est nel porto di Vado Ligure (P.842) 200.000,00

Manutenzioni straordinarie beni di proprieta - comprensorio di Savona-Vado 1.000.000,00

P.3189 |Cold ironing Genova - add on 28.000.000,00
P.3202 [Intervento di escavo di fondale e smaltimenti materiali Ponte dei Mille levante 6.000.000,00
P.825 ﬁgﬁretenzione impianti tecnologici porti nei bacini portuali di Savona e Vado 3.500.000,00

P.812 |Demolizione della strada sopraelevata nel porto di Savona (P.812) 1.928.312,87

P.814 |Interventi di miglioramento rampe terminal ferroviario di Vado Ligure (P.814) 957.577,81

P.3175 |Manutenzione straordinaria opere marittime Genova (P.3175) 2.500.000,00
P.3156 :gt:?;eﬁ?to di revamping dei segnalamenti marittimi del porto di Genova 5.000.000,00
P.3181 |P.3181 - Manutenzione fabbricati 1.000.000,00
P.3186 |P.3186 - Manutenzione impianti Genova 2.000.000,00
P.3200 |P.3200 Interventi su officine Mareser/Fuorimuro 600.000,00
P.841 sszzzzazigsrﬁabgzegﬁriin (t:gl;:eggarrlge(r:; :1;&)1 via Bertola e via Trieste lungo la 9.000.000,00

P.3191 |[P.3192 Manutenzione strade 4.000.000,00
P.3198 E:nllESII;dlilstr;sﬁgo parte di fognatura legata a distributore di pompaggio n. 16 250.000,00
Pf;i 127 Z?E;leggllizop};iﬁ:lidzviit Darsena Tecnica (P.3117 lotto 2) 2.755.000,00

TOTALE 72.440.890,68

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Di seguito il riepilogo dei finanziamenti a carico di AASP del Programma Ordinario.

Tabella n. 24 — RIEPILOGO FINANZIAMENTI A CARICO DI ADSP — Programma Ordinario

RIEPILOGO FINANZIAMENTI A CARICO DI ADSP IMPORTO

Avanzo vinc.to derivante da rimborsi assicurativi per danni mareggiata 3.138,64
Avanzo vincolato derivate dalla vendita bracci Porto Petroli 151.492,17
Avanzo vincolato derivate dalla vendita delle aree ex Colisa 301.565,76
Contributo dello Stato per interventi di manutenzione straordinaria 100.871,58
Contributo Legge 43/2005 496.103,13
Contributo MIT Cold Ironing - PNRR 28.000.000,00
Decreto Genova 277.904,75
Destinazione avanzo libero/entrate di bilancio (tasse e sovrattassa) 30.188.948,28
Finanziamento FSC- Accordo di Coesione 2023 9.000.000,00
Fondo finanziamento porti art. 18 bis - Fondo IVA anni 2014 - 2022 3.420.866,37
Mutuo a carico AdSP 500.000,00

TOTALE FINANZIAMENTI ANNO 2025 72.440.890,68

Fonte: Elaborazione e dati AdSP



PORTS o

I.>..1 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA = PRA' ® CENOVA

Bilancio di Previsione 2026

Le previsioni di spesa dei capitoli U.5110 “Opere e fabbricati’, U.5120 “Manutenzioni
straordinarie” e U.5211 “Manutenzioni straordinarie impianti portuali” sono essenzialmente

connesse con i programmi di opere sopra descritti.

Per guanto concerne le ulteriori spese in conto capitale, si segnalano:

v al capitolo U.5110 “Opere e fabbricati” una previsione di 18,5 milioni di euro per il cd.
“caro materiali” II° semestre 2025 (che trova la corrispondente partita di entrata al
capitolo E.2514 “Contributo dello Stato per investimenti”);

v al capitolo U.5121 “Manutenzione straordinaria degli immobili utilizzati” uno
stanziamento di euro 98 mila euro per una prima tranche di interventi attinenti alle
sedi dellEnte oltre ad appostamenti per complessivi circa 382 mila euro per
interventi di manutenzione straordinaria degli impianti termici, elettrici, rete e
trasmissione dati;

v al capitolo U.5210 “Impianti portuali e mezzi ferroviari” lo stanziamento di 4 milioni
di euro per interventi infrastrutturali in tema di telecomunicazione wireless - 5G,
finanziato dal contributo ministeriale per un importo di 3 milioni di euro;

v'al capitolo U.5211 “Manutenzioni straordinarie impianti e mezzi ferroviari” uno
stanziamento per interventi di manutenzione straordinaria degli impianti ferroviari
dello scalo di Savona-Vado per 550 mila euro relativamente all'attivazione della
nuova concessione del servizio di manovra ferroviaria, uno stanziamento per 75
mila euro per interventi di adeguamento impiantistico/tecnologico dei varchi e
degli accessi portuali di Genova oltre ad uno stanziamento di 150 mila euro per il
servizio di adeguamento degli impianti antincendio;

v'al capitolo U.5220 “Acquisti di attrezzature, macchinari ed altri beni mobili” uno
stanziamento di 170 mila euro per acquisto di telecamere termiche per i varchi di
Genova, uno stanziamento di 190 mila euro per acquisto di attrezzature per la
gestione dei varchi, per dotazioni di sicurezza nei porti, € uno stanziamento di 120
mila euro per il servizio di manutenzione degli impianti di segnalamento
marittimo;

v'al capitolo U.5230 “Acquisto di mobili e macchine da ufficio” uno stanziamento di
200 mila euro per acquisti hardware per interventi di rete, uno stanziamento di 102
mila euro per I'acquisto di dotazioni per gli utenti, uno stanziamento di 40 mila
euro per acquisto di mobili e arredi, uno stanziamento di 60 mila euro per il riscatto

di apparati telefonici;
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v al capitolo U.5240 “Acquisto di beni immateriali” previsioni di spesa per complessivi

10,5 milioni di euro, al cui interno sono ricompresi:

O

O

2,5 milioni di euro per acquisizione di software e manutenzioni evolutive;

3 milioni di euro per attivita di verifica, indagini, monitoraggi, prove e analisi
a supporto delle attivita tecniche;

4,3 milioni di euro per attivita di progettazione connesse con la realizzazione
di opere, tra cui 1,5 milioni di euro per la progettazione della Fase 2 della Diga
di Vado Ligure, 1 milione di euro per la progettazione del restauro di Palazzo
San Giorgio, 530 mila euro per il servizio di verifica progettuale degli
interventi di ripristino del viadotto denominato "Elicoidale" nel nodo di san
Benigno;

250 mila euro per servizi analoghi connessi con il servizio a supporto della
redazione del PRP;

195 mila euro per approfondimenti economici e di mercato nel settore
marittimo e portuale a supporto della pianificazione portuale;

200 mila euro per interventi immateriali sui sistemi di Cybersecurity;

v' al capitolo U.5620 “Rimborso mutui” (22,46 milioni di euro) sono contemplate le

quote di rimborso di parte capitale dei contratti di mutuo gia stipulati negli anni

passati secondo l'articolazione finanziaria prevista nel piano di ammortamento di

ciascun mutuo stipulato. La previsione di spesa include anche le quote capitale dei

contratti di mutuo stipulati con BNL e con BEI (per la prima tranche di 100 milioni

di euro) le cui erogazioni sono previste entro il termine del 31.12.2025.
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L’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

La determinazione dell'avanzo di amministrazione presunto dell’'esercizio 2026 prevede
come valore di partenza il risultato dell'avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025,

cosl come determinato con le ultime note di variazione al Bilancio di Previsione 2025.

L'avanzo di amministrazione presunto al 01/01/2026 ammonta ad euro 156,49 milioni di
euro, composto al suo interno da una quota di 66,18 milioni di euro quale avanzo

vincolato e da una quota di 90,31 milioni di euro di avanzo non vincolato.

Il risultato presunto della gestione 2026 prevede un saldo negativo di -107,00 milioni di

euro, prevedendo nel corso dell'anno:

v l'utilizzo di parte dell'avanzo vincolato di esercizi precedenti per un importo di circa

50,31 milioni di euro;
v un utilizzo di avanzo non vincolato di circa 56,68 milioni di euro.

L'avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2026 ammonta quindi a complessivi 49,49
milioni di euro ripartito in avanzo vincolato per 24,86 milioni di euro e avanzo libero per

24,63 milioni di euro.

Tabella n. 25 — TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
al 31/12/2026

di cui
Avanzo vincolato 66.176.758,16
Avanzo non vincolato 90.313.789,87
TOTALE GENERALE ENTRATE 184.075.000,00
TOTALE GENERALE USCITE 291.078.000,00
di cui
Avanzo vincolato -50.316.837,96

Avanzo non vincolato -56.686.162,04

Accantonate in avanzo vincolato per spese future 9.000.000,00
di cui

Avanzo vincolato a) 24.859.920,20

Avanzo non vincolato b) 24.627.627,83

Fonte: Elaborazione e dati ASP
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L'avanzo cosiddetto “non vincolato” deve tener conto anche dei Fondi per rischi ed oneri
che, come attestati con il Conto Consuntivo 2024, ammontano ad euro 23,45 milioni di
euro, sicché l'avanzo di amministrazione che puo effettivamente considerarsi libero

ammonta 1,17 milioni di euro.

Tabella 26 - DETTAGLIO AVANZO NON VINCOLATO

Fondo T.F.R. 2024 1.609.855,88
Fondo svalutazione crediti 2024 1.590.681,50
Fondo rischi ed oneri 2024 20.250.000,00
Totale Fondi obbligatori 23.450.537,38
|AVANZO C.D. "LIBERO" | 1.177.090,45 |

Fonte: Elaborazione e dati AdSP

Nel seguito si da conto dell'evoluzione dell'avanzo di amministrazione vincolato nel corso
dell'esercizio 2026, con indicazione degli eventuali incrementi e utilizzi che si prevede di
perfezionare, in attuazione, principalmente, della realizzazione dell’Elenco Annuale delle

Opere 2026, sia ordinario che straordinario.
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Tabella 27 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO - Incrementi ed Utilizzi

IMPORTO
FINANZIAMENTO PRESUNTO AL INCREMENTI 2026  UTILIZZI 2026  VINCOLI 2026  SA-DO PRESUNTO
AL31/12/2026
01.01.2026
ACCORDO DI COESIONE 2023 - REGIONE LIGURIA PRES. CDM 0,00 9.000.000,00 9.000.000,00 0,00
ENTRATE CORRENTI ADDIZIONALE SECURITY 0,00 2.200.000,00 2.200.000,00 0,00
AVANZO VINCOLATO A COPERTURA DEL CONTRATTO DI ESPANSIONE ED 6207 363 81 184155695 4455 806,86
ISOPENSIONE SOTTOSCRITTO DA CULMV E CULP o7 o 22
CONTRIBUTO COLD IRONING - ADD ON 0,00 28.000.000,00 28.000.000,00 0,00
CONTRIBUTO DELLO STATO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE E 100871 58 100,871 58 0.00
RIPARAZIONE DEI PORTI o o ’
CONTRIBUTO MINISTERIALE PER INTERVENTI DI TELECOMINUCAZIONE
WIRELESS - DAS .56 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
FONDI DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO ALLA RICOSTRUZIONE DEL 0.00 144.000.00 44.000.00 000
VIADOTTO POLCEVERA ' U S '
DECRETO GENOVA QUOTA 2018 271.005,21 271.005,21 0,00
DECRETO GENOVA QUOTA 2019 6.899,54 6.899,54 0,00
DEC. N. 1134/2014 RECUPERO INCENTIVO ALLA PROGETTAZIONE 2005- 5891251 5891251
2006-2007 o o
ALTRE LEGGI DI FINANZIAMENTO STATALE 2.681.475,99 2.681.475,99
RISORSE PROPRIE VINCOLATE PER INTERVENTI IN AMBITO PORTUALE 0,00 2.600.000,00 1.900.000,00 700.000,00
FINANZIAMENTI UNIONE EUROPEA - E BRIDGE 129.035,10 129.035,10
FINANZIAMENTO UNIONE EUROPEA - PROGETTO ENGIMONIA 107.002,75 107.002,75
FINANZIAMENTO UNIONE EUROPEA - PROGETTO MISSION 128.671,88 128.671,88
FINANZIAMENTO UNIONE EUROPEA - PROGETTO VAGUE 110.747,00 110.747,00
FONDO FINANZIAMENTO INTERVENTI DI ADEGUAMENTO DEI PORTI DI 3.420.866 37 3420 866,37 000
CUI ALL'ART. 18 BIS DELLA LEGGE 84/94 - ANNI 2014 - 2023 SeRER SeER '
FONDO "CARO MATERIALI" DL 50/2022 ART.26 COMMA 4 0,00 18.500.000,00 18.500.000,00 0,00
FONDO VITTIME AMIANTO 3.685.168,85 3.685.168,85 0,00
FONDO PEREQUATIVO COMMA 983 232.752,83 232.752,83
FONDO PROGETTAZIONE 2023 549.414,06 549.414,06
AVANZO DERIVANTE DAL GETTITO DELLA SOVRATTASSA MERCI (ART. 5, C.
14.444.809,04 4.500.000,00 18.944.631,40 177,64
8 L 84/94)
GETTITO DERIVANTE DALLE TASSE PORTUALI PER FINANZIAMENTO
INVESTIMENT! 4.105.067,97 4.105.067,97 0,00
STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI (SFP) Al SENSI ART. 2346, ) 60000000 5 600.000.00
COMMA6 CC. P PR
INCENTIVO PER FUNZIONI TECNICHE SU OPERE CONCLUSE 21535397 100.000,00 115.353,97
LEGGE 43/05 496.103,13 496.103,13 0,00
LEGGE DI BILANCIO 145/2018 - 2019 0,30 0,30
MUTUO BEI 146/2012 E 159/2013 7.213.812,72 7.213.812,72 0,00
MUTUO BNL STIPULATO NEL 2022 14.709.484,73 14.709.484,73 0,00
MUTUO CASSA DEPOSITI E PRESTITI STIPULATO NEL 2012 2.965.499,64 2.965.499,64
MUTUO CACCA DEPOSITI E PRESTITI STIPULATO NEL 2022 957.732,81 957.732,81
MUTUO DEPFA STIPULATO NEL 2008 165.172,94 165.172,94 0,00
AVANZO DERIVANTE DALLA VENDITA DELLE AREE EX COLISA 301.565,76 301.565,76 0,00
FONDO PER IL RIMBORSO DELLA TASSA DI ANCORAGGIO ALLE NAVI DA 6733685 6733685
CROCIERA DI CUI AL DL 73/2021 2 7
RIMBORSO ASSICURATIVO DEL DANNO ALL'IMPIANTO OFF-SHORE DEL
PORTO PETROLI ACCERTATO NEL 2011 3.138,64 3.138,64 0.00
TASSE PORTUALI PER RIPAGAMENTO MUTUI 0,00 31.217.904,89 31.217.904,89 0,00
RICAVO DERIVANTE DALLA VENDITA BRACCI PRESSO PORTO PETROLI 151.492,17 151.492,17 0,00
AVANZO VINCOLATO PER SPESE FUTURE 0,00 9.000.000,00 9.000.000,00
CONTRIBUTO PNRR PER CYBER SECURITY 0,01 0,01

66.176.758,16 99.061.904,89 149.378.742,85 9.000.000,00 24.859.9

Fonte: Elaborazione e dati AdSP
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO A

(Art. 8, Comma 2)

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

2026 2025
CODICE | Denominazione alj_l\’lzlsflltrj:(:;I g;ﬁ'sal:lr:\tl) Previsioni di Previsioni di cassa |  Residui iniziali Prz;/icsoi?‘i)ggliqnzi:ve Previs(,jiio(r:\;:se;initive
CATEGORIA| in corso (iniziali competenza dell'anno 2025
anno 2026)
CENTRO DI RESPONSABILITA' "SEGRETARIO GENERALE"
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 49.487.548,03 156.490.548,03
FONDO INIZIALE DI CASSA PRESUNTO 275.461.430,90 344.945.278,06
FONDO FINALE DI CASSA PRESUNTO 120.395.780.90 275.461.430,90
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
UPB 1.01 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI
1.01.01 | TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 327.791,79 0,00 0,00 115.291,79 240.000,00 27.500,00
1.01.02 | TRASFERIMENTI DA PARTE DELLA REGIONE 122.500,00 0,00 0,00 0,00 122.500,00 0,00
1.01.03 | TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
1.01.04 | TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE
PUBBLICO 34.775,39 0,00 27.000,00 176.275,39 101.000,00 205.000,00
TOTALE ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI 485.067,18 0,00 27.000,00 291.567,18 463.500,00 232.500,00
UPB 1.02 - ENTRATE DIVERSE
1.02.01 | ENTRATE TRIBUTARIE 0,00 59.700.000,00 59.700.000,00 0,00 59.700.000,00 59.700.000,00
1.02.02 | REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 15.694.224,45 38.260.000,00 34.741.000,00 18.027.678,54 48.400.500,00 46.815.040,00
1.02.03 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 7.819.071,43 3.500.000,00 8.293.000,00 5.177.244,61 5.440.000,00 2.755.000,00
1.02.04 | ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 878.684,05 6.440.000,00 5.532.000,00 1.460.088,50 4.610.000,00 5.160.000,00
1.02.05 | ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA
PRESTAZIONE DI SERVIZI 249.898,40 40.000,00 205.000,00 214.898,41 315.000,00 280.000,00
TOTALE ENTRATE DIVERSE 24.641.878,33]  107.940.000,00|  108.471.000,00 24.879.910,06|  118.465.500,00|  114.710.040,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 25.126.945,51 107.940.000,00]  108.498.000,00 25.171.477,24 118.929.000,00 114.942.540,00
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
UPB 2.01 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI
2.01.01 | ALIENAZIONE IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.01.02 | ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE DIVERSE E DI
BENI IMMATERIALI 1.690,00 0,00 0,00 0,00 114.000,00 112.310,00
2.01.03 | REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 10.927,00 0,00 7.000,00 32.927,00 0,00 22.000,00
2.01.04 | RISCOSSIONE DI CREDITI 1.255.489,02 70.000,00 70.000,00 1.314.119,02 70.000,00 128.630,00
TOTALE ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI 1.268.106,02 70.000,00 77.000,00 1.347.046,02 184.000,00 262.940,00
UPB 2.02 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN
CONTO CAPITALE
2.02.01| TRASFERIMENTI DELLO STATO 800.655.151,94 49.545.000,00|  157.194.000,00  832.473.307,46 65.720.000,00 97.538.155,52
2.02.02| TRASFERIMENTI DELLA REGIONE 6.310.000,00 9.000.000,00 2.000.000,00 0,00 11.310.000,00 5.000.000,00
2.02.03 | TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCE 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
2.02.04| TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 4.687.385,47 0,00 4.654.000,00 9.980.900,44 115.000,00 5.110.000,00
TOTALE ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN
CONTO CAPITALE 811.652.537,41 58.545.000,00)  163.848.000,00|  842.454.207,90 77.145.000,00|  107.648.155,52
UPB 2.03 - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE PRESTITI
2.03.01 | ASSUNZIONE DI MUTUI 191.015.295,07 0,00|  100.000.000,00  322.532.827,07 29.520.000,00|  161.037.532,00
2.03.02| ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 480.000,00 480.000,00 0,00 1.080.000,00 1.080.000,00
TOTALE ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE PRESTITI 191.015.295,07 480.000,00|  100.480.000,00]  322.532.827,07 30.600.000,00|  162.117.532,00
QUL EUALE [ EOLIUE) IS 1.003.935.938,50 59.095.000,00|  264.405.000,00| 1.166.334.080,99|  107.929.000,00|  270.028.627,52
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
UPB 3.01 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.01.01| ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 33.214.342,66 17.040.000,00 47.051.000,00 1.441.889,57 46.930.000,00 15.096.500,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 33.214.342,66 17.040.000,00 47.051.000,00 1.441.889,57 46.930.000,00 15.096.500,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 33.214.342,66 17.040.000,00 47.051.000,00 1.441.889,57 46.930.000,00 15.096.500,00
Riepilogo dei titoli
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 25.126.945,51 107.940.000,00|  108.498.000,00 25.171.477,24|  118.929.000,00|  114.942.540,00
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.003.935.938,50 59.095.000,00)  264.405.000,00| 1.166.334.080,99|  107.929.000,00|  270.028.627,52
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO 33.214.342,66 17.040.000,00 47.051.000,00 1.441.889,57 46.930.000,00 15.096.500,00
:— 1.062.277.226,67|  184.075.000,00]  419.954.000,00 1.192.947.447,80|  273.788.000,00  400.067.667,52
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO A

(Art. 8, Comma 2)

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

2026 2025
L Residui presunti el P el Vel
CODICE Denominazione alla fine dell'anno Previsioni di Previsioni di cassa Residui iniziali Pri;’::sol(:;" gg:;gve Prewsdliogggse:mtlve
CATEGORIA| in corso (iniziali competenza dell'anno 2025 P
anno 2026)
CENTRO DI RESPONSABILITA' "SEGRETARIO GENERALE"
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
UPB 1.01 - SPESE DI FUNZIONAMENTO
1.01.01 | USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 64.146,72 420.000,00 419.650,00 72.876,72 420.000,00 427.400,00
1.01.02| ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 5.726.112,59 31.938.000,00 35.958.000,00 7.777.112,27 28.256.000,00 30.188.500,00
1.01.03 | USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E
PRESTAZIONI DI SERVIZI 2.592.179,94 5.185.000,00 5.536.000,00 3.920.623,92 7.695.000,00 8.119.624,52
TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO 8.382.439,25 37.543.000,00 41.913.650,00 11.770.612,91 36.371.000,00 38.735.524,52
UPB 1.02 - INTERVENTI DIVERSI
1.02.01 | USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 1.658.620,84 5.050.000,00 5.325.000,00 1.484.703,90 4.455.000,00 4.021.000,00
1.02.02| SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 4.131.775,67 14.665.000,00 15.181.000,00 4.597.152,49 15.540.000,00 14.826.000,00
1.02.03 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE 476.552,99 1.355.000,00 1.321.000,00 875.552,99 1.600.000,00 1.999.000,00
TOTALE INTERVENTI DIVERSI 6.266.949,50 21.070.000,00 21.827.000,00 6.957.409,38 21.595.000,00 20.846.000,00
UPB 1.03 - ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE
1.03.01 | ONERI FINANZIARI 784.889,02 12.050.000,00 11.847.000,00 919.981,48 5.550.000,00 5.680.000,00
1.03.02 | ONERI TRIBUTARI 180.324,67 9.420.000,00 9.386.000,00 631.402,32 11.175.000,00 11.600.000,00
1.03.03 | USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 2.833.684,29 19.580.000,00 19.567.000,00 2.982.858,01 16.890.000,00 17.031.664,91
TOTALE ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE 3.798.897,98 41.050.000,00 40.800.000,00 4.534.241,81 33.615.000,00 34.311.664,91
UPB 1.04 - UNITA' PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E
SIMILI
1.04.01 | ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE UNITA' PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UPB 1.05 - ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI ED ONERI
1.05.01 | FONDI ED ACCANTONAMENTI 0,00 250.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00
TOTALE ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI 18.448.286,73 99.913.000,00]  104.540.650,00 23.262.264,10 91.581.000,00 93.893.189,43
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
UPB 2.01 - INVESTIMENTI
2.01.01| ACQUISIZIONE DI IMMOBILI E OPERE 1.114.414.343 11 128.240.000,00  393.162.000,00| 1.228.677.581,51 151.480.000,00|  264.550.000,00
2.01.02| ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 32.699.996,44 21.975.000,00 30.291.000,00 44.035.499,38 12.600.000,00 22.926.000,00
2.01.03 | PARTECIPAZIONI ED ACQUISTI DI VALORI MOBILIARI 772.590.91 0.00 0.00 9.110.205,27 0,00 8.270.000,00
2.01.04 | DEPOSITI BANCARI, CREDITI ED ALTRE PARTECIPAZIONI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.05| TFR DOVUTO AL PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO 26.336,80 970.000,00 957.000,00 4221372 670.000,00 683.500,00
2.01.06 | CONTRIBUTI E TRASFERIMENT| PASSIVI IN CONTO 8.119.132,52 0,00 5.431.000,00 11.119.132,52 10.000.000,00 13.000.000,00
TOTALE INVESTIMENTI 1.156.032.399,78 151.185.000,00]  429.841.000,00| 1.292.984.722,40 174.750.000,00|  309.429.500,00
UPB 2.02 - ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE
2.02.01| RIMBORSI DI MUTUI 0,00 22.460.000,00 22.460.000,00 333.825,25 17.195.000,00 17.528.825,25
2.02.02 | RIMBORSO DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
2.02.03 | ESTINZIONE DI DEBITI DIVERSI 3.802.736,58 480.000,00 828.000,00 4.212.027,42 1.080.000,00 1.480.000,00
2.02.04| POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE IN
CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ONERI COMUNIIN CONTO CAPITALE 3.802.736,58 22.940.000,00 23.288.000,00 4.545.852,67 18.275.000,00 19.008.825,25
UPB 2.03 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E
RIPRISTINO INVESTIMENTI
2.03.01 | ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E RIPRISTINO
INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E
RIPRISTINO INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.159.835.136,36|  174.125.000,00]  453.129.000,00| 1.297.530.575,07|  193.025.000,00|  328.438.325,25
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
UPB 3.01 - USCITE PER PARTITE DI GIRO
3.01.01| USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 2.964.686,45 17.040.000,00 17.350.000,00 3.285.542,86 46.930.000,00 47.220.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO 2.964.686,45 17.040.000,00 17.350.000,00 3.285.542,86 46.930.000,00 47.220.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 2.964.686,45 17.040.000,00 17.350.000,00 3.285.542,86 46.930.000,00 47.220.000,00
Riepilogo dei titoli
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI 18.448.286,73 99.913.000,00/  104.540.650,00 23.262.264,10 91.581.000,00 93.893.189,43
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE 1.159.835.136,36 174.125.000,00|  453.129.000,00| 1.297.530.575,07 193.025.000,00  328.438.325,25
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO 2.964.686,45 17.040.000,00 17.350.000,00 3.285.542,86 46.930.000,00 47.220.000,00
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2026

2025

CODICE
CATEGORIA

Denominazione

Residui presunti
alla fine dell'anno
in corso (iniziali
anno 2026)

Previsioni di
competenza

Previsioni di cassa

Residui iniziali
dell'anno 2025

Previsioni definitive
di competenza

Previsioni definitive
di cassa

CENTRO DI RESPONSABILITA' "SEGRETARIO GENERALE"

oA CENERACEUSCEN 1.151.248.108.50

291.078.000,00

575.019.650,00

1.324.078.382,03

331.536.000,00

469.551.514,68
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

Pag. 1

MODELLO B

(Art. 8, Comma 3)

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Residui presunti alla

CODICE Denominazione ﬁng 'dfell'.anno in corso PJZ;II,i::Jnrg ?nezgitsi\ée c:nr]epveits;?]r;: gier Previsioni di cassa
CAPITOLO (iniziali anno 2026) 2025 l'anno 2026 per I'anno 2026
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 156.490.548,03 49.487.548,03
FONDO INIZIALE DI CASSA PRESUNTO 275.461.430,90
FONDO FINALE DI CASSA PRESUNTO 120.395.780,90
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
UPB 1.01 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI
CATEGORIA 1.01.01 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO
STATO
1000| CONTRIBUTO DELLO STATO 327.791,79 240.000,00 0,00 0,00
1010 | CONTRIBUTI SPESE PER MANUTENZIONI PARTI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 1.01.02 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLA
REGIONE
1030 | CONTRIBUTI DALLA REGIONE 122.500,00 122.500,00 0,00 0,00
CATEGORIA 1.01.03 - TRASFERIMENTI DA PARTE DEI
COMUNI E DELLE PROVINCIE
1040 | CONTRIBUTI DEI COMUNI E DELLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 1.01.04 - TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI
ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
1050 | CONTRIBUTI DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 34.775,39 101.000,00 0,00 27.000,00
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 485.067,18 463.500,00 0,00 27.000,00
UPB 1.02 - ENTRATE DIVERSE
CATEGORIA 1.02.01 - ENTRATE TRIBUTARIE
1110 | TASSA PORTUALE SULLE MERCI IMBARCATE E SBARCATE 0,00 30.800.000,00 30.800.000,00 30.800.000,00
1120 | TASSA ANCORAGGIO 0,00 22.200.000,00 22.200.000,00 22.200.000,00
1130 | TASSA ERARIALE 0,00 0,00 0,00 0,00
1140 | SOVRATTASSA MERCI 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
1150 | ADDIZIONALE SOVRATTASSA MERCI PER SECURITY 0,00 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00
1160 | NUOVA SOVRATTASSA SULLE MERCI IMBARCATE E 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 1.02.02 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALLI
1210 | CANONI DI AFFITTO DI BENI PATRIMONIALI DELL'ENTE 122.804,28 825.000,00 790.000,00 432.000,00
1220 CANONI DEMANIALI 15.461.904,96 47.500.000,00 37.395.000,00 34.175.000,00
1230 INTERESSI ATTIVI SU TITOLI, DEPOSITI, CONTI CORRENTI ED
ALTRI 109.055,21 75.000,00 75.000,00 134.000,00
1240 | ALTRI REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 460,00 500,00 0,00 0.00
CATEGORIA 1.02.03 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE
DI USCITE CORRENTI
1310 RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 7.819.071,43 5.440.000,00 3.500.000,00 8.293.000,00
CATEGORIA 1.02.04 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI
1410| PROVENTI DERIVANTI DA AUTORIZZAZIONI 264.430,37 1.180.000,00 1.100.000,00 1.026.000,00
1420| ENTRATE VARIE ED EVENTUALI 614.253,68 3.430.000,00 5.340.000,00 4.506.000,00
CATEGORIA 1.02.05 - ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA
DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI
1510 | PROVENTI DERIVANTI DALLA FORNITURA DI BENI E SERVIZI 249.898,40 315.000,00 40.000,00 205.000,00
1520 | PROVENTI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTRATE DIVERSE 24.641.878,33 118.465.500,00 107.940.000,00 108.471.000,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 25.126.945,51 118.929.000,00 107.940.000,00 108.498.000,00
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
UPB 2.01 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI
CATEGORIA 2.01.01 - ALIENAZIONE IMMOBILI E DIRITTI REALI
2110| ALIENAZIONI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2.01.02 - ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI
TECNICHE DIVERSE E DI BENI IMMATERIALI
2210| CESSIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 1.690,00 114.000,00 0,00 0,00

CATEGORIA 2.01.03 - REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
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Residui presunti alla

Previsioni definitive

Previsione di

CODICE Denominazione ﬁng 'dgll'.anno in corso o ——" competenza per Previs'ioni di cassa
CAPITOLO (iniziali anno 2026) 2025 l'anno 2026 per I'anno 2026
2310| REALIZZO DI SOMME INVESTITE IN TITOLI E VALORI
MOBILIARI DIVERSI 10.927,00 0,00 0,00 7.000,00
CATEGORIA 2.01.04 - RISCOSSIONE DI CREDITI
2410| PRELEVAMENTI DA DEPOSITI BANCARI 0,00 0,00 0,00 0,00
2440|RITIRO DI DEPOSITI A CAUZIONE PRESSO TERZI 5.046,02 0,00 0,00 0,00
2460 RISCOSSIONE DI ALTRI CREDITI 1.250.443,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E
RISCOSSIONE DI CREDITI 1.268.106,02 184.000,00 70.000,00 77.000,00
UPB 2.02 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN
CONTO CAPITALE
CATEGORIA 2.02.01 - TRASFERIMENTI DELLO STATO
2514| CONTRIBUTO DELLO STATO PER INVESTIMENTI 800.653.307,46 55.130.000,00 49.545.000,00 157.194.000,00
2515| FONDO PER IL FINANZIAMENTO DEGLI INTER- VENTI DI
ADEGUAMENTO DEI PORTI ART.18BIS 1.844,48 10.590.000,00 0,00 0,00
2520| DEVOLUZIONE DEL 50% DELLA TASSA SUPPLEMENTARE DI
ANCORAGGIO 0,00 0,00 0,00 0,00
2530| DEVOLUZIONE DELLA TASSA PASSEGGERI A NUOVE OPERE
DI AMPLIAMENTO DEL PORTO 0,00 0,00 0,00 0,00
2540| CONTRIBUTO DELLO STATO PER MANUTENZIONI
STRAORDINARIE 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2.02.02 - TRASFERIMENTI DELLA REGIONE
2610 | TRASFERIMENTI DALLA REGIONE 6.310.000,00 11.310.000,00 9.000.000,00 2.000.000,00
CATEGORIA 2.02.03 - TRASFERIMENTI DA COMUNI E
PROVINCE
2710| TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2.02.04 - TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL
SETTORE PUBBLICO
2810 | TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 4.687.385,47 115.000,00 0,00 4.654.000,00
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO 811.652.537,41 77.145.000,00 58.545.000,00 163.848.000,00
UPB 2.03 - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE PRESTITI
CATEGORIA 2.03.01 - ASSUNZIONE DI MUTUI
2910 | OPERAZIONI FINANZIARIE A MEDIO E LUNGO TERMINE 191.015.295,07 29.520.000,00 0,00 100.000.000,00
CATEGORIA 2.03.02 - ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI
FINANZIARI
2960 | OPERAZIONI FINANZIARIE A BREVE TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00
2970 DEPOSITI DI TERZI A CAUZIONE 0,00 1.080.000,00 480.000,00 480.000,00
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE PRESTITI 191.015.295,07 30.600.000,00 480.000,00 100.480.000,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.003.935.938,50 107.929.000,00 59.095.000,00 264.405.000,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
UPB 3.01 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 3.01.01 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE
DI GIRO
3110 | RITENUTE ERARIALI 626.277,59 7.385.000,00 7.435.000,00 6.449.000,00
3120| RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 43.180,41 2.150.000,00 2.225.000,00 1.814.000,00
3130| RITENUTE DIVERSE 1.486.244,26 5.300.000,00 5.325.000,00 6.248.000,00
3140|LV.A. 6.006,54 0,00 0,00 5.000,00
3150 | RECUPERO DAL PERSONALE PER ANTICIPAZIONI
CONCESSE DALL'ENTE 0,00 0,00 0,00 0,00
3160 | VERSAMENTO FONDO INCENTIVO ALLA PROGETTAZIONE 238027 0,00 0,00 0,00
3161| VERSAMENTO FONDO ACCORDI BONARI 0,00 0,00 0,00 0,00
3180 | RIMBORSO SOMME PAGATE PER CONTO TERZI 693.626,05 1.700.000,00 1.860.000,00 2.015.000,00
3190 PARTITE IN SOSPESO 30.356.627,54 30.395.000,00 195.000,00 30.520.000,00

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

33.214.342,66

46.930.000,00

17.040.000,00

47.051.000,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

33.214.342,66

46.930.000,00

17.040.000,00

47.051.000,00

Riepilogo dei titoli
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

25.126.945,51
1.003.935.938,50
33.214.342,66

118.929.000,00
107.929.000,00
46.930.000,00

107.940.000,00
59.095.000,00
17.040.000,00

108.498.000,00
264.405.000,00
47.051.000,00

1.062.277.226,67

273.788.000,00

184.075.000,00

419.954.000,00
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MODELLO B

(Art. 8, Comma 3)

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Residui presunti alla

CODICE Denominazione ﬁnf-) 'dfell'.anno in corso PJZ;II,:'LOnrg ?nezgitsi\ée cfr;i\gf;?]rzlz gier Previsioni di cassa
CAPITOLO (iniziali anno 2026) 2025 l'anno 2026 per I'anno 2026
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

TITOLO 1 - USCITE CORRENTI

UPB 1.01 - SPESE DI FUNZIONAMENTO

CATEGORIA 1.01.01 - USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
4100 COMPENSI ASSEGNI, INDENNITA' E RIMBORSI AGLI ORGANI

DELL'AMMINISTRAZIONE E DI 2.230,00 5.000,00 5.000,00 3.000,00
4101 | EMOLUMENTI INDENNITA" MISSIONI DEL PRESIDENTE 60.266,72 345.000,00 345.000,00 345.000,00
4103 EMOLUMENTI E RIMBORSI REVISORI 1.650,00 70.000,00 70.000,00 71.650,00

CATEGORIA 1.01.02 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA

DI SERVIZIO
4200 EMOLUMENTI, INDENNITA' E MISSIONI S.G. 85.662,05 315.000,00 238.000,00 278.000,00
4210 EMOLUMENTI FISSI AL PERSONALE DIPENDENTE 162.391,09 9.725.000,00 10.975.000,00 10.710.000,00
4220 | EMOLUMENTI VARIABILI AL PERSONALE DIPENDENTE 1.000,00 90.000,00 130.000,00 120.000,00
4230 | EMOLUMENTI AL PERSONALE NON DIPENDENTE DALL'ENTE 0,00 31.000,00 95.000,00 90.000,00
4240 | INDENNITA' E RIMBORSO SPESE PER MISSIONI 8.000,00 100.000,00 65.000,00 63.000,00
4250 | ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
4260 | SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI PER IL 55.039,60 225.000,00 205.000,00 214.000,00
4270 | ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO 533.340,26 5.570.000,00 6.415.000,00 6.676.000,00
4280 | FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 102.406,54 3.420.000,00 4.000.000,00 3.942.000,00
4285 ONERI DELLA CONTRATTAZIONE DECENTRATA O 4.746.041,27 6.735.000,00 7.050.000,00 11.134.000,00
4200 | TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - QUOTA MATURATA

NELL'ANNO 29.197,25 1.530.000,00 1.750.000,00 1.716.000,00
4295 FONDI INCENTIVANTI IL PERSONALE (ART.113 DEL D.LGS

50/2016) 3.034,53 500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

CATEGORIA 1.01.03 - USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI

CONSUMO E PRESTAZIONI DI SERVIZI
4310 PRESTAZIONI DI TERZI PER LA GESTIONE DEI SERVIZI 22.359,89 50.000,00 23.000,00 42.000,00
4320 | PRESTAZIONI DI TERZI PER MANUTENZIONI 247.619,91 880.000,00 552.000,00 642.000,00
4321| MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMMOBILI UTILIZZATI 112.211,03 285.000,00 95.000,00 149.000,00
4330 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO 15.063,88 115.000,00 65.000,00 66.000,00
4350 | UTENZE VARIE 216.938,19 640.000,00 665.000,00 642.000,00
4360 MATERIALI DI ECONOMATO 17.382,13 60.000,00 50.000,00 47.000,00
4370 VESTIARIO 6.348,00 20.000,00 25.000,00 27.000,00
4380 SPESE DI RAPPRESENTANZA 3.919,20 10.000,00 20.000,00 17.000,00
4390 | SPESE POSTALI, TELEGRAFICHE E TELEFONICHE 90.283,49 270.000,00 160.000,00 212.000,00
4410 SPESE PER CONSULENZE, STUDI E ALTRE ANALOGHE

PRESTAZIONI PROFESSIONALI 0,00 0,00 0,00 0,00
4420 | LOCAZIONI PASSIVE 52.215,70 175.000,00 215.000,00 204.000,00
4430 | SPESE DI PUBBLICITA' 25.574,24 90.000,00 75.000,00 82.000,00
4440 | SERVIZI ED ATTIVITA' STRUMENTALI 1.126.260,37 3.410.000,00 1.460.000,00 1.874.000,00
4450 | SPESE LEGALI, GIUDIZIARIE E VARIE 484.726,37 550.000,00 900.000,00 586.000,00
4460 | PREMI DI ASSICURAZIONE 0,00 280.000,00 425.000,00 425.000,00
4470 | SPESE PER PULIZIA 30.097,87 350.000,00 185.000,00 196.000,00
4480 | SPESE PER VIGILANZA 31.146,08 305.000,00 140.000,00 155.000,00
4490 | SPESE DIVERSE 110.033,59 205.000,00 130.000,00 170.000,00

SPESE DI FUNZIONAMENTO 8.382.439,25 36.371.000,00 37.543.000,00 41.913.650,00

UPB 1.02 - INTERVENTI DIVERSI

CATEGORIA 1.02.01 - USCITE PER PRESTAZIONI

ISTITUZIONALI
4500 | CONTRIBUTI AVENTI ATTINENZA ALLO SVILUPPO

DELL'ATTIVITA' PORTUALE 44.000,00 485.000,00 260.000,00 289.000,00
4510| ONERI DI GESTIONE DEI SERVIZI PER IL PORTO 832.635,67 1.670.000,00 2.920.000,00 2.856.000,00
4520 | MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DELLE PARTI COMUNI 472.439,78 1.275.000,00 960.000,00 1.096.000,00
4525 SPESE PER LATTUAZIONE E GESTIONE DEGLI INTERVENTI

PER IL POTENZIAMENTO DEL 0,00 0,00 0,00 0,00
4530 | SPESE PROMOZIONALI E DI PROPAGANDA 298.986,62 645.000,00 520.000,00 694.000,00
4535 ASSICURAZIONI PARTI COMUNI 10.558,77 380.000,00 390.000,00 390.000,00

CATEGORIA 1.02.02 - SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA'
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Previsioni definitive

Previsione di

CODICE Denominazione ﬁng 'dfell'.anno in corso o ——" competenza per Previs'ioni di cassa
CAPITOLO (iniziali anno 2026) 2025 l'anno 2026 per I'anno 2026
4540 SPESE PER UTENZE PORTUALI 735.886,85 1.380.000,00 1.400.000,00 1.444.000,00
4550 | SPESE PER SERVIZI DI TELEFONIA E RETE DATI 8.963,34 0,00 0,00 0,00
4560 | SPESE PER PULIZIA E BONIFICA AREE PORTUALI 2.383.240,68 8.485.000,00 6.950.000,00 7.387.000,00
4570 | SPESE PER SERVIZI DI VIGILANZA E SECURITY 1.003.684,80 5.675.000,00 6.315.000,00 6.350.000,00
CATEGORIA 1.02.03 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE
DI ENTRATE
4580 RESTITUZIONI E RIMBORSI DIVERSI 251.831,15 760.000,00 815.000,00 609.000,00
4590 | SPESE PER IL REALIZZO DELLE ENTRATE 224.721,84 840.000,00 540.000,00 712.000,00
INTERVENTI DIVERSI 6.266.949,50 21.595.000,00 21.070.000,00 21.827.000,00
UPB 1.03 - ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE
CATEGORIA 1.03.01 - ONERI FINANZIARI
4600 | INTERESSI PASSIVI, SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 784.889,02 5.550.000,00 12.050.000,00 11.847.000,00
CATEGORIA 1.03.02 - ONERI TRIBUTARI
4610 | IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI 180.324,67 11.175.000,00 9.420.000,00 9.386.000,00
CATEGORIA 1.03.03 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE
Velell
4620 | SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED 1.292.600,64 6.795.000,00 10.000.000,00 10.148.000,00
4630 | ONERI VARI STRAORDINARI 1.270.492,52 2.565.000,00 2.580.000,00 2.252.000,00
4640 | CONTRIBUTI Al SENSI DELL'ART.17 COMMA 15BIS DELLA
LEGGE 84/84 4.460,09 5.645.000,00 5.250.000,00 5.250.000,00
4650 | TRASFERIMENTI AD ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 178.263,45 650.000,00 750.000,00 875.000,00
4660 | SPESE CORRENTI DECRETO GENOVA 83.992,59 0,00 0,00 42.000,00
4670| CONTRIBUTI Al SENSI DELL'ART.199 COMMA 1b D.L. 34/2020
3.875,00 1.235.000,00 0,00 0,00
4680 | Contributo di cui alla Legge n. 207/2024, art. 1, comma 509 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE 3.798.897,98 33.615.000,00 41.050.000,00 40.800.000,00
UPB 1.04 - UNITA' PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E
SIMILI
CATEGORIA 1.04.01 - ONERI PER IL PERSONALE IN
QUIESCENZA
.| Nessun CAPITOLO con Voci di Bilancio collegate. 0,00 0,00 0,00 0,00
UNITA' PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 0,00 0,00 0,00 0,00
UPB 1.05 - ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI ED ONERI
CATEGORIA 1.05.01 - FONDI ED ACCANTONAMENTI
4810 | FONDO DI RISERVA 0,00 0,00 250.000,00 0,00
4820 | FONDO ACCANTONAMENTO PER RISCHI ED ONER 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 250.000,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI 18.448.286,73 91.581.000,00 99.913.000,00 104.540.650,00
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
UPB 2.01 - INVESTIMENTI
CATEGORIA 2.01.01 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILI E OPERE
5110 OPERE E FABBRICATI 1.049.208.183,66 124.070.000,00 108.560.000,00 368.770.000,00
5114 | OPERE E FABBRICATI (FINANZIAMENTI STATALI) 30.198.551,16 0,00 0,00 12.400.000,00
5120 MANUTENZIONI STRAORDINARIE 34.117.096,17 26.860.000,00 19.200.000,00 11.120.000,00
5121 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMMOBI- LI
UTILIZZATI 890.512,12 550.000,00 480.000,00 872.000,00
5122 | FONDO ACCORDI BONARI 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2.01.02 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI
TECNICHE
5210 | IMPIANTI PORTUALI E MEZZI FERROVIARI 18.616.763,77 0,00 4.000.000,00 15.670.000,00
5211 | MANUTENZIONI STRAORDINARIE IMPIANTI E MEZZI
FERROVIARI 653.950,62 1.110.000,00 6.525.000,00 784.000,00
5214 | IMPIANTI PORTUALI (FINANZIAMENTI STATALI) 0,00 0,00 0,00 0,00
5220 | ACQUISTI DI ATTREZZATURE, MACCHINARI ED ALTRI BENI
MOBILI 128.501,17 450.000,00 490.000,00 519.000,00
5224| ACQUISTI DI ATTREZZATURE, MACCHINARI ED ALTRI BENI
MOBILI (FINANZIAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00
5230 | ACQUISTO DI MOBILI E MACCHINE DA UFFICIO 167.368,57 160.000,00 460.000,00 500.000,00
5240 | ACQUISTO DI BENI IMMATERIALI 13.098.828,50 10.880.000,00 10.500.000,00 12.795.000,00
5250 FONDO INNOVAZIONE 34.583,81 0,00 0,00 23.000,00
CATEGORIA 2.01.03 - PARTECIPAZIONI ED ACQUISTI DI
VALORI MOBILIARI
5230 | ACQUISTO DI MOBILI E MACCHINE DA UFFICIO 0,00 0,00 0,00 0,00
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CODICE Denominazione ﬁng 'dfell'.anno in corso o ——" competenza per Previs'ioni di cassa
CAPITOLO (iniziali anno 2026) 2025 l'anno 2026 per I'anno 2026
5310| SOTTOSCRIZIONI ED ACQUISTI DI PARTECIPAZIONI
AZIONARIE 772.590,91 0,00 0,00 0,00
5320 | CONFERIMENTI E QUOTE DI PARTECIPAZIONE AL
PATRIMONIO DI ALTRI ENTI 0,00 0,00 0,00 0,00
5330| ACQUISTO DI TITOLI 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2.01.04 - DEPOSITI BANCARI, CREDITI ED ALTRE
PARTECIPAZIONI
5420 | VERSAMENTI SU DEPOSITI BANCARI 0,00 0,00 0,00 0,00
5450 | DEPOSITI A CAUZIONE PRESSO TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00
5460 | CONCESSIONE DI CREDITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2.01.05 - TFR DOVUTO AL PERSONALE CESSATO
DAL SERVIZIO
5510 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 26.336,80 670.000,00 970.000,00 957.000,00
CATEGORIA 2.01.06 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI
PASSIVI IN CONTO CAPITALE
5580 | TRASFERIMENTI PASSIVI IN CONTO CAPITALE 8.119.132,52 10.000.000,00 0,00 5.431.000,00
INVESTIMENTI 1.156.032.399,78 174.750.000,00 151.185.000,00 429.841.000,00
UPB 2.02 - ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 2.02.01 - RIMBORSI DI MUTUI
5610 | RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00
5620 | RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A MEDIO E LUNGO TERMINE 0,00 17.195.000,00 22.460.000,00 22.460.000,00
CATEGORIA 2.02.02 - RIMBORSO DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
5710| RIMBORSO DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2.02.03 - ESTINZIONE DI DEBITI DIVERSI
5810 | RESTITUZIONE DI DEPOSITI DI TERZI A CAUZIONE 3.802.736,58 1.080.000,00 480.000,00 828.000,00
CATEGORIA 2.02.04 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE
DI ENTRATE IN CONTO CAPITALE
5910 | RESTITUZIONI E RIMBORSI DIVERSI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0.00 0.00
ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE 3.802.736,58 18.275.000,00 22.940.000,00 23.288.000,00
UPB 2.03 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E
RIPRISTINO INVESTIMENTI
CATEGORIA 2.03.01 - ACCANTONAMENTO PER SPESE
FUTURE E RIPRISTINO INVESTIMENTI
.| Nessun CAPITOLO con Voci di Bilancio collegate. 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E RIPRISTINO
INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.159.835.136,36 193.025.000,00 174.125.000,00 453.129.000,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
UPB 3.01 - USCITE PER PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 3.01.01 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI
GIRO
6110 RITENUTE ERARIALI 310.132,63 7.385.000,00 7.435.000,00 7.132.000,00
6120 RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 96.137,98 2.150.000,00 2.225.000,00 2.142.000,00
6130 RITENUTE DIVERSE 830.818,43 5.300.000,00 5.325.000,00 5.892.000,00
6140 I.V.A. 0,00 0,00 0,00 0,00
6150 | ANTICIPAZIONI DELL'ENTE AL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00
6160 | FONDO INCENTIVO ALLA PROGETTAZIONE 1.309.636,71 0,00 0,00 136.000,00
6161 | FONDO ACCORDI BONARI 0,00 0,00 0,00 0,00
6180 SOMME PAGATE PER CONTO DI TERZI 272.571,22 1.700.000,00 1.860.000,00 1.774.000,00
6190 PARTITE IN SOSPESO 145.389,48 30.395.000,00 195.000,00 274.000,00
USCITE PER PARTITE DI GIRO 2.964.686,45 46.930.000,00 17.040.000,00 17.350.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 2.964.686,45 46.930.000,00 17.040.000,00 17.350.000,00

Riepilogo dei titoli
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

18.448.286,73
1.159.835.136,36
2.964.686,45

91.581.000,00
193.025.000,00
46.930.000,00

99.913.000,00
174.125.000,00
17.040.000,00

104.540.650,00
453.129.000,00
17.350.000,00

1.181.248.109,54

331.536.000,00

291.078.000,00

575.019.650,00
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO C) (Art. 10, Comma 1)
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO PER TITOLI E UPB

- Entrate derivanti da trasferimenti correnti

- Entrate diverse

A) Totale Entrate Correnti

- Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione
di crediti

- Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale

- Entrate derivanti da accensioni di prestiti (F)
B) Totale Entrate c/capitale

C) Entrate per partite di giro
(A+B+C) Totale Entrate

D) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

Totali a Pareggio

Anno 2026 Anno 2025
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
0,00 27.000,00 463.500,00 232.500,00

107.940.000,00

108.471.000,00

118.465.500,00

114.710.040,00

107.940.000,00

108.498.000,00

118.929.000,00

114.942.540,00

70.000,00 77.000,00 184.000,00 262.940,00
58.545.000,00 163.848.000,00 77.145.000,00 107.648.155,52
480.000,00 100.480.000,00 30.600.000,00 162.117.532,00
59.095.000,00 264.405.000,00 107.929.000,00 270.028.627,52

17.040.000,00

184.075.000,00

47.051.000,00

419.954.000,00

46.930.000,00

273.788.000,00

15.096.500,00

400.067.667,52

107.003.000,00

0,00

57.748.000,00

0,00

291.078.000,00

419.954.000,00

331.536.000,00

400.067.667,52

- Spese di funzionamento

- Interventi diversi

- Oneri comuni di parte corrente

- Unita' per Trattamenti di Quiescenza e simili

- Accantonamenti per rischi e oneri

A1) Totale Uscite Correnti

- Investimenti

- Oneri comuni in conto capitale

- Accantonamenti per spese future e ripristino investimenti
B1) Totale Uscite c/capitale

C1) Uscite per partite di giro
(A1+B1+C1) Totale Uscite

D1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale

Totali a Pareggio

Anno 2026

Anno 2025

COMPETENZA

CASSA

COMPETENZA

CASSA

37.543.000,00
21.070.000,00
41.050.000,00
0,00
250.000,00

41.913.650,00
21.827.000,00
40.800.000,00
0,00
0,00

36.371.000,00
21.595.000,00
33.615.000,00
0,00
0,00

38.735.524,52
20.846.000,00
34.311.664,91
0,00
0,00

99.913.000,00

104.540.650,00

91.581.000,00

93.893.189,43

151.185.000,00

429.841.000,00

174.750.000,00

309.429.500,00

22.940.000,00 23.288.000,00 18.275.000,00 19.008.825,25
0,00 0,00 0,00 0,00
174.125.000,00 453.129.000,00 193.025.000,00 328.438.325,25

17.040.000,00

291.078.000,00

17.350.000,00

575.019.650,00

46.930.000,00

331.536.000,00

47.220.000,00

469.551.514,68

0,00

0,00

291.078.000,00

575.019.650,00

331.536.000,00

469.551.514,68

(A-A1) Situazione finanziaria

(B-B1)  Saldo movimenti in c/capitale
(A+B-F) - (A1+B1)
(A+B) - (A1+B1)  Saldo netto da finanziare/impiegare

(A+B+C) - (A1+B1+C1) Saldo complessivo

Indebitamento/Accreditamento netto

Anno 2026 Anno 2025
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
8.027.000,00 3.957.350,00 27.348.000,00 21.049.350,57

-115.030.000,00
-107.483.000,00

-107.003.000,00

-107.003.000,00

-188.724.000,00
-285.246.650,00

-184.766.650,00

-155.065.650,00

-85.096.000,00
-88.348.000,00

-57.748.000,00

-57.748.000,00

-58.409.697,73
-199.477.879,16

-37.360.347,16

-69.483.847,16
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UNTO AVANZO DI AMMINIS
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TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO - BILANCIO DI PREVISIONE 2026

dicui

Avanzo vincolato 66.176.758,16

Avanzo non vincolato 90.313.789,87

TOTALE GENERALE ENTRATE 184.075.000,00

TOTALE GENERALE USCITE 291.078.000,00
di cui

Avanzo vincolato -50.316.837,96

Avanzo non vincolato -56.686.162,04

Accantonate in avanzo vincolato per spese future 9.000.000,00
di cui

Avanzo vincolato a) 24.859.920,20

Avanzo non vincolato b) 24.627.627,83

Fondo cassa iniziale 344.945.278,06
+ Residui attivi iniziali 1.192.947.447,80
- Residui passivi iniziali 1.324.078.382,03
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 213.814.343,83
+ entrate gia accertate nell'esercizio 102.966.649,70
- uscite gia impegnate nell'esercizio 195.056.412,88
+/- variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 3.573.272,24

-/+ variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del Bilancio 118.151.308,41
+ entrate da accertare nell'esercizio 170.821.350,30
- uscite da impegnare nell'esercizio 136.479.587,12
+/- variazione dei residui attivi presunti per il restante esercizio 817.281,37
-/+ variazioni dei residui passivi presunti per il restante esercizio 4.814.757,81
= Avanzo/disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 156.490.548,03
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MODELLO C/E  (Art. 38, comma 1) CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1)
2)
3)
4)
5)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni (*)

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio

a) altri ricavi e proventi

b) contributi in c/esercizio

c) quota utilizzo contributi in conto capitale

d) sopravvenienze attive derivanti dalla gestione dei residui
e] sopravvenienze attive diverse

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6)
7)
8)
9)

10)

1)
12)
13)
14

Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci**
Per servizi**
Per godimento beni di terzi*™

Per il personale™

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

c) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi

Ammortamenti e svalutazione

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

a) oneri diversi di gestione

b) sopravvenienze passive derivanti dalla gestione dei residui
c) sopravvenienze passive diverse

d) minusvalenze diverse

Totale Costi della produzione(B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15)

16)

17)

Proventi da partecipazione, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e
collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime
Altri proventi finanziari

a) ai creditl ISCritti nelle IMmmoDbillizzazionl, con separata Indicazione di quelll da

imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese
sottoposte al controllo di queste ultime
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese
sottoposte al controllo di queste ultime
Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese controllate e

collegate e verso controllanti

17-bis)  Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finaziari (15 +16 -17 +/- 17bis )

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18)

19

Rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
Svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

Q) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore (18 - 19)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20)

21)

22)
23)

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono

icerivihli al n 8

Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti

rantahili nan cana icerivihili al n 140

Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui

Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui
Totale delle partite straordinarie

prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (IRES e IRAP)

Utile (perdite) dell'esercizio

2025 2026
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
11518231971 11.052.817,42
463.500,00
463.500,00
115.645.819,71 1M1.052.817,42
218.831,00 143.500,00
25.938.670,40 21.968.028,53
429.034,50 456.949,26
28.672.252,99 32.280.120,00
20.091.917,53 22753.000,00
5.659.276,16 6.349.570,00
1.533.025,30 1.750.000,00
234,00
1.387.800,00 1.427.550,00
14113.519,74 14.678.060,53
3.607.186,18 3.751473,63
10.207.786,35 10.616.097,80
298.547,22 31048910
- 250.000,00
19.997.669,00 20.736.325,00
19.997.669,00 20.736.325,00
89.369.977,64 90.512.983,33
26.275.842,07 20.539.834,09
75.000,00 75.000,00
75.000,00 75.000,00
5.548.977,00 12.050.000,00
-5.473.977,00] -11.975.000,00
20.801.865,07 8.564.834,09
8.847.747,01 7.828.500,00
11.954.118,06 736.334,09

* Entrate correnti depurate dai proventi finanziari: lett. C)

** Uscite correnti depurate degli oneri finanziari: lett. C)
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IL BILANCIO TRIENNALE 2026 - 2028

IL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE

PUBBLICHE

PROGRAMMA TRIENNALE DI

SERVIZI

+ I1 Bilancio Triennale

¢ I1 Programma Triennale
delle Opere Pubbli

¢ Il Programma Trie
Acquisti, Beni e S
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Bilancio di Previsione 2026

IL BILANCIO TRIENNALE

Ai sensi dell’art. 5 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita vigente, al bilancio
preventivo annuale viene allegato anche un bilancio pluriennale idoneo a rappresentare
il quadro delle risorse finanziarie impiegabili ed a consentire di valutare le correlazioni tra

i flussi di entrata e di uscita.

Il bilancio pluriennale deve essere redatto solo in termini di competenza per un periodo
non inferiore al triennio in relazione alle strategie ed al piano pluriennale approvati dagli
organi di vertice. Esso descrive, in termini finanziari, le linee strategiche dell'Ente
coerentemente evidenziate nella relazione programmatica e poi articolate nelle scelte

operative di ogni unita amministrativa.

L'articolazione delle poste di entrata e spesa coincide con quella del preventivo finanziario

decisionale: € infatti articolato per Unita Previsionale di Base.

Il documento redatto in questi termini non ha valore autorizzatorio ma fornisce il quadro
della programmazione finanziaria dell'Ente necessaria per il perseguimento degli obiettivi

posti nei documenti programmatici.

Nel seguito si delineano gli elementi caratterizzanti il bilancio triennale con riferimento

agli esercizi 2027 e 2028. 11 2026 € oggetto di relazione articolata alle pagine precedenti.

IL BILANCIO CORRENTE

Per quanto concerne le ENTRATE CORRENTI, i valori indicati delle previsioni 2027
prevedono un incremento delle entrate tributarie di circa 1',5% in considerazione della
previsione di incremento dell'indice ISTAT applicabile alle aliquote delle tasse e tenendo
conto delle previsioni di andamento dei traffici marittimi; per il 2028 I'incremento stimato
e del +3%.

Le previsioni per canoni demaniali e patrimoniali tengono conto delle stime piu recenti
della Bce, di inizio ottobre 2025, che indicano un tasso di inflazione del +1,9% per [l'ltalia
nel 2027. | valori indicati comprendono inoltre parziali incrementi riferiti a talune
concessioni in scadenza. Con riferimento all'esercizio 2028 le entrate per canoni demaniali
sono previste in incremento (45 milioni di euro), considerato che molti degli interventi
infrastrutturali ad oggi in corso saranno completati e messi in esercizio, e pertanto sara

possibile procedere con I'adeguamento dei canoni concessori interessati.
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Bilancio di Previsione 2026

Per quanto riguarda le SPESE CORRENTI, le voci riferite agli oneri per il personale degli
anni 2027 e 2028, rispetto a quelle previste per il 2026, considerano un incremento dei
valori per effetto del tasso di inflazione come sopra descritto e dei rinnovi contrattuali

anche di secondo livello.

Le altre spese correnti per il biennio 2027-2028 si mantengono sugli stessi livelli di quelli
previsti nel 2026 in considerazione delle disposizioni in materia di riduzione dei costi della
spesa pubblica, con incrementi previsti delle sole voci non soggette ai tetti di spesa in

ragione delle previsioni di inflazione della BCE.

| valori degli oneri finanziari sono stati adeguati a quanto previsto nei piani di
ammortamento dei mutui contratti, valutati ai tassi forward rispetto alle scadenze dei

piani finanziari con l'ausilio della piattaforma Finance Active.

Sulla base di quanto sopra, il 2027 evidenzia un importo di saldo corrente pari a 17,2

milioni di euro e di circa 22,2 milioni di euro nel 2028.

IL BILANCIO INVESTIMENTI

Il bilancio investimenti degli esercizi 2027 e 2028 evidenzia in termini di SPESA una
previsione minimale di investimenti, in ragione anche delle ridotte contribuzioni statali
previste, riconducibili al momento alla sola devoluzione del FONDO IVA di cui all'art. 18 bis

della Legge n. 84/94.

Nel biennio 2027/2028 entrera in ammortamento il mutuo finanziato con BEI per l'intero
importo di 300 milioni di euro, e senza lintroduzione di adeguate entrate, quali ad
esempio l'istituzione della nuova sovrattassa sulle merci, di cui alla Delibera prot. n.
70/3/2021 del 29 ottobre 2021, o di contribuzioni statali non & possibile al momento

effettuare una concreta programmazione di opere e lavori.

Si potra prevedere una riprogrammazione delle opere solo a valle degli effetti finanziari
positivi della mole di investimenti che I'Ente sta portando a compimento in questi anni.
La messa a regime delle nuove opere, difatti, determinera un incremento dei traffici
portuali, con il conseguente aumento delle entrate per tasse portuali oltre a maggiori

canoni demaniali.
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Bilancio di Previsione 2026

L'’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Il valore stimato dell'avanzo complessivo di amministrazione al 2027 risulta pari a circa
32,6 milioni di euro e di 24,9 milioni di euro nel 2028, valore che per entrambi gli anni
include partite vincolate non disponibili. L'avanzo c.d. libero, per entrambi gli anni &, di
fatto, appena sufficiente a coprire le esigenze dei Fondi per Rischi ed Oneri della

situazione patrimoniale.

Il prospetto di bilancio e allegato alle pagine che seguono.
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BILANCIO PREVENTIVO TRIENNIO 2026-2028

AVANZO PRESUNTO DI AMMINISTAZIONE AL 01/01

BILANCIO CORRENTE

2026

156.490.548,03

2027

49.487.548,03

2028

32.620.828,03

Trasferimenti da parte dello Stato 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti da parte della Regione 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti da parte di Comuni e Province 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico 0,00 0,00 0,00
Entrate Tributarie 59.700.000,00 60.595.500,00 62.413.365,00
Redditi e proventi patrimoniali 38.260.000,00 39.407.800,00 45.980.000,00
Poste correttive e compensative di uscite correnti 3.500.000,00 3.605.000,00 3.713150,00
Entrate non classificabili in altre voci 6.440.000,00 6.633.200,00 6.832.196,00
Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 40.000,00 41200,00 42.436,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 107.940.000,00 110.282.700,00 118.981.147,00

Uscite per gli Organi dell'Ente 420.000,00 420.000,00 420.000,00
Oneri per il personale in attivita' di servizio 31.938.000,00 32.417.070,00 32.903.326,05
Uscite per l'acquisto di beni di consumo e prestazione di servizi 5.185.000,00 5.185.000,00 5.185.000,00
Uscite per prestazioni istituzionali 5.050.000,00 5.125.750,00 5.202.636,25
Servizi di Pubblica Utilita' 14.665.000,00 14.884.975,00 15.108.249,63
Poste correttive e compensative di entrate 1.355.000,00 1.375.325,00 1.395.954,88
Oneri finanziari 12.050.000,00 10.250.000,00 13.000.000,00
Oneri tributari 9.420.000,00 9.561.300,00 9.704.719,50
Uscite non classificabili in altre voci 19.580.000,00 13.580.000,00 13.580.000,00
Oneri per il personale in Quiescenza 0,00 0,00
Fondi ed accantonamenti 250.000,00 250.000,00 250.000,00
TOTALE SPESE CORRENTI 99.913.000,00 93.049.420,00 96.749.886,30
SALDO DI PARTE CORRENTE 8.027.000,00 17.233.280,00 22.231.260,70

BILANCIO INVESTIMENTI
ENTRATA

Alienazione di immobili e di diritti reali

Alienazione di immobilizzazioni tecniche diverse e di beni

Realizzo di valori mobiliari

Riscossione di crediti 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Trasferimenti dallo Stato 49.545.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Trasferimenti dalla Regione 9.000.000,00

Trasferimenti da Comuni e Province

Trasferimenti da altri Enti del settore Pubblico o Privato

TOTALE ENTRATE BILANCIO INVESTIMENTI 58.615.000,00 10.070.000,00 10.070.000,00

Acquisizione di immobili e di opere 128.240.000,00 13.800.000,00 4.530.000,00
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 21.975.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Partecipazioni ed acquisti di valori mobiliari

Depositi bancari, crediti ed altre partecipazioni

TFR dovuto al personale cessato dal servizio 970.000,00 970.000,00 970.000,00
Contributi e trasferimenti passivi in conto capitale

Poste correttive e compensative di entra te in conto capitale

TOTALE SPESE BILANCIO INVESTIMENTI 151.185.000,00 19.770.000,00 10.500.000,00
SALDO BILANCIO INVESTIMENTI -92.570.000,00 -9.700.000,00 -430.000,00

DEBITI FINANZIARI E PARTITE DI GIRO
ENTRATA

Assunzione di Mutui

SPESA

Assunzione di altri debiti finanziari 480.000,00 480.000,00 480.000,00
Entrate aventi la natura di partite di giro 17.040.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00
TOTALE ENTRATE 17.520.000,00 17.980.000,00 17.980.000,00

Rimborso di mutui 22.460.000,00 24.400.000,00 29.500.000,00
Rimborso di anticipazioni passive

Estinzione di debiti diversi 480.000,00 480.000,00 480.000,00
Accantonamento per spese future e ripristino investimenti

Uscite aventi la natura di partite di giro 17.040.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00
TOTALE SPESE 39.980.000,00 42.380.000,00 47.480.000,00
SALDO PARTITE FINANANZIARIE E PG -22.460.000,00 -24.400.000,00 -29.500.000,00

AVANZO PRESUNTO AL 31/12

49.487.548,03

32.620.828,03

24.922.088,73
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Bilancio di Previsione 2026

IL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE

Come previsto dal Regolamento di Amministrazione e Contabilita vigente e dal D. Lgs. n.
36/2023, I'attuale Bilancio di Previsione & corredato del Programma Triennale dei Lavori
Pubblici e dellElenco Annuale dei Lavori, sia riferiti al Programma Ordinario che

Straordinario ex. Art. 9 bis della Legge n.130/2018.

In tali programmi I'Ente definisce I'insieme degli interventi che I'Ente intende realizzare
nel triennio con le risorse a disposizione e secondo uno schema di priorita che esplicita il

diverso livello di attenzione e necessita che I'AdSP attribuisce a ciascun intervento.

Per il triennio 2026-2028 il Programma Triennale e 'Elenco Annuale dei lavori pubblici
sono redatti secondo le indicazioni di cui all'Allegato I.5 del D. Lgs. n. 36/2023 che riporta
le procedure e gli schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del programma
triennale dei lavori pubblici, del programma triennale per l'acquisizione di forniture e

servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali”.

Le relative schede sono allegate alle pagine che seguono.

69



00:T0+LND|
95-01-0T
§20Z°0T'80,

IIVIDVAT

"ewwelBoid [au a)ezz|lensiA uou ew [jep eoueq U
a)eQ "D BPaYoS E|[e & J Bpayods Ejje IND IP OJUSAISUI UNOSEID B SAIE[S] LIBJUSLUSIS IUOIZEWIOU]

ewwe 58T jap aquaiageu 1

qiuodsip 8sai @ (8Jemyos) ewsjsis [ep a)isinboe OUOS [UOIZEWIOJUI
Op BLULLOS SWOD [}E|0J]EO OUOS 8SI0Sl 8|jap oipenb [ap nep | (1)

9JON

o
~

06'295°Z65°C10°C

00'ELV' LIT T

8E'9LE°TTO'V8

E€V'V9T°L06'EY

9Y'TVL E0EVE

LY'SYT'ETY'9Z6

65'0S£'789'V6S

T6'E8T V89 TET

99'979°791'9ST

ajejol

02'6S€°078°8T 07'65€°0¥8°E bL'78S €T HT 00'0 9T'LT¥°9/8 eibojodny en|y
00°0 9T702/0S 'sb1'Q T6T He X3 I|Iqoww] Ip 0JUSWIIDJSEI) BP [JURALIDP 9SIOSL
€0t

00’0 U ‘066T 24qwadlp zz 9663] e|jep 1uoizedlyipow uod 031SAU0D ‘OTE "U ‘066T
21q030 T€ 2663]-032.109p |9p € 0[0JIME,[|9P ISUSS B [|IqISinboe jJuawelzueuly

T8'VET0LL 6LT SS'SLT'¥69°6T L0'€TT'69€°9€ 98'vYT TEL'ET 98'Z81'65b°ZT 69'09%'8TH'ET $5'981°982°ZT 0€208°199 S6'856'6VT 1L opue|lq Ip RuswWelIzuels

000

1neAnd jeyded |p 1Modde ajueipaw 33isinboe asiosil

€1'526°'6¥0°78€

SP'L6T €Y TT

THLET YT TT

59'02L°€9

78'¥81°€€8°ELT

65195 €0°8T

02'€Z6'EST'ST

00°000°00€°TE

onINW Ip UO0IZeJU0D djueIpaW 23ISINboe 91eJ3Ud Bp IJUBALISP 9SI0SLI

SL'EPT'TE6 TEY'T

68'STO'TTH'SE

£S'6T0°9LT"0E

S6'8€8'08L°TC

9L'0pT'T2E'SE9

TL'6TY'8ET 0VS

T¥'85°898'STT

SY'0ST'9ET'ES

2663 Jad e1R|0DUIA BUOIZRUIISDP 1JUDAR D]RJIJUD BP [JURALIDP 9SIOSII

ajejo ouodwy

9202

§¢0C

202

€202

1202

0202

6102

ewuweaboud |ap ejipijeA ip ajesodwa} 0oy

JSUOSIH VIOOT0dIL

(1) VANNVYOO0¥d 130 INOIZVZZITVIY V1TV JI¥VYSSIOIN ISUOSIY 3773a O¥AVNO

ATVINIAIDDO TANDITAVIA TAd ATVALIOd VINALSIS 1A . VLI-IOLAV ANOIZVILSININIAV. TTAd

9707/610T .VLI'TVANNY - 8I07/0€1 "1 SId 6 "LIAV VINAVIOOUd : V VAAHIS - T OLVOATIV




oouvIN

ewwesBoud [5p Sjusiesel ||

2
oIqand Y

SEUNLIOD.

EEES
I Bl
eliejzueUl 1n}12dod ejbojodiL

oy8b0.d 0350 |
opeboid Ip Bzueuly
5U0|Ze7Z/10SU0dS |
os) 1 1P Buoq

1d ownn jlep

AT € SIUSpUO:

[sueynsu eiado,]

o_m_ogmmo 1ep misinbal 1 m\ny e

11 e} Nsil €18do,

(" ow "buw) 8.0)eA

(B10fER) OWUBABIUL[OP OJUBIBUOSUBLII

(€10Z/2 WA ‘(2 B1BYR| 2°0 | "MY) 'OPNEJI0 Ip |UojZeIadO B||op 0$.109 [2U OJE}BII. BLIOD 0AINV8Se ojjedsold OAlelel [ep @ ojejoyden [ep sineid
(€102/2¥ WA ‘(g BIoN8] ‘20 | "WY) "ISSalS 1IBAp OIAMEL Ip 1UOIZIPUOO 3] ‘Ole)s

eyeWnUE p BSew Ul UOZISOdSp RUSBIA S[IBP 1SUSS B OEJUOD B 0SS3091 0 ‘OHEAU0D 9P

1n2 1p ewweJBoud [op nueasslul |6 1y ojepodl 819558 SASP OJUSAISIUL| BUOIZIOWSP IP OSED Ul :D BPayds e

BINSIW Ip Bjun. (eansiw p gj1un) 0jusAIBIUL[[op I I
21500,15p 8U0JZ/19550

opeboud ul ejsinaid ejenb ep esieap (q
opaboud u eysiaeid (8

nbai | 11Ny e 8juspuods YNSL Uou e1ado | ojuENb Ul 0}sieId BUIWLIS) [8U [JEPNE|ID [JE}S OUOS UoU ‘JEWN)|n ‘SUoiZezz|leal Ip LoAe] | (o
™ 1 sod oysineid SUILLIB) |l 11/0 110LI8IUI OUBYNSLI “JBIAAE ‘SUOIZEZZIIES] P LIOAE] | (q
(€102/2v WA ‘(B EIBYS| ‘22 | "MY) | Jod oysinaud BulwIB) || 8130 1oLl

suo)eolpnIBBE 0§eBB0S ONe Ip 0 BJ0jEAPNIBBe Sjus PP ‘SluElEdde sUOIZElS Elep SHEd Ep OjuBWEIBIdOD [B SSSBIBIUI OjeouBW (5

esaidwijop oAl o epeoo ‘ouawiey (p
966 1p 1UOIZISOASIP © BYIUOB] BLLLIOU BAONU B)NUBAAEIOS (0

0S0IZUBUOD Ip BZUSSaId :8Yojude) asned (zq

alenyebo.d ejuelen eun Ip ezuabise,| 0/e LIOAE| |9p auoisuadsos

©| OjeUILIB)BP OUUBY BYD [IE108dS SZUB}SOD. 01 :8Uo1u03) 8SNED (1q
1puoj Ip BZUBOUBW (B

m_m:omh (q
a[euolzeu (e

1npuniBBe nuaweizueuly LessaoeU | juadal B)joA eun elado,|jop 8uoiznosss,| asepuaidis apuaul Is (p

npuniBBe nuawerzueuy Lesseoau | oyiadel eib opuane elado jep 8uoIZNoase,| aiepuaidil apus)ul is (9

1npuniBBe uaweszueul) 1.
elado,jop

10 Ip 00UBPB,loU OlepodU 818SSE BASp
opeosdde oyeBoid ownn, e opadsi 1. slemusoiad ()
operoidde 001w0U09s 0JpEnb ownn e oje opoduwl ()

Iqo @ :espuel eynidwiooul eledo,| sfenb ju ojuswisaAul Ip opeboid [ep N Il edlpul (1)
ajoN

IGowILL,| B)IPUSA Ip 0Sed U] (§)

€00z oleuuab | [ep eine maboud 1 mny Jed owojel

oups oupis g'geleqel oupis pgeleqel oups e'gelegel slenusoiad al0eA al0en al0eA al0/eA eeee Z'gelegel |'g elogeL. o1s9) 201poo
201pog s10zzp LBINNDII0D
oj01 v 18P Z0Z 0109 1o esado, 9P warpe | S0P endwioouy (€) vone| Honel 1o (2) toney (@) owoniougop | ORI g iaoiep
suoizijowap |1suas Ie eayjqqnd esado osnp ojuaweizied s suoizewyn,| o0o1WoU0d8
1p eanyniyselul ojeuoisuswipl Z ewwod xa . 9 esado,| ajenb| ojuswezuene onissa|dwod onissa|dwod assasau| BUOIZRJISIUIWIWE,||9P IUOIZBUIWLIBYBQ eiadQ suoizaseq (1) dno
b oue oeAr0 eJ)je Ip BuoizezzIlea | ouoiZeunsaq ouozezmpees | SURUERMANY | oemueotog | CWIN ovodul | sod Lesseoou ouodun opodul oupenb b onquie
1P 2uied BJPUIA | Jod oAlpjadsiiiod o i Juawenye 1 & femu d Elile} H | e | own ouue P ouq
1P 0|0} € BuOISSE) i 9 esado,]

enidwoou] a1edQ 8|jep 02ud|3

3LNIdIWOINI F¥3dO 3773a OON3T3

FIVLINIAIOD0 FHNOIT ¥VIA 130 FTVNLYOd VINTLSIS 10 .VLIROLNY INOIZVHLSININNY.173a
9202/6102 .VLITVNNNY - 8L0Z/0€} "1 S19 6 "LAV VINNVYOO0¥d ‘9 VAIHIS - | OLVO3aT1IV



auoizeusl|e a9jjdwas e| e6uodod IS INO U 0SB [8U 80IPOD UNJJE SJEJIPUI UOU ‘BJBIO0SSE @

oW, [|9p BUOISsa0 B| ajenb [e (sjuswieioiebiiqqo ojsireld eis uou dno

OjeAd 0Je2JaW [€ B}IPUSA ‘g
©01|qgnd UOIZUN) BUN 8]USDISSE 0)}eBBOS € eJado,([op BILE[ON) E|jap BUOISSEO 7

001jqgnd 8jus oujje P BJado,[[9p BILIE[0}) BJj9P BUOISSAD "]

I |e 8Woo Is '¢
BUOIZEZZII0[EA 90D ‘IS T

9UOISSEOUOD U} BIEPIJE EP B1OdO,|[E BSSBUUOD SjUBLUE:
9[BJUBLINIS BIS SUOIZEZZINN IND B] ‘0INGLIUOD IP O[O}) € ‘0Juawwipob Ip opul

2U0ISSA0 INE
ol

dlejo} ‘¢
ajeizied ‘'z
ou-y

dNO 991pod OAEel |i Sseodu elnidwosul eledo ep BlUBALSP S (£)

INJ Ul 0SED [8U) 0JUBAIBIUL[[OP |ND 921p09 | alepodry (Z)

00:TO+LI! @ 2110 G 1p onIssalBoud + |ND 821p09 [e N9 Ip OjuBAIBIU e | onebbo,| . BISJ}9| + O}lI8sUl Oje)S @ 1 8jenb jpu d owd jop ewud + suor; Ul o= | 0JaWNU :Ol. 901po) (1)
95:01:0T| ‘9JoN
5202°01'80
VIOVA
Qv
ewweiboid |ap sjusseyal ||
BWWOS alojen al0jen alojen +'0 elege €0 ejjeqe Z'Deleqel 1D eljeqe 901p0d poo poo poo [OES 801p0o 901p0d 801p0o
Loziwie
alejoL ouue ozia] | ouue opuodes | ouue owid snsu 1 E|IEP Ojf3leAliod . wog Aoid oy
Bjelelyolp 2 Is no 1p 1102/10Z 1Q LZ'He 19p ‘(e Bl ‘L BWWOd 20z | SLAN 301000 oww suorzLosaq (€) eanidwioouy (2) oyuansayul (1) angowwy
ejnidwodu] esadQ ep SJUBALIBP | IND IP BUOISSIWSIP “Me X0 OARjads1II00 ojo}y} | - auojzezz) P e1dQ dND OuBWILIBNY N9 ojuBWILIAYY 020AjUN 891p0D)
1 9s BY|1 odi P d © 8|IqowWW] ojuaWIaysel}
ojewng aiofep snjoul e1b 1e3S] 921p0D

9102/05 's67°Q 9P 161 "Me @ ‘G Bwwod ‘Lz e

1TIGINOJSIA ITIGONNI 17930 OON3T3

FTVINIAIOO0 FANOIT YVIN T13A ITVNLYO0d VINTLSIS 10 .VLIMOLNY ANOIZVILSININNV.TT3A

9202/610Z .VLITVNNNY - 8102/0€1 "1 SI9 6 "LAV VIWANVIOOUd : O VAIHOS - | OLVOITIV




TESEOTEEE 062952652107 [0V LIy TEOLETI0TE TYROTI06Er  [SPZRLE0ETE TFSPIEIv ez [6S0SLZauTes TETErFaoIEr 9952529 95T
00100000611 SE'6L2988 L s9'022°29 L (9945 teneu woeseat oyque reamrasey ooy DEIVOL T gz0z 500020000£Z4260 s9ied
e d)
) ) ) ojeuoizeu euemowis) sjes Bf Uoo 0UBLUEBaI0O 1P BYE BloU 3L © OLS] 1P| VOSIONVE
00'000'000'02 00'000°005'61 00000008 z nueidu Bop duOIZEZZ112aY “B|GIBIRWLIOS-00UOY eleIa:q Elop Oddoppe ona| 0T seied
o edoueg-0ou0y UONUBIUOD [EUILLG) OAONU_[op OUEIOLIB) BITMISELU]
ov'ze6780'8 s0'00L6L 5Lz esosg'eel oc'see L6LL V (v£16°d) Anoas 1p ouwou alfe aimnaseyur aiop owewenbopy|  YONOST 767 9000000001241£0 veied )
00'000°00€ v% 000000028 00'000°008"+ 00'000'00¢ 0000000072 V (6616°d) aMuena ol 19p aiuiog owoweydury| YOSTONVT 707 0008100012370 seied
12 0z'6sE 0P L 16°566'6Lv8L1 oveLeizet 00z L2v°S1 8018801 66,0985} 265607 cLelsseT et V (121°d) ¥ e1200 + ofenyod oyaue v uewoud epens nuowaiul| - OZMEVAL g, 07 9000800006 }71€0 yeiedo +1z1e'd
T eZIE T ORRB TS| o
vg'L0z' 198 P 15'60r'612T o1'Livessl 1119718801 z 19p 91u0d UeB0sSEd OYod fou @ BBIERIBILLES 1P USR] [oU BUILOUEG, | ve0z 5000100001202€0 vowol 6zLed
1P IUOIZEIOP 9[19p OIUBWIEIZUAId B BUIYOUEG B9P COEIS OIUBLIEPIOSUOD
S5650cer e [CRIRLTAE] Ewe—
v LeS 92060297 or'zzi e 10'129°082 z 21113 81u0d HaBBassed 00d fou @ BUBIEPIBIAWES P OUE [9U BUILOUEG, | 020z 9000900002360 ool 6zied
P IUOIZEIOp 919p OlUSWEIZUGId @ BUIYDUEA 9P GONEIS OIUBLIEPIOSUOD
eI [Tk Eve—
IR c10q s1u0d eBBessed 0pod ou © BUBIEPIAIES 1 OUIEG foU BUILOURG, oz0z 100040000023260 Zowlezie'd
1P IUOZEI0 BlI9P OJUBWIRIZUSIOd © BUILOUEG BIBP ODJEIS OIUSWEPOSUOD VNIV
R I Er—
£8'792°000°S £8'92°000'G 3 1P Sjuod uabbassed opod jau @ euasepiaidwes Ip oureq fau eulyoueq YNTY 0zoz 90002000002r1£0 + W01 6ZLE'd
1P 1UOZEIOP BlI9P OJUBWIRIZUSIOd D BUILOUEG B[BP ODJEIS OIUSWEPOSUOD
(L04&"d) auoizensBoud 1p esads (oluaUEIeUBos 1p BwRls:S
) . lop ouozezzieas o IqEDS (B9p BUOIZEZZIEUSD "BNBIU BIRP BWIOU| YOSIONVEA
000000008 00'000'000°¢ ' e ossow ‘1s01S 189 GUOIZEOWNGIE oW 05/ 1P UBUIQ Ip BIEIOp GLOZels onia| 0T 9000926001281€0 Loved
eronu 1p auoizezzIRel) I ony 0Oled [P OIUBWENBAPE 1p MBRAIU]
£6'858'6vE6 YB020°LLE 5Lrie o0'cas'e598 18°280°5Y5 00'0s0°¢ v (904£"d) wabBossed oLod o euosepioIduEs 1BBeBEI 2202 9000500000216€0 s01e'd
e re. . TZ onoT S0TE'd) 2 ool TR
00'ELYLIED 00'eLYLIER ' 554 ojoeg Eielen eAONU Bljop SlEININASEYU! OWBWERNBRPE p ClUBNGIU 220z zowolsoLe'd
os o0, - - y — T oot S0rE D) TR
96'505'89001 09'08¢°28 6001115 59'926'626'6 z9'zee vy v o 000G EIEIED EA0nU Clob e Olubunbepe 5 Ol 2207 5000910120660 L ool soLe'd
P ; y - - TZ905'd) prs oI eI
L1'ers 186 v 00'000008 16'850°'8L ¥k oz'ser'e v O it 120z 10009500012HLED 1908
v8'260°229'626 v8260°L29°0¢ \loLvezeee  |08'9EL'991T vepreLYLE s1eresse's V (290" ) 052} UG - 2A0UAD 1p BAUEIO) BIP EAONN 220z 9000900008+86€0 Z906°d
£L'0L8907T 0010000004 £9'PE0°0YE' L 012820021 6226801 61 1522016 v (5208 d) nor osop monn| - FZEEVT o707 9000210008101£0 £208'd
0000000002 81'892°09€'81 28166889 L 00'008 z (9962 d) MoUBE) 81019020 BAOUBD) BuIOI! PIOD) OMM_M%NM 2202 1000210000241£D ov6zd
(z 9584 6.82"d) Z 9584 BJUBUOJ KISIS BAOUSS Ip BIEUISNPUI BEN}Od
. ) . ) cose,0p EUIaISSe00E 0P OUOIZEZZIELOIZE P UOUOL '0I0NE| 1p 1UBon] oouvi
16°089'LLLEEY 00'000°0002 16089202 V2% 00000 v o S3raun 1 BuaIo Ul oot ol OneewEnBpe 1p euoseies ont op|  tavaown| 0% 10009000002H1£0 zesed 6287d
2 IsseuloW o 9p 00lINEIP! OJUBLLENBOPE @ BZZRINOIS Ul BSSAW 1P oK
536187 )
(€321 OLLOY) | oSe4 Guou0d 4SO EAoLD 1p opewsnpul aenpod| | o
92'606'661 501 69'608'065°8 S6'0LL'SvEEL 00'000°€29°62 29'8r0°580° v eoielop epIaIsse0eop owozezzieuorzes p ayouou osonel 1p wooni| YO VEIE|  ozoz 50008000021914£8 L osed 6L82°d
/0P £Zz0n01S 1P BUSIEW U BLLOU S[Ie OJUSWENBIPE Ip "EUSIEIUED) O [9P)
5 15SEUIO O 9P 0OINEIP] OjUBWIENBAPE © BZZEINDIS Ul ESSAW 1P LOAET,
8v'015'5z8 6L 60207289 pyrm 15'808'1 12 oz'ezeesi s z (6862 d) 130U 1O erereg oisosoe ononn | DREION g7z 5000¥00000ZHLED ee6zd
Ocez 30,2007 [r———
00°000°09€°LZ 00°000°00€°€ 00°000°002 00°000°090°9 00000000 00°000°008°€4 L OIOW, eualieb opes sjpu eoupsle euoZe) suoizezzies) ‘,ossedwed, ONId 6102 1000£0000843€€D 0e6zd
ooed |e oueweBoloo 1p ouenoi; anpniseyul suOZEdyEnbRy
! 01'g6r'1SE LY 0010000007 eLLPS P00 £6'060'768°8 6z Ler8ve Y 19'086°L60'61 69'L08 LY Sv'165'888 v \eeled) on VORI3[20e 5000010008}01£0 62s2d
1dsv 00'000000'GH 1p afeniiod oueq op sjEIodo SO e OSSA0E P ESISIS [oP ONISSERY Eien
" - y : - CET00ve )| OlZIuava -
99'286'5v9'5L 95P8r'Lr0'E 25'6re'8eL L 0887679801 v cubny, ouemone; oed ononu oeweBunod o ousowbeney| Ocacaiun| 1% 90008500012H.E0 Zvi010057d
SABeS € OIEHE ey e SZzin] 5 S 175 1P jaow] 0] To) oweboid | [p spersid oor
© ownibe [} S35 1p oyodd ofesodus ezuspeog | yemusna 16sp sioen owodu 920z sz0z veoz €20z @ \eoz 0z02 sioz o otonin 1opooun [1sofenbeiiou | (¢) dno ea1pod () owrwiury upo | uanseyur
owanizul (6) OINIANZINITT30 11S0D 130 VIVLLS bl osowny

VINNYYO0¥d 130 ILNIAYILNI 11930 OON313

FTVLINIAIDD0 FHNOIT YV T30 ITVNLYOd VINTLSIS 10 .VLIHOLNY INOIZVHLSININWY.T13a
9202/610Z .VLITVNNNYV - 8102/0€} "1 SI9 6 "LV VINWVYOO¥d T30 ILNIAYILNI 71930 OON3T3 :d VAIHOS - | OLVOITIV




ewiweasdid {5 ausies01

00TOHLA

950101,

SZ0Z0TB0N
TYIOVA

ST5Z6 081 SIS E

[o0EF i v [ELZ68 756 9ET

74

SE'Z9E'8BZT VLS | SE'Z9E'885295 | 000 SE1259E62E 007000000621} 007000700029 00°000°0S5 2V 165°95€°95Z 05657 68 0€ 80°064'SSZ
1dSY_ 00'000°000°6Z 00°000°000°62 00°000°000°6L 3 1dSY - 18)usduo] ejefed uaJaye uaABiUl[ ONYILST
1dSY 00'000°000°00L" L 00°000°000°004"+ 00°000°000°00} "+ B[eNJoaqns euunL| ONY31SI
GYo00oI5E y " -
ewwe:B0id 1p openUo 00°000008°€ 00°000'008°¢ 00'000008°€ 66wl 1p elsid eljop ayenbi|  ONYILS3
ojeAld 00'L¥8'¥9Z €L 00°1¥8'¥IZ EEL 001 ¥8'YIZ EEL 3 (611€°d) (1) 8nbigauusy | 0202 8000826001281€0 6LiEd
GoG0RI5E
cuiiesbord o anenu0o 00°000°2€6 00°000'2€6 00000266 ' (1) (eaueiodwa) osequil efes) ajualsisa feuiuual eayienbri|  ONYILST oz oN riied
'0j0G08IGE N » . . (S) plepuBIs]|
ewiweBoid 1p opesuod 00'000°00+¢ 00°000°004°¢ crosLvset ssevesLL b usboipe suooEw BUOIZEIBEIY U0D SHE EWRISKS OuBwerzuBl0g| ONY3LST i oN ered
00°000°000°0% 00°000°000°01 b (80L€d) (2) @JuUEAS| Ip JuOY JBJEAN| ONHILST 0202 80LE'd
(Z0L€ dJ (OJUBUB[EUDSS Ip EWB)SIS |
. . § P euOIZEZZIES) @ 1qWEDS (IBSP SUOIZEZZIEHUSD ‘SIBIUI BJIBP BULOU
14 2668021868 25'680°218'58 26'680'218'€2 0000000029 = bssou o 169D SUoreoMmA hous 052 1 ueute 1 evrop ovorers| | oma | 702 90009.6001281€0 o1ed
eAONU 1P BUOIZEZZEB)) OINY LONJ OOJEd (9P OJUBWENBGPE P ILBASIU|
[EX 00°000°000°59 00°000°000°59 T 5213 BUoIZers | ONY3LST. 1202 Z0ied
E€8'LEVBIELL €8'LEV 699 6Z E8'LEVELLE 26602 vrL 8L 80064 SSZ ored) Onojowud| ON¥3LS3 10002100061 LED L0Led
TeRousS
020z ouelg 1p aunWoy ezUsBdWIOD) U BIUBUOY LISBS BAOUSS IP SELISNPUI BlENYOd |
1P BlRP | Y ZL 20'651 V€Y' LE 20651 VEY'LE 20'65L'VE9'LE 3 EaJe jop EHIISSI00E [9p SUOIZEZZI[EUOIZes 1p 9youou ‘olone 1p 1yBon) 0zoz 6.82°d
BWWOD [e IND P 8SIOS, 19p B2Z2INOIS |p BUSJEW UI SWIOU 3jle ojuswenbape Ip ‘BuBIEIUED Oy 9P|
2 ISseulojy ory [op 0dlnelp) ojuswenBape 8 B2zaIN0lS Ul BSSAW Ip LIOAET
(1 9se4 6282°d)]
020z ooueyg BAOUSD IP BUNWOY - | 8SB 8)UBLO L1}SAS BAOUSD) IP Bjewjsnpul afenpiod VaTVOVA
1P ElRP | Y ZL 86'0v8'S9€°0Z 86'0v8'S9€°0Z 86'0v8'S9€'02 P SUOIZEZZI[EUOIZE IP §YOUOU ‘0I0NE| Ip yBon) oLy3804 o0zoz 500080000219 LE8 L @se46.82°d
BWWOY [B IND P 3SIOS 18P BZZ3INDIS 1P BUSJEW Ul SULIOU 3jle Ojuswenbape Ip ‘euslejue) ory [op|
3 ISSBUIO} Oy [9p 091NeIp! OjuswenBape @ BZZaINoIs Ul BSSaUW Ip LIOAET|
ojnbos e ojer BIbo0aLL Guodw] ozzimn, 18d ewnn /€109 1p Jjaoww; Tv) oneboid | 1p apanaid ooy
o ouniBe TJ1) CIENIa BENGES [ OU0aaY] _sjeiodue) ezuspeos | ilemiuana y6op aioiep | (© ONSSeIdwoo ovodul 9202 8202 veoz £202 add i oz02 6102 o n._w onon 19p 0oun [ 15 ojenb ejjou (2) surwwy i poy  [uenseuy
owoniayu) (8) OINIAN3INITT30 11SOD (30 VWILS his osauiny

1L13990S LTV 13 VZNILIdWOD Ia VIWWYHOONd T30 ILNIAYILNI 1930 OONIT13




00:TO+LND)
95:0T:0T _ - —
§202°01'80,

lenyeBoud anfiewsaye S|jop

75

ongnosss opeboid g
*,8lBU 0)UBWINOOP, ‘BOILLIOU0D - 001Ud) BLIGINE} 1P O§eBoId Z
e} 1P 01UBWNOOP, ‘OILIOU0D - 0DUd) BXIGIE} 1P O§eBoId *|

Iqezz1j3n nid uou 8 nuaIsIsaaId Biado suORZIjoWa - JO3A

wou 1ZEIBSUOD - YO
eInidwoou) e18dQ OUBWEIBIAWOD - JOO
alEjuaiquE eNEno - SINY

onfewIoU ouBWENBaPY - NQY

BwweIB0Id [9p BOYIPOW P 0SED U| 0]0S 8JedwOod odweo sje] (,)
IdVIIOVA
e Bb oyuesoger it
01896820 50% O0ELT LIT Ty EEO
TGE1E ) SIEUOZEU BUETOIIE] 5181 €T U0O
00°000°000°02 00°000°005 64 VOSIONVY ONId OluaWIEBa||02 1p Syl BljoU 31 @ DTLSI Ip fueidul Bap auozezzijeay 2|IGIBIwIL0S-00U0Y seied
e|e181q E|j8p 01ddoppe) 8 BdaUED-00UOY LIOIUSIUOD [BUILLIS) OAONU [8P SLENOLIS) SININISELU|
0'eLrLLE9L 00'sLr L1 VOIN3 BOL O SO oMol e zowolsole'd
L LY LLEDL opi0aoe ojusnislul Jod 0joleg BIE[ED) BAONU B||8p SIEINANISELUI OjUSWENBape Ip OlUsAIBIY|
. o (0262 d) L2IIAIBIBWLIOS B3I, ,2UBNY 0OIEJ/ONONIN O[O, BLSI[ED SHE BljaU BaLIale aUOZes .
00°000°09€ 22 00°000°00°€ VOSIONVYA ONId Suorzezaes) - 0sseduiEs, 0ed o o " ! ! 3660 og6zd
OIGerISE Ty 000000002 VOIHT 9H0L (6222 dJ WO/ P S[eN}iod OUISEq [5p BAIEIS0 5316 BIfE 0SS300E p EWGISTS 16 OWSSSery 00001 0008FOTED 6eizd
() ewneiBoid eoyipow euotzedimousp vsny estpes ANOIZV11390¥d Nejusjquie eansiueqn 011390¥d 130 IND - OLN3AN¥ILNI
1p oynBos e ojeleA e ourwury Ju| po;
1P ounbos ¢ ol g Josui oy | enuiopion eneuly OLNIANILNI OLHOJII eenuue opoduy OO S EVONOUSTY OLN3ANILNI INOIZINOSIA dno (2) ouwury ju; ‘pod OoINN 301000
© caunibte ousAR OLNIWVAI44V 10 ViNAIO0Nd V1 3¥VOI13d IANILNI
1S 3TVND TV FHOLVOIYOOV 01139908 O VZNILLINWOD 10 ITVHINID

9202 ITVNNNV OONITI, 173N ISTHAWNODIN ILNIAYILNI

JIVLINIAIDD0 FANOIT ¥VIN 130 ITVNLYOd VINTLSIS 10 VLINOLNY INOIZVHLSININWY.T13a
8102/0€L 71 SI9 6 "LV X3 VINNVEOO¥d 7130 €202 ONNV INOIZVININVHOO¥d 3 VAIHIS - 1 OLVOI TV



00-T0+LND
95:01:0T
52020180
I4VIIVA

ewwefB8YY jop ajusiayal ||

IAJOW 8P 8uUOoIZLIDSap araiq (1)

76

0)s9)

@ BpaYos ep Oje)ipalg

ewwelboud
a)juspaoaid ep ojelpal]

ewuwelbolid sjuspaoald ep ojeyipal]

ewweJsboud
ajuapadaid ep ojelipal]

90Ip0D

(1) oysodoudis @ uou
ojuaAiaul,] ajenb 1 Jad oAzow

gjuiond 1p ofjoAr

OLN3AYILNI OLIOdINI

OLN3AYTLNI ANOIZIYOSAd

dnd

IND - OLNIAYILNI
OJINN 321d0D

ILVIAAV NON 3 11SOdOddId NON 3

FTVNNIIRL VINNVEOOud 31N3d3D03dd 13A TVANNY OONIT13.TT3AN ILNISTd ILNIAYILNI 7O3Ad OONIT3

JTVLINIAIOD0 FANOIT AVIN 134 FTVNLEOd VINILSIS 10 .VLI-HOLNV ANOIZVILSININANV.T13d

9202/610¢ .VLI'TVNNNYV - 8102/0€1 1 SI9 6 LAV VINNVHIOOd -4 VAIHIS - | O1LVOITIV




‘ewwelboid [au 81eZZI[eNSIA UOU BW jep Boueq Ul Iigiuodsip 8sal 8 (81em)jos) ewe)sis |ep a)isinboe ouos
JuoIZEWLIOUI B8] "D BPBYOS B||e © T BPayds B|[e IO Ip 0JUSAISIUI UNJSEID B SAIB[) LIeJUSWSe JUOIZEWIOUI 8]j8p BWIWIOS SWO0D }B|09[ed 0UOS 9SI0SH 8|jap oipenb jap nep | (1)

9JON
00:00+LAD
1604 SEYEY]
74820 ewuwelbo.id |9p 2jualajad |I
5Z0Z'0T°0T
OL3INSNVIN
Olziygv4
89'068°0v¥'TL 00'0 000 89'068° 0V 2L aleioL
00'0 00'0 00’0 00'0 eibojodiy eny
000 00'0 000 000 lllgowiwil |p OjuSWIIS Sel) Bp [JUBAIIDP 9SJ0SII
€0
000 000 00°0 000 ‘U ‘066T 24qwadIp gz 2663] e||ep 1UOIZedJIPOW UOD OHMBAUOD ‘OTE U ‘066T
9440330 T£ 9669]-039109p [9p £ 0]0J1HIR,||9p ISUSS e ||IqISinboe jJuswejzueuly
L6'SLLBET L 000 000 L6'SLLBET L o|pue|Iq Ip 1lIUsWe|zue}s
000 000 000 000 neald jjeyded |p uodde ajueipaw 93isinboe 9s.40s1
$6'TL1°599 000 00’0 v6'2L1°599 ON3NW |p SUOIZBJIU0D dUBIpaW 33ISINboe 91eJJUD BP IJUBALIDP 3SIOSII
LL'TY6°9€9'Y9 00’0 00’0 LL'TY6°9E9' Y9 9663| 1ad BIR|0DUIA BUOIZRUIISOP 1JUDAR D1RJIUD BP IJURALIDP 3SJOSII
8202 1202 9202

a|ejo] oyodwy

JSUOSK VIO0T10dIL

(1) VINWV¥D0¥d 13a ANOIZVZZITVIY V11V JI¥VSSIOAN ISUOSIY 31713d 03avno

ATVINAAIOOO TANIITAVIAN Tdd A TVALIOd VINALSIS Id .VLIHOLAV ANOIZVALSININIAV. TTHdd

8207/LT07/9707 HHOI'TAdNd HIAJO HTTHA ATVNNITIL VANIAVIOOUd : V VAAHIS - STOLVOATIV

77



oufis eleAld

oujs €01qqnd ey
ouyis SIEUNW0D
ou/IS|
ou/is
ou/Is|
oufis eadoins suoiun,ied|

e/bojodi|
OjeuBasSE OJUBWEIZUE!
opeboid 0100
oyaboid ip ezueu|
suoizezzyosuods |

oW ‘bw) aJojeA]
einsiw ip eyun

esado, jjop w:o..w.tumwm

opeboud u ejsinaid efjenb ep esionp (
opeboud ul ejsineld (e

e19do 8||op 0SI02 [8U OJeH8dIE BLIOD OAINOasa ojadsoid oAlelal [ep a ojejonde [ep nsiraid
(€102/2v NQ ‘(g B18N9| ‘20 | "WY) ‘ISS8)s |Bap OIAABL IP 1UOIZIPUOD 8] ‘Oje)s Ofje 1 uou izewnin,| Jed ojsinaid
(£102/2y WA ‘(B B3N8 *2°0 | "My) auoizewnin, Jod osinaid

(€102/z WG ‘(0 BI2W3 ‘20 | "MY) OPNEI0D 1P

a10je01pNIBBE 0))2BBOS ONjE 1P O BIOJRVIPNIBEE  BlUB IEp ‘BluB)Edde BUOIZE}S EljOp BMed Ep OJUBWE]RIALIOD e 8SSAIBIUI OJROURW (B
BlEWUE [P BUSJeW Ul 1UOJZISOdSIp HUSBIA ]|9p ISUSS [ ONEJUOD [EP 0SS308) O ‘OJIIUOD [9p BUOIZNIOSH ‘80 esauduwijop ° epeoo Inbyj ‘afeizipnib suoizepinbi) (p
9669) 1p 1uoIZISOdSIP 0 8YoIUY8) BULIOU BAONU B)NUBAARIAOS (9

osojzualuoo |p ezUasaId aUoIL0R) asNeORq

sjennaBoid ejuelEA BUN Ip BZUBBISS, Of0 LIOAE| 1ap duoisualSDS
1oads azue}s00u1o Ip 18e5101d ‘aUILB} BsNed (LG
1puo} 1p eZuUEOURW (B

©] OjeulLLIB}Ep OUURY YD

aleuoizeu (e
00:00+LIND [ zaemeer

§C:65:L0
§20c’01°01

IAnuniBBe nuaLeIZUBUY LesS30aU | juadal BloA eun e1adojap UOIZNoasa, aiepuaidu apusiul S (p

OL3INSNVIN
Olzi¥av4d
ewweaboid |ap 2juaiayed |1 ojeaoidde oo.E.o:oum. oipenb ownj uaju opodwi ()
9 enusu eyl 1 e10do, ajenb [au nseAul 1p oneboid [op dno Il ealpy (1)
230N
ou/is ou/is ou/is 59 ejlpqel ou/is g e|leqeL ou/is c'gelpgel | sjemuadiad auojen auojen au0eA auojen eeee 29 ellpqel. 1°g eljageL [SES 201p0d
321poJ |ap £102izh LBHAINR|I0D
(2] 202 0[0d1e ||2p Isuas . e|lep ojenoidde
a1 eiado,l1op na Lue . eynidwosur @ (€) Honey (2) woney [FARSUEIVTINET) esado,jjop
owep eojqqnd esado osnp ojuowierzied s oo1wou09e
eanpnyseyu; Z ewwos xa eiado, ajenb | ojuswezuene onissedwos onissa|dwod assaiayul wwe,jjep uoizeuluLIa}aq (1) dno
o1aAm0 exje |p suoizezzijeas | suoizeunsaq ayoue ‘o owpin opodw| sad pessaosu oupenb
1p aued suoizezzijeas ejiod esneg |  sjenjusciag opoduw) opoduw) 1p onque
e}pusA e| Jod oAadsiI0D o ejuswienye Heuo own|n ouue
1P 0j0}y € BUOISSE) 1P oIS 9 eiedo,]

@ynidwosuj a1adQ ajjep 0sus|3

3LNIdWOONI 34340 3773d OON3T3

ATVINIAIDDO0 TANIITAVIA TAd ATVALIOd VINALSIS IA . VLIIOLNV ANOIZVILSINININV. TTdd

8707/970T AHOI'TAdNd HIAJO ATTAA ATVNNITIL VIWIAVIOOUd *d VATHOS - STOLVOATIV



00-:00+LIND _ = @ —

ojeAud ojeoisw [e BJIpuaA ‘g
eoljggnd auoizuny eun ajuaolase o)jabbos e eiado ||ap e)lie(o)i) B||9p SUOISSaD 7

001jqqnd 8}us OL}[E Pe B1adO,||9p BILE|O}) Bl|SP SUOISSAO “|

uoIzeus||e 8woo ‘IS ‘¢
8UOIZEZZLIOBA BWOD ‘IS T
ou-y

S90UOO Ul BUEpIE B 1ado,|[B BSSBULOD JUSLIEDIUDS) &
N0 B| ‘0NQUIUOD 1P O[O}} € ‘0JuaWIPOB Ip o E

a[ejUBWINIS BIS BUOIZEZZ!

aUO0ISSad ‘IS ‘7
ou-y

9.0} '
aleizied 'z
ou-y

dND 991pod oAnefal |1 aseuodu eynidwooul esado ep sjueAusp oS (g)

MNwomwho auoizeuale aoljdwas €| ebuodoud Is N0 Ul 0SED [9U B21POD UNJJE 81edIpUl UOU ‘B)eID0SSE 9 8]IGOWWI[|9p dUoIssad e| ajenb [e (ajuawewoyebljqqo ojsiaaid Bis uou 4N |i INO Ul 0Sed [au) ojuaAIsul|jap |ND 821pod | aiepodry ()
Om._.NuO%wO—/_H<m_V\“ a0 G Ip oaissaiboid + |ND @01po2 |e IO Ip ojuanIsulep olenBunsip @ ajiqoww! onabbo,| a1eoynuUap! pe I, BI)I9| + OJLIASUI 0Je)S @ 1] ojenb jau d ownd [ap ey ewud + 10 = 9jiqoww oJawnu :ouojebiigqo 801po) (1)
oiziyav4 SN
ewweibo.d [9p 23ua49434 |T
ewiwos alojen alojeA EILIEI $'D ejjageL £ ejjageL 2D ejlaqeL 1D ellegeL 221pod pod pod pod> 0359} 201pod 221p0d 221pod
Lozivie u
abb6a| e|jep o}1uaAU0D
8|e30. ouue 0z3, ouue opuoId ouue ow, ‘ abba wo AOJ [
=01 L puooes Hd eleIRILOIP 9 15 N0 1P crosop1op 220 19P ‘(e "BoI | BWIWIOS Z0Z | SLNN 310D 0 < o (g) eyniduwioouy @
-0}0199p [9p LZ'Me . Iqowiw suoizLsaq
ejnidwosu) e1adQ ep ajueAusp SUOISSIWS] "ME X3 OAl ojom | - e1adQ dND OluBWILIANY  [0ojusAIaul |ND OJuUBWILIANY | ©0J0AIUN 221POD
I 9s ey|Iq! 1p odi] ISSILISIp e RS UENTFETE T3
ewweiboid
ojewns a.0[eA 18381 991POD

221p02 |ap Z0Z "M lliqiuodsip

joww 1j6ap osua|g

ATVINIAIDDO TANDITAVIN TAd ATVALIOd VINALSIS 1A . VLIIOLAYV ANOIZVYI.LST

8707/970T AHOI'TAANd HIAdO ATTAA A'TVNNARL VINIAVEIOOUd * D VATAHOS -1 OLVOATIV

1T19INOJSIA ITIFONNI I793a OON3T3

TNV TTad




00-:00+LND
§¢:65:£0 5¢0C°0T°01
OL3INSNVIN
0OlZ1¥gv4

)

ewweiBoid [9p sjuaIRsal ||

501p00 [ 1] 0jeBo)

Boypoo Ip ewajsis oudoud e aseq ul oyeolp

1SUSS [ BOYIPOL 1P O}INB3S & OJEAIPOLU OJEIS @ 0 OJUNIBBE Ojels @ OJUBAIBIUL) 3 EDIpU| (Z1)

lIgowLwI 81UBPUOASLLIOD [€ IND I OJLIBJSEl) BlIGOWLL] S[ENIUSAS,[aP SI0[eA || aJeyiodr (01)
ojuBWIEN|UBAS 858dS 3] BSNIOUI Al ‘g BWILLOD ‘€ O[0DILIE,[3P ISUBS 1 OAISsa|dwod opoduy (6)
opoduiy eynidwodul e1edo Ip 8UOIZIOWSP 1P OSED Ul ‘g BLILLIOD ' HE,||8p ISUsS

& 1’| 0jeBajje,jop (p eJeNe] ‘|, BWLIOD ‘Z 0j0dfE 8 1N Ip 0ssa|dwiod 010Ae] as ealpu] (9)
9P ‘(S B12)8] | BLIWOD € O[0DIE, [ 1D 1P BUOIZIUYSP B] OPUODSS S[RUOIZUNj ON0] &S BaIpu| (S)
oaboud jap 0oun BliqesuOdsal [ap SWoUB0d @ Buwou aieuodiy (¥)

(g eWWOD ¢ ojodue 1) dND Il BIIPUI (€)

Il ouIB)UI 0JBWINN (Z)

ewweiBoid owd [op genuue ewud ejep o140 G 1p oAISsaIB0Id + OJIBSUI OElS @ OJUBAIBIUL] B[eNb [aU BwLIEIBOId oW [9p BU[ENUUE B + BUOIZEASIUILILIE o = 0uBAIBIU OJBWNN (1)

3JON
00000052 00000052 3 (861€°d) owey 9L 'u e ejebo) einjeuboy 1p oed ounsudsy| ojensuel oizudey | /29/500000A0¥d
00000000+ 00'000°000% 3 (z61€'d) 9pens suoizuainuEl|  810) oL 9292500000A0¥d
00'000°000°6 000000006 b (1¥8'd) oubeg ejuauio) |op essep epuods e| obun| 8)sell| BIA @ ejopeg elA eJ) ojuswebs)|oo Ip ele}elq suoizezzieey ©|oed 010SBOY 1s0
000006522 00'000°652'Z L (z onol £11¢'d) BoIU08) BUBSIEQ 1S8AO OfjouUad OjuawEBUNlE pe spuoeled oinw oZjeidos| BUBIED IZUBD! S000729001ZHLED
00000009 00'000°009 3 (00Z€°d) 0INWLON/I8SBIE BUIOO NS NUBAISIU[ 81O BOUT $292500000A0¥d
000000002 000000002 3 (981€'d) EAOUSS NuEIdWI BUOIZUBINUEY | OIZUGES OJANSUEI | 8Z9/S00000A0¥d
00000000} 00'000°000' 3 (181€°d) heouqqe; euoizusinuey  euo) eou3 S00041000€Z42E0
00'000°000' 00'000°000'G L (951€°d) BAOUBD 1p OL0d 9P ILLEW | 1op 1p ojuBAIBlU|
000000052 00'000°005°Z L (521€°d) BAOUBD BUILEW 21500 BUBUIPIOEIS SUOIZUSINUEIN|  BULIBJED 1ZU80! 5000800005240
00000004} 18°215°156 3 (v18'd) 216 OPEA 1P OLEINOLIS} [eUILLIS) adwe OjuBWEIOBILI I HUBAISIUI|  BloBd 00SEOY | G00090000+Z4L70
000000002 8216826 ) v (z18'd) BUOAES 1p Op0d [8U EBlRAGIeRIdOS EPEAS BJjOP SUOIZIOWAQ|  EBOBd 0PSECY | S000000004Z4250
00°000°005°€ 00°000°005°€ L (528'd) 21n6r7 0peA o euoAes Ip lleniod 1ueq Bu od IBojoUd?) HuBIduL) BUoIZUBINUEN|  BSIfRULY OUYRA | S000S00005Z4.L60
00000°000'9 00'000°000'9 3 (20z€ d) @1uBAS] BIIIN 19P 21O l[EUGIEW HUBWIIEWS 3 S[EPUO) Ip OABDSS IP OJUSAIBIU|
00°000°000°L 00°000°000°L 3 OpeA-BUOAES Ip oLosueidwoo - gjeudoid Ip 1ueq SLBUIPIORLS UOIZUBINUB odd uyesas -
00000002 00'000°002 L (z48°d) 2n617 0peA I O)0d [aU 159 PNS BUIYIUE Eljap ounsUdL 1 HUBAISIU uyelss | 29.500000A08d
00000°000'2 00'000°000'2 L (gg8'd) op [ 0 919d0 oddii4 luyesss | €292500000A0¥d
00000°005 00000005 3 (268'd) "op! S 1P esoy| oddiig 1uyesss | 2z29.500000A0¥d
00000°052' 00'000°052'L L (2€8'd) 06 00IEA BUOJEIOI BZZBINOIS Ip Bj0) OjuaLENnBape & ounsud | ©Bl0Bd 0SB0 | §000Z00007Z4250
00'000°000'2€ 00°000°000'82 L (681€°d) U0 ppY - EACUD B! orzuqe ojensuely | 9000E¥000¥ZILED
G'a eleqeL ' elleqeL al0/eA ejep al0eA I0/BA aI0/BA al0eA o)sa) o)se} 80Ip0d. o)s8} 1N OJUBAIBIUI OIBWINU
(z1) ewweiboad onjnw Ip 8UOIZEUOD (01) owenssjuy e
eaypow eibojodiL. opodu) ©ep sjueAusp ojuswerzueuy | 1ebajod O epayos | (6) oaissajdwoo ) "
1p oynbBos & lemusno,iop 072 2 110 1p oI opoduw 8202 1202 9202 o n_ﬁ_c o ojuenauLIIep BU oneBoud jop oown | (£) dnd eo1pod a..“__. UV () 1o owaniais osownn
ojeneA o ojunibbe ewnin ajejodwsa) BZUspess | Ienjuans 1|6ap aloep Folid Ip olleAry ajiqesuodsay wi'pod
ojuanieu]

VINWYHOO0¥d 130 LLNIAYILNI 1930 OON3 13

FTVLINIAIOO0 FHNOIT ¥V 130 ITVNLHOd VWILSIS 10 .VLIHOLNY INOIZVHLSININNY.T13a
8202/920Z 3HOINg8Nd 3¥3d0 3717130 ITVNNIRL VWNVHOOUd :d VAIHIS -1 0LVO3 TV




00:00+LND
§C:65:£0 ST0C'0T'0T
OL3INSNVIN

onnoass opaboid
OlZIyav4 " leUl OJUBLLINDOP, 1EOILIOUCYA - 0OIUOB) BIIGME} 1P ORaboid Z
“,lenpaBoid jeuIBYE o]op ENIGNIEY IP 0}UBLINOOP, 1EJILIOUODD - 031U8) BYIIGHIE) p OBeBoId *|.

l@ T zaEeeer

ezz)jgn nid uou & usjsiseaid a1ado aUOZIOWAQ - JOIA
ejniduwioou) eedo suoiziowad - W3Q

EI0OUIA 1B SUOIZEZZUOIEA - YA

eUBGIN BYIEND - GYN

0IZIIBS 1P OJUBLIBIOUI B OUSWEIONBI - SIW

oluowijed [8p BUOIZBAIBSUOD - YD

ewweiBoid [op Sjuaajel || eyniduioou) eledo ojuswIElRIdWOD - dOD
sleluBIquE BYIEND - BNY
oAewLou ojuswenBapy - NQY

1
0529 Ul 0jos a1edwId oduwed Ry (.)

ewwesBoud [p Boypows

I X X X (861€°d) 8jeusnpu| owey g| ‘u bedwod
v ou s L s 00000057 00000057 ojonsuey orzuqe: e amoubacts e oureudng|  £292500000A0¥d
v ou s ! s 00'000°000'% 000000007 o101 Bou3 (261¢°d) opess suoizusINUE| 929250000000
y 3 y B N B (1¥8°d) oubag @jua.io) [ap elsep epuods e| obun| 8}sali] Z0000£000£291SD
C ou 3 adn 000000006 00°000°000°6 El0Bd Oloseoy EIA © Bjopag BIA B1} 0JusWIEBS]I09 P Bj9}eIq auoizezzieay|
z v s 000005527 000005527 euielen [ZUs0UA (e OnoIIL1E ) sarooL oo gooov290012He0
ueieD ¢ 1510 ofjouUSd oYUBwWEBUN|E Pa SpUOEIEd oMU OZRIdS
v ou s L s 00000009 00000009 ouo) o3 (002€"<) oInwHON/19S8IE BUIDYO NS UBNIBI|  GZ92500000A0Yd
v ou ! ved 00000000 00000000 orzuiqe4 ojonsueny (981.£'d) BAOUSD UEIduL SUOIZUBINUEIN|  §29/S00000A0Yd
v ou i v 00'000°000'L 00'000°000'L ouo) o3 (181°d) NEOUGQ.) BUOZUBINUE| 50004 00DEZHLED
"d) BAOUS!
v ou s L v 00000000 00'000'000's 000 ovod jop o0 BUde s o] 2HLE0
v s , v 000000057 00000008 eulele) ZUsouA | (SL4€"d) BAOUSD SuiEW Biado e : 460
z ou i s 00'000°00} 1 18'205°256 eloed oseoy T — 500090000¢Z4L+0
z ou s L s 000000002 78T eloeq opseoy euones ip oyod jou epens e1op o 4150
P . (528'd) 9INbr OPEA & EUORES |
z ou L v 000000088 00'000°008¢ esieuuy ouyeq T pueydeg 24160
00000 o : (202" ) B1UBAST Bl 1P|
v S s 3 s 00°000°000'9 00'000°000'9 00'0 ojuod IjeLejew © 9EpUO} Ip OABOSS I OJUBAIBIU] 0
000000 000000 GPEA-BUORES -
- ou i v 00'000'000'L 00'000°000'L ujeses oo - eroudosd 1 16q AUEUIPIOEAS Mo
v ou i Vo 00000007 00000007 ujesos sorad s veasooooonond
0peA 1p 0UOd joU 159 NS EUIOUEQ Bl9P OURSLTL 1p BUBNIBIUI
OpE/\-BUOAEX
v ou s L v 000000007 000000007 uyesos o o orad0 oo o) PR BIONES | 016000008 O¥e
37 0P,
v ou L vdo 00000005 00000005 uyeses euones p Jeon (28] oA 220150000000¥d
v ou i v 0000002 1 000000524 eloed oseoy (ce8 ) 0124 03N 500020000724250
g eLIOjeo1 B7Z01N0IS P 8101 OJUBWENBBPE & OUSLAY P LOAET
v ou s L s 00'000°000°Z¢ 00'000'000'8 orzuige ojensueyy (6815'd) U0 PPY - BAOUSD BuIOI PICD|  G000EF000VZILED
@ epayds ep ojenpaig oisey 20ipoo Z'3elleqel oufis oupis Q epayos ep oleypaIg @ epayos ep ojeypaig ' epayos ep ojeypei3 @ epayos ep ojeypelg @ epayds ep ojenpaig a epayos ep ojenpai3 201p0D)
() ewweiboid eoupous cuomsaonp DA PV T [R— —— 0113908d 130 o
1p ounBes e ofeyien ! ! ewoud 1p oljenr Jlenuue opodu
o e 100113 | tiooumedyuen | enuojuod oA P oA OLNIAMILNI OLHOAMI e HeMl | 0oINn FTIBVSNOdSTY OLNINMILNI SNOIZROSIA and - OLNIA¥3LNI 0DINN 391009
wunifioe oartaiug O.IN3WVQI4SV 10 VNA300¥d V1 34V 1A IANILNI
1S 3VND TV IHOLYSTOOY OLLIDVOS O VZNILLINWOD 10 FTVHINTD

FIVNNNY OONITI,TT3N ISTHAINODIY ILNIAYILNI

FTV.LINIAIDO0 JHUNOIT VVIN 130 ITVNLIOd VINILSIS 1A .VLIHOLNY INOIZVYLSININAY.T13a
8202/9202 3HOITa8aNd J¥3dO 3773A FTVNNIIREL VWAVIOOUd ‘3 VAIHIS - 1 OLVOITTV



00:00+LNSD IAIJOW [8p BUOoIZII0Sap aAdIq (1)
GC:65:L0
Ggcocoror
OL3INSNVIN
OlZl¥av4

ewwesbo.4d |9p 2jua4djad |I

0155 BD5USS BD 0181pa. ewuwelsboud ewuwelboud ewuwelsboud 50100
1593 aepay P O3Elpaig 9juapadald ep oielipal] 2juapada.d ep ojelipal] 9ju9padald ep oielipal] 'Pod
(1) oysodoudis @ uou 1ND - OLNIAYALNI
ojusIaluL ajenb |1 1od oARow ejuiond 1p ojjaAI OLNIAYILNI OLHOdINI OLN3AY3LNI ANOIZINOS3A dnd 092INN 321002

ILVIAAV NON 3 11SOdOddId NON 3
FIVNNIRL VINNVIOOUd J1N3IA303dd 130 ITVANNY OONI 131N ILNISTdd ILNIAYUALNI 17930 OONAT3

HTVINAAIDODO TANDITIAVIA TAd A TVALIOd VINALSIS Id .VLIMOLNV ANOIZVILSINININV. TTdd
8707/970C AHOI'TAANd HIYHAJO ATTAd A TVNNHURIL VAINVIOOUd ‘A VATHOS -1 OLVOATIV

82



elllenuue 8. 8||op BWIWOS 8WO0D 0)B|09|eD @ 8jeuusl) ewwelbold [ap auoizezzijesal e|je alessaaU 8s1osll 8|jap a|e10) ouodwi,T (Z)

‘ewwelboid [gu a1eZZIIENSIA UOU BW ljEP BOUE( Ul ljIqIUodSIp 9sal @ (81em}os) BwalsIS [ep

VINNVYIOO0™d 130 V1IdITVA Id 3TVIOdINTL OJdV

alSINbo)UTDHdIIR D 0BYDS B||e IND Ip OJUSAIBIUI UNJSEID B SAl1B[S) IBJUSW|S IUOIZEW.IOLUI 3||9p BUIWOS SWO0J [}B|02|ED OUOS 9S10Sl 3||9p olpenb [ap nep | (1)
GC6ECT :9JoN
G2Z0Z'0T'60
voNnl
ewwelboud |op ajualaal ||
P
¥8'60v 6.7 VL 00°000°056°L 18'22€°116C 16'180°855'6 a|ejo)
00‘0 000 000 000 ole
000 000 000 000 lllqowiw} 1p OJUBWILIBISEI} BP JUBALISP 8SI0SH
. 13 m@
00'0 00'0 00'0 00'0 o €0 "u .82 alquisolp gz 8669 e|lep 1U0IZEOIIPOW UOD OJILIBAUOD
0LE U ‘0661 81q0n0 L o66s|-018108p |8p € 0|0oIIE,|[OpP ISUSS (B 1jIqisinboe Juswelzueul
¥8'60v 6.7 1L 00°000°056°L 18'12€°116C 161808556 0IoUE(Iq Ip HUBWEIZUB)S
000 000 000 000 leAud ijeydes Ip iodde sjuelpsw sysinboe es.iosu
000 000 000 000 onjnw Ip 8uoIZeJjuod ajuelpawl a)isinboe ajesjus ep ajeAlsp 8SI0SU
000 000 000 000 o669| Jod B)E|0DUIA BUOIZBUIISOP JUSAE S)BJIUS BP S)BALISP 9SJOSL
ouue 0z19 ] OuUE OpuU02ag ouue owld
(2) erejo opodu
(1) euerzueuy eypqiuodsiq ISHOSIY VIDO10dIL

VINNVYYO0¥d 13d ANOIZVZZITVIY V11V IIdVSSIIIN ISHOSIY 3773a 0¥avnd

ajejuapio9Q ainbi Jepy [9p djeniiod ewadlsIg Ip ,eyuony
INOIZVHLSINININVY.T1T13d 8202/920¢ I1IZINYAS 3 INIF 1A ILSINOIV 17193Ad FTVNNIILL VINNVHEO O™ ‘9 VAIHIOS




00'0 00'000°000° 00'0 00'0 00'0 00'000°000°+ oN 2 fozuqey orensuew| T | ovorsos ousoeneig | 00000z | rmes esou s v o202 V00009202866086E+20S
SvomeneBo
o ouoiar
00'0 00'000°00€"+ 00'0 00'0 00'0 00'000°00€" oN 9 o3 suo z 00000012 | mwes eeoll s ' a2z £200052028660885+20S
. . o . . ‘ . . o . o laIueq
00'0 00'000'005 00'000°002 00'000°00} 00'000'004 00'000'004 S 09 oleUEpI0IS z sooszizzs | mwes eeoll s ' s20z £00009202866088E7+20S
p oz
o < - - o . . . . o . o 8jelueq 3YS U0 0DIUDB}
00'0 00'000°000' 00'000'052 00'000'052 00'000'05 00'000'052 oN 8y ojeuEpIoD 4 ot omans | s000000zs | rwes eeoll s ' 920z 200009202866088€7+205
disuog 0219220000 00'0 00'000'005°Z 00'000°065 00'000'059 00'000'059 00'000'019 S gy | epuomemuen | 2z ovouneg siat | soooonzs | rwes eeoll s ' 20z 2200052028660985 94205
oeod owauenBepe
EEg
awowen s (r0zN
00'0 00'000'00€ 00'0 00'0 00'0 00'000'00€ oN 2L ®ou3 auol z czomning | woooonis | rwes seoul s ' 20z 1000092029660895 5205
oA IOpEIA
" Srzoinos apiion
eue
av03906858 disuog 0219220000 00'0 00'000'254'} 00'0 00'0 00'000'95 00'000'925 S vz ublelemoRig z oisedwongemuio; | gozzeei08 | ooy seoLl s ' 20z £000092028660895¥+204
' ' 0 . . . enoluojuBLEN oiBiol9 ues ozzefed
00'0 00'000°000' 00'0 00'0 00'0 00'000°000'} oN 48 z uonel 350+ wone1 | ¢-0000001 | rees eeoll s ' 920z 02000520286608657+205
mer BuoZaNQ + 3d @ 3Ldd
ouoizepel opzneS
disuoo 0219220000 00'0 02'28L'S52 00'0 00'0 08'L67°0LL 06'5v2'58 S 43 oiqe ojeded z oseus mitio; 600001659 | einyuog 28011 s L 920z 2000092028660898 7204
disuod 0219220000 00'0 y1'2L9618 00'0 00'0 10'9€8'601 10'988'607 S zL apineq opnvS z bievs ety 600001659 | einyuog 6oLl s L 920z 1000092028660887204
N
L owousrzueuy
00'0 00'000°00€"+ 00'0 00'0 00'0 00'000°00€" oN @ |epossoyouenung| & [Ermipoduesis | soooconzs | rwes eeoll s ' az0z 910005202866088E7+20S
199 suorzewaRIdI
p ozos
000 00°000°000"L 000 00'0 00'0 00°000°000" L oN 4 euUesNg ezzljod z 808 d suozenctes | eooooo0ns zimos 2o s ' o202 510005202866088€7720S
00'0 00'000'00§ 00'0 00'0 00'0 00'000'00§ oN zL oddii4 1uyesss z quasbddd | eooocoos | mwes 26001 s 3 o207 ¥10008202866089€+920S
000 00°000°00€ 00'0 000 000 00°000°00€ oN z1  |viovdoosvod| z i omses 800000012 2w z6o11 s € 9000900619250 920z £10005202866088EH420S
¥ ’ ’ . " . (vL12°d) opreaoog <
00'0 00'000°€€Z 00'0 00'0 00'0 00'000°€€Z oN 2t | eunsren rzusol z © eppeo areieo 20000001, | s seoul s ¢ 5000600002460 20z 21000520z866099 s
usleD 1zusouy eoners eoyen oES
00'0 00'000°005 00'0 00'0 00'0 00'000°005 oN 43 oddi4 1yeies z e s 80000001 f2mes 2801 15 3 920z 11000520286608867720S
o . - < . . . - S8red
000 00°000°00£ 000 000 000 00°000°002 ON 43 eulslED 1ZUBdUIA 4 - mwﬂwmwgkﬁw_w;mn 800000012 1z2nes. £€0L1 s € 9202 01L000SZ0Z866088EYYZOS
ezueBanosospIA o
euoes 1osen euwalsis
00'0 00'000'052 00'0 00'000°00€ 00'000'042 00'000'042 oN %€ € propjauovonssd | - Goooooozs | wes zeou s ' a20z 800005202866088E7+20S
sod eminasesuLop
ouonseb
eje oawenopy
sja1ue
dISNOD 0219220000 00'0 00'000°000' 00'000°00% 00'000'002 00'000'002 00'000'002 S 09 o m,:mu - o z cummouuoo g | 00000022 | mwes eeoll s ' 920z 100005202866086E7+205
. o0 - 000 000 oo eyoluouELEN o 1pos 12 e
00'0 00'000'008 00'000'002 00'000'002 00'000'002 00'000'002 oN 8y el z oo’ | eoo000012 | wes eeoll s ' 20z 90000520786609857+20S
h 1P 1ZIn8s DY
000 00000°2LZ 000 000 0000005 00°000°291 ON 174 1z11qe 4 OleNSUE| z bﬂwﬂﬁmﬂm.ﬁwﬂw 6-0000110S 1zines. £e0L! 'S b 920z 10000520Z866088EYYZ0S
“H Elloge) opodu
suozeumousp | oo ooy | ElBoIodL anissa00ns
alejo, ouue 0z19, ‘ouue owy, N (€)
(6) ere3oL L | ouue opuosag d (g) asosso (L'H , oseiduoon
eljoe. s oapon awoweniuore .
(@ ensael) (p4) suorzUBAUOD (0v)oreaud ajeydes 1p opoddy wonenuostp | o | (2) onaboid Il H“v L bl e pon oy e A
@ © openb opiodoe 10 v¥Na300¥d 1op 19p oomun eqoud () Add oionos [ euommasse p ovozewweIBoId (@) dna eatpod 1peimposoid () 105 - owonsenul oojun a1pod
ewweiBod eoypow | OEMUSASIIGP | v ¥3d IWIWNOON JANILNI ononu eeang | olaesuodsey ' 1P ool oed! ouodWI I 19U | ) giuasasd auopzsinboe o]
|p o}nBes € ojeLie (210 1S 37VND V11V V1Vl TvVND e oAgejal olleAr] v eliou gyenuuy.
, 189 1P 9210 [ JINVLIVddY INOIZVLS VLTV (€1) OLSINDOV, 1130 LSO 130 VINILS 2 oysinboe, '

o ojuniBBe ojsinboy

0 JHOLVYOIHOOV 01139908
‘VZNILLINWOD 10 ITVHLNID

osa1dwoou oysinboy

a|ejuapPIIDQ aInbBiT Jep |9p djeniod BwWalSIS Ip ejuony

VINAVYOO0¥Ud 7130 ILSINDIV 1793d OONI 13

ANOIZVYLSINININY.1730A 8202/9202 IZIANY3S 3 IN39 1d ILSINDIV 1793d ITVNNIML VININVHEO0Yd ‘H VA3IHOS




o}nqLye BIOOUE UOU [ND ‘IS €

52
ouy

SIZ'H ellaqeL

20100 [E G| 0JeBBllE § BWWOD J'HE X BOYIPOL G

pow

pow °¢

201poo e &'| 0jeBolje (0 BIoH9] § BWILIOD J HIE X0 EoIpow 7
01poo e G| ojeBalle (q B89 § BLILICD  Jie X8 ealpow |
ZHelleqeL

oxje '

eyaIodsip p onexuod ‘g
ellejzUBURUY BUOIZEOO] °G

odoos 1p o sjediaied gjo100s
suojzezzuosuods ‘¢

IJ9S B BINYUIO} I BUOISSBOUOD 7
opaboud 1p ezueuy |

SIGLH ellagel

ewiuw gjoud ‘¢
00-¢0+1ND e
GC:6ECT

ezusideo e] eJeoyLIaA IS 8U 8S 3 B|IGIUOGSIP BIB IS 0SS3)S 0f I0jenb SILBPE SJUSWIENIUSAS BPUSIUL IS B[enb Elje BUOIZUSAUD B3P O 0Jpenb OPICOdE I8P DIO 31po) |i euodry (v1)

m NONOH * @O [ZIAIBS © BINYIUIO} “LIOAE] Ip BUOT Uy syuesold ENje 1p 0 0J0AE] UN Ip OAISS8|dLIOD Opoduwl|aU 1S81dwWooL NSINboe 11ap oLodwW 9P ONBU [e EIE[00jED @ BWWOS & (¢})
ewwesboud op

BOIPOWL 1P 0SEO U 0]0S B1BdWOO “e||3qE] © Bjou A8 B 8W00 ‘0dWwed S[e | “801pod B G'| 01eBa|[2,[[9p 6 O § ILUWIOD /°HE,[ap ISUSS [é OUUE,D 0SI00 Uj BOLPOW Ip 0JNBas & 0jeoipow ojels @ o ojunibBe ojes @ ojsinboe, as eolpu] (z})

Ol_ ONN D Z (s01poo [e g ojeBalie,ap § ojoole “4D) eyjenuue ewwd efjau saidwiooy gsinboe 1jos 1 Jad LoyeBiago nea (11)
onissa|dwoo opoduwjap aped ejonb awoo ojeAud ajeyden [ap o (1)

eyjenuue ewud eje 8)uspsosiUE ODUE]I] I BZUS}8dUOD U0 8 BINUBISOS EIB BJUSI[ENIUBAS 858dS 8] BSNJOUI Il ‘801p0D [€ G'| 0}EBB|[E,[|9P G BWILLOD ‘g Oj0OIME,|[9P ISUSS (€ OAISSa|dWD O] | (6)

<U D I_ opouad 0JeulLIS)ap UN 0Jjud NEAOUUL 319SSS PE JEUNSSP OUOS O BjUe|0bal Ip LIa)eIeD ouejuasaid Yo aInjiuio o S (8)

onaboud [ap 0ojun sjiqesuodsal [ap BWwouBoo 8 SWON ()
90IPOO [8p ()} BWWIOD g OJODILE,|[E IND Ip ejuoud Ip OjjaAy| |1 e21puj (9)
HO13S || UOO ‘a0 anp swid 9| Jad ‘BzUBIE0D B ElENadsy alesse anaq -ajediouud AdD B EANEIRY (G)

8¥<AdD =S '8¥ 0 G¥>AdD =4

eonT ojozznN 201p00 [ || 01eBa2,[3P (S BISNA] | BWWIOD £'JIE, B N Ip SUOIZIUP B OPUODSS B[BUOIZUN ORO] 8 EOIPU ()
“ejuesaid uou ojuenb ul 4N |t oyenodu
OJEIS @ UOU D S0IPOD), BULIOIOD B[3U 35 @ IS, 01S0dSl 2 IS ,ZIAISS @ SIN|IUIO} ‘IOAE] I SUOL Uy eyussaid eljfe 1p 0 0JOAB] UN 1P OAISSB|dWO opodl U 0saidwIcoL Ojsinboy, BUUOI0D Bljau 8 aJeldwiod (€)
ewuwelboid |op sjualsyal || ( eWWOO g OjodIIE “10) dND |1 BIIPY| ()
S 1p OnissaiB01d + OJLIBSUI OJEIS @ OJUSAIBIUL| Sfenb jou ewiweiBoid owwd [op elienuUE ewyd + 10 + (1ZniBS=§ ! ) eJ0ss iBis = ojusnIaIUl 291p0D) (1)
150N
(€000 ko)) ye6ov69e0 WT: S,eoo.omw.w_@: 00'000°056'L(E}) £8'22€°LL6°ZfEL) £6'180'85S 6|
B
00'0 00'000'529 00'000'05Z 00'000'052 00'000'5Z} 00'0 S 0e € zoo0orise | mwes eeoll s ' 1202 L10005202866088E7+20S
opisaid p opziues
aonsiepads
00'0 00'000'09% 00'0 00'0 00'0 00'000'09% oN 9 | eunoren musoun |+ 50000001, | wes £eoll s 3 920z 120005202866088E7+20S
nenIU - QVS 921E'd
8pie'd slennaboid
eolIoh p OfZIDS
00'0 00°000°00S 00'0 00'0 00'0 00°000°00S ON 9 V10Vd OI0SYOY 3 2 cbayauay opoad 8-00000012 LS 8oLl s € 920z 920005202866088E5520S
1 opou ou,SEPIOI3
Sreunoup Oopern p
ounsudu 1p nuanalul
suojzeyaboid
00'0 00'000'00S 00'0 00'0 00'0 00'000'005 oN zL |VIOvd OIoSvOM| 7 |womwes-(eed)om)| sooo000is | rmwes eeoll s ' 920z 50000920286608627+205
207 0300001 a0y
ezzoios Uy esso
BT
ues unw nuaniein
i suorzenoBoud
00'0 00'000'05+ 00'0 00'0 00'0 00'000'05+ oN 2L oz auo) L lveserss [ wovoooons | rwes ecoll s ' a2z 520005202866088E7+20S
onboe suorzeluouIBe:
“eimeddew
“ojonsorios uysjeuy
w0z
00'0 00°000°002 000 00'0 00'0 00000'002 oN zL eou3 auoy Lo fugeatn i nON] oooooons | rmwes £eoll s ' 920z +20008202866089€+520S
ezzoinas oo
*H ellageL)
ovodw
suozeumouep | o oo ipon eibojodiy EYSEEECENEY
(6) alesoL enjenuue ouueoziol | i onuooes | OUUE WL
ns ysoy P S (g) asassa
. (p1) suoizusauod (01)oyenud ajeydea 1p opoddy 1 openuod | (2) oneboig ousinboc,op ) owswepye
@H H«N___‘m.n«: 0 oipenb opioooe 1d vyNa3ooud a:ﬂ«u:ou 1op oo1un (©) AdD oiopos | auoznooso | ejeuorzuny (@) dno so1pod 1peanpeood |y o oo ooun eopog
ewweiBoid eoypows | CIEMUSARIIRP [ V1 ¥3d IUFMUOOR JANILNI oroNU | ing | ndesucdsey o | Sponasd 1 rens
\p oynbos e ojeuien (9219) IS ITVND VTV VLVOI4ITVND © oAejal olionr e e po oionetn b >
0 ojuniBBe oysinboy | B89 !P 22IPOD | INVLIIVddY ANOIZVLS VLTV (£1) OLSINDOV.T13A 1LSOD 1A VINILS 2 oysinboe, . © 01ore N> osasduioo oisinboy
0 3YOLYOINOOV 01139908
‘VZNILLINWOD 10 ITVHINID




00:¢O0+LND
GC-6ECl
G¢0C'01°60
O10ZZNN

vHN TN 010zznN

ewuwelboud |ap sjuaislal ||

©
©

IAIJOW 18P 8UOIZII9SapP aAdiq (1)

SJON

auolzewweiboid

BAISS00NS B O}JeIAUl OIZIAISS 4 00°000°052 0161019 UeS 0zze|ed IpuO) OJUSWEJONAS OIZIAISS 610005202866088¢1720S
OJUSWEPIE OJ}[E Ul OJIN|JUOD OIZINISS 000" oifol5 ues o0zzejed pueidul HoAe
JuSLLIEPIE OJl[E U O}inljuod 01z} z 00'000°052 UOIZBIA + 34 © T.1.4 SUOIZEDSI OIZINISS 120005202866088€7720S
N esaly)
suoizewweifoid einny e ojeIAuL OjusWEpIE ¢ 0070007008 ouj81d o oolIps eiziind 8 oieqwobs Ip oiziAleS §0000520¢866088€7C0S
z 00'000'000'662 UIO.] BJUS SUOISSOUOD #00005202866088E+20S

suoizewwelBoid einjny € OjeIAUL OjuSWEplYe

(1) oysodouadu @ uou
ojuaiadyul,| ajenb |1 uad oo

ejiiond 1p ojjaAlT]

ojsinboe ouodw

ojsinboe,||op
auo|zuasag

dnd

(a1}
- OJUBAIR}U| 0D1Uf) 321PODH

ILVIAAV NON 3 11SOdO¥dIA NON 3 VINANVIOO¥d 31N3IA303dd 13a
WV1ITVNANNV VINIdd VTT3N ILN3IS3¥dd ILSINDJV I7934d OON313

a|ejuapPIIDQ aINBIT Jep |9p 9jenjod BWa)SIS Ip ejuony

ANOIZVYLSINININY.T730A 8202/9202 IZINY3S 3 IN39 1A ILSINDIV 17193Ad ITVNNIIHL VINNVEO O™ ‘1 YAIHOS




OCI CORRELATE CON NUC
°|JANO DEI CONTI INTEGRA

D.LGS.N.91/2011

87



ayoljqand [uoizessiuiwwy

[417V d3 [LNFHH0D

00'000e 00’000 a11je Ip 0 0jelS OJjop ELII0sa) Eljep Nuod ep I issesejuj| H00EOEOE0E LLNOO ‘I11S0d3d ‘MOLIL NS IALLLY IssTaauni| %6 | 3
‘ . ‘ : meb60s Lye ep ejow Ip A ISSalaju 20°e0°eo’ 1417V A3 1LNIHH0O
7504298 00°000°0} MeBBOS Lje Bp BIOWI IP INNE ISSeIIUI| 666°20°€0°E0°E LINGS “LLISO4IA TIOLLL e AL Lg (eoasa | €2y | 3
e LTV 03 [INIHH0D
1|ed07 luoiZzeJisiuiuwy ep eiow Ip IAjle Issalaju
R0 HHOWRASITITIHY Bp BIOTLID 1B 1SSoioifll] c00c0eot0e LLNOO ‘ILISOd3d ‘MOLIL NS IALLLY IssFyauni| 2¢¢r | 3
.. - a]e||0u0D asaidwl e ISS80U0d L 1417V d3 ILNFHHO0D
£E60599 00/000°€S sujuLie} oBun| ojpsw & puswieizuBuY Bp INE Issaiejuj| YO0 CO COE0E LLNOO ‘ILISOd3d ‘OLIL NS IALLLY Iss3yaini| %8¢ | 3
9£°69.'996°€€ 9v'990°LL0°LE U8 NS 1UOISSIOUI0D BP HUBAOID| £00°LO'E0'LOE ITVINVIN3A INONVO| 0zz) | 3
79'062°802 p5'ee6°62e syaliqand se.e o 1Zeds suoZednooo auoueD| Z00'L0'E0 LO'E ITVINVIN3A INONVO| 0zz) | 3
01°0.8'80Y 00005292 oWl 1S Lfe 1P 1U0IZeo0 | Z00°'Z0°€0'L0'E (3N T13A IMYINOWILYA INIE 10 OLLIA4Y I3 INONVO| 01z) | 3
- — jeimeul |
06'621'€2 0000522 6510511 8 QUBLLIOEI [P OJUBWENNLS 1p MU & 1Uowol 1p mug| MOOZOE0'LO'E (FLN 1130 ITVINOWIMLYd INIE 10 OLLI4Y 10 INONVO| 012 | 3
N 31vouvas
8)n o Liebbessed oodsel; & ooyjel) Jed nusAo
pren ey HOCSE © QOB IBCatienold) EVOL0COIOE | 53 youvaw 1043w 3710S vssvLLvyAos vaonn| PO | 3
00000°002°Z 000000022 oUONSOB IP BUEUIPIO ‘FZZ#BUANEISP ONNBOS| L00°66°L0'L0'L | ALIMNOIS ¥3d I0MIN YSSVYLLVIAOS IIWNOIZIAAY| 0511 | 3
B 9SS00Sl "0"e'U felwisse juanoid @ asse) ‘eysodwl aJyy
0000000 ¥ 0000000 ¥ oUONS9B I BLBUIPIO ‘L ZZ#BNAME,IOP ONNBOS| L00°66'L0°L0') IO¥IN VSSVLLVHAOS| OviL | 3
B 9SS00SI "0'e"U jejiwisse uanoid o asse) ‘eysoduw a1y
husin o pebBessed opodses o coyen 1ed BUBAOId | £70'L0'Z0'LOE TIVIvY3 vSsvL| ogll | 3
)
0000000222 0000000222 au0NseB I BLEUIPIO {yZZ#BNANE 9P OUNBaS| L00°66'L0°L0’} OIDOVHOONY VSSVL| 0zhL | 3
B 9SS00SI "0'B"U JE|IWISSE uanoid o asse)} ‘aysodul a1y
e e . 31vOuvEs
00000008 0¢ 00000008 '0¢ SUONSOB IP BUBUIPIO FZZH#BNAME,IIOP ONNBSS| 100°'66'L071L0" L oLl | 3
£ 05500511 .01 OIS JUoRo e oot iy 3 3LVOMVEWI ID¥3W ITINS FTVNLYOd VSSVL
eado.n3 BUOIUN,[[ep HUSLIOO RUSLILEISE LHY| 666'L0°G0'L0Z | OOIT8ENd FHOLLIS T30 1IN 1MLV 10 ILNGIINOD| 0504 | 3
00000°22 (4534) sleuoiBes oddnyis 1p 0edoune opuod| $00'L0'S0'L0Z | OOMEENd FYOLLIS T3A 1LNS IMLTV I ILNEIMINOD| 0S0L | 3
S1el[01}00 SseIdWI B USLI0 BUBWIIBISEN WIY| L00ZO'E0'L0Z | OOIMEENd FYOLLIS 13A 1LNS LTV 10 ILNEIYLINOD| 0501 | 3
IUNWOD BP JUBLI0D RUBWIIBISELL | £00°20°L0'LOT JONIAO¥ 31730 3 INNWOD 130 ILNGIMINOD| 0v0L | 3
SWOLOINE BoUIA0Id & 1UOIBaY Ep UBLID puawaser | H00ZOOTLOT 3INOIOTY VTIVA ILNGIYINOD| 0€0L | 3
HOISIUI BP §USLI0D BUBWIIBISELL | L00"LO'LO'LOE LYV INOIZNILNANYA ¥3d 3S3dS ILNGRIINOD| 0L0L | 3
HOISIUI BP §UBLI0D BUBWIIBISELL | L00"LO'LO'LO OLV.1S OT130 OLNGIMINOD| 0004 | 3
VSSV0 VZN3L3dNOD OTT13AI A 10 300A '$30 FIVNI4 "0 07011dv 's3a "dvo | /3

0z P ‘Bed Gzoz/0L/0L ‘EXeq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




1U8Q NS [UOISS8OUOD Ep udAdld| €00°L0°€0'L0'E ITVNLNIAT A3 FIHVA JLVEHINT| 02hl 3
1G'0€0°G8 00'000°€LL ayoljqqnd aale o zeds suoizednooo suoued| Z00'LO'€0'LOE ITYNLN3IAT A3 FIYVA F1LVHINT| 0Cvl 3
lleusjew .
LB 1P 8 IAIDOU-00ISSO} NIy 18P OJUSWIEWS o] Jad HUBAOIY L#0°'10C0°L0°E ITVNLNIAT A3 JIYVA JLVEHINT| 02hl 3
16'v2eVSeT 00'000°098°'C Blis|[8oued Ip IRUIP 8 uswndop olose|l ep UaAold| €€0°1L0°20°L0'E ITVNLNIAT A3 FIGVA FLVHINT| 02hl 3
edwejs 8 e1doo Ip 1ZIAIBS ep JusAoId| 620°L0°20°L0°E ITYNLN3IAT d3 FIYVA FLVHINT| 0Cvl 3
o o I|eUOIZNIIISI UOU [UOIUNLI B 8]USWEBAISN|OSD o
96'9/.2'8 000000} Do 8)USW|IGEIS HGIPE 1/E90] Ip 0SN [|BP BUSACIY 810°L0°20°'L0'E ITYNLNIAT A3 JIGVA JLVHLINT| 0cvl E|
0'B’U lUSq Ip B)IpUSA Bp usAOId| 666°L0°L0°LO°E ITYNLNIAT d3 FIYVA FLVHINT| 0Cvl 3
00'000'920° | 00°000°00L°1L luoizezziiolne ep JusAold| S€0°L0°C0'L0°'E INOIZVZZIH01NV VA ILNVAIY3A I LNIAOHd| 0lvl E|
28'9/0'2.0V 00'00S°0S1'C "0’B’U JUSI0D 8jeJjud 8l | 666°66'66'G0°C ISH3IAIA ISHOINIY 3 143dNO3d| 0LEl 3
. o asaldw| ep 0SS22008 Ul 8]eSSEOUI O BINAOP o
16'2598'2¢ 00'000°0¢ UOU SWLIOS I IUOIZNYSa) & Ladnoal ‘ISIOqUIL p S1enuT G00°€0°20°'S0°E ISH3AIA ISHOAINIY 3 [43dNO3d| 0LEL 3
o o al|Blwe ep 0SS8208 Ul 8)ESSEOUl O 8)NAOP o
G8'9.¢v/9 00'005'%99 UOU SWLWIOS I IUOIZNYSa) & adnoal ‘ISIOqUIL Bp S1enUT #00°€0°20°S0°€ ISH3IAIA ISHOANIY 3 143dNO3Y| 0LEl 3
¥0'660°0L€'€ 00‘000°021 llelzusplrsld ju3 ep 0Ss8208 Ul 8jessedul 0 8JNA0p| £€00°€0°20°G0°E ISH3AIA ISHOGINIY 3 [43dNO3d| 0LEL 3
UOU BWWOS Ip lUoIznjisal & Ladnoal ‘Isloguull ep 81esug
8G'096°2¢l 00'000°0¥L lleJjus luoizelsiulwwy ep 0SS8208 Ul 8)essedul 0 8JNAOP | LO0'€0'C0°S0°E ISH3IAIA ISHOANIY 3 143dNO3d| 0LEl B
uou awiwos Ip luoiznysal & adnoal ‘Isloquill ep ajenug
ayjauIpul 8ysodwi Ip 1sloquil Jad 8lesug| L00'20°20°G0°E ISH3AIA ISHOGINIY 3 [43dNO3d| 0LEL 3
o (""~009 ‘lUOIZUBAUOD ‘OjONJ 1ION} ‘00JE.)SIp o
11°08.°61 ‘OpUBW09) ajeuosiad |p asads Jad INASOL 1SIOGUIRY 100°10°C0°S0°¢E ISH3IAIA ISHOINIY 3 143dNO3d| 0lgl 3
'0’B’U suolZelndlsse Ip 1zziuuspul LY | 66666 L0°G0°C ISH3AIA ISHOGINIY 3 [43dNO3d| 0LEL 3
00'029°0% 00'000°0Z lllqgow [usq ns suolzeindlsse Ip 1zziuuspul| ¢00°L0°'L0°'S0°€ ISH3AIA ISHOGINIY 3 [43dNO3d| 0LElL 3
€9'Lez0C 00'000°'G2 lllgowiwil lusqg ns suolzeinaisse Ip Izziuuspu|| 100°L0'10°S0°E ISH3IAIA ISHOINIY 3 143dNO3d| 0lgl 3
ayol|qgnd juoizesisiuiWiWe Ul 8SNjoUl UOU 8}e||ouod| LO0'€0'20'+0'E ITYINOWIY LV ILNIAOHC 3 11L1dd3d I411V| 0vel 3
asaidwl ep IPUSPIAIP Ip BUOIZNLISIP B||ep JUBALIBP 81eliu]
118007 luoIzeJisIUIWWY Bfj8u 8snjoul sjediosped esaidwl| Z00'20°20'+0°E IMVINONWIELY ILNIAOHd 3 1LIAd3d 14L1V| 0velh =
aljje ep IPUSPIAIP Ip suoIZzngLisIp e|jep ueAllsp ajesul
(o - (. - 417V d3 ILNIHH0D
mebbos Lyje ep IAe Issaiaul L
€1'0¢.'6¢ 000000} n Ujje ep IAe | Ul LY 66666'CO€0°E LLNOD ‘LLISOd3d ‘FOLLL NS IALLLY ISSTYILNI oecl 3
VSSVO VZN313dNOD OT13AIT A 1d 3O0A "S3a J1VNI4 'd0D 07101IdVv9 's3a 'dvd | s/3

0z Ipg-Bed Gzoz/0L/0L ‘ereq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




01d0d 13d OLNINVITdAY 1 34340

Q1S e awise. Be nn o) '10°L0°20°
HOISILIA B RUSWIRSSAULIIDE INQRUCD| LO0'LOLOCOY | 5,5\ v 1439935SVd VSSY.L v113d Inoiznioadal %¢5¢ | 3
ST 55 TuewTSeNGT 1Be T N OIDOVIOONY 1d JUV.ININT1ddNS
LOISIUIN B BUSWINSAAUI (1B. BNUIU0D| 100" L0 L0'Z0'Y VSSL TS0 e e L onas| ozsz | 3
ST 55 TUewTSonGT 1BE T N, Sigsl Ldv 1L40d 13d OLNIANYNO3av 1d
HOISIUIN BP BUSWISSAULLDE BNALILCD L00LOTL0'ZOY | || \gA -43 NI 17930 OLNIWVIZNYNIZ 1l ¥3d oaNo4| +9¢ | 3
00°000'61" 51 00°000°SHS 6 LOISIUIN B NUSWINSAAUI [1Be BNGUIU0D| 100" L0 L0'Z0'Y ILNIWILSIANI ¥3d OLV.LS OT13d OLNGIMINOD| #isz | 3
0000002 0000002 9'eU ajeydes 0jUod Ul SjenUS 8| 666'66'70°S0"Y ILIA3¥D 1YLV 1 INOISSOOSIM| 09vz | 3
a1eljou0o asaidwi ep pUBWINSaAUI 1jBe BNGLIUOD | L00'L0'E0'Z0'Y ILIA34D 1MLV 1 INOISSOOSIM| 09vz | 3
216 0sseud [EMIEAUCS o [EUOEZNES pisodep b suozmsey| L0020 0206 1Z431 0SSIdd INOIZNYD V 1LISOd3d 1a oL | ovbz | 3
Leoueq msodap ep nalleid| 10010 20'v0'S IMVONVE 11SOd3d Va ILINIWVYATTINd| olve | 3
. BTN ISUIAIA IAVAIEON
asaidwi aJyje ul luoizedioaued Ip suoizeusl
00°000°2 | S4B UL UOIZBCIOSHE Ip BUOIZBUSIV| 666 €0'L0TL0'S | \y5qyA 3 MOLIL NI ILILSIANI IWWOS 1d 0ZzITvay| 2F8¢ | 3
0'8'U BINjEZZAINY I BUOIZEUSINY| 666'G0'L0 YOy IHOINDAL INOIZYZZITISOWWI Id INOISS3D| 012z | 3
nueidw 1p suoizeually| 666+%0°L0+0'Y IHOINDIL INOIZYZZITISOWWI 1d INOISSID| 0122 | 3
llepeas opodsed) Ip 1IZze 1p suoizeuslly| 100'L0'L0 Y0y JHOINOIL INOIZVZZITIGOWI Id INOISSIO| 012z | 3
a[e101aWWIO0D SN Pe eoliqqed Ip suoizeuslly| Z00'80°L0+0'Y IISOWINI INOIZYNIIY| 0Lz | 3
0'8'U YUBLI0D SYeUS BNl | 666'66'66'S0°E ISHIAIA ILNIAOY| 0z5L |
00°000°'502 00°000°0% llIGOW 1Uaq 1P 1UOIZEoo] 8 1BBBION| £00'Z0°€0°L0°E IZING3S| 5,6, | 5
IO 1uSq b 1ol _ 3 IN38 10 VINLINYOA YTIVA LLNVAINIA 1LINIAOHd
NN IZING3S
1o11ewlolul 1IZIANISS ep NUSAOI
ORBULIOJUL IZINSS B BUSAGI| 8C0L0COL0E | 5 N3g1a vaNLINGOA VTIVA ILNVAINIA 1INTAOYd| OFSF | 3
0S'42.'90S 00'522°029 0'8'U JUSLIOD B)eUd B11Y| 666'66'66'S0'S IMYNLNIAT 3 31VA 3LVEINT| 0Zv) | 3
oo o (abaeyo e
1482011 00'62Z Lt ss10103) /| SlIEII0S SUOISIBAU] SUOZEZZILIBlS Jod orenus| H00'E0E6'G0'E IMYNLNIAT 03 VA ILVEING| 0zv) | 3
00000000} 00000000} (9102/05 “SBI'D [9p £1.1 *e) Sjeuosiad || jueAnueoul ipuog| H00Z0BE'SOE MYNLN3AT 03 IVA TLVEING| 0zv) | 3
00'052°Z 00'000°€ anaup asodwi 1p 1sI0qwi ep a1enul| £00°20°20°S0'S IMYNLNIAT 03 VA ILVEING| 0Zv) | 3
12V6L L 00°000°Z 0MPaI0 & YA IP ISI0qWL Bp a1enul| Z00'Z0°Z0°S0'S IMYNLNIAT 03 31VA 3LVEINT| 0zv) | 3
aiBIwie) ajjep 0oHed| .
© 1UOIZEIQ © ILOIZUES ‘OpUBLILIE ‘SNt S5 op fuonolg| 666 H0Z0Z0'E IMYNLNIAT 03 VA ILVEING| 0zvl | 3
ShLLE LEY 00°000°F€S IGowwi 1uaq Le Ip 1UoIZeooT| Z00Z0°€0°L0'E IMYNLNIAT 03 I1VA LVEING| 0zv) | 3
VSSV2 VZN3L13dINOD OT13AIN A 10 3D0A 's3d I1VNI4 "d0D 070LIdv?D 's3a ‘dvo | sa

0z IpgBed Gzoz/0L/0L ‘EXeq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




8z'egi 0¢ 00'000°S 118} 1p 03u00 Jad 1ziAJes Ip o)sinboe Jad osioquiry| L00°Z0°L0'Z0'6 17431 OLNOD H3d 31VOVd ININOS OSHOAINIE| 08LE 3
8siaAlp oJib 1p syped Jed sjenus auy| 6666666106 14391 O1LNOD d3d 31VOVd FNINOS OSHOdINIF| 08LE E|
as1anIp oJ1b 1p eyped Jod elesius auly| 666°'66'66°L0°6 [4VYNO4 14002V OANO4d OLNINVSHIA| L9lE 3
et ANOIZVL13ID0Hd
asJaAlp oJ1b 1p 8yJed Jad ajenus sl
1P o415 1p S el ilv| 666'66'66'1.0'6 V1TV OAILNIONI OANO4 OLN3INVSHIA 09l€ 3
a1|biwe ep ojejonsbe L00'L0'0°€0°S 31N3.77vd 3SS3IONOD 0sle 3
UOU 0sSE) B dUIWIB) 0BUN|-0IpaW Ip JIP8IO BUOISSOOSIY INOIZVdIDILNY d3d 3TVYNOSYH3d 1vA 043dNO3d
00'000°'S 8siaAIp oJIb 1p eyiuied Jed ejeus auly| 666°6666°L0°6 YAl OvLE 3
6.'12091l¢ 00'000°'522 1Z1e} 1p 0JU0o Jad sjuspuadip sjeuosiad [e sInusI By 666'6620°L0'6 3ISHIAIA ILNNILIY| 0€lE 3
12'8/6°1L€0°'9 00'000°00L°G (JuswAed y|ds) WA 8|igejuod suolssios Jad ejnusiiy| L0020 L0 LO'6 3ISHIAIA LNNILIE| 0€LE 3
<y (- 118} 0JU09 Jad owouolne N
GG'/10°¢cel 00°000°0S1 0IOAE| BP 1}IPPaJ NS I[BIZUS)SISSE 8 I|elzuaplAaid ainuaiy 10020°€0°L0'6 ITVIZNILSISSY A3 ITVIZNIAINTHd ILNNILIE| 02Le 3
(e U 1z18} 0Ju02 Jod suspuadip e
G¥'286°089°L 00'000'G20°¢C 0IOAB| BP IPPaJ NS 1[BIZUSISISSE & I[eIzuspiraid a)nusiy 1002020106 ITVIZNILSISSY d3 ITVIZNIAINTHd ILNNILIE| 02LE 3
‘ . ‘ . 1218) U AaA A
82'/88°16S 000007009 01U0D Jad OLIOUOINE OIOAE| BP HIPPSJ NS I[BLIBIS SINUSHY 100°L0°€0’L0'6 ITVIYVE3 ILNNTLIE| 0LLe 3
. . . . . . 1219} Ao A
22 €89 LLY'S 00°000°GEY9 01U00 Jad eyuspuadip 0IOAR| BP HIPPSI NS I[B1IEIS SINUSHY 100°'L0°C0°L06 ITVIdVE3 ILNNTILIE| OLLe 3
‘o'eu sjnusiu 8| 66666 L0106 ITVIYVE3 ILNN3LIE| 0LLe 3
05'6259'6.€ 00'000°00% 101lggnd INQUIU0D INS %t [P BINUBYHY | LOO'LO'LO'LO'6 ITVIYVE3 ILNNILIE| 0LLE D)
00'000°08¥ 00'000°08¥% 1Z18} 1P I/ENIIBJIUOD O [[euoiznes yisodap 1p SUOIZNISOD 100100206 INOIZNVYIO V 12431 13 111SOd3a| 0162 3
asaldwi aljje ep sulwIs} 8ABIq B Juswelzueuld| 6667010209 ANINYTL IATHG V FIFVIZNVYNIL INOIZVH3dO| 0962 3
. . . asaldwi alje ep auiwia) o
00000000700} oBUN| OIpaW B USWIBIZUBUY LI[E & INJNW SUOISUSIOY 666°'70°'10°€0'9 O9ONNT 3 OId3N V JIFVIZNVYNIL INOIZVHE3dO| 0l6c 3
‘be eadoing suolun,|jep nuawnsaAul [jBe NguUIuoo L '66°50°20° oorgand
9G'vve 6l 3 un,lep i I I l|0e Inquy V| 666°66G0°C0Y IMOLLIS 713d 1INT 1417V VA LININIETASYEL 018¢ 3
(g - d 6 - 0211ddnd
Y¥'GS9' 709V 9saldw| aJjje ep JjuswiseAul e nquIuod | 666°€0°€020 IYOLLIS 730 ILNI 1917V VA LLINININTISYSL 018¢ 3
Ao, 0ool1dgdnd
a]e||0J1u0d asaldwi e awise. 6e nn o]
yeloAd 10U BD RUSLIRSSAULIDE BNQIRUOT] 100710'€0°¢0'Y IMOL1IS 130 1LNT 1MLV Va LINTWY3svaL| 08¢ | 3
lunwo) ep puswiseAul (e IngquIuod | €00°20°L0°Z0 Y JONIAOYd 3 INNINOD VA ILNINIHYIASVYHL| 0122 3
00'000°000°'C 00'000°000'6 awouoine sounoid 8 JuoiBay ep pUSWiSSAUI 11Be BNGLIU0D 100201020V INOIDIY V1TVA ILNINIHIASVHL| 0192 3
el e FIHVNIAHOVHLS
8
HOIILIA B RUSWIRSSAULIIDE Bnqiiue) 100°10°10°¢0Y INOIZNILNNVYIN 93d OLV1S OT113d OLNdI41NOD ovse 4
VSSVO VZN313dNOD OT13AIT A 1d 3O0A "S3a J1VNI4 'd0D 07101IdVv9 's3a 'dvd | s/3

0z P Bed Gz0oz/0L/0L ‘ereq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




00‘000'¥56°6L¥ 00'000°S20°¥81L J1VHIN3 3TVIOL
9S‘€LY VLI 00°000°0S 8sJaAIp ouib 1p ayped Jad sjelus 8| 666'66'66'L06 0OS3dSOS NI JLlLdvd| 06L€ E|
00‘000°0} 00°000°0L llepusize a1ed 8 [[ewou0dsd Ipuoc) Ip osloquily| L00'€0'66°L0'6 0OS3dSOS NI JLlLdvd| 06l€ 3
00‘000°} 00°000°} auly uong e 8jepue uou asads Ip oynbes e elenul| LO0'L0'66'L06 0OS3aAdSOS NI AL11Ldvd| 061€ E|
L o asaldw| ep 0SS2208 Ul 9)eSSRIUI O 9INAOP .
12cec0eee0e 00 005°¢cel UOU SLIWOS 1P |UOIZN}ISal @ adnoal ‘ISIoquil Bp 8yenud S00'€0'c0°'S0'e 0OS3dSOS NI JLlLdvd| 06l€ 3
] ] al|biwe ep 0S$8229 Ul 81eSSEIUl O 91NAOP .
L1 v09 00009 UOU SLIWOS Ip 1UOIZNISal & Ladnoal ‘Isioquill Bp syenus #00°€0°20°'S0'€ 0OS3aAdSOS NI AL11dvd| 061€ E|
l[elZUspIAaId U Bp 0SS8008 Ul 8jeSSeoUl 0 3INAOP| £€00°€0°'20°S0°E 0OS3dSOS NI JLlLdvd| 06l€ E|
UoU BWWOS Ip luoiznyiisal & uadnoal ‘Isloquild ep ajelug
N
[*2]
00‘000°} 00°000°} 11IED0T lUCIZEASIUIWWY BP 0SS8208 Ul 81esSeoUl 0 81nA0p| 200°€0°20°S0°E 0OS3aAdSOS NI AL1Ldvd| 061€ E|
UOU SWWOS Ip Iuoiznyisal @ uadnoal ‘Isioquild ep ajelug
lleJjua luoizeljsiulwly Ep 0SS8309 Ul 8)BSSEJUl 0 SINAOP | LO0'€0'C0'S0'E 0OS3dSOS NI ALlLdvd| 06l€ E|
uou awwos Ip luoiznysal & adnoal ‘Isloquill ep ajenug
0,'926°GL1 00°000°9¥% 1218} 0Ju02 Jod Sleljus dIY| 6666666206 1IZ431 OLNOD d3d LVOVd ANNOS OSHOGNId| 08LE E|
00°000°05} 00°000°051 1218} Ip 0JU0D Jad 81UBLI0D BINEU Ip 8150dWl 1P SUOISSOISIY 100°L0°G0°C0'6 IZd31L OLNOD d3d 31VOVd FNINOS OSHOdINIF| 08LE E|
1219} 0}JU09 luoizelsado Jad o
OPUO |op 01s8Y [ep & eadoing suoIUN,||Ep NUSWIIS)SE] | L00'+0°€0°C0'6 1IZ431 OLNOD d3d LVOVd ANNOS OSHOGNId| 08LE E|
20'0S 1218} 0JU0D |UOIZesado Jad 8saIdWi Sj[e Bp HUBWILSSE) | 666'¢0°€0'Cc0'6 1IZd3L OLNOD d3d 31VOVd FNINOS OSHOdINIF| 08LE E|
00‘000°0¥% 00‘000°0¥% 1218} 0Ju02 |uoizesado Jad |YN| Bp Buswssel] | Z00'€0'20°20'6 1IZ431 OLNOD d3d LVOVd ANNOS OSHOGNId| 08LE E|
00°000°6LL°1L 00°0006LL°1L 1z18} 03u0d |uoizelado Jad SAN| Bp Huawussel] | L00°€0'20°'20'6 IZd31L OLNOD d3d 31VOVd FNINOS OSHOdINIF| 08LE E|
00‘000°00S 00‘000°00S 1218} 0}JU0D |UOIZEIado Jad ||eosi 81zusby Bp NUSWILSSE) | S00°'L0°2¢0'c0'6 1IZd3L OLNOD d3d 31VOVd JNINOS OSHOIINIF| 08LE 3
VSSVO VZN313dINOD OT13AIT A 1d 300A "S3d 31VNI4 'd0D 071011dVv9 "'s3a 'dvO | S/3

0z PG Bed Gzoz/0L/0L ‘EXeq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




‘oo (- o rran- JLIN3TIVA
B|NJ1LINJBIIXS IAIJBWIO) JUIDO.
00 088°¢ClL 0000071 HEINJLINJEBIIXS IAJEUIOL 1UIDOIIL | $#00°CL'¢0°E0’L JLNIANIIA NON ITYNOSYHId TV ILNIWNTONI oeey S
19926 00°000°L ojeujw.ajep odws} e djeuossad | Jad oleulpioens| 200°L0°L0°L0L |FLINIANIIA ITYNOSHI TV 1TIGVINVA ILNIFNNTONW3| 0zZZh S
OJeulwJalapul
822899 00°00Z'9 odwsy} e ojeuosiad e §sodsiuod ‘suoissiw Jad| £00°1L0°L0'L0 L |FLNIANIIA ITYNOSHIA TV [11GVIYVA ILNINNTONT| 022 S
esads Isioquill | 1SNj9Sd ‘Isuadwod e pa ‘{ZZ#gNuuspu|
S0‘L6ECLL 00‘008°2cl ojeulwlsjopul odwa) e sjeuosiad |1 Jad oueulpioens| €00°L0°L0'L0'L [ILNIANIMIA ITYNOSHI TV ITIGVIMVA ILNIWNTONT| 022h S
ueliwey jubsssy| 1002020 L0"L JINIANIMIA FTYNOSH3d 1V ISSId ILNIFNNTONIT| Oley S
. . OJeulw.a)ap o
LE V62 61 00 000°09 odwsa) e sjeuosiad |e 81s0dsiu0 I[elpuadns 190/ 900°L0°LO°LO"L JLIN3IAN3dIA FTYNOSH3d 1V ISSId ILNIFNNTONT| 0lcy S
(an T raa- (Ao ojeulw.sispul .
6960209901 00000°5¢6°0lL odwsay e sjeuosiad e 8)s0dsiLI00 I[eIpuadns 190/ 2¢00'L0°L0°LO"L JLINIANIMIA FTYNOSH3d 1V ISSId ILNINNTONIT| Oley S
ojeulw.a}apul odway o
e sjeuosiad |e s0dsiiL0o puspedald juue Jod neneuy L00'LO°LO°LO"L JLIN3IAN3IMIA FTYNOSH3d 1V ISSId ILNIFANNTONT| Olcy S
00°000°8 00°000°8 Bl9)SEl) IP © SUOISSIW Ip yZg#gNuuapul| 20020200’ L '©°S INOISSIN 3 VLINNAANI ‘ILNINNTONI| 00ZP S
00°000°€l 00°000°0L 0o0|sey} @ olfBeln Jad osioquily| 100°20°20°€0"L '©°S INOISSIN 3 VLINNIANI ‘ILNINNTONI| 00ZP S
€5920°C alejusws|dwod ezuspiasid pNQLIUOD| Z00'L0'20' L0 L "©°S INOISSIN 3 VLINNIANI ‘ILNINNTONT| 00ZP S
6€G61L° L1 oleuosiad |1 Jad poyebiiqqo nngruod| 1001020 L0 L '©°S INOISSIN 3 VLINNAANI ‘ILNINNTONI| 00ZP S
"0°e'U deuosisad | Jod asads aiy| 666°20°L0°L0OL '©°S INOISSIWN 3 VLINNAANI ‘ILNINNTONI| 00ZP ws
o)jeulw.a1ep i
€L0PY€E9 00°000°G¥ odwsa) e sjeuosiad |e }sodsiii00 ‘duolssiw Jad Beuswnoop| 800 L0 L0'L0'L '©°S INOISSIN 3 VLINNIANI ‘ILNINNTONT| 00ZP S
esads Isiloquil | 1SNj9Sa ‘Isuadwod L}je pa ‘HZg#gluuapuy|
Coa (A ojeulwslsp A ‘- .
66 LE€ VL1 00000°G21L odwsay e sjeuosiad e 81s0dsiLI00 I[eIpuadns 190/ 900°L0°LO°LO"L 9’'S INOISSIN 3 . VLINNIANI ILNINNTONI| 002t S
00°009°0S 00°009°05 suoizelisiuliwwe,||ap lleuoiznyisi lyoledul Ljje pa| 800°L0°Cc0'€0’L IHOSIATY ISHOdNIYE 3 ILNIWNNTONT| €0l S
0]|043U02 Ip ‘BuolsiAal Ip ljeuoiznyist lueblo 1|6e iIsuadwo)
00°050°L¢ 00°00%°61 Isloquiry - suoizesisiuiwwe ||ap lleuoizninst lueBio| Z00°L0'20°€0" | IHOSIATY ISHOdNIY 3 ILNIWNNTONT| €0t S
00°000°09 00°000°09 Isloquily - suoizesisiuiwwe,||ap lleuoiznynst UEBIO| Z00°L0'20°€0°L | ILNIAAISTHd 13 INOISSIN VLINNIANI ILNINNTONT| LOLY S
00°000°68¢ 00°000°68¢ ‘bz ZH#QNUUSPU| - SUOIZBASIUILLIE,|[SP I[BUOIZNS IUBBIO L00°L0°20€0°L | LNIAISTEd 13A INOISSIN VLINNIANI ILNINNTONT| LOLY S
(A (A S nonran: 1 3 INOIZVHLSINININV.1T3A INVOHO
00 000°€ 00 000°S suolzelis|ulwwe,||9p lleuoiznysi lyoliedul e pa| 800'L0'20'€0’L ‘ 00L¥ S
0][0J3UOD Ip *BUOISIAGI Ip 1[BUOIZNYSI 1uBBIO IjBe |suadwo)) 79OV ISHOGINIY 3 W LINNIANI INDISSY ISNIJINOD
noran- 1A 3 INOIZVHLSINININV.1T3A INVOHO
- )
1S10qUIRY = SUOIZEASIILIIE.IIOP HIEUOIZMS UEBIO| 20010200’} 19V ISYOGINIY 3 W1INNIANI ‘INDISSY ISNIJINOD 0oLy S
VSSVO VZN313dINOD OT13AIT A 1d 300A 's3d 371VNI4 'dO0D 0710.1IdVvD ‘'s3a 'dvd | S/3

0z P9 -Bed Gzoz/0L/0L ‘EXeQ

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




ojeulwialepul odwsy L00'LO'LO"LO"L ITVAN3IIZY szl S
e jeuossad |e sodsiiioo juspsdald luue Jed esjaly O V1VH1N3IO3Ad INOIZVILVHINOD V113d I4INO
sleuos.ad | Jed Lojeblqgqo nnguUuod| L00'L0Z0'LO'L ITVNLLYHLNOD IAONNIY OANO4| 08Zv S
00'0G9°'GL "0'e’u 8jeuosiad |1 jod asads auy| 666°20°L0°L0°L ITVNLLVYHLNOD IAONNIY OANO4d| 08¢ S
o]eulw.alep
81',0€ v 00'000°G} odws) e ajeuosiad |e 3sodsiI00 ‘suolssiw Jad jeluswnoop| g00'L0 L0’ L0 L ITVNLLYHLNOD INAONNIY OANO4| 082V S
esads Isioquil | ISNjosa ‘Isuadwod L)e pa yZZ#gNuuspu|
ojeulw.alapul
25'cy0'z88’e 00'000°G86°¢ odws} e sjeuoslad e sodsiuoo ‘suolssiw Jad| $00°1L0°1L0°L0°L ITYNLLYH1LNOD IAONNIY OANO4d| 08¢V S
esads Isioquil | 1SNj9Sa ‘Isuadwod L}je pa ‘HZg#P)uuapU|
R J1IN3T13A
oneboud e & 8)eUIPIOOD IUOIZEIOGR||O
" ! jeutp/ IUOIzBI0gell00) €00'2120°€0°) O2IdVI V ITVIZNALSISSY 3 ITVIZNIAINTHd I4aNO 0Ley S
¢y A e B et J1N3113a
9°E"U IAI)JaY8 1|B100S 1INQIIJU0D L
09°2L09Y1 00°095°eY IA)J8j4e ljel nqLy WIv| 666°L020°L0°L 00IYVYO V IIVIZNILSISSY 3 VIZNIAIATSd 1M3NO 0L2¥ S
(an- (. Aot A J1IN3T13A
d d
G8'1£0°06S 00'000°G6S 8lejuswis|dwod ezuspliAsld JnquUIUoy| 200°L0°20°LO"L OOINYD V [VIZNILSISSY I ITVIZNIAIATSd I43NO 0.2y S
(Al e (oo LAt A J1IN3T13a
ajeuosuad |I Jad Lio1ebiiggo in o]
96'919'8¢2v'S 00092'99¢'S |euosuad |I Jad L0}ebl|qqo nquuod| L00'L0¢0 L0 L O9IMYD V [VIZNILSISSY I ITVIZNIAIATSEd IM3NO 0l2v S
Cnens P - et et A J1N3T13A
o'e'u 9Jeuosiad |1 Jad asads al
66 EEV'LLS 00002015 ! ! V| 666'¢0°10°10°) OOIdVI V ITVIZNALSISSY 3 ITVIZNIAIATHd I4INO Dicy S
¢ . ‘ . ‘0’e’U Ojuswelissppe LA FTVYNOSH3Ad
heiveelt 0000542 © suoizewwioy sod esads aufe Jad zies p ojsinboy| G060 COED L 11 ¥3d ISYOD I INOIZVZZINVOHO T ¥3d 353ds| 2%V | &
(A (o PV FTVYNOSH3d
enojebijgqo auoizew.oy Jad 1ziA1es 1p 01SInbo
6,850 LY 00'005°€E 11oyenliqq I ) 1z Ip 03SINDAY/| #00°'+0°20°€O’L 11 ¥3d ISHOD Id INOIZYZZINYONO.T M3d 3S3dS 09¢¥y S
00‘'0¥Z 00°0¥72 "0e'u ojeuossad |1 Jad eseds au)y| 666'20°L0°L0L FTVYNOSHId 1l ¥3d I43INO 14L1V| 062 S
ajeuos.ad
o S |op a1essauaq | Jod asads auyje o al|biwey 00| |j1op L
000921 000921 o nuapuadip LIOIBIOAE| 18P SUOIZISOdSIP B 8SSall BZUEOBA 10020 LO°LOL FTVYNOSHAd 1l ¥3d I43INO 141L1V| 062y S
Ip 0 ©AlE3IOL ‘BAIOdS ainpnJis @ oplu ljise Jad 13nguIuoD
ojeulw.alepul
odwsy e sjeuoslad e sodsiuoo ‘suolissiw Jod| $00°1L0°L0°L0°L FIVNOSHAd 11 43d I43INO 19L1V| 062y S
esads Isioquill 1 1ISNjosa ‘Isuadwod Lijje pa ‘yZZ#Rluuspu|
00'00S°C) 00'000°¢C} BLI9)SEI} IP © SUOISSIW IP ‘yZg#gIuUSpUl| 200°20°20°€0’L INOISSIN "43d 3S3dS OSHOGINIYG 3 VLINNIANI| 0vey S
00'00S°0S 00'000°€S 0o0jsed} @ olbBeln Jad osioquiry| 10020200 L INOISSIN "43d 3S3dS OSHOGINIYG 3 VLINNIANI| 0veh S
000222 00°000'L8 (77995 UO[ZUSAUOGD 0ONI| . . .50 NI TIVA} ey | g
lIoNy ‘0ooe)sIp ‘opuewoo) sjeuosiad |p esads Jad Isioquiry 3J1N3IAN3IdIA NON FTVYNOSH3d TV ILNINNTON3
g J1IN3ITIVA
olpn)s Ip 8slo
P 1P 8 100e0covol 3J1N3IAN3IdIA NON FTVNOSH3d TV ILNINNTON3 oeey S
VSSVO VZN313dNOD OT13AIT A 1d 3O0A "S3a J1VNI4 'd0D 07101IdVv9 's3a 'dvd | s/3

0z Ip L Bed Gzoz/0L/0L ‘eXeq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




00'000°ZY 00'000°€2 1ZIneg luoue) | 200'90°20°€0°L [IZIAYIS 13A INOILSAD V1 ¥3d 17931 1d INOIZVLSINHd| OLEY S
aAmnpoud ¢ IAIe 9Ins ajeuolbal eysodw . . ) ) AO_\ON\om sOTd
(dvdl) eAmnpoud ‘yZz#euAme s||ns sjeuol ) I| L00'L0°LO2O'L 15d £11° 1Y) TTYNOSHI 11 LLNVALLNIONI lanod| §6¢Y S
SdNI sywels e (910z/05 SOTa
ejebose opoddes sul Ip pzz#giuuspul Jod nnquuog| €00 H0COLOL 130 €11 18Y) ITYNOSHId 11 ILNVAILNIONI IaNo4| 20V | S
e (910z/06 SOT@
aJejuswa|dwod ezuapiraid ngLyuo
H | P INQILoD | 200'1020°10’) 130 €11 18Y) ITYNOSHId 1 ILNVAILNIONI IaNo4| ¢V S
. ot (9102/05 SO71A
a|euosJad |1 Jad uoyebijqqo nnguuo
sosl ! Il 12 HOEBIAQ0 BNqUD| 100710°¢0'L0™) 730 €1 1°14Y) ITYNOSHId Tl LLNVAILNIONI 1ano4| 8¢V s
ajeuos.ad
|op alassauaq |i Jad asads aujje o aljfiwe} 01| 8jj9p L00'Z0°10°LO' L (9L0zZ/05 SOTA - s
8 Juspuadip LI0JeIOAB| I8P BUOIZISOJSIP B 8SS8W BZUBDBA 73A €1 1°18V) ITYNOSHI 11 ILNVAILNIONI IANOA
IP O ©ABaIOU ‘DAIodsS ainpnas @ oplu ljise Jad nguuo)
OleulLLISIop (9102/0S SOTA
odwa} e gjeuosiad |e nsodsiuod ‘auoissiw Jad yeuswnoop| g00° L0 L0 LO'L . G621 S
esods ISI0QUIL | [SN[OSS “(SUSTWIC L[ PO ‘HZZARIUUADU] 73A €11 1YV) ITYNOSHI 11 ILNVAILNIONI IANOA
oleutIsiepul (910zZ/05 SOT1TA
G6'786°666 00°000°000°L odws} e ojeuosiad |e isodsiiod ‘suoissiw Jad| $00°L0°LO'LO"L ) G6ZY S
es0dS 1SI0GUL 1 1SM[058 “ISUBALIOD LN[E PO $ZZ#81IUUGPU| 73A €11 1YV) ITYNOSHI 11 ILNYAILNIONI IANOA
L e SdNI sywes o ONNV.TT3N VLVSNLYIN
Hyesegect 00°000°8SeH ejeBois opoddes suy 1p ‘pzz#gNUUSpU| Jod pnquuop| 00 LOCOOTL VLONO - OL¥OddvY 3NI4 10 OINTWV.LLvaL| %%V |
o o I ONNV.T13N VLVHNLVYIA
aJejuswa|dwod ezuspiraid ngLuo
65'91L0°68Y 00'000° 6% il [ pl NquUOd| Z00'L0'Z0 LO'L VLOND - OLNOddYY INIH 10 OLNIWYLLvaL| 06 S
o o — e ITvanN3Izy
6
00'006°GZ 00'005°GZ o°eu 8l|blwey e nuswalsel) LY| 666°S0°200°L 0 VLVHINISTA INOIZYLLYMINGS YT13d Mano| §8¢Y ®
e . BABIOAE| pZZ#R1ANIE,|[ep o o ITvanN3izvy
00'se6’Le 00°000°0¢ LESS903U IS31 LeNues uawensooe Jad asadg| +00'8+ 200t 0 VLVHINIOIA INOIZVLLVEINOD VT13a 1daNo| #8¢Y S
s o e ITvanN3izy
020jsel} @ olbbelA Jad 0slo
00wvet 00°00%"} ISEs} & OIbEIn 4 10quid] 100°20°coe0’t 0 V1V4IN3O3d INOIZVLLVHINOD Y113 [¥3aNo| 98¢Y S
. o — e ITvaN3IzZy
o'e'u a|euoslad |1 1ad asads &
¢L696 00000} v ejetiosisdi v 66620°L0°1L0°) 0 VLVHINIOIA INOIZVLLVEINOD VT13a 1dano| 8¢7 | S
LG'672°959 00'009°L09 ojsed juong| z00'20°'LO'LO’L JWANIIZY| opy S
: O VL1VH1INIOIA INOIZVLLVHLINOD VY173d I¥3INO
ajeuossad
o o [op aJessauaq |I Jod asads ajje o ai|biwey 01| djjop el e ITvan3izy
¢6L61°95 00°005°95 o nuspuadip LojeIoAE| 19p suoiZIsodsip e ossaw ezueoes| 00COTLOTLOTL 0 VLVHINIOIA INOIZVLLVEINOD YT13a 143No| F8¢Y S
IP O 9AIBaIOU ‘DAIIOdS ainyns @ oplu ljise Jad inguuon
N ITvaN3Izy
00'009°€€ 00'000°GE odws) e sjeuosiad |e 1sodsiIoo ‘suolssiw Jad eluswnoop| 800°L0'LO’LO"L G8ZY S
es0dS 1SI0GUIL 1 1SN[953 “1sUBdLIOD Lh[E PO $ZZ#RILUGPU| O V1VY1IN3OIA INOIZVLLVHLINOD Y173a I¥3INO
oleultsispul 3VaNaIzy
G8°208°22€°0L 00'000°662°9 odwsy e ajeuosiad |e sodsiuod ‘suoissiw Jad| £00°1L0°LOLO'L G8zY S
psods ISI0GUIL | 1SNSS ISUSAWLIOD LB P8 ‘yZZ#eNuUSpU| O V1VH1INIOIA INOIZVLLVHLINOD V173a I¥3INO
VSSVO VZN313dINOD OT13AIT A 1Q 3D0A "S3A JIVNI4 "d0D 0710.11dVvD 's3a ‘dvd | s/3

0z Ipg-Bed Gzoz/0L/0L ‘EXeq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




LY'0rT L 00°005'2 hedure)s o eveljeouEo ‘BED|  L00°Z0'L0'E0" L OLVINONOO3 10 MVIN3LYN| 0987 | S
IuoiZeolqand @ Slsinu ‘IlewioID|  000'L0'LO'E0"L OLVWONOO3 I VR43LYW| 0987 | S
66'L1567 00°001°25 se9| 900'60°20°€0’) VA IZNALN| 0ser | S
28'950°L1 00'000°G1 enboy| §00'G0-20°€0") VA IZNALN| 0ser | S
61'520°G.S 00°006°265 eouyole e1BIBUT| $00'50'Z0°E0"L VA IZNALN| oser | S
9551 T 5226661 08U OLINSUOD 1P ljeolew @ 1Uaq Y| 666'20°L0°E0") OWNSNOO 10 IMYRIALYA OLSINDOV| 08y | S
902192 00°001°€ ezuejuesaIdde) 1P ‘pZZ#BUANE Jod 1UBg| 600°Z0°L0°E0" L OWNSNOD 10 IMYRIALYA OLSINDOV| 08y | S
86217 6€ GL'209LY HUEOLGN]  NIANSNGWO ‘JUBINGIED | Z00'Z0'LO'E0’) OWNSNOD Ia ITVI¥ALYI OLSINDOY| 0ger | S
ownsuoo 1P 1ueq Y| 000°20'L0°€0" L OWNSNOO Ia IVI¥ALYI OLSINDOY| 0ger | S
801662 09’8808 12 1P © 10U-001S501 By 1p OB © suozouy| 900EHE0E0L (ISONWI 11930 ViNIGH0 InoiZNaLNwn| S | S
02'219'1S £€'9rL 08 OOUSILS PO OOWOIS SIBIMIMG SIOBM 600'60'20°€0) W22 zep | s
IP lliGoWwY 1B 1P 1UOZEIedL © ELBUIPIO BUOIZUBINUEYY ISOWII 11930 VINYNIGHO INOIZNILANYIN
2416668 £0'591°99 IIGOWILI 1UBq 1P IUOIZEJEdH © BLIEUIPIO BUOIZUSINUEIN| 800"60'Z0°€0" L ISONIAI 153a VINYNIGHO INON | 12er | s
"0°BU IUOIZEOIUNWIODBI9} 1P © IHBULIOJU IZINISS LY | 666'61°20°€0"L INOIZNALNNYW ¥3d IZ443L 0 INOIZVLSTud| 0zer | S
slejuswINoop aUONSeB Ip 1ZNES|  £00°6120°€0" L INOIZNILNNVI ¥3d 17431 0 INOIZv1STud| ozey | &
26'891 718 00°0007+€ \uoizeoljdde suoizusinuEW © 8UONSED| L00'6L 20"’ INOIZNALNNYW ¥3d IZ4431 Id INOIZV1STud| 0zer | S
00'052°F 00'000G 'B'U BdRSeI08dS o lleuoissejoid 1uoizeiseid aaly| 666°LLZ0°€0"L INOIZNILNNVIN ¥3d IZ4431 10 INOIZVLSIdd| 0zer | S
[ELBIRW 106G LAfE P 1UOZEIedl o euBupIo suozusnueyy| HOEOZOED L INOIZNALNNYW ¥3d IZ4431 0 INOIZV1STud| 0zer | S
00'5LL°El 00'005°G1 oroun sod SUIEORW P IUOZEIEdl B ELEUpIo suozusueyy| 900S0Z0ED L INOIZNALNNYI ¥3d IZ443L 10 INOIZVLSTud| 0zer | S
00'€92 22 00'000°21 eInjezze1e 1P UOIZEIEdM © BLIEUIPIO SUOIZUSINUBIN| G00"60°Z0°€0"L INOIZNALNNYW ¥3d IZ4431 |0 INOIZV1STud| 0zer | S
16'EP96LL 00'00500} o nuBIduul 1p 1uoZEIEdy & ELBUIPIO uomsmuey| 70060 ZOE0 ) INOIZNILNNVIN ¥3d IZ4431 10 INOIZVLSIdd| 0zer | S
00°052°F 00'000°G pouE & G0 1 1uoZesedu & BusUpIo suozusiuey| E00E0Z0E0) INOIZNALNNYW ¥3d IZ431 a0 INOIZV1STud| 0zer | S
6v'58Y Y 00°000°7L DOdSE 1o Zoo s Lot 5 moatne sty | 100B0Z0E0'L INOIZNILANVA ¥3d 124431 10 INOIZVLSTHd| 0zer | S
89'€9L 00°000°1 a1em0s Jod 0SNp 82U80IT| 900°20°Z0°E0" L INOIZNILNNYW ¥3d IZ431 Id INOIZV1STud| 0zer | S
VSSVo VZN3L3dINOD OT13AI A 10 300A '$30 F1VNI4°00D 070L1dv9 's3a dvo | §/3

0z Ip6Bed Gz0oz/0L/0L ‘ereq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




00'000°Z ‘9'BU LEJUBS 1210188 1P isInboe Y| 666'81°20°60"L YANIWNYLS VLIALLLY 03 IZIA3S| ovvy | S
. . BNIEIONS| FZZHRINTEBD|
00'8'YL 00°008°LL 650950 1501 LIELUSS Mooy tad beada| FO0'BLZOE0'L VANIWNYLS WLIALLLY O3 IZIAY3S| oviy | S
£2'89°9 00'000'8 B LBIIISNE [ZINI8S LY | 666°€L°20°E0") YANSWNYLS VLIALLLY 03 IZIA3S| ovvy | S
11116129 00'025" L5 ‘'B'U BydRseI0ads o lleuoissejoid 1uoizeiseid iy | 666°LLZ0°€0"L YANSWNYLS VLIALLLY 3 IZIA3S| ovvy | S
18'221°) 00°000°} 0I0NE] [9p © BUEINGH ‘SIIqEIUCO BANJEU I IUOIZEISaId| 800°LL20°E0" L VANSWNYLS WLIALLLY O3 IZIAY3S| ovvy | S
aiziiad| ¥00'L1'Z0°€0"L YINIWNYLS YUAILLY 03 IZIAG3S| Obby | S
\uoznpen o ojeueleidiel| 100'LZ0°E0"} YANIWNYLS VLIALLLY 03 IZIAY3S| ovby | S
00'056° 00'000°€ e 12101 1p 106G 1p 0ZZ113n Jod BynUGISOS eseds aapy| 666 L0ZOE0'L YANIWNYLS VLIALLLY O3 IZIAY3S| oviy | S
00'000°Z8 00°000°52 'vZZ#BIIGANd | ¥00°Z0°Z0°80" L ¥1I01788Nd 10 353dS| ogvy | S
61'vES'L2 00°000°€2 B 12163 1p 15 1p 0ZZin Jod S3nUBIS0s 6sads axy| 666 L0ZOE0L INISSVd INOIZVOOT| 0zvy | S
62'5.5°06 00°000°00} exempiey 1p 1B69ION|  00°20°Z0°€0" L INISSVd INOIZYOOT| 0zvy | S
25'068'16 00'000°Z6 omodsen Ip 1zzew 1p IBBSION| 200°£0°20°€0"} INISSVd INOIZYOOT| 0zvr | S
B2U8|NSU0D B B0100M ‘IPM)S Ip ljeuoIssajoid oiaqy 1yopeoyy| HOO0LCOEDL SHLTY 3 10NLS ‘SZNIINSNOS aa 3saas| O | S
60'8E1'€ 00'008° leisod oseds| 200'9420°€0°h | IHOINOAITAL 3 FHOIAVHOT AL 1TVLSOd 353dS| 06EY | S
00'szy 00'008 '8 1ZINIes e Jod UouBD @ eZUsIN| 666'60°0°C0°L | FHOINO43TAL 3 FHOIIVYOTTIL 1TVASOd 353dS| 068v | S
02'€5L'1S 00°000°09 slidow eluoelel | 200°'G0Z0°E0L | FHOINO43TAL 3 IHOIVYOIAL TVLISOd 353dS| 06er | S
12'689°851 00°002°96 essy eluojoloL | L00'G0Z0'E0L | IHOINO4IT3L 3 FHOIAVHOI AL 1VISOd 3S3dS| 0687 | S
00°000°ZL 00°000°02 ezuejuesaidde Ip ‘pZZ#BIANE Jod 1ZINBS | |L0°66'20°80" | VZNVIN3SIdddVy 10 353dS| 08y | S
00°000°22 00'000°62 ouensep| ¥00'Z0°L0°60°L OlMVILSIA| 087 | S
00'055° 00'000°€ (1u100e\) 15elyo:d | Jed lleweleIN| G00'50°LO'E0" L OLVWONOO3 Ia IVINALYA| 09y | S
foIpaw INmsodsia| £00°G0°LO'E0" ) OLVINONOO3 10 MVINALYN| 098y | S
}eALBPOWS Pd 101INa0BWLE} MOPOId| L00'G0"LO'E0’} OLVINONOO3 10 MVINALYN| 09¢7 | S
PE'LLLE 00'005° € ‘98U OWNSUOD P lleielew @ 1Ueq LIY| 66620°L0'E0") OLVWONOO3 I IVINALYA| 09y | S
52'860°8 00'000'8 oofewLIojul BlewSlEIN| 900'Z0°L0°E0" L OLVINONOO3 10 MVIN3LY| 0987 | S
VSSVO VZN313dINOD OTT3AI A 10 300 '$30 F1VNI4 ‘00D 010L1dv2 's3a dvo | s

0z POl ‘Bed 5z0zZ/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




61'G85°€ 00'005°€ 9)SIALI B lleusolD | 10010 LOE0" ) 3SY3IAIQ 3ISAAS| 06 | S
oo (AAn (eonsijigowojne An- | A

1G'GL€'S 00'000°9 ESSE1) BI0IOW € [|00IOA 9P SUOIZE|ooI Ip esse | 100607 H0TOL 3SY3AIQ ISAAS| 06V | S
00°000°GS 1 00°000°0¥1 BZUSI|6000E 8 BIPOJSNO & ‘ezuel|fanIos Ip 1ZIABS| L00'EL'Z0°E0’) VZNVIOIA ¥3d 3S3dS| 08v% | S
692652 00'000°Z "0'B’U [JejIUES 1ZIAJSS IP isInboe LyY| 666°81°20°€0"L VIZITNd ¥3d 3S3dS| 0%y | S
GE'L07'881 00'000°8.L1 elspueAe| @ eizind Ip 1ZIABS| Z00'EL'20°€0°) VIZIINd ¥3d 3S3dS| 0¥y | S
00'005°90€ 00'005°90€ "0'e’U BuOIZEINOISSE IP Iwaid LIY| 666'66'70°0L") ANOIZVYNDISSY I INFHd| 09vy | S
00°005°€01 00°005°€01 lllqoww [usq NS duoIZeIndIsse Ip IWwald| 200 LO'¥0°0L'L 3ANOIZVHNDISSY 1A INTYd| 09vy | S
00°000°G} 00'000°G} 1IGOW 1 NS BUOIZEINDISSE IP IWdId| 100 LO'¥#0°0L"} 3INOIZVHYNIISSY 1A INTYd| 09vy | S
£0'098'2S 00'000°008 lleBo| osads anv| Z00'66'20°€0"} IYVA 3 JI™VIZIANIO 1TVOIT3ISIdS| 0Svy | S
aleba| ojuosed| 900°L1°Z0°€0’L A1dVA 3 I™VIZIANID 1TvO3A13S3dS| 0Shy | S
€6'6€1°19 00°000°001 a1zuad| #00°'L120°€0’L VA 3 I™VIZIANID 1TvDIT13ISIS| 0Shy | S
EZUB|NSUOO © B0JGOU ‘1PN Ip lleuoissejoid oseqy youeoy;| H000LTOE0’L AIYVA 3 II™VIZIANIO 1TVOIT3ISIdS| 0Svy | S
"0'B’U ISISAIP 1ZIMISS LYY| 666°66'20°€0"L IMYLININNAELS VLIAILLY A3 IZING3S| Ovvy | S

vZ'v9lL'GlL 00'000°G} edweys eubessed| Z10'66'20°€0°} IVININNYLS VLIAILLY A3 1IZING3S| Ovvy | S
02'922°0€ 00'000°22 9ju3,[[9p HEHWOD B lUoISsIWWOD Jod 8sadg| G00'66'20°€0 L IMVYLINIANYLS VLIAILLY A3 1ZIANY3S| Ovpy | S
8.'11€°G.2 "0’E’U |UOIZEDIUNWIODS|S} IP & IDRBWLIOUI IZIAISS LIYY| 666'61°Z0°€0"L IMYININNYELS VLIAILLY A3 I1ZING3S| Ovby | S
96'602°81C 00'025°2€2 OIZIAISS |P ISSE|D B||e ||eSIoASEl} I1SS9001d| L1L0'6L'20°E0L IMVYLINIWNNAELS VLIAILLY 3 IZING3S| Ovvy | S
00'005°SZ 00'000°0€ SUOIZUSINUB BAE[a B CIOAE] Ip UOIZEYSOd 9y Jod Znag| 600'61TOE0’) IMVLINIANYLS VLIAILLY A3 1ZIANY3S| Ovby | S
96°LGY0Y 00'000°G2Z leyuswINOOp duoysab Ip 1ZIMBS | 200°61°20°€0" ) IMVYLININNYELS VLIAILLY 3 IZING3S| Ovvy | S
0005622 00'000°22 BZZ9INOIS IP 1ZINSS| 900°61°20°€0"L IMVYLININNYLS VLIAILLY A3 I1ZING3S| Ovby | S
80°162°1.2 00'0S.°9tC auoizudinuew BARE[S] 8 WSSIs | Jad 1ZIMBS| G00'61°Z0°€0"L IMVLINIANNYLS VLIAILLY A3 1ZIANY3S| Ovpy | S
76'618'7G1 00°000°0S} BANEISI © IO/ © 2P SLOISSILSES LmQMM__N_%M_ﬁMM ¥00'61°20°€0L IMVYLININNYLS VLIAILLY 3 IZING3S| Ovvy | S
6.'229°6EL 00°0LL°621 auoizesadood e| 8 ‘pzz#eiiiqesadosyul| Jad 1zIASS| €00'6L°20°€0°) IMVLINIANNYLS VLIAILLY A3 1ZIANY3S| Ovby | S
ve'zeree 9UOIZEW.O} © BjUBIN e BZUBISISSY| Z00'61°20°€0"} IMYINIWNNAELS VLIAILLY 3 IZING3S| Ovby | S

VSSVO VZN313dINOD OT13AIT A 1A 3D0A "s3A 31VNI4 "d09D 0101IdvD 's3a dvo | s/3

0z Ip 1L Bed 5z0z/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




"0°B"U BySI[eI0adS 8 Ifeuoissajoud uoizejsad anly| 666} 'Z0°€0"} OLH0d 11 ¥3d 1ZIAY3S 130 INOILSTD 1d 1¥3NO| 0isy | S
oizued| ¥00°11'Z0°€0') OLH0d 11 ¥3d IZIAY3S 130 INOILSTD 1d 143NO| 0isy | S
10'€L5°9/L 00'008°86 UBWIoRIB © 1UBLIS} IP 14| S00'L0°Z0°€0"} 0L¥0d 11 ¥3d IZIAYTS 130 INOILSTO 1 I43NO| 0isy | s
0°B°U 1ZIAJS Lijje Jad |UouED 8 ozuB)| 666'S0°Z0°E0') OLY0d 11 ¥3d 1ZIAY3S 130 INOILS3D 1d 1¥3NO| 0isy | S
€2 Ltk "0"B"U OWINSUOD 1P [eUSIeW @ 1uSq LIY| 666'20°L0°€0° OLH0d 11 ¥3d 1ZIAY3S 130 INOILSTD 1d 143NO| 0isy | S
0v'L96°Zh 00'000°28 ojenlld 1[BI00S 1UOIZNYS| B UBLI0D UBWILRJSEIL | 100" L0 Y0 b0’ OUdTIIAS OTTY VZNINLL - e AL ool o0st |
oseldu e € a0 pUeLEJSELL| BBS66E0TO) | oG OTIY VZNSNILLY LINSAY g iNGD| P | S
eueloauo0 esesdu e pueuiod guewejseLL| L00KEO V0L | uing 0TIV VZNANLLLY LINSAY LNERINGD| P57 | S
ans o yjeuoiBe) aizusbe & Jus Le e RuILIe _Emc___mmwmm L0ColLOmo L OddITIIAS OTTY VZNINLLLY LINIAY LLnaiiinog| %7 | S
00052 N0 © BueLiod UBWIRISEIL| 00Z0HOWOTL | oy ing 0TIV VZNINLLLY LINSAY 1 NERINGD| 5 | S
SuIouoiNe 8ouin0id 3 1U0IBSY B RUSLI0D RUSLILSISEIL | 100'20'L0V0') 0ddNTIAS 0TV <Nzu7m___H,H@P_w__wun_>_«k_§m_ﬂm7.__wm 00sv | S
09'88Z°€ L1 00'000°€} |uoIZeIooSSE Ip S10ND| £00°'66°20°€0° L OIS OTTY VZNINLL g oos T ALY o] 005y | s
sToLr'Z 00'528' uoizues e eynaop eseds| 100°10°G0°0L') 3ISYIANIQ 3SIAS| 06vy | S
0°B°U aIIBiey B UBWLIBSEN Ll| 666'50°Z0°V0") 3SY3AIQ Is3ds| o6vy | S
10'66E V€ 00'0vE'EE 08" ISIONIP 1ZINISS LlY| 666'66'20°€0"} 3S¥3AIQ 3s3ds| o6vy | S
60'75L92 00'005°Z} 2ju3Iop eNWo @ (uoissiwwoo Jod asads| §00'66'20°€0°L 3sy3AIQ 3S3dS| o6y | S
09'z JessE00U 1501 | E_cMm_wmmpwmwwmwwb_wwﬁm 100°81°20°€0"} 3S¥3AIQ 3s3ds| o6vy | S
B11910S3] Ip 01ZIAIBS Jad uauQ| zZ00'ZL°20°€0’'L ASYH3IAIAQ ISAJS| 06%Y S
11'128°02 00'5€8°2) eJe6 Ip IpuBq BUOIZBAIGAN | L00'9}'Z0°€0"} 3SY3AIQ 3S3dS| o6ty | S
5228901 00'00€°Z} eanjebelu @ edwels| $00'€LZ0°€0'L 3S¥3AIQ 3s3ds| o6vy | S
28'250°C 00°005'} o1BBeUIyooe) @ 1yoojsel} ‘THodselL | £00°€LZ0°€0" 3s¥3AIQ 3s3ds| o6vy | S
59'891°/2 00'002'S2 aul| Uo 1UOIZelqaNd e © jep BUOUE] & 08Se00Y| £00°50°Z0°E0°L 3SY3AIQ 3S3dS| 06vy | S
0Z' 1L 9€ 00'000°S} _ _ OB U PRGN o0 0e0 3S¥3AIQ 3s3ds| o6vy | S
alysow 8 ubaauod ‘ayoljggnd 1uoizejas Jaod asads auyy
VSSV0 VZN3L3dWOD O7713AI A 10 300A 'S3a 37VNI4 ‘002 070LIdV9 's3a dvo | s/3

0z IpzlL ‘Bed 5zoz/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




L9€YG9EL’) 19°21€°11G1 [Ny e}l €| Jad 01ZIAISS Ip BeuoD| #00°GL'20°€0 | ITYNLY0d 33V VOIJINOgG 3 VIZITNd d3d 3S3AJS| 09SF )
‘ . ‘ . lleusiew col rTAan-
00°000°9% 00°000°0S L}E IP @ IAIDOU-001SSO} BNIH 1P OJUSWIBUS & SUOIZOWY 900°€L20e0’L ITYNLYOd 33¥V VOI4INOgG 3 VIZITNd ¥3d 3S3AdS| 09G )
auolzus)nuew .
BAIEJSI 8 JIOA  1ep SUOISSIWSEl) Jad 818l Ip IZIAISS #00'61L°20°€0’L 11vad 3134 3 VINO43T3L 1A IZINY3S ¥3d IS3IdS| 0SSy )
12211607 ) 00000°0/€"1 eol|qqnd auoizeujwnjji,| Jad o1ziAJes Ip IFeU0D | GL0'GL'20°€0"L ITYNLYO0d IZN3LN ¥3d IS3AdS| 0vsSh S
seb |ap suoiznqusip e| Jad 01zIAJSS Ip IFeUOD | ¥10°GL'20°€0’L ITYNLYO0d IZN3LN ¥3d ISIAJS| 0vSP S
o (A ojesbajul ol oan-
6C°L8T° V¢ 00°000°0¢€ 001IpI OIZIAJBS [9p auonsab e Jad OIZIAISS Ip HEAU0D) €L0'sL2coeo’L ITYNLYOd IZNILN H¥3d ISIAJS| 0vSh )
‘ . ‘ . 1218} ALl
00°'000°0LC 00°000°0tLc 0SI8A SJIAD ‘bZZ#RMlIqesUOdsal Jad BUOIZBINDISSE I IWald €00'L0'¥00L"L INNIWOD ILYVd INOIZYHNOISSY| SESY S
00°000°08} 00°000°081 llgowull lusq ns suoizeinoisse Ip lWwald| ¢00°L0¥0°0L"L INNIWOD ILYVd INOIZVYHNDISSY| SESY )
llgowiwl 1usq Ip |auoizedo]| 100°L0°Cc0€0’L YANVOVYdJOdd 1A 3 ITYNOIZONWOYd IS3AdS| 0€SYy S
69°0€¥°02S 00°000°26€ O'&U peg#BIlIand 66620200’ VANVYOVdOYd 1A 3 ITYNOIZOWOYd 3S3dS| 0€sPy )
‘asjsow o 1ubaauod ‘aydijgqgnd luoizejal Jad asads ayy
o o 1ubaAu0d L
LE'69S'CLL 00°000°8CL o |UOIZE}SayIUBW B SuoIZEedaed & suoiZezzIUeBiIO G00'c0'coeo’L VANVYOVYdOHd 1A 3 ITYNOIZOWOYd 3S3dS| 0€sPy S
. CAArTAan- 13A OLNINVIZNILOd Tl d3d ILNIAETILNI
0°B'U ISISAIP 1ZIAISS 1
’ P Hilv| 666'66'c0€0"} 1793A INOILSTD I INOIZVNLLY,T H¥3d ISIdS sesy S
"0BU ISIBAIp 1ZIAIBS )Y 666'66'C0°€0'L |INNWOD ILYVd 37730 INOIZVEVdIY 3 INOIZNILNNVYIN| 02SY >
o
G6'G8G¢Cl 00°GLLEL oueqin opalle 8 apJaA Jad 1zIAss Ip 0isinbdy| 600°66'20°€0'L | INNINOD 118Vd 3T73d INOIZVYVdIY 3 INOIZNILNNVYN| 02SP )
00°00S"L¥ 00°000°0S auoizusinuew eAelal  lwalsls | Jad 1zZIMS| G00'6L°20°€0 L | INNNOD ILYVYd 3113d INOIZYHVIY 3 INOIZNILNNVYIN| 0251 )
6£'668°L9 Ilels)ew 1uaq ujje Ip Iuoizesedil 8 BLBUIPIO SUOIZUSINUBIA| 11060200’} [INNNOD ILYVd 37173A INOIZVEVdIY 3 INOIZNILNNVIN| 02S¥ S
ainjezzauye Ip |uojzeledll & elBUIPIO dUOIZUBNUBIN | G00'60°20°€0'L |INNINOD 11¥Vd 3T73d INOIZVHVdIY 3 INOIZNILNNVYIN| 025¥ )
N o lleuiyooew .
99'710'896 00'688'968 o nueldwi 1p 1uoizesedy 8 BLIBUIPIO SUOIZUSINUE #00'60°C0°€0°L | INNINOD ILdVd 3T713d INOIZVHVdIY 3 INOIZNILNNVIN| 02SY S
Zv'6L0°L1L 00°000°81 "0"e"U ISIBAIP 1ZIAISS L)Y 666°66°C0°C0’L 0LY¥0d Tl ¥3d IZING3S 13d ANOILSTD 1A [43INO| 0LSY )
9z'6v¥ 02 00°000°02 (" ‘enoneU sNQ) 1ZJ8) B [HZZBIIGOW IP 1ZIMSS| 800°66°'Z0°E0’L 0L¥0d 11 ¥3d IZING3S 13d INOILSED 1A I43INO| 0LGY S
00'682°2€5C 00°002'895°¢ auolzusjnuew eAljejal @ lwaysis | Jad 1zINBS| G00'61°20°€0"L 0L1H0d 11 ¥3d IZING3S 13d INOILSED 1A [4INO| 0LSY S
80°999°€01 00°000°GL 1 "0°eU Le)jues [zIAJSs Ip isinboe LY| 666'81°20°€0’ L 0LY0d Tl ¥3d IZING3S 13d INOILSTD 1A [4INO| 0LSY )
09l|qqnd oiz|Ales Ip Ijesuod Jad asads al)y| 666°GL'20°€0’L 0L¥0d Tl ¥3d IZING3S 13d ANOILSED 1A I43INO| 0LSY )
VSSVI VZN313dINOD OT13AIT AId 3D30A 's3d 31VNI4 "d0D O710LIdVvO ‘s3d 'dvO | s/3

0z Ipgl ‘Bed 5z0z/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




00°000°06S 00°000°06S eudoud sjedoiuniy eysodwi| 100211020 L [YVA ILNGIYL 3 3SSVYL ‘ILSOdI| 0L9% S
00°000°000°9 00°000°000°9 (53d| X8) 8yoIpLNIB suosied sjjop o1ppal ns eysodwy| H000 10Tt YVA ILNGIYL 3 ISSVYL ‘ILSOdNI| 0L9% S
00°000°StL 00°000°StL IUBQIN IPI|OS NI OJUBWIeWS eyle) /e essel | L0090°L0°20"L YVA ILNGIYL 3 3SSVYL ‘ILSOdI| 0L9% S
0S‘0L6'EY 00°000°9% ojjog 1p @ osisiBal Ip eysodw|| L00'20'LOZO L IYVA ILNGIYL 3 3SSVYL ‘ILSOdINI| 0L9p S
88'v50'8Y8’L 00'00G°¥€8’L (dvd1) eamnpoud ‘pzz#guane o|ns sjeuoibal eysodw|| L0010 1020 L YVA ILNGIYL 3 ISSVYL ‘ILSOdI| 0L9% S
00'6£0°LLO’E 00°00G°2LZ°€ mabbos Lyje pe Inissed Issaielul LY | 666°66°90° 20" L INOISSININOD 3 3S3dS ‘INISSVd ISSTHILNI| 009% S
00009 Ile)ue) luoIZeasiulLWY e IAlssed Issalsiul liY| L00'66°90°L0°L INOISSIWINOD 3 3S3dS ‘INISSVd ISSTHILNI| 009% S
GE'VSLL 000002 mabbos e pe eiow Ip Issalsiu|| 666°20°90°L0°L INOISSIWINOD I 3S3dS ‘INISSVd ISSIHILNI| 009% S
Ileizuspiaead BUT e eJOw Ip IssaI8Ul| £00°20°90°L0°L INOISSIWINOD I 3S3dS ‘INISSVd ISSIHILNI| 009% S
00°€Z 12007 1UOIZEJISIUIWIWY B Blow Ip ISsaielul| 200°20°90°20" L INOISSININOD 3 3S3dS ‘INISSVd ISSTHILNI| 009% S
8¥'v98 00095 I[eju8D IUOIZBASIUIWIWY € BIOW Ip ISSaJ8luU|| L00°2090°L0°L INOISSIWINOD 3 3S3dS ‘INISSVd ISSTHILNI| 009F S
e e (- mabbos e pe aulwls) obun| e .
G112V 189°L 67'€8£°889°2 OlpaUW & jUoWEIZUBY LIje & mnw ns ssed issajoyy| 666 S0°60°L0°L INOISSININOD I 3S3dS ‘INISSVd ISSTHILNI| 009% S
Canera | - (Ao - QuIwWlId) obun| olpaw e uawelzueuly Lyje o )
1G'955°8ZL°L 1G'955°8ZL°L o IMNW NS YdS NNseld © msodeq essen e missed issasopy| 00 70°S0L0°L INOISSIWINOD 3 3S3dS ‘INISSVd ISSIHILNI| 009F S
L6'YEL 9L 00°000°€L leizueul 1ziA1es Jad uoissiuwo) | L00'LLZ0€0 L INOISSININOD 3 3S3dS ‘INISSVd ISSIHILNI| 009% S
(=]
¥8'9t1°68¢ 00°00G°9vE olulwopuod Ip 8sedg| 200°G0°20°E€0"L JLVHINT 3713Ad 0ZZITv3Y 11 ¥3d 3S3AdS| 06SH S
91'€68'92¢ 00°00G°€61 "0°e"U 8UOoIss0osH Ip 166e Ly| 666°¢0°20°€0°L JLVYHINIT 3713A 0ZZITv3Y 11 ¥3d I3S3AdS| 06SH S
00'00S°ZL 00°00G° 2L "0e’U JUBLI00 9s8ds B1ly| 666°66'66°0L L ISYIAIA ISHOTNIY 3 INOIZNLILSTY| 08SP S
. . . . 0SS9209 Ul 9)essedul 0 L
LL'V66'V.G (Lol R T IV S)NAOP LU BWILIOS Ip saidw| & 8)uaLIod eped ip isioquiry| 00'S0'66°60°L ISYIAIA ISHOTNIY 3 INOIZNLILSTY| 08SY S
0SS98290 Ul 9)esseoul 0 o
SINAOP LOU BWILIOS Ip SIiBILIE & 0)uaLI0D oped ip isioquiy| 00 ¥0'66°60°L ISYIAIA ISHOTNIY 3 INOIZNLILSTY| 08SY S
0SS92929 Ul 8]BSSEOUl O 8)NAOP UOU L
SLILLIOS Ip I[BIZUBPIAGIY NUT] E B1USLI0o oed ip isioguury| 00 €066°60°L ISYIAIA ISHOTNIY 3 INOIZNLILSTY| 08SY S
. . . . 0SS98200 Ul 9)BSSEOUI O 9)JNAOP UOU dWWOS o
£2'G0G°91 Sh'8EL'eT Ip [BAJUSS IUOIZEASILILULLY PE 01uLI00 aped ip isioquuny| H007+H0'66°60°L ISYIAIA ISHOTNIY 3 INOIZNLILSTY| 08SY S
00°000°0G€'9 00°000°GLE9 0ol|qqnd o1ziAI8s 1p Mesjuod Jad esads 8| 666°GL°Z0°€0"L ALIMNO3S 3 VZNV1IDIA 1A 1ZINY3S ¥3d IS3dS| 0.5h S
8Y'LEC'S/T 00005252 "0e"U ISIBAIP 1ZIMSS WY| 666°66°20°€0 L MYNLYOd IFHY VOI4INOE 3 VIZITNd ¥3d ISIAS| 095 S
L6'vZL62€°S €€'Z81°0EL'G 001|qgnd o1ziAles Ip jesiuod Jod esads allly| 666°GL'20°E0°L TYNLYOd IIHY VOI4INOE 3 VIZITNd ¥3d IS3dS| 095+ S
VSSVD VZN313dINOD OT113AIT A 1d 3D0A "S3a 31VNI4 "d0D 07101IdVv2 's3a 'dvo | s/3

0z Pl ‘Bed 5z20zZ/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




SdNI sjiwes}

ereBose opoddes oul 1p yzz#gIULGPUl 190 Mo | E00THOZOTOL VAONIO 013403a ILNIHHOD 3s3ds| 099r | s
asejuswadwoo ezuspiraid INqUILOD| 200 L0'Z0'L0' L VAONIO 0134030 ILNIHHO0D 3s3ds| 099r | s
ajeuosiad |1 1ad LOYeBqqo ANGLIUOD | 100’ L0'Z0"LO' L VAONIO 013403a IINIHHO0D 3s3ds| 099r | s
0'g'u ajeuosiad || 1od asads anly| 666°20°L0°L0'L VAONIO 013403d ILNIHHO0D 3s3ds| 099r | s
oised uong| z00'20'L0'L0'L VAONIO 013403d ILNIHHO0D 3s3ds| 099r | s
ajeuossad
|op a19ssauaq | Jod asads aJyje o albiwe} 00| 3||op I
o HUSPUSTID HOTEINE 10D sUDIISotal & Desoul eatson| 0020 LOLO'L VAONIO O13403a ILNIHHO0D 3s3ds| 099r | s
IP 0 BAI)BaIOU ‘OAILOdS 2IN)NAS @ OpIU IjISe Jad pnquIuo)
OjeuIlLIa}ep
odwsa} e ajeuosiad [e §sodsiIo0 ‘auoissiw Jad ejuswnoop| 800°L0 L0 10" L VAONIO 013403a IINTHHOD 3s3ds| 099r | s
esads 1SIoquill | ISN[OSa ‘ISUSdWOD Lijje Pa ‘pZZ#gNuuspu|
ojeujuwalep odws) e sjeuosiad |t Jad oLeupIoenS| 200°L0°L0'LO'L VAONIO 013403d ILNIHHO0D 3s3ds| 099r | s
OjeuIluIa}ep o
odwer e sjeuosiad [e sisodsiuios epusdns mon| 900 H0 10 H0'L VAON3O 013403d ILNIHHOO 3S3ds| 099 | s
00'000°'529 00°000°0SS IUNWOD) © USLI0D NUsWILRSEI] | £00'20'L0'P0'L |  ODIT8ENd I¥OLLIS T3A 1INT AV ILNININIISYHL| 0s9r | S
00°000°00Z 00°000°002 awouone souiroid o jUoIBaY B HUBLI0 nuBWLasEl] | L0020 L0F0'L | 00I199Nd IHOLLIS 13a ILNI AV IINIWINIASYaL| osor | S
U . S v8/v8 39931 v 1134
asaid aljle e 21100 2] aJse.
00'000°05Z'S 00'000°0S2°S 1dWi 918 & JUBLI0O NUSWILSJSEIL | 666'66'C0H0 | SI961 VNGO 21 LV 1130 IShga 1v e ines| ©7% | S
00000212 00'000°221°Z esads P 0JUBWIUSIUOD 1P BLSIEW Ul SWIOU I BuoIZenye| 0z0'L0'L0 b0’} IMVYNIGHOVMLS IMVA IM3NO| 0gov | S
Ul BILIOUOD9,||9P OJSISIUI [ [JUS1I0D NUBWLISSEe |
00'000°82¢ LISISIUIN © BUSLI0D RUSWLRSel] | 100 L0 LO'PO') IMVYNIGHOVHLS IMVA 14INO| ogov | s
00°000°08 0000008 e [210) 1p 106G p 02N Jod ByNUBISOS eseds anpy| 666 20Z0EDL IMVNIQHOVMLS IMVA 1M3NO| 0gov | S
- . I [9OSSIO0V
0S0IZUBUOD Bp 118 ) )
00°000°80} 00°000°08} I2UBHI00 Bp LIBUO|  100P0'S0°0L ') a3 IINIWIOHYSIY 199V LIgEY ‘1111 ¥3d 3s3ds| 9% | S
00'000'068'6 00'000°025°6 Juuep ojuswolesy sad asads| 100°20°S0°0L"} , . _IHOSS3ATV| 470, | g
: 101881 a3 ILNIWIDUVSIY 19OVHLIGHY ‘LT ¥3d 3S3dS
- . R [MOSSIO0V
|uoizues e aynaop asad
00000054 00°000°05¢ o INAOP 889dS| 100°10°S0°0L} a3 LINIWIDHYSIY 199V LIgEY 1111 43d 3s3ds| 299V | S
89'2€9°26 00°000°00} 0'8'U UBLI00 9sads a1y| 666666601 | IMVA LLNGIYL 3 3SSVL ‘I1SOdWI| oloy | S
10'79'69€ 00000°00% lle1oIawWWos 1uonsab 8] Jad O)gap & YA| huswesIsA| L00'L0'E00L'| IMVA ILNGIYL 3 3SSVL ‘I1SOdII| 019y | S
£6'121°962 00005 +0€ oeU OIUB[Bp 0OLIED © JElILISSE USAOId & 0558 ‘Grsoduw| 666°66'1020'L IMVA LLNGIYL 3 3SSVL ‘I1SOdII| oloy | S
VSSV2 VZN3L13dINOD OT13AIN A 10 3D0A 's3d I1VNI4 "d0D 070LIdv?D 's3a ‘dvo | sa

0z IpSL ‘Bed 5zoz/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




ILVZZI111N

96'1GVELS 05'50L G LY ONfeYqe oSN Pe edtiaded| L00'60'L0Z0T | |1 La oAl 1199 VIMYNIGNOYALS INOZN angn| 12s | S
56 GOLIOIS ‘GBI SIOIEA 1p SIEIUGWNS 0sh pe Heoutasy| 60004 HOZ0Z JIYYNIGHOVHLS INOIZNILANYI| 0215 | S
O'B'UIIIGOWWI 1USE | 666'60'L0°20°T JIVYNIGHOWLS INOIZNILANVA| 0215 | S
SlgjusLINgS OSN e jeoudged| 610°60°L0°Z0 JIYVYNIGHOVHLS INOIZNILANYAI| 0215 | S
olons jop suoizewsisis el 1od 819d0| ¥L0'60'L0°Z0 JIYYNIGHOVHLS INOIZNILANYI| 0215 | S
00'000°021"}} 00'000'0026} llenpiodosee o flenyiod eannaiseRul| 1L0'60°L0'Z0° JIVYNIGHOWLS INOIZNILANVA| 0215 | S
00'000'007°Z llenpiodoise o flenyiod eanpnAseRUl| 110’6000 (MVLVLS LLNIWVIZNYNIH) ILYOlEavH 3 33d0| 7LiS | S
IJUBWI}SBAUI Ip BuoOlizezzi|eal g| Jad __NCO_wwmu_.OLQ 1yduedu| L00's0°e0c0'e ILVOld88Vd 3 343d0| ObLS S
OB U IUOLIS} Y| 666710°2020C ILVOldgav4 3 343d0| 0LIS | S
IIeoyIpe UeLaL | Z00°L0'20°20°2 ILYOldgaY 3 343d0| 011G | S
lloouBe 1WeLe1 | 1001020202 ILVOlgaYS 3 393d0| 011G | S
00'000022'89€  |00°000°095°80} llenpiodosee o flenyiod eaninaiseRul| LL0'60°L0'Z0° ILVOlYgavH 3 343d0| 0LIS | S
HUSLIBUOJUBOOE © IpUO} LY| 000'66',0°0LL | YINO 3 IHOSIY ¥3d OLNIWYNOLNYOOY OONOH| 0287 | S
00'000'052 entosH Ip OpUOA| 000'L0'LO'0L" L VAY3SIY 10 0aNO4| 08y | S,
00'000'000°} 00'000'000°} esaidul e € UBLIOD NUBWIIAISEIL| 666'66°€0V0L |- biuuion | e ‘p20z/40z “u 9666 ee 1no 1p onauuos| 9897 | S
9210 SE € UGLI0D WAILOISEIL| 686660V L | ) yWWOD 661 LavITIIA ISNSS IV LLngiiiNog| %% | S
0sa1dWI BB B RUSLI0D HUSILGJSEIL | 666'66'€0 V0L VAONZO 013403 ILINFHHOO 383dS| 099y | S
JeS5000U 1561 LEILS IS T beaga| 100°81Z0E0') VAONZO 01303 ILINFHHOO IS3dS| 099y | S
0000027 opoBoid e © 8jeUIPIo0D 1U0IZEIOGeIIOD| €002 200" VAONZO 0134030 IINFHIOO 353dS| 099% | S
08U ayonsIfeIoeds o lleuoissajoid wozerseid ey | 666°L120°60" L VAONZO 013403 ILINFHHOO 383dS| 099y | S
ELOJSE} 1P © SUOISSIL IP ‘HZZ#BNUUSPUI| 200°Z0°20°E0’) VAON3O 013403 ILINFHHOO 383dS| 099r | S
ooojsen o 0iBBein 1ad 0sIoqWIR|  100°Z0°Z0°€0') VAONZO 013403 ILINFHHOO 383dS| 099y | S
(dvall) oAmNPOId ‘7ZZ#gUAmE BIINs Sleuoibes eisodw|  100'L0'LOZO' VAONZO 013403 ILINFHHOO 383dS| 099y | S
vellwe; Bsssy| 100°20720'L0') VAONZO 013403 ILINFHHOO 383dS| 099y | S
VSSVD VZN3L3dNOD OT13AIT A 10 300A 'S3Q FIVNI4 00D 070LIdv 's3a "dvd | /3

0z P9l ‘Bed 5z0z/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




ISIOAIP Ifeuslew 1uaq LY| 666'66'10°20°Z 0I10144N VA INIHOOVI 3 IO 1d OLSINDDY| 0€2S | S
00'001°G 000009 ooyesBoliaIq ajeusien| 1006610202 0I10144N ¥a INIHOOVIN 3 ITISOW 1d OLSINDOY| 0825 | S
15612 o'e'u ssempieH| 666'20'10'20Z 0I10144N YA INIHOOVIN 3 ITIIOW 1d OLSINDOY| 0825 | S
00°000'1G 0000009 aliqow @ essly e1uoJeI) 1P IANISOdSIP @ 19jdL | S00°20°L0'Z0°Z 010144N YA INIHOOVIN 3 ITISOW 1d OLSINDOY| 08z | S
£2'92€°€02 00000°002 auoiZeounwoosje Ip neseddy| $00'20'10'20°Z 0I10144N ¥a INIHOOVIN 3 ITISOW 1a OLSINDOY| 0825 | S
00°000°V€ 00°000°0% ayouaad| £00°20'10'20°Z 0I10144N ¥a INIHOOVIN 3 ITIIOW 1d OLSINDOY| 0825 | S
£1'986° L1 0000020} 0I0AE] IP 1UOIZEISOd| 20020 L0'Z0°Z 0I12144N YA INIHOOVI 3 ITIIOW 1d OLSINDOY| 08z | S
1n9S| 1002010202 010144N ¥a INIHOOVIN 3 ITI9OW 1a OLSINDOY| 0825 | S
00'002°01 000002} opoiyn Jad auyooeN| 100°90°10°20°Z 0I10144N ¥a INIHOOVIN 3 ITIGOW 1d OLSINDOY| 0825 | S
12°291G 00°000°0% otouyn Jed paLe 8 IGON|  100°€0 L0202 0I10144N YA INIHOOVIN 3 ITIIOW 1d OLSINDOY| 08z | S

. SN [LNINVIZNYNID) GO INJE
OeUSIMEZZOMY| 666'G0°L0C0C | 1y 9y g3 IMYNIHOOVIN ‘THNLYZZIYLLY Id 1Lsinooy| 7¢¢5 | S

. . . BN EERINER
PL180°S.¢ 00°000°02¢ OEUSIMEZZOMY| 666'G0'10°C0C | 19y @3 IMYNIHOOVIN ‘THNLYZZIYLLY Id 1Lsinooy| 9¢¢% | S

SN FIGON INJg

alleliues alnjezza.

HENUES SIMEzZomV| 200°50°10°¢0°C | |11y a3 1MVNIHOOVIN ‘FUNLYZZIYLLY Id 1isinooy| %% | S
9z'816'Ehl 00'000°0Z1 nueidw)| Z00+0'10'20°Z _ MIEOW IN38) orc | &

huel IMLTV a3 MYNIHOOVIN ‘SYNLYZZIYNLLY 1d 1LSINDDY
llepess opodsen p 1zzey| 100°10'10'20°Z FIGON IN38| p7re | o

! P! 1MLV 3 MYNIHOOVIN “SYNLYZZINLLY 1d 1LSINDOY
nueidwi| Z00'v0'10°20°2 (NMVLVLS ILNIWVIZNYNIH) IIYNLEOd IINVIdI| 7125 | S

. SN N IAVIANOYY34

d

00°0s¢'lse 000005265 BUBIAUH - 2000L0°C0C | 779 3 LINVIdNI ZIMYNIGHOVYLS INOIZNILANYW| H4ee | S

. - NN IAVIANOYYTA

e ooe

00°05/°ces 00°000°05S HEUIYOOBINN 100P0TL0COC | 25 511 NVIdINI SIMYNIGHOVELS INOIZNILANYIN| HHeE | S
00°000°029'G} 00000°000"% nueidwi| Z00'v0'10°20°Z IMVIAONMIA 1ZZ3W 3 IMYNLYNOd IINVIdWI| 0128 | S
0'e'u ojendeo 0juoo ul 9sads Y| 666'66'66'G0°C IMVYNOE 104000V OaNO4| zz1s | s

- o oonsme| . ILVZZIILN
€e09}°55 0576879 Ps 00LIO}S “ajeinyno si0feA 1p oAeNqe osn pe neouqgeq| F000FH0C0C | 4 ah ) 930 viMyNIGYOVELS aNoiZNILNNY| e | S

. BN ILVZZIILN

J'B’U l|iIgowwll Ilua

flqowtui e8| 666'60°L0°C0°C | 4 1ol 193 VINYNIGHOVHLS 3NOIZNILANYI| S | S

. BN ILVZZIILN
b4 /8E €08 SIBIOISUILIOS OSN Pe hEOHqqed| ¢00'60'10°20°C | 1 1gonwi IM93a VIMYNIGYOVHLS aNoizNaLnNww| 6k | S
VSSVD VZN3L3dNOD OT13AIM A 1d 300A S3A 3TVNI4 ‘00D 070LIdV9 's3a dvo | /3

0z Ip Ll 'Bed 5z0z/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




LO' L9 LEY L) LO'LbO' LEV' L1 OSQUAWI BINE PBI ) 0 ANINEILY o060 | g
auIWIB) 0BUN| OIPAW € USWEIZUBUY L[  ININJ 0SIOqUIRY OONNT 3 OIA3N V ILINIWVIZNYNIL Id OSHOZINIY
N o VdS daO Uonsan - nisald @ misodeq essep €| . ETNIARED
66 ¢5€'820°5 66 ¢cqe8e0'G aujwe} oBun| oIpaW & juawelZuBUY LyE 8 Ny osioquiry| 00 V0THOE0w 09NN 3 OIaIN V IININVIZNYNIL 1d osHoanry| 9999 | S
osoadiul S & BUILLIG] GAGI] € uBLEIZUBUY osioquiy| 666 701020 ININYIL IATHE V ILNINVIZNYNIL 10 OSHOgNIY| 0195 | S
ssoadu] oy & 06U sfenden oo U puswLsssen | 666 EVEZ PO VLIV OLNOO NI IAISSVd IINININIISYeL| 085S | S
osaidw| anfe e nuawnsaAul 1Be INLIUCD | 666'C0°C0°€0°Z IIVLIdVO OLNOO NI IAISSVd IININIMTISYeL| 085S | S
00'200°000°Z a1e(j03U00 asaidwi & HuawWnsaAUl 11Be INGUIUOD| L00'LO'E0'E0'Z VLIV OLNOD NI IAISSVd IINININIISYL| 085S | S
1EVIT JUNWOD) & fUSWINSaAUL [[B. INQUILOD| £00°20'L0°€0°Z VLIV OLNOO NI IAISSVd IINININIISYeL| 085S | S
£9'€2.°0EH'E B0UINOId € uBISaAUI 1B BNUILOD | 200'20'L0°E0°Z JIVLIdVO OLNOO NI IAISSVd ILNINIMTJSYL| 08ss | S
00°000°256 00'000°026 o10ne] Ip opoddes auy sad 1uoizepinbr| Z00'L0'Z0v0'L OLMOddVy NI 1d OLNIWVLIVHL| 0165 | S
allbiwe e
& OjelonBe 0ssE) & opoLad GAGI] Ip NIpalo SUoISeasUo| 00 HOZOZ0E ISYIAIA 1LIATHD I INOISSIONOD| 09vs | S
216 0sseid [EMIEAU0S © [feUoZNEs Nisodap ip suozmsos| 00 HOPOZ0'L IZ431 0SSIMd ANOIZNVO V 111SOd3d| osvs | s
Leoueq (isodap € uawesIsA| 10010 L0'b0'S IMVONVE L1SOd3a NS ILINIWYSHIA| 0zvs | s
[ENUsD IUoIZensIuWy ep|
ISSBWS BUIWIS) 9ABIq B LIEeUOIZEBIqqo 1101 1p auoizisinboy| 00 FO€0L0E ITOLIL1d OLSINOJV| 0€eS m5
ssaidw anje| T T LN 1417V 10 OINOWRILY| oo | &
u sjeydes 1p HUSWILIBHUOD B 1uoizedioaned Ip UoIZISINboy IV INOIZVAIOILHVd 1 3LONDO I ILINIWINIANOD
asaidwi ane €00'€0°L0°L0°E JIYVYNOIZY oLes S
u ajeyde 1p BUSWILIHU0D 8 1uoizedioaned Ip UoIZISINboy INOIZVdIOILHVd 1d ILSINDOV a3 INOIZISOSOLLOS
ojEloNu0d eseidw| JIYNOIZY
u ajenden 1p nuUsWLBUD o luoizedioaped Ip wozisinboy| OO EOLOLOE |\ oy 531 uvd 10 1LSINDOY a3 INoIzigosoLlos| 24¢S | S
00'000°€Z 0'8°U jepsyewwl 1uaq Jad ojuswisaAul Ip 8s9ds| |00'66'€0'20°2 INOIZYAONNI OaNO4| 0s2s | s
68'659'608'S 00'00SV21'E 0'8°U jepsjewwl 1uaq Jad ojuswisaAul 1p 9s9ds| 100'66'€0'20°Z MIVINILYNI INSE 1d OLSINOOY| oves | S
85'208'910°G 00'000°089'% JUBWISeUL 1p SUOZEZZIEe) B sod feuoisseod ougoy| H00'SOE0TOT IVINZLYINNI INSE 1d OLSINOOY| oves | S
00°052°591 00°000°61 a10ne,p muIg & oubsbuliep 819d0| 1L00H0'€0'20°Z MIVINILYINI INSE 1d OLSINOOY| oves | S
66'672'582 0000052 a1emyos olsinboy| Z00'20'€0'20°Z FIVINZLYINNI INTE 1d OLSINOOY| oves | S
99'6¥H'951°E 00'00S°0€8'L BAINIOAS SUOIZUSINUBW B B1emyos oddnjiAg| 100'20°€0'20'Z IIVINZLYINNI INSE 1d OLSINOOY| oves | S
26'280°1L9¢ 00'000°S6 ayonewsie) ainpniseyul| 600°60°10°20°Z IIVINILYINNI INSE 1d OLSINOOY| oves | S
VSSV2 VZN3L13dINOD OT13AIN A 10 3D0A 's3d I1VNI4 "d0D 070LIdv?D 's3a ‘dvo | sa

0z IpglL ‘Bed 5z0z/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




8)e||0ju0d 8saidw| e 1zI8) 0Ju0 Jad usweisel] | 100200202 [Z43L1 1d OLNOD ¥3d ILVOVd ININOS| 0819 S
€2'6.1°661 00°000°00S al|biwe e 1zie) 0juoo Jad puswiigisel] | 100 L0O€0°20" L [Z431 1Q OLNOD ¥3d A1YOVd INNOS| 0819 S
€6°102'6G 00'000°0% JIVNI € 1z18) 0Ju00 Jad puawiisisel] | 200°€0°20°20°L [z431 1Q OLNOD ¥3d A1LVYOVd INNOS| 0819 S
Z.'6%.°€00'L 00'0006LL"L SdNI e 118} 0Ju00 Jad jusweisel] | L00°€0'20°Z0°L [Z431 1d OLNOD ¥3d ILVOVd ININOS| 0819 S
lunwoY e 1218} 0juod Jad Buswusisel] | £00°20°20°20 L [Z431 1d OLNOD ¥3d 3LVOVd INNOS| 0819 S
BOJWIOU0D® {ZZ#1ANR, ||op .
ouoIZe|oBa1 Ip us e 1zi6) ojuoo Jod nuewuasery | 20071020720°L [z431 1Q OLNOD ¥3d A1LVYOVd INNOS| 0819 S
ZS'69¢°S1 00°000°S 1218} 1p 0Ju09 Jad 1zIAes Ip 0)sinboy/| L0020 L0202 [Z431 1d OLNOD ¥3d 3LVOVd INNOS| 0819 S
"0"e'u ou1b 1p syed Jad s)osn auY| 666°6666°L0°L [z431 1a OLNOD ¥3d A1VYOVd INNOS| 0819 S
*0e'u ou1b 1p ayped Jad s)osn auyY| 666°'66'66'L0°L [4VYNOS 14002V OANO4| 1919 S
00°000°9¢ "0"e'u ou1b 1p eyped Jad e)osn BuY| 666°66°66°L0°L INOIZVL1ID0YEd V11V OAILNIONI OANO4| 0919 S
al|biwe4 e ojejonabe o
LIOU 0SSE] E UILIS) 0BUN|-0IPALL Ip NP ouoissaouon| 00 L0'L0'E0E ITYNOSHIA 1V IINI,113A INOIZVAIDILNY| 0519 S
"0'e'u ou1b 1p eyped Jad e)osn suY| 666°'66'66°L0°L V'All 0719 S
e N 1z18} Ip 0JU0D poe
ov'Zye 0ve 00°000°52¢2 Jod syuepuadip ajeuosiad (e ainuell Ip nuswesion Lyy| 666 6620'10°Z 3SY3IAIQ ILNNILIY| 0€L9 S
e A U (luswAed e e
09°269°159'S 00°000°001L°S 1IdS) VA 91IqeIu0s suoissios Jad sinus ojep ojuswesiep| H00C0H0'L0’L 3SY3IAIQ ILNNILIY| 0€19 8
. ] . . 1218} 0JUOD Jad owouolne 0JoAe| ep JIppaYy .
LG'08E'GYL 00°000°0S} NS IBIZUGISISSE © IjeiZUspIAaId ejnuay Ip quowesiap| H00COE0 0L [TVIZNILSISSY A3 ITVIZNIAIATYd LNNTILIY| 0219 S
. . . . . . 1218} 0JUOD Jad 8SS02SI djuspuadip 0JoAB| Bp IppaYy .
67'619°966'L 00'000'G20°2 ns IjeIzUB)sIsse @ Ileizuspirald snuayl 1p nuswesiay| 100¢0¢0L0L [TVIZNILSISSY A3 ITVIZNIAIATYd LNNILIY| 0219 S
. . . ] 1ZJ3) 0Ju09 Jad owouone o
6.'29%°'€8S 00°000°009 OI0AE] BD NIPPSY NS I[ELED apnua 1p nuawesio| 00 HO'E0HOL IVIYvY3 SLNNILIE| 019 S
. . ] . . . 1219} 0JU09 Jad 8ss09sl1l dyuapuadip o
90'9/6°08L°9 00°000°S€Y'9 OI0AE| BD PPy NS ([ELEIS ainusy Ip nuawesiep| 00 +0C0'10°L ITVI¥YY3 ILNNILIY| 0L1L9 S
"0'B’U 8}nusjl 8} Ip OjuswesIdA| 66666 L0°L0L VIYvY3 SLNNILIY| 0L19 S
GL19G°29¢ 00°000°00t 011gqnd GNGUILCD INS %4 (9p EINUSIL Ejop ojuawesiep| 007 +0THO'LO'L ITVIYvYY3 ILNNILIY| 0LL9 S
— . JIVLIdVD
1J8)SIUI\ B "O'e’u a|elded 0juo9d ul [uswiiajsed) I
HOSIUIN I H I HUSWLIBISER LIV 100°L0'Lev0e OLNOD NI ISHIAIA ISHONIY I INOIZNLILSTy| 0468 S
00'000°'828 00'000°08Y 1Z16] I I{ENIIBAUCS O |leUoiZnes misodep Ip suoizmsey | 10020 +0°20°L INOIZNVO V 17931 1A 1LISOd3Ad 1d ANOIZNLILSIY| 0L8S S
osaidwl a1[e & BuILLIS) 9A8I] € NusLEIZUBUY osloquiry| 666 7O'HOZT0Y JAISSVd INOIZVIDILNY 1d OSHOgNId| 012§ S
VSSVYO VZN313dIN0o9D OT13AIT A 1d 3DO0A "S3a 31VNI4 ‘0D 01011dV9 's3d ‘dvo | s/3

0z Ip6lL ‘Bed 5z0z/0L/0L Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




00°059'6L0°'S.S 00°000'820°1L62 3110Sn 37v1i0ol
68°210°CEl 00°000°€S "0'e'u ouIb |p ejiped Jad eyosn sy | 666'66'66°L0°L 0S3dSOS NI 3Ll1Ldvd| 0619 &
00°000°01 00°000°0L llEpUSIZE 81D S |[EWOUO0IS IpuUo) SUOIZNMIISOD | L00'€0'66'L0°2L 0S3dSOS NI 3LI1Ldvd| 0619 S
00°000°L 00°000°L auly uong e ajepue uou 8sads| L00'L0'66°L0°L OS3dSOS NI 3L1Ldvd| 0619 S
oo ‘e 0SS9208 U| 9)esseoul 0 e
LLZevr6ect 00 00S5°6¢l 81NAOP UOU BWWOS Ip 8saidw| & 8)ua.i0d aped Ip 1SIoquiry 100'G0'66°60°L 0S3dSOS NI 3LI1Ldvd| 0619 S
] . 0SS9208 U| 9)essedul 0 e
00 00S 00005 8NAOP UOU BWWOS Ip a1|BIWe & 8)us1i00 aped Ip 1SI0quIy 100'¥0'66°60°L OS3dSOS NI 3LILdvd| 0619 S
0SS9209 U] 8}eSSeoUl 0 9}NAOP UOU e
BWILLIOS IP 1|BIZUBPIABIY BUT B 8jua1i00 aped Ip 1SI0quiy 100'€0'66'60°L 0S3dSOS NI ALI1Ldvd| 0619 S
o o 0SS9229 Ul 9}eSSEdUl O 9)NAOP UOU SWWOS L
00 000°L 00 000°L IP 11220 1UOIZBASIUIWWY PE 8)U81100 aped Ip 1SI0quIy 100'20'66'60°L 0S3dSOS NI 3Ll1dvd| 0619 S
0SS9229 Ul 8)}BSSEOUl O 9JNAOP UOU SWWOS .
IP 1]B3USD IUOIZEASIUILIWY PE 8}us.I00 sped Ip 1SI0quiRy 100°L0'66°60°L OS3dSOS NI 3L1Ldvd| 0619 S
00°000°9¥ 00°000°9¥% "0°e’U 1249} 0Ju00 Jad 8)19sn a1V | 666666620 L 12431 1d OLNOD H3d 31vOvd ININOS| 0819 S
‘ . ‘ . 1248} Ip 009 Jad o
00 000°0G1 00 000°0G1 9SS00SH 8)UBLIOD BINJEU Ip 8SSE) 8 8150dW 1P JUSWESIOA 100°1L0°G0°C0°L IZ431 1d OLNOD ¥3d 31vOvd ANINOS| 0819 S
VSSVO VZN313dINOD OT13AIT A 1d 300A 's3d 371VNI4 'dO0D 0710.1IdVvD ‘'s3a 'dvd | S/3

0z POz ‘Bed 5z0z/0L/0L ‘Eleq

€102/2€l "dd'q olielzueul] oueld

€002/.6 "d'd'd 190A

ojeiBajul 3UOD 1I9p oueld oAoNU |I UOD dUOIZe|a.LI0D Ip o)jadsold

9¢0¢ ‘9|lgejuoo 'sg 9|ejusplddo ®._3m__ Jew |sp 'd'S'P'Y




MISSIONI E PROGRAMMI

ALLEGATO 6
.M. MEF 1 OTTOBRE 201

108



IHodsel] - G'¥ 90400 oddnig
oJ16 1p a)ued e 1z1e) 0juod Jad 1zIneS - | ewwelfold

oJ1b 1p ayed 8 1z19) ojuo9 1ad 1ZIAI8S 66 SUOISSI

9Z'v86'S.Z°LE 00°0¥6°'9.2°LE ojusweizueuly ep niqag G¢ 2UOISSI 9ejoL

92'¥86'SLT'LE 00°0¥6'9.Z L€ L'G¢ ewwelbold sjejol

IHodsel] - G'¥ 90400 oddnig

2]Ua,||ep O1EJIUCD OjusWwe)gepuUl oJ)je @ ipisald ‘I - | ewwelbold

ojuawieizueulj ep 3Iqaq G¢ dUOISSI

00000°0S2 anuedu ep 1puod g€ aUOISSII 8]elo)
00'000°052 Z'¢¢ ewweiboid sjejo|
IHodsel] - G'¥ 90400 oddnig
I[e1oads BAJSSLI Ip IpUO - Z ewiweifold
aiuedu ep 1puod ¢¢ a2uoISSIN
00‘0S9°6LY 00°‘000°02¥ luojzensiuiwwe 3j|ap Ijesauab a Ijeuoizninsi 1ZIAISS ZE BUOISSI 3jejo)
00°'059'LL 00'000°02 ¢-z¢ ewweiboid sjejo|

IHodsel] - G'¥ 90400 oddnig

ezusladwioo Ip IUoizesisiuiwwe 8 Jad Ijejauab Leye 1ziAleS - ¢ ewwelbold

109

00°'000°8V€ 00'000°05€ Z'zs ewweiboid sjejo|

IHodsel] - G'¥ 90400 oddnig
ooljjod ozzuipu| - z ewwelfold

ayoljqqnd 1uoizessiuiwiwe ajjap IjeJauab a IjeuoIzninsi IZIAI9S ZE dUOISSI

v1'S10'V16'52ZS 00°090°160°ZV2 ouodsel) Ip 1we)sis 19p oddnjiAS 8 ,e}jIqow ejje o)L €1 SUOISSIIA 8]e10)

¥2'SL0'v.6°G2S 00'090°L60°2¥2 6°¢l ewweliboid sjejol

IHodsel] - G'¥ 90400 oddnig

enboe,p alA Jad & owpliew ouodsel) [op @ auoizefiAeu e|jep Bzzainols 8 oddn|IAg -  BwwelBold

oyuodsedy Ip 1wslsis 1ap oddnjiAs @ eljiqow ejje 0}3UIq €} dUOISSI|

VSSVO YZN3L3dINOD

9¢20¢ OIYVIZNVNId OIZIOH3s3

9 o)Bea||y iwwelboud a 1Woissiw J1ad asads sa)jap oanebojidau o)jadsoud

P | Bed $z0z/0L/0} ‘€3EQ lwwelsboud a 1uoissiw 12d asads ajjop oAnebojidail oyjadsold 9202 '8l9ejuoo ‘83 8|eapIao0 a.nbl| Jew |3p 'SPV



00°059'610°S.S

00°000'820°162

3S3dS 3TV1OlL

110

00°000°0S€" 2}

00°000°0¥0° L}

o416 1p ayied a 1z19] 0Ju09 Jad 1IZIAISS 66 2UOISSI ajeIoL

00'000°0S€° L}

00°000°0%0° L}

1'66 ewwelbold ajejol

VSSVO

YZN3L3dINOD

9 ojbea)|y

Z

Ipz Bed §zoz/0L/0L Bled

lwwelsboud a 1uoissiw 12d asads ajjop oAnebojidail oyjadsold 9202 '8l9ejuoo ‘83 8|eapIao0 a.nbl| Jew |3p 'SPV



ANO DEI CONTI INTEGRATO
QUISIZIONE DI BENI E SERV

111



3-@-o-@a-wv

011317V V113990S
£0°LVIHOO3LVD
9Z0Z ANOISIAIHd
10 OIDNVTIE

©

OLVAIRMd

/oonaand
ouLiv/an

ILVIZNVNId

3sn1os3
3I”HOOILYD

9Z0Z ANOISIAIYd 1A OIDONVTIE - Z3ANOIZ3S

£0°L VIHOD3LVD 9Z0Z
3NOISIAIYd Ia OIDNYTIE

810z
-910Z OINN3IYL VIQ3IW
- VIDY3IN3 OS3UdWOD
-31¥O23LVD
3NoISN1os3

«VIOY3INI.
3s3ds

£0'LVIHOD3LVYD VSIdS Ia OLLIL ANOIZVNIWYILIAA - LANOIZAS

8102-910Z
OINNZIUL

810Z OLYNOIdWI

01Q3W FHOTVA

£10Z OLVNDIdWI

910Z OLVNOIdWI

VS3dS 1a OL131 INOIZINIZ3A - £0°L VIHOD3LVYD

9Z0Z ANOISIATYd Id OIDNVTIE - 610Z/09L OIDNVTIE Id 39937 - £0°L VIMODILVYD LLNIHHOD 3S3dS INOIZVNIWYILIA (V OLVOITIV

07011dV2 3ANOIZI¥OS3a

8L'S7E 0L OL131 1V OLL3dSIY ejap
§5'7Z8'187'S 920Z 0IZIJH3S3 ANOISIATHd - £0°L VIHODILYD.
76'0%Z ZLL FHDIND3IL INOIZNNA OAILNIONI
000059 FIVIDHIWWOD VAI
0Z507 'S 3N/ILVAIYD LVIZNYNIH 3S3dS|
15'809°158'9L 12113043N3 INNSNOD ISTIAINOD £0°L 3SN1DS3 FIHODILYD
344vd13a va
00'SLS'SLE'ST 9Z0Z 0IZIDY3S3 ANOISIATHA - £0°L VIMODILYD SL'LOI'Z6TS £0°L VIMODILYD ¥3d OLSIAIY VSIS 10 OLLIL|
SL'L9126T'S £0°L VIMODILYD ¥3d OLSIAIY VSIS 10 OLLIL| LI'S80'SL6'OL- INOISNTOS3 3TV.LOL
L'SBO'SLE0L- £0°L AMODILYD BUOISN|S3 8L771'925- 12113D43N3 INNSNOD dUOISN|953 U0
48'252°L0Z'9L 8LOZ - 910Z OINNIIYL VIQIW - £0°L VIHODILYD £6'0%6'88¢°0L- £0°L IIJODI LY dUOISN|9SS LoD
£0°L VIODILYD VSIdS Id OL13L +8'2SZLOZ'OL 810Z - 910Z OINNZIIL VIGIW - £0'L VIHODILYD
9Z0Z INOISIATYd Id OIDNVTIE £0'LVIYOD3LYD VSIS Ia OLLaL
S5'228'182'S %6'0%Z°ZUL 000059 0Z'SOr'EYLS 1£'809'1£8'9L 00'SLS'SLE'ST LI'S80'SL6'0L- 8LYYL9ZS %8'ZSZLOZ 9L 6Z'0£6'7L8'9L 99'0£0'SZLOL  8S'L6LIZO'SL IIVIOL
0000008 000 000 000 000 0000008 000 000 000 00'0 14VNIGUOVHLS IdVA IMINO  059%
00'000°sL 000 000 000 000 00'000°sL Ly'6s1T 7'500°E 2U660°L 98'gleT JIIVONVE WIWOD 3 353dS ‘INISSVd ISSIUILNI  009%
00'000'0%% 000 000059 00'005's6L 000 00'0000%5 YL'LLISL 8IS LZL 26'SY9'LSL S8'L9S'89L 3LVHINI 31130 0ZZI1v3d 11 d3d 353dS  065%
000 000 000 000 00'000°SLE'9 00'000°51£'9 90'00%'5£6Z 90'00%'S£6Z 6LILBTYES 2L0IS186'T 89'L10°78%Z ALIYND3S 3 VZNVIIOIA 1A IZIAY3S 43d 3S3dS  0LSY
000 62489's8 000 000 LLSISH98'9 00'000'056'9 45'8%$'0LLS #S'BYSOLLS 66'756'658'S LI'Z£Z006'S 1S'098'055°S 1YNLY0d 338V VOIHINOSE 3 VIZITNd 353dS  095%
wZLr'S9 #5'995L S6'9LY'ES zv'087'8ZL 11va 3134 3 VINO43131 10 IZIAY3S 43d 3S3dS 0554
00000°0% ov'LyyoL 000 000 0976555l 00'000°00%1 6E'SIS LIS LE'8LLOLY #5'85%7'098 25'225'926 80'7LE'ST8 1VN1YOd 3ZN3LN 43d 3S3dS  owsH
00000025 000 000 000 000 00000025 61'S9L48Z 95'L98°61E 9ELSY L0 98'0L6'Z61 VANVOVJOYd I 3 ITYNOIZOWOYd 353dS 054
00'sLLEL 000 000 0000005 00's88'968 00'000'096 95907065~ 88'7%1'929 8Y'LS166Y 00'957416 SI1z8voy INNWOD 1L14Vd 31130 INOIZVAVdId 3 INOIZNILANYIN  0Z5%
00'000'88% 000 000 00000407 00'000'88¢ 000000267 65'599'55S LE'SIZLSE L£'008'9LE 8%786'7LT OL¥0d 11 ¥3d IZIAY3S 130 INOLLSID I I9INO  olsy
00'000°¢LL 000 000 000 000 00'000°¢LL ££'899°'68L 007576LE 000 00'SLL68L 3TVNLYOd VLIALLLY OddNTIAS SIMINOD  00S%
oo'sLLizL 000 000 000 000 oo'sLLLzL LZ'019°67Z 61'026'9LZ LS'95LTHT #0"7LIGIL 3SYINIQ 3S3dS 064y
000 000 000 000 00'0000%L 00'000°0%L 600L%gY- 6070L5Y SE'16%262 18'6£9'95Z OL'l8L'ESL VZNVIIOIA 43d 353dS 084y
00'000'58L 000 000 000 000 00'000'58L 29'L18'592 £6'697LST LS'169'6LZ 9g'16%%ST VIZINNd 43d 353dS  oLyy
00000061 000 000 00000014 000 00000006 #1'801'80% 07'955°08¢ 26'1lEE9 1£'959°012 IIMVA 3 IYVIZIANID TIVOIT13SIAS  054Y
00'000°9LY'L 000 000 000004 000 00'000°09%'L SLLBTISS 18105779 £7'907765 00'S56%5€ IVIN3WNYLS VLAILLY O3 IZING3S  o%yy
00'000°SL 000 000 000 000 00'000'SL ££'651T 00265 000 00'980'C VLIDI188Nd 10 3S3dS  oghy
08'960°64L 000 000 07'506'L 000009 00'000'51Z 6L'922°9- S%'160°L2T 89'0Z8LT 9L'608'62C 16's79°65C 3NISSVd INOIZVOO1  0Z4Y
00'000°09L 000 000 000 000 00'000°09L 250E T 59'558'982 S5'8¥0'612 LE'600°L6L 3HOINO4313L 3 IHDIFVYOI 1AL 1IVISOd 'S 06gY
0000002 000 000 000 000 0000002 LLelsy S6'lZyL SListL Tr8EY VZNVIN3S3dddvd 10 3S3dS  o8sy
00'000'5Z 000 000 000 000 00'000'SZ LE'LELS 9210 65'8%1'9 sleszL OIdVILSIA  oLgy
00'000°0§ 000 000 000 000 00'000°0S S716¥'99 LO'9SL18 52'959'85 20'280°65 OLVWONOD3 1a NVIY3LYN 095
00'000°SL 00'000°8 000 000 00000779 00000599 86'855'9L7- 86'855°9Ly 2Z190°0Ly 2£'89L'505 L9'SIS'68Y 89'668'Yly JIMVAIZNILN  ossy
S7'Z60°6L SL'TSS 000 000 00'SSE'SY 00'000'59 L5'590'SZL- 07'585°60L 8%'6£5'¢SL 08'201'Z9L £7265'89L TTzze6eL OWNSNOD I IVIY3LYIN OLSINDDY 0S5y
057’56 05'955'L 000 000 000 0000056 6LSIE YL 22'900'€02 £8'166'26 L£'676'9% 1LYZZITILN NIBOWWI 193A VI4YNIQHO NV 12gh
00'00S'6Z% 00’0 00’0 000 00'005ZZL 00'000ZSS £5'€99'61- ¢Y'SL8'STS SL6YE'8LS 89'LESHES 9%'626479Y INOIZN3LNNVI d3d I1Z431 10 INOIZVLS3dd  ozg%
00'000'€Z 00’0 000 000 000 00'000'€Z 00'0 000 00’0 00’0 1ZIAY3S 130 3NOILS3D V1 ¥3d 1IZY3L Id INOIZVLS3dd  olsy
00'00%'lE 00’0 00’0 000 00'0 00'00%'lE oLLLE'S S9'6LZ'9 oLveLy YS'L66Y FTVANIIZY O VIVHYLINIO3A LIVHLINOD I43NO  s8zZ%
2U'96S'LL 40’0 8Y'szLe +¥8'290'9Z 31IN3 OD14VD ITVIZNILSISSY 3 NMVIZNIAIAIYEd I43INO  oLzy
00'000°50L 000 000 00'000°00L 000 00'000'50Z LZ05Y'65 7617165 6551979 8795595 31VNOSH3d 11 ¥3d ISHOD 1 "D¥O1d3d 353dS  09zy
00'000'59 000 000 000 000 00'000'59 65159921 SSrhE YL LI'8%7908L ©0'296'L0L INOISSIN ¥3d 353dS OSHOaWIY 3 VLINNIANI  0%zY
0000041 000 000 000 000 00'000%L 600515 000 26'060°'SL SE'66ZL8 3IN311vA 3INIANIdIA NON 'Sd3d ‘WNIOW3  oszy
00'000°8L 000 000 000 000 00'000'8L 97'565°6 6705591 9U'S8S'L 21059 ‘O'S INOISSIW 3 .VLINNIANI lINIWNTOWI  00Z%
00'000°0L 000 000 000 000 00'0000 LLTL LY'66S YL 00'00%'LE 96's24'90L 14OSIAY ISHOBWIY 3 LINIWNTOW3  goLy
0000057 000 000 000 000 00'000'5%€ 21'956'858 08'vzryle 9£'70L'9gE 1z'6gg9zy 3IN3AIS3dd 130 INOISSI VLINNIANI TOW3 101y
00'000'S 000 00’0 000 000 00'000'S £€'577'9 00000 ooolE 00'0967L OTI0YLNOD 3 'NIWWV.T13A INVOYO 110V ISHOSWIY 3 WLINNIANI INDISSV ISNIdNOD 0oLy

112



113

00°005°SC JIV10L

00°000°T (B213SI|IgOWOINE BSSE)) J0I0W B 1|0IDA I3P SUOIZB|0JIID [P BSSE | T00'60°'TO°ZOT'N 31U, [|9p 0d1eD B J1e[IWISSe [JUaA0Jd 3 9sse) ‘@3sodw| M n
00000°€T ) ) oodsed) Ip 1zzaw Ip 1889JON|  200'£0°'ZO'E0 TN 1u3q 1p 01sInboy Il n

7L'926'9C €1'S5L'68
000059 0211qqnd aUlpIo| 666 ¢OTOE0T N S— | .
3 BZZ34NDIS IP ‘S[IAID OSN pEe |zzaW |p suojzeedl) 3 elIBUIPIO SUOIZUdINUBIA T00'60°20°€O'T'N 1usq 1p ol
00000°S uedLLIGN| 3 11SNGWd ‘Nueinged|  Z00'ZOTO'E0T'N 1uaq 1p 01sinboy Il n
970z 3uoisnaid | (TTOZ esads %0g) olueyig ojoyded 0]|2AI7 321p0) 220A|  1II2AN 01BN

Ip oloueyig

esads 1p ayw

110z 0U0DIpUaY

€T0Z/ZET U "Y'd"d 1U03 [9p 01eJ333U] oueld

(#T0Z/99°U 71 T BWWOD GT"HE) IXE) JuoNg Ip 03sinbae,| Jad SYdUOU 3.N31SA0INE Ip 0[ZI2J3s3 pa 0[§Fa|0u ‘BuojzuaINuUEW ‘o3sinbae,| Jad esads Ip saywI

970 3UOISIAB. 1P ODUE(IG - B[EIUBPIIDQO UNSIT JEN [P BWISIS 1P BIIOINY

(v v113avL




PIANO INTEGRATO DEI CONTI D.M. 25 gennaio 2019

ADSP del MAR

PIANO DEI CONTI INTEGRATO - BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

LIGURE OCCIDENTALE

Rendiconto generale | | Rendiconto generale | Rendiconto generale
2016 2017

Variazioni al Bilancio di previsione 2026

Previsioni post
Variazione 2026

Cap Variazione 1al | Variazione 2 al | Variazione 3 al
Categoria Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2026 | previsione 2026 | previsione 2026
| U |11 [ACOUISTO DI BENI E SERVIZI U.1.03.00.00.000
| U [ 10 [Acauisto di beni U.1.03.01.00.000 253.497.23 0.00 0.00]
IV Giornali.riviste ¢ pubblicazion U.1.03.01.01.000 0.00 0.00]
U [V Giornali e riviste U.1.03.01.01.001 111,03 4490 [SPESE DIVERSE
T V_[Pubblicazioni U.1.03.01.01.00; LIL03 4360 |MATERIALI DI ECONOMATO
V[ Altri beni di consumo U.1.03.01,02.000 185.814.40 225.499.77) 243.423.23 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
V[ Carta. cancelleria ¢ stamp U.1.03.01.02.001 4360 __[MATERIALI DI ECONOMATO
V[ Carburanti. combustibili ¢ lubrificant U.1.03.01.02.00; 11103 4330 [ACOUISTO MATERIALI DI CONSUMO! 93.421.96] 119.153.90 116.179.74) 41.607.75]
V[ Carburanti. combustibili ¢ lubrificanti U.1.03.01.02.00; L1103 4330 |ACOUISTO MATERIALI DI CONSUMO
v U.1.03.01.02.003
V_[Vestiario U.1.03.01.02.004 NIK 4370 __|VESTIARIO 723315 614 2012, 25.000.00)
V[ Accessori per uffici ¢ llogei U.1.03.01.02.005 NIK 4330 |ACOUISTO MATERIALI DI CONSUMO 1.003.00 X
V[ Materiale informatico U.1.03.01.02.006 RIX 4330 |ACOUISTO MATERIALI DI CONSUMO 3.01893 X
V_[Materiale informatico U.1.03.01.02.006 11 4360 |MATERIALI DI ECONOMATO 2.892.62] 1713 15451 £000.00)
U_ | V[ Altri materiali tecnico-secialistici non sanitari U.1.03.01.02.00°
U | V[ Strumenti tecnico-specialistii non sanitari U.1.03.01.02.008
BENI PER EVENTI COMMEMORATIVI E
U | V' |Beni per ativita di rappresentanza U.1.03.01.02.009 4330 |2 EhRATivi 3.400,00]
U_ |V [Beniper clettorali U.103.01.02.010
U_ [V Generi alimentari U.1.03.01.02.011
U |V Accessori per attivita sportive c riercative U.1.03.01.02.012
U_| V| Stampati specialistci U.1.03.01.02.014
U |V Alri beni ¢ materiali di consumo n.a.. U.1.03.01.02.999) 11103 4330 |ACOUISTO MATERIALI DI CONSUMO 36.500.26 2943853 45.924.00)
U | V[ Alri beni ¢ materiali di consumo n.a.c. U.1.03.01.02.999 11103 4360 | MATERIALI DI ECONOMATO 41 744.&1 33.624.99) 61.855.44]
U |V Alri beni ¢ materiali di consumo n.a.c. U.1.03.01.02.999 11103 4510 | ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO
U_| IV [Florae Fauna U.1.03.01.03.000 0.00} 0.00] 0.00 0,00} 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
U | V[ Fauna selvatica ¢ non selvatica U.1.03.01.03.001
U_| V[ Flora selvatica ¢ non selvatica. U.1.03.01.03.002
U | IV [Armi e materiale per usi militari, ordine pubblico, sicurezza HHERONCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00
U_ |V [Armi legeere (uso singolo) e munizioni U.1.03.01.04.001
U |V [Altro materiale per usi miliari, ordine pubblico, sicurezza n.a.c. V1030104999
1V_|Medicinali ¢ altri beni di consumo sanitario U.1.03.01.05.000 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00
V_[Prodott farmaceutici ed emoderivati U.1.03.01.05.001 11103
V_|Sangue ed U.1.03.01.05.002
V[ Dispositvi medici U.1.03.01.05.003
V[ Prodorti dictetici U.1.03.01.05.004
V| Materiali per la profilassi (Vaceini) U.1.03.01.05.005 4360 | MATERIALI DI ECONOMATO
V[ Prodot chimici U.1.03.01.05.006
U | V| Materali  prodotti per uso veterinario U.1.03.01.05.00
[” U [~V [l beni e prodorti sanitari n.a.c. U.1.03.01.05.999)
v [ U.1.03.02.00.000 14.797.101,71 16.480.812.91 16.621.433.06] 0,00 0.00] 0,00 0.00]
v U.1.03.02.01.000 547.723.17] 375.814,36) 390.824.27] 0.00] 0.00 0.00 0.00]
J V_|Organi istituzionali - Indennita U.1.03.02.01.001 11101 4101 EMOLUMENTI PRESIDENTE 379.533,85] 207.818,64] 253.240,13'
U |~V [Organi istituzionali ~ Rimborsi. U.1.03.02.01.00; L1010 4101 |EMOLUMENTI PRESIDENTE 24278.72 61.184.67 60.000.00)
U_| V_[Oreuni istituzionali ~Rimborsi U.1.03.02.01.00; LIL0L 4103 |[EMOLUMENTI RIMBORSI REVISORT 0.00 23.799.47 19.400,00
T |V {Giudici tributari U.1.03.02.01.005
T |V {Giudici popolari U.1.03.02.01.004
T [V {Giudici i pace U.1.03.02.01.00°
T [V [ Garanii U.1.03.02.01.00¢
7| V_[Commissioni clettorali U.1.03.02.01.00°
U | v [Gompenst ot orsan istusional i revisione, i conteolo U.1.03.02.01.008] 101 4100 [COMP.E RIMB.ORGANI AMM.E CONTR 53.562.16, 231000 2.000,00 5.000,00
U | v |Compensi agl organ itituzionali di evisione, di controllo ed U1.03.02.01.008 ol 78500 90,425,580 000)
U | v [Gompenst o orsan istustonal i revisione, i conteolo e U.1.03.02.01.008 L1801 4103 |EMOLUMENTI RIMBORSI REVISORI 46.559.80 37.400,00 50.600,00 50.600,00
v izzazi i pubblicith ¢ servii per trasferta U.1.03.02.02.000 307.809. 480.691.19| 482.925.04 694.400. 0o| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
V[ Rimborso per viagio e trasloco U.1.03.02.02.001 LILO2 4240 |SPESE DI MISSIONE 84271, 99.835.22] 111.358.50) 53.001
V[ Rimborso per viaggio e trasloco U.1.03.02.02.001 L1102 4200 |EMOLUMENTI SEGRETARIO GENERALE 3.850. 7.245.16 15.530.49)] 10.000.00]
V[ Rimborso per viaggio e trasloco U.1.03.02.02.001 L1102 85 [ONERI CONTR.AZIEND. DECENTRATA 140, 67,65 400,00}
|
|
U |V [indenniti di missione ¢ di rasferta U.1.03.02.02.00: 1102 4200 |EMOLUMENTI SEGRETARIO GENERALE 800,00 340.@' 1.020.00) £000.00)
U |V indennith di missione e di trasferta U.1.03.02.02.00: 111,02 4240 |INDENNITA' E RIMB.SP.MISSIONI 23.690.49 30.812.95] 29.986.05 12.000.00
U [V [Pubblicita U.1.03.02.02.004 111,03 4430 ___|SPESE DI PUBBLICITA” 2.086.00] 0,00 439200 75.000.00)
U | Vv o < a < conveeni U.1.03.02.02.00: L1102 4260 __|SPESE PER CORSI 0.00 924,00
UV o < a ¢ convegni U.1.03.02.02.00 112,01 4530 __|SP PROMOZIONALI E PROPAGANDA 161.941.86 0.00 128.000.00)
u | v :l:m:z‘n‘:i relazioni pubbliche, convegni ¢ moste, U.1.03.02.02.999) L1201 4530 |SP.PROMOZIONALI E PROPAGANDA 31.029,00 341.457,36 226367,84 392.000,00]
u v :&:ﬁh‘g:;‘:; relazioni pubbliche, convegni ¢ mostre, U.1.03.02.02.999 112,01 4490 |SPESE DIVERSE 15.000,00)
U | IV [Aeei di riscossione U.1.03.02.03.000 188.689.58] 18552171 190.417.80| 193.500.001 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
U | v |Aesidiriscossione dovuti  loto, giochi di abili ¢ concorsi U.1.03.02.03.001
pronostici
U_| V[ Alri agei di riscossione n.ac U.1.03.02.03.999 112,03 4590___|SPESE REALIZZO ENTRATE 185.689.58 18552171 190.417.80) 193.500.00)
U | 1y |Acquisto di servizi per formazione ¢ addestramento del U.1.03.02.04.000 28 160159 84389 205.00000 000 o0 o) 000
U | V| Acauisto di servizi per formazione obblisatoria L1102 4285 |ALTRIONERI PER IL PERSONALE 414,80 0.00] 0,00
U | V[ Acauisto di servizi per formazione obblisatoria L1102 4260 __|SPESE PER CORSI 12.961.70) 23367.00 423.00] 33.500.00)
u v |Acquisto di "”“”ﬂ‘z‘i‘“ altre spese per formazione ¢ U.1.03.02.04.999)] 11102 4260 SPESE PER CORSI 43.156,78, 38.324.59) 58.015,95 171.500,00
1V_[Utenze e canoni U.1.03.02.05.000 1.187.609.07] .20 0.00] 0.00] 0.00]
V| Telefonia fissa U.1.03.02.05.001 4390 |SPESE POSTALI TELEGR.TELEFON 75.956.15 2
V| Telefonia mobile U.1.03.02.05.002 4390 |SPESE POSTALI TELEGR.TELEFON 41071 6!
V[ Accesso a banche datica o line U.1.03.02.05.003 4490 |SPESE DIVERSE o4
V_[Enereia cleuri U.1.03.02.05.004 4350 |UTENZE VARIE 5 409.960.37]
V_|Acqua U.1.03.02.05.00; 4350 |UTENZE VARIE 4534118 2507
V_|Gas 0.1.03.02.05.006 4350 |UTENZE VARIE 68.127.37] 70.73
V_[Snese di condominio U.1.03.02.05.00° 4420 |LOCAZIONI PASSIVE 0.00 .00]
T |V Spese di condominio U.1.03.02.05.00 4590 | SPESE REALIZZO ENTRATE 537.100.64]
T |V Spese di condominio U.1.03.02.05.00° 4590 | SPESE REALIZZO ENTRATE
J |V {Utenze ¢ canoni per aliri servizi nac. U.1.03.02.05.999 4390 | SPESE POSTALI TELEGR TELEFON 100556,77 0,00
1V_| Canoni per Progetti in Partenariato Pubblico-Privato U.1.03.02.06.000 0.00 o,@' 0.00] 0.00 0,00}
J | V[ Canoni Disponibilita U.1.03.02.06.001
U | v | canont servin U.1.03.02.06.002 4310 |PRESTAZIONI DI TERZI PER LA GESTIONE DI | - 000.00' | | |
|sERVIZI
V[ Altri canoni per progetti in partenariato pubblico-privato U.1.03.02.06.999)
IV [ Utilizzo di beni di terzi U.1.03.02.07.000) 314.441.67) 238.028.68] 547,800,001 0,00 0.00 0.00
V[ Locazione di beni immobili U.1.03.02.07.001 L1103 4420 [LOCAZIONI PASSIVE 30.778.90 0|
V[ Noleve di mezzi di trasporto U.1.03.02.07.00; L1103 2420 [LOCAZIONI PASSIVE 12.969.11 23.604.00)
T |V [Noleve di mezzi di trasporto U.1.03.02.07.00; L1103 2420 [LOCAZIONI PASSIVE
J_| V| Noleei di attrezzature scientifiche ¢ sanitaric U.1.03.02.07.00°
T |V [Noleve di hardware U.1.03.02.07.004 L1103 2420 [LOCAZIONI PASSIVE 14287181
T | V_{Fiti di terreni e siacimenti U.1.03.02.07.00° 112,01 4510 [ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 26.208.00)
T |V [Fiti di terreni ¢ iaciment U.1.03.02.07.00° 112,01 4510 [ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 0.00]
U |V | License duso per software U.1.03.02.07.006 103 o PRESTAZIONI DI TERZI PER MANUTENZIONI 5100000
U_| VAl licenze U.1.03.02.07.00
6.1 lé.q 0,00] 0,00
U |V [Nolegsi di impianti ¢ macchina Ul 11103 42 LOCAZIONI PASSIVE
U V_[Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. U.1.03.02.07. 142 LOCAZIONI PASSIVE | 23.000,00)
U | V[ Alire snese sostenute per uilizzo di beni di terzi n.a.c. U.1.03.02.07. L1103 441 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 10.345,58] 25.187.16] 4534487 3.000.00)
V[ Alire spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c U.1.03.02.07. 111,03 63 ONERI VARI STRAORDINARL 50.000.00)
IV [Leasing operativo U.1.03.02.08.000 0.00 0.00 o@' .00 o@' o.@l o.ﬁl o@'
V[ Leasine operativo di mezzi di trasporto U.1.03.02.08.001
V[ Leasine overativo di attrezzature ¢ macchinari U.1.03.02.08.00; | | I I I |
V[ Leasing operativo di altri ben U.1.03.02.08.999
U v ordinaria ¢ riparazioni U.1.03.02.09.000 843.333.61. 545.637.44) 1.228.166.00) 1.135.796.40) 0.00] 0.00] 0.00 0.00
U | v |Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni di mezzi ad uso civile, di U.1.03.02.09.001 11103 4320 [PREST.TERZI PER MANUTENZIONT 10.565.,62] 14.078,96] 16.734,82. 14.000,00
sicurezza ¢ ordine pubblico
U | v [Manutenzione ordinaria ¢ riparazion di mezzi ad so civle, i 1030209001 1103 4320 | PREST TERZI PER MANUTENZIONT
sicurezza ¢ ordine pubblico
V. ordinaria ¢ riparazioni di mezziad uso miliare U
v ordinaria ¢ riparaziont di mobili ¢ arredi U 4320 |PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 5,000,
VM ordinaria ¢ riparaziont di impianti ¢ macchinari U RIK 4320 |PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 100.500,
VM ordinaria ¢ riparaziont di impianti ¢ macchinari U X 4520 | MANUTENZ./RIPARAZPARTI COMUNI 191305.97 0,00 57.766.06] 896.885.
VM ordinaria ¢ riparazioni di attrezzature U 4320 |PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 17,000,
VM ordinaria ¢ riparazioni di attrezzature U 4520 | MANUTENZ./RIPARAZPARTI COMUNI 30.089.37 0.00 0.00]
U [V ordinaria ¢ riparaziont di macchine per ufficio G 11103 4320 | PREST.TERZI PER MANUTENZIONL 54.078.20 383.00 338.00) 1550000
U v ordinaria ¢ riparazion di armi U
U [V ordinaria ¢ riparazioni di beni immobili U 111,03 4320 | PREST TERZI PER MANUTENZIONI 61.793,00 483972 X
U [V ordinaria ¢ riparazioni di beni immobili U L1103 4321 |MANUTENZ.ORD.IMMOBILI UTILIZZ. 46.949.31 92.991.83] 203.006.22 56.165.07
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PIANO INTEGRATO DEI CONTI D.M. 25 gennaio 2019 ADSP del MAR LIGURE OCCIDENTALE Variaziont i previsione 2026
Rendiconto gen onto g Variazione 1 al | Variazione 2 al [ Variazione 3 al | Previsioni post
Categoria bilanc i 016 Bilancio di Bilancio di Bilancio di | Variazione 2026
previsione 2026 | previsione 2026 | previsione 2026
u | v [Manutenzione ordinaria ¢ riparaziont di bent immobil di valore U.1.03.02.09.009 11103 4321 [MANUTENZ.ORD.IMMOBILI UTILIZZ. 30.746,33]
culturale, storico ed artistc
J v ordinaria e rivarazioni di oggetti di valore | | |
J v ordinaria ¢ riparazioni di altri beni materiali 1.11.03 4320 PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 133.343,93 508.212,12]
v ordinaria e riparazioni di altri beni materiali L1200 4520 |MANUTENZ/RIPARAZ PARTI COMUNL 0.00 442.108.78
i Y ordinaria ¢ rivarazioni di altri beni materiali 112,01 4520 MANUTENZ/RIPARAZ PARTI COMUNI |
U | Y oot ordinaria ¢ riparazioni di terreni ¢ beni material U.1.03.02.09.012| L1201 4520 MANUTENZ./RIPARAZPARTI COMUNI 168.230,62 0,00 0,00
TV [Consulenze U.1.03.02.10.000 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
V[ Incarichi libero professionali i stud. ricerca ¢ consulenza U.1.03.02.10.001 11103 4450 __|SPESE LEGALL GIUDIZIARIE E VARIE
V_[Esperti er e comiati ¢ consieli U.1.03.02.10.00: | | | | | |
V[ Incarichi a societi di studi_ricerea ¢ consulenza. U.1.03.02.10.003 |
v U.1.03.02.11.000 71.982.46] 7 647.485.91 653.520.00) 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
v ¢ traduzioni U.1.03.02.11.001 1.11.03 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 0,00} 0,00} 626,54
V[ Assistenza psicologica. sociale ¢ reliziosa U1.03.02.11.002]
V[ Assistenza medica e psicologica per i detenuti U.1.03.02.11.003
V_|Perizie U.1.03.02.11.004] 4450 SPESE LEGALL GIUDIZIARIE E VARIE 100.000,00|
V[ Servizi investigativi e U.1.03.02.11.005
V_[Patrocinio legale U.1.03.02.11.006 1.11.03 4450 SPESE LEGALL GIUDIZIARIE E VARIE 25.404.46 0,00} 0,00,
V_[Patrocinio legale gratuito a carico dello Stato U.1.03.02.11.007]
V_|Prestazioni di natura contabile. tributaria ¢ del lavoro U.1.03.02.11.008] 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 1.000,00
U V_|Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca U.1.03.02.11.009] 1.11.03 4320 PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 46.578,00 81.692,07 0,00,
U V_|Deposito. e tutela dei brevetti U.1.03.02.11.010]
U V_|Altre prestazioni professionali ¢ nac. U.1.03.02.11.999 1.11.03 4320 PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 0,00} 0,00} 5.000,00)
u V_|Altre prestazioni professionali ¢ nac. U.1.03.02.11.999 1.11.03 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 0,00} 0,00} 547.520,00]
U_ | V[ Alire orestaziont professionali ¢ nac U.1.03.02.11.999) 11103 4510 |ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO
G | o (e g err i ETED CHURRIACTY 113.362,19] 83.816,40 0,04 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lavoro interinale
, U.1.03.02.12.001 EMOLUMENTI AL PERSONALE NON
U |V [Acquis la agenzie di lavoro interina L1102 §7.299.35 72.071,70 0,00}
Acquisto di servizi da agenie di lavoro interinale 430 | ENTE DALLENTE
u V_|Ouota LSU in carico all'ente. U.1.03.02.12.002
; U.1.03.02.12.003 EMOLUMENTI AL PERSONALE NON
U V |Colla e \ate e a get 11102 0,00} 3.019,22 0,00
Collaborazioni coordinate ¢ a progetto 430 | ENTE DALLENTE
U V¢ coordinate ¢ a progetto U.1.03.02.12.003 1.13.03 4660 SPESE CORRENTI DECRETO GENOVA
U [ v]c rdinate ¢ a progetto U.1.03.02.12.003 11102 4270 ___|ONERI PREV.E ASS.LI ENTE 26.062.84] 8725.48] 0.0d]
, U.1.03.02.12.004| EMOLUMENTI AL PERSONALE NON
u | v ini formativi extracurricula L1102 3 14.000,00)
Tirocini formativi extracurriculari 430 | D NDENTE DALLENTE
V_| Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. U.1.03.02.12.999]
IV_[Servizi ausiliari per il funzi dell'ente U.1.03.02.13.000) 1.243.929.61 1.101.329.43] 596.245.28| 0.00 0.00 0.00] 0.00
V_|Servizi di sorveglianza, custodia ¢ accoglienza U.1.03.02.13.001 1.11.03 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 171.511,00] 456.517,43 | 0,00
V_[Servizi di sorveslianza. custodia ¢ accoslienza U.1.03.02.13.001 11103 4480 |SPESE PER VIGILANZA 753.181.10 256.639.81 29249135
UV [Servizi di pulizia ¢ lavanderia U.1.03.02.13.002 11103 4470 |SPESE PER PULIZIA 25349136 37969157 35726993
U V[ Trasporti. raslochi e facchinagsio U.1.03.02.13.003 111,03 4490 __|SPESE DIVERSE 29.802.13] 69.591.67] 45.130.00
u V_|Stampa e rilegatura U.1.03.02.13.004] 1.11.03 4490 SPESE DIVERSE
U Servizi ausilari a beneficio del personale U.1.03.02.13.00 111,03 4440 [SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 34.922.00 3558 1342.00)
u v ﬁ.‘:\“:ﬁ;m © smaltimento di rifiuti tossico-nocivi  di aliri U.1.03.02.13.006 4321 |MANUTENZORD.IMMOBILI UTILIZZ 8.088.60]
u|v i‘:““c‘:ﬁ"l““ ¢ smaltimento di rifiut tossico-nocivi  di aliri U.1.03.02.13.006 4560 |SP.PULIZIA E BONIF.AREE PORTO 50.000,00)
UV [ Traduzioni dei detenuti U.103.02.13.00
U |V [ Al servizi ausiliari n.ac. U.1.03.02.13.999 L1103 4440 [SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 8 mn.ﬂﬂl
1V_[Servizi di ristorazione U.1.03.02.14.000 0.00] 0.00 0.00} 0.00} 0.00] 0.00 0.00}
J V_|Servizio mense personale mi U.1.03.02.14.001
J_|V_Servizio mense ersonale U.1.03.02.14.002] | | | | | |
T |V {Servizio mense detenui ¢ sottoposti a fermo di polizia U.1.03.02.14.003 | | | | | |
J V_| Altri servizi di ristorazione U.1.03.02.14.999]
IV_[Contratti di servizio pubbl U.1.03.02.15.000 8.858.252.27 9.808.065.15 10.063.263.32 14.362.500.00] 0.00] 0.00 0.00]
I |V [Contatti di servizio di trasporto pubblico Ul 15.001
T |V [Contratti di servizio di trasporto scolastico 002 |
T | V[ Contrat di servizio per il trasporto di disabili ¢ anziani 003
U_| V[ Contrattidi servigio ver la raccolta rifiuti 004 112,02 4560 | SPPULIZIA E BONIF.AREE PORTO 184957142 1.464.600.00 1474879.72 131731767
U | V[ Contrattidi servigio per il in discari 005
U_| V[ Contrattidi servizio per le mense scolastiche 006
J_| V[ Contrattidi servizio ver la formazione dei cittadini 007
U | v |Contratiidiservicio di assistenza sociale residenziale ¢ U1.03.02.15.008
U |V Contrattidi servizio di assistenza sociale domiciliare U-1.03.02:15.009
U |V [Contrati i servigio di asilo nido U.1.03.02.15.010
U |V [Contrati di servizio per la lotta al randagismo U.1.03.02.15.01T
U | v |Contratiidiservicio per la gestione delle arce di sosta a
bagamento
u V' |Contratti di servizio per la gestione del servizio idrico integrato U.1.03.02.15.013 1.12.02 4540 SPESE PER UTENZE PORTUALI 33.734,39
V_|Contratti di servizio_per la distriby del gas 014]
V_|Contratti di servizio per l'll pubblica 015 .12 4540 SPESE PER UTENZE PORTUALL 709.585,31 838.438,54] 1.366.265,61
V_|Altre spese per contratti di servizio pubblico 9 12, 4540 SPESE PER UTENZE PORTUALL 115.788,77 22.000,00]
V_|Altre spese per contratti di servizio pubblico 9 .12, 4560 SP.PULIZIA E BONIF.AREE PORTO 3.701.289,09] 4.435.632,11 4.385.073,27 5.130.182,33
V_|Altre spese per contratti di servizio pubblico U.1.03.02.15.999] 4510 ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO
V_|Altre spese per contratti di servizio pubblico U.1.03.02.15.999] 4570 SP.SERVIZI VIGILANZA/SECURITY_ .482.017,68 2.981.310,72] 3.342.871,79) 6.315.000,00)
U_[ 1V [Servizi ammi U.1.03.02.16.000 91.491.76] 16467361 132.865.41 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
u V_|Pubblicazione bandi di gara U.1.03.02.16.001 1.11.03 4490 SPESE DIVERSE 54.511,76 137.696.13 108.721,14)
u V_|Soese postali U.1.03.02.16.002 1.11.03 4390 SPESE POSTALI TELEGR. TELEFON. 36.980,00 26.977,@ 24.144.27 2.800,00)
u V_|Onorificenze ¢ istituzionali U.1.03.02.16.00;
u V_|Spese notarili U.1.03.02.16.004]
u V_|Altre spese per servizi U.1.03.02.16.999]
U Servizi finanziari U.1.03.02.17.000 2.313.86) 1.178,77| 13.000.00 0,00 0,00 0.00]
u | Commissioni per servizi finanziari U.1.03.02.17.001 1.13.01 4600 INTERESSI PASSIVI/COM.BANCARIE 2.313,86 1.099,12] 13.000,00]
U Oneri per servizio di tesoreria U.1.03.02.17.002 1.11.03 4490 SPESE DIVERSE 0,00 79.65) | | |
U V_|Spese per servizi finanziari n.a.c. U.1.03.02.17.999]
u 1V_|Servizi sanitari U.1.03.02.18.000 l53.357‘l9| 103.657,60) 54.170.75 169.500.,00 0.00) 0,00 0.00]
U v Z‘:::::; accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita U.1.03.02.18.001 11102 485 ONERI CONTR.AZIEND. DECENTRATA 4.857,19 4.657,60 6.152,00 30.000,00)
U v Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita U.1.03.02.18.001 11103 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALI 0,00 0,00 48.018,75 17.500,00)
lavorativa
U V_ | Acquisti di servizi sanitari per medicina di base U.1.03.02.18.002
u V_| Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica U.1.03.02.18.003
U v rvizi sanitari per assistenza specialistica U.1.03.02.16.004
J v izi per assistenza riabilitativa U.1.03.02.18.00:
J v izi per assistenza integrativa U.1.03.02.18.006
J v izi per assistenza protesica U.l 1
Y i servig per assistenza termale Ul |
J v i servizi Dper assistenza ospedaliera uU.1 1
V_| Acquisti di servizi di psichiatria residenziale ¢ uU.1 1
V_|Aca servizi di dist farmaci U.1 1
V_[Aca termali in convenzione uU.1 1
V| Acauisti di servizi di trasporto in emerzenza ¢ ureenza Ul 1
Acauisti di servizi socio sanitari a rilevanza sanitaria U.l 1
] Spesa per mobilit sanitaria passiva Ul |
J icauisti di servizi sani u.l 1 1.11.03 4470 SPESE PER PULIZIA
J icauisti di servizi sanitari n.a.c. U.l 1.12.01 4510 ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 99.000,00 0,00
IV [Serviz informatici ¢ di icaziont U1 53.47695 1436634 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
U1
u Gestione ¢ manutenzione applicazioni 11103 4590 | bRESTAZIONE DI TERZI PER MANUTENZION]
UV [Gestionee anplicaziont U1.03.02.19.001 L1103 4320 |PREST.TERZI PER MANUTENZIONI
u V_ | Assistenza all'utente e formazione U.1.03.02.19.002] 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL
U_| V_|Serviziver el Ul L1103 4440 [SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL
orvizt dirote por trasmissione dati ¢ VoIP ¢ relativ 219,002 PESE P T
U | v [Serviai direte per trasmissione dati ¢ VoIP ¢ relativa U.1.03.02.19.004 L1202 4530 | SPESE PER SERVIZI DI TELEFONIA E RETE 848002 547695 1336634
ervizi di rete por 1a  dati o VoIP ¢ relatva 2 q 7
U | v [Servi direte per trasmissione dati ¢ VoIP ¢ relativa U.1.03.02.19.004 103 a0 |SERVED ATTIVITA'STRUMENTALT 150.00000
U 19.005 111,03 51 ONERI GESTIONE SERVIZI PER I PORTO 25682
V_[Servizi per i sistemi ¢ relativa 19.005 L1103 520 [MANUTENZ/RIPARAZPARTI COMUNI 50.0
V[ Servizi per i sistemi ¢ relativa 19.005 L1103 441 SERV.ED ATTIVITA'STRUMENTALL 2467
V_[Servizi di sieurezza 19.006 441 SERV.ED ATTIVITA'STRUMENTALL 27,000,
V_[Servizi di gestione documentale 19.007 L1103 44 SERV.ED ATTIVITA'STRUMENTALL 25,000,
Vv ervizi di della qualita dei servizi 1 8 1.11.03 32 PREST.TERZI MANUTENZIONI 9.844.16 U.@ 0,00,
V_|Servizi er le postazioni di lavoro ¢ relativa U.1.03.02.19.009] 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 30.000,00§
V_[Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT U.1.03.02.19.010]
V_[Processi trasversali alle classi di servizio U.1.03.02.19.011 1.11.03 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 232.520,00
V_| Alri servizi informatici ¢ di nac. U.1.03.02.19.999] 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL
V[ Altri serviz U.1.03.02.99.000 677.948,04] 1.908.855.15 1.199.389.57 1.384.455.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
V_|Soese legali per esprovrio U.1.03.02.99.001
V_|Altre spese legali U.1.03.02.99.002] 1.11.03 4450 SP.LEGALL GIUDIZIARIE E VARIE 185.251,85 633.111,92] 380.55¢ q 800.000,00]
V_|Ouote di associazioni U.1.03.02.99.003 1.12.01 4500 CONTR.SVILATTIVITA' PORTUALE 199.322.24 476,60 379.232,00] 173.000,00|
u V_|Altre spese per clettorali dell'ente. U.1.03.02.99.004]
U V_|Soese per commissioni e comitati dell'Ente U.1.03.02.99.005 1.11.03 4490 SPESE DIVERSE 12.500,00§
u V_|Soese per commissioni ¢ comitati dellEnte U.1.03.02.99.005 1.11.03 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 27.000,00§
u V_[Custodia giudiziaria U.1.03.02.99.007
u V_|Servizi di mobilita a terzi (bus navetta. ...) U.1.03.02.99.008, 1.12.01 4510 ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 348.545,05 324.208,00] 20.000,00§

115



PIANO DEI CONTI INTEGRATO - BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

PIANO INTEGRATO DEI CONTI D.M. 25 gennaio 2019 ADSP del MAR LIGURE OCCIDENTALE al Bilancio di previsione 2026
Rendiconto generale | Rendiconto generale | Rendiconto generale Variazione 2 al | Variazione 3 al
Categoria Capitolo i 2016 2017 Bilancio di Bilancio di
bilancio
6 | orevisione 2026 | previsione 2026
U V| Acquisto di sevizi per verde e arredo urbano U.1.03.02.99.009| 4520 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DELLE | |
PARTI COMUNL
7 Formazione a personale esterno allente 0
Servizi per ativita di L1103 4380 [SPESE DI RAPPRESENTANZA 3 m.AZI [REINE 7 421,§|
Rasseuna stamoa 4440 [SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL
Comunicazione WEB
Alti servigi diversi 111,03 4490 [SPESE DIVERSE 1385 6| [INIERS T0L.174,11
[ Alri servizi diversi n.ac. 112,02 4560 | SP.PULIZIA E BONIF.AREE PORTO!
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DELLE
U | V| Alir serviz diversi n.a.c 11201 a0 | oo 0,00 0,00 679731
U_ | V[ Al servizi diversi n.ae. U.1.05.02.99.999 112,01 4510 [ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 28.156,39)
TOTALE (A) 15.021.797.58 16.725.030.66 16.874.930.29 0.00] 000 0.00] 000
previsione 2026
spese sostenute per emergenza Covid-19, le manutenzioni ordinarie per ragioni di Categoria Capitolo | rizione Rendiconto generale Rendiconto generale Variazione 1 al | Variazione 2 al | Variazione 3 al
i portuali, progetti/attivita finan bilancio 2016 Bilancio di Bilancio di Bilancio di
con fondi UE o da altri soggetti pubblici o privati (¢fr. Circolare MEF n. 9/2020  nota MIT prot. n. previsione 2026 | previsione 2026 | previsione 2026
23068 del 21 settembre 2020
U A% ordinaria ¢ riparazioni di impianti e macchinari U.1.03.02.09.004] .12 4520 MANUTENZ./RIPARAZ. PARTI COMUNI 191.305,97 0,00 57.766,06, 896.885,00|
U A% ordinaria ¢ riparazioni di impianti e macchinari U.1.03.02.09.004] 4320 PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 100.500,00
U A% ordinaria e riparazioni di attrezzature U.1.03.02.09.00: 4520 MANUTENZ./RIPARAZ. PARTI COMUNI 30.089,37 0,00 0,00,
U A% ordinaria ¢ riparazioni di attrezzature U.1.03.02.09.00: 4320 PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 17.000,00
U A% ordinaria ¢ riparazioni di beni immobili U.1.03.02.09.008| 4321 MANUTENZ.ORD.IMMOBILI UTILIZZ. 103.147,29 134.419,51 126.606,74] 965,03
u | v [Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni di beni immobili i U.1.03.02.09. m;‘ 11103 4321 MANUTENZ ORD.IMMOBILI UTILIZZ. 59147
valore culturale. storico ed artistico
U V_|Carburanti. combustibili e lubrificanti U.1.03.01.02. ﬂ(EI 1.11.03 4330 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO 41.607,75
U V_| Altri beni e materiali di consumo n.a.c. U.1.03.01.02.999 1.11.03 4330 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO 2. 105,33 3.556,00 5.355,27 4.300,00
U__|V_[Nolegei di mezzi di trasporto U.1.03.02.07.002] 11103 4420 |LOCAZIONI PASSIVE 3.130.36 8.300.00 7.250.00| 64.000.00]
u | v [Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni di mezzi ad uso civie, di U.1.03.02.09.001 11103 4320 |PREST.TERZI PER MANUTENZIONI 681622 7.049,63 7.370,10] 5.000,00/
sicurezza ¢ ordine pubblico |
U | V_[Servizidi sorveslianza. custodia ¢ accoglienza U.1.03.02.13.000 11103 4480 |SPESE PER VIGILANZA 75318110 256.639.81 29249 140.000.00
u :‘:ﬁ“ ¢ smaltimento dirifut tossico-nocivi e dialr U.1.03.02.13.006 11103 4560 |SP.PULIZIA E BONIF.AREE PORTO 50.000,00
U | V[ Alti serviei ausiliar nac. U.1.03.02.13.999) L1103 4430 [SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL
U_| v [Servigi di sicurezza U.1.03.02.19.006] 11103 4430 [SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL
U | v [Contrati i servizio per la raccolta rifiuti U.1.03.02.15.004) 112,02 4560 [P PULIZIA E BONIF.AREE PORTO 1.849.571.42] 1.464.600.00 1474.879.72 1517317.67
U |V [Contrati i servizio per la gestione del servizio idrico integrato U.1.03.02.15.013 11202 4540 |SPESE PER UTENZE PORTUALI 3.734,39
U V_|Contratti di servizio per l'illuminazione pubblica U.1.03.02.15.01 12, 4540 SPESE PER UTENZE PORTUALI 709.585,’ 904.522.3: 838.438,54] 1.366.265,61
U | V[ Altre spese per contratt di servizio pubblico U.1.03.02.15.999 X 4560 __|SP PULIZIA E BONIF.AREE PORTO 3.701.289. 44356321 4385.073.27 5.130.182.33
U | V[ Altre spese per contratt di servizio pubblico U.1.03.02.15.999) 12, 4570 |SP SERVIZI VIGILANZA/SECURITY 2.482.017. 2.981310.7. 334287179 6.315.000.00
U V_| Altri servizi diversi n.a.c. U.1.03.02.99.999 12, 4510 ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 19121, 910.084,3:
U_| v [Alui servizi diversi nae. U.1.03.02.99.999) 12, 4560 __|SP PULIZIA E BONIF AREE PORTO 252500,
U |V [Alire spese legali U.1.03.02.99.002 RIX 4450 |SPESE LEGALL GIUDIZIARIE E VARIE 640.000.
U | V[ Al ai di riscossione nac. U.1.03.02.03.999 12, 4590 |SPESE PER IL REALIZZO DELLE ENTRATE 193,500
U | Vo a < conveni U.1.03.02.02.00: 1. 4260 |SPESE PER CORSI 100.000,
U V_|Energia elettrica U.1.03.02.05.004] BN 4350 UTENZE VARIE 253.146,66 376.047,12 409.960,37] 597900,
U V_|Gas U.1.03.02.05.006| BIK 4350 UTENZE VARIE 71.663,44 ] 68.127,37 70. 731.@' 52100,
U V_|Spese di condominio U.1.03.02.05.00 4590 SPESE PER IL REALIZZO DELLE ENTRATE 6.500,
U V_|Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. U.1.03.02.07.999| 4420 LOCAZIONI PASSIVE 1,903,
U |V [Fiti di terreni ¢ siacimenti U.1.03.02.07.00 4510 | ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 193800,
U V_|Gestione ¢ applicazioni U.1.03.02.19.001 4320 PREST.TERZI PER MANUTENZIONI
u V_|Servizi per i sistemi ¢ relativa U.1.03.02.19.005] 4510 ONERI GESTIONE SERVIZI PER IL PORTO 2.238.200,¢
u V_|Servizi per i sistemi ¢ relativa U.1.03.02.19.005] 4520 MANUTENZ./RIPARAZ PARTI COMUNI 50.000,¢
u V_|Altre prestazioni professionali nac. U.1.03.02.11.999] 4440 SERV.ED ATTIVITA' STRUMENTALL 44.000,¢
U V_|Perizie U.1.03.02.11.004] 4450 SPESE LEGALL GIUDIZIARIE E VARIE 70.000,¢
U | v [Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali U.1.03.02.09.011 11201 4520 |MANUTENZ/RIPARAZPARTI COMUNI
TOTALE (B) 11.550.288,98 11.018.795,20 20.093.752,45 1
[
TOTALE (C = A-B) 4.845.626.42 5.174.741.68 T [sasiaas] | | | 1

MEDIA TRIENNIO 20162018

Valore di riferimento (media triennio 2016-2018)
Stanziamento di Bilancio 2026
Eventuale Delta per successive variazioni

116

5.292.167,73

10.345,18)




SITUAZIONE NUMERICA D

PERSONALE AL
1° OTTOBRE 2025

17



Copertura Personale a tempo

e D:::::: effettiv? detﬂ:mi nato fu?ri
78/02/2021 dnell organico dnta‘;lone organica
al1” ottobre 2025 al1 ottobre 2025
. 22 17 0
o 30 29 0
R 45 & 0
[ 104 1
62 L 0
50 | 1
15 12 0
1 1 0
Totale 335 303 2
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ALLEGATO N.3 AL VERBALE N. 8/2025

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
DELL’AUTORITA di SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE AL
BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2026

di cui all’art. 7 del Regolamento di amministrazione e contabilita della soppressa Autorita portuale di Genova

1. PREMESSA

oTeudse

~In via preliminare occorre evidenziare che non risulta ancora adottato il Regolamento di amministrazione e
i contabilita di AdSP di cui all’articolo 7, co.8, del d.lgs. n. 169/2016. Conseguentemente, nelle more
8dell’approvazione dello stesso si applica il Regolamento della soppressa Autorita portuale dove ha sede la
J stessa AdSP (cfr. art. 22, co.4 d.1gs. 169/2016).

Il Bilancio di previsione per 1’esercizio 2026 ¢ stato, quindi, redatto in conformita a quanto previsto dall’art.7
del vigente Regolamento di amministrazione e contabilita e risulta composto dai seguenti documenti:

I preventivo finanziario;

I quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

III preventivo economico.

e corredato dai seguenti allegati:
1. bilancio triennale 2026-2028;
2. relazione programmatica del Presidente;
3. tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione al 31.12.2026;
4. programma triennale delle opere 2026-2028 ex articolo 37, c. 6, del d.Igs. 36/2023 ed elenco annuale
dei lavori per I’anno 2026, e programma delle opere ex art. 9 bis della Legge n. 130/2018;
5. consistenza numerica del personale in servizio al 01.10.2025;
aivi inclusa la presente:
6. relazione del Collegio dei revisori dei conti.

N°TZ00000°5202/0T/62 AHY "dsy - eousbjosix

ol

Si rappresenta inoltre che il bilancio ¢ corredato dall’allegato 6 “Missioni di spesa” e dall’allegato del piano
integrato dei conti, oltreché delle tabelle delle riduzioni di spesa di cui alla categoria 1.03.

o etdo

IO0JUO

5 Si da atto che gli schemi riguardanti il rispetto dei limiti di spesa sono stati elaborati in coerenza con le

2 disposizioni di cui alle Legge n. 160/2019 commi 590 e seguenti, e secondo le precisazioni contenute nelle
l'j_circolari del MEF n. 9/2020, n. 11/2021, n. 23/2022, n.42/2022, n.15/2023, n.16/2024 ¢ n. 22/20250ltreché
gnella nota del Ministero prot. n. 23068 del 21 settembre 2020, nella quale sono state fornite maggiori
@ indicazioni circa I’esclusione dai limiti di spesa di talune voci appartenenti alle categorie 1.03 riconducibili

=

8

spese per servizi istituzionali di tutela dell’ordine della sicurezza pubblica;

spese di security;

spese per manutenzioni ordinarie per ragioni di mantenimento della sicurezza anche nella erogazione
dei servizi portuali;

spese rientranti nella codifica U.1.03.02.09.004 “Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e
macchinari” ¢ U.1.03.02.09.005 “Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature”;

v’ spese attinenti ai consumi energetici.

ESRNEN

\

Dalla documentazione fornita risulta che 1I’Ente ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel
quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi individuati applicando le
® prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 ¢ le indicazioni di cui alla Circolare del Dipartimento
Edella RGS n. 23 del 13 maggio 2013. Inoltre, ¢ stato redatto, I’ Allegato 5 del bilancio finanziario con il piano
adei conti integrato di cui al DPR n. 132/2013.
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2. ESAME DEI DOCUMENTI CONTABILI

In termini generali, si osserva che il bilancio di previsione per 1’esercizio finanziario 2026 presenta un saldo
di competenza pari ad € -107.003.000,00 di cui € -50.316.837,96 di avanzo vincolato ed € -56.686.162,04 di
avanzo non vincolato; ne segue che I’avanzo di amministrazione al 31.12.2026, con [’applicazione
dell’avanzo di amministrazione al 31.12.2025 (€ 156.490.548,03), ammontera ad € 49.487.548,03.

La Tabella 1 riporta i saldi di gestione e il saldo di competenza derivante dal bilancio di previsione per

I’anno 2026.

TABELLA 1 - SALDI DI GESTIONE e RISULTATO DI ESERCIZIO

SINTESI RISULTATI DEL BILANCIO

|. Entrate Correnti

I. Spese Correnti

107.940.000,00

99.913.000,00

Saldo Gestione Corrente

8.027.000,00

Il. Entrate in conto Capitale
Il. Spese in conto Capitale

59.095.000,00

174.125.000,00

Saldo Gestione in Conto Capitale

-115.030.000,00

[Il. Partite di Giro
[Il. Partite di Giro

17.040.000,00

17.040.000,00

Saldo Partite di Giro

0,00

Risultato di Esercizio

-107.003.000,00

Utilizzo Avanzo Vincolato

-50.316.837,96

Utilizzo Avanzo non Vincolato

-56.686.162,04

Di seguito si riporta la situazione dell’equilibrio di cassa e la dimostrazione del risultato di amministrazione:

TABELLA 2 - SITUAZIONE EQUILIBRIO DI CASSA

EQUILIBRIO DI CASSA (Art. 13, c.1, L. n.243/2012)

Anno 2026

Descrizione

Importo

Saldo cassa presunto iniziale

275.461.430,90

Riscossioni previste

419.954.000,00

Pagamenti previsti

575.019.650,00

Saldo finale di cassa

120.395.780,90

La Tabella 3 riporta la determinazione dell’avanzo di amministrazione 2025 mentre la Tabella 4 la

determinazione del presunto avanzo di amministrazione al 31/12/2026.




TABELLA 3 — DETERMINAZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025

Fondo cassa iniziale + 344.945.278,06
Residui attivi iniziali + 1.192.947.447,80
Residui passivi iniziali - 1.324.078.382,03
Avanzo di amministrazione al 1° gennaio 2025 = 213.814.343,83
Accertamenti/Impegni 2025

entrate gia accertate nell'esercizio 2025 + 102.966.649,70
uscite gia impegnate nell'esercizio 2025 - 195.056.412,88
Variazioni nei residui 2025

+/- variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio - 3.573.272,24
-/+ variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio + -

Avanzo/disavanzo di amministrazione alla data di redazione del 118.151.308,41

Bilancio

+ entrate presunte per il restante periodo 170.821.350,30
- uscite presunte per il restante periodo 136.479.587,12
+/- variazione dei residui attivi, presunte per il restante periodo 817.281,37
-/+ variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 4.814.757,81

TABELLA 4 — DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2026

di cui

Avanzo vincolato 66.176.758,16

Avanzo non vincolato 90.313.789,87

TOTALE GENERALE ENTRATE 184.075.000,00

TOTALE GENERALE USCITE 291.078.000,00
di cui

Utilizzo avanzo vincolato -50.316.837,96

Utilizzo avanzo non vincolato -56.686.162,04

Accantonamento in avanzo vincolato per spese future 9.000.000,00
di cui

Avanzo vincolato a) 24.859.920,20

Avanzo non vincolato b) 24.627.627,83




La Tabella 5 raccoglie in Titoli i dati relativi alla previsione delle entrate e delle spese per I’anno 2026,
rispetto a quelli definitivi previsti per 1’anno 2025, nonché quelli relativi alla previsione di cassa per il 2026.

Le entrate complessivamente previste per I’anno 2026 ammontano a € 184.075.000 in riduzione di circa il
32,8% rispetto a quelle definitivamente previste per I’anno precedente, pari a € 273.788.000. La previsione
di cassa per I’anno 2026 ¢ circa il 228,1% della previsione di competenza.

Le spese complessivamente previste per I’anno 2026 ammontano ad € 291.078.000 inferiori di circa il 12,2%
rispetto alle previsioni definitivamente previste per I’anno precedente pari a € 331.536.000. Le previsioni di
cassa rappresentano circa il 197,5% della previsione di competenza.

TABELLA 5 - QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026

Spese

Variazioni +/-

Entrate Previsioni Definitive Variazioni +/- Previsioni di Differenza | Previsioni di cassa | % sulle previsioni
anno 2025 competenza anno 2026 % anno 2026 di competenza
Entrate correnti - Titolo | € 118.929.000,00 -10.989.000,00| € 107.940.000,00 -9,2% € 108.498.000,00 100,5%
Entrate conto capitale - Titolo Il | € 107.929.000,00 -48.834.000,00| € 59.095.000,00 -45,2% € 264.405.000,00 447,4%
Partite di Giro - Titolo Il € 46.930.000,00 -29.890.000,00] € 17.040.000,00 -63,7% € 47.051.000,00 276,1%
Totale Entrate € 273.788.000,00 | -89.713.000,00| € 184.075.000,00 -32,8% 419.954.000,00 228,1%
Avanzo di amministrazione € 57.748.000,00 € 107.003.000,00 € 155.065.650,00
Totale Generale € 331.536.000,00 | -40.458.000,00| € 291.078.000,00 -12,2% 575.019.650,00 197,5%
Previsioni Definitive Previsioni di Differenza | Previsioni di cassa | % sulle previsioni

anno 2025 competenza anno 2026 % anno 2026 di competenza
Uscite correnti - Titolo | € 91.581.000,00 8.332.000,00| € 99.913.000,00 9,1% € 104.540.650,00 104,6%
Uscite conto capitale - Titolo |l € 193.025.000,00 -18.900.000,00| € 174.125.000,00 -9,8% € 453.129.000,00 260,2%
Partite di Giro - Titolo IIl € 46.930.000,00 -29.890.000,00| € 17.040.000,00 -63,7% € 17.350.000,00 101,8%
Totale Uscite € 331.536.000,00 | -40.458.000,00| € 291.078.000,00 -12,2% 575.019.650,00 197,5%

La Tabella 5-bis riporta, ai fini comparativi, i confronti sintetici delle principali voci di entrata e di spesa del
bilancio 2026 con i valori assestati 2025.
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Entrate
Le entrate correnti (Titolo I) previste per ’anno 2026, ammontano complessivamente a € 107.940.000. Tali entrate
registrano un decremento rispetto all’esercizio precedente di € -10.989.000,00.

Esaminando i valori assoluti delle entrate correnti, queste sono costituite principalmente dai trasferimenti delle
entrate tributarie, per € 59.700.000,00, di cui: i) gettito della tassa portuale, € 30.800.000,00 (cap. E.1110); ii)
gettito della tassa di ancoraggio, € 22.200.000,00 (cap. E.1120); iii) sovrattassa sulle merci, € 4.500.000,00 (cap.
E.1140) e iv) addizionale sovrattassa sulla security, € 2.200.000,00 (cap. E.1150); e dalle entrate da redditi e
proventi patrimoniali, per € 38.260.000,00 di cui: i) canoni di affitto di beni patrimoniali, € 790.000,00 (cap.
E.1210), ii) introiti per canoni demaniali, € 37.395.000,00 (cap. E.1220) e iii) introiti per interessi attivi su titoli,
depositi, conto correnti ed altro per € 75.000,00 (cap. E.1230).

In conclusione, le entrate tributarie presentano uno stanziamento invariato rispetto a quello previsto per 1’anno
2025, in considerazione dell’andamento dei traffici marittimi e del PIL atteso per il 2026; mentre le entrate da
redditi e proventi patrimoniali subiscono una contrazione del -20,95% principalmente connessa ad una stima di
riduzione di circa € 10 milioni dei canoni demaniali (cap. E.1220) legata principalmente alla fatturazione anticipata
di numerosi titoli relativi ai canoni per licenza di durata quadriennale ed alla fatturazione di conguagli di canoni
diversi per atto dello scalo di Genova per 1,7 milioni di euro.

Le entrate in conto capitale (Titolo II) complessivamente previste per I’anno 2026 ammontano ad € 59.095.000,
registrando una riduzione di € 48.834.000,00 rispetto all’esercizio precedente riconducibile alla voce “Assunzione
mutui” per € -29.520.000,00, “Trasferimenti dallo Stato” per € -16.175.000,00, e “Trasferimenti dalla Regione” per
€ -2.310.000,00.

Le previsioni per I’esercizio 2026 delle entrate in conto capitale sono, in particolare, connesse con:

- la previsione del riconoscimento di € 18.500.000,00 per il cd. “caro materiali” relativamente al Il semestre
2025;

- il contributo statale di € 28.000.000,00 per il finanziamento di interventi di Cold Ironing nel Porto di Genova
a valere su risorse PNRR;

- il finanziamento regionale di € 9.000.000,00 per il finanziamento dell’intervento di “Realizzazione bretella
di collegamento tra via Bertola e via Trieste lungo la sponda destra del torrente Segno (P.841)” nel territorio
savonese, a valere sui fondi FSC di cui all’Accordo di Coesione siglato nel 2023;

- il contributo statale di € 3.000.000,00 per la realizzazione di infrastrutture di telecomunicazione wireless
DAS in aree di interesse pubblico, a valere sul Fondo per I’Innovazione Tecnologica e la Digitalizzazione;

- la contribuzione statale di € 44.000,00 per la Ricostruzione del Viadotto Morandi per servizi di audit in capo
all’AdSP, a valere sui fondi di cui alla Legge n. 130/2018 in capo alla Struttura Commissariale.

In relazione alla situazione di indebitamento, il Collegio, richiamando i contenuti della relazione di bilancio
evidenzia che I’Ente ha oggi una possibile esposizione debitoria (situazione al 31/12/2026) di circa 329,98 milioni
di euro per operazioni finanziarie gia formalizzate ed in corso di utilizzo.

Uscite

Le uscite correnti (Titolo I) previste per ’anno 2026 ammontano complessivamente ad € 99.913.000,00 e sono
costituite essenzialmente dalle seguenti categorie: i) oneri per gli organi dell’ente € 420.000,00; ii) oneri per il
personale, € 31.938.000,00; iii) spese per 1’acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, € 5.185.000,00; iv)
uscite per prestazioni istituzionali, € 5.050.000,00; v) altre spese per interventi diversi, € 16.020.000,00 - di cui €
14.665.000,00 per servizi di pubblica utilita e € 1.355.000,00 per poste correttive € compensative; vi) interessi
passivi, € 12.050.000,00; vii) imposte e tasse, € 9.420.000,00; viii) uscite non classificabili in altre voci per €
19.580.000,00 — tra le quali si segnalano, in particolare: spese per liti, arbitraggi e risarcimenti € 10.000.000,00,
spese per oneri vari straordinari per € 2.580.000,00, spese per contributi ai sensi dell’art. 17, comma 15-bis,
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L.84/1994 e s.m. € 5.250.000,00, spese connesse a trasferimenti ad Enti del settore pubblico per € 750.000,00 e
contributi di cui alla Legge n. 207/2024, art. 1, comma 509 per € 1.000.000,00.

Le uscite correnti presentano un incremento di € 8.332.000,00 essenzialmente riconducibile al saldo delle seguenti
partite:

e “Spese per il personale” (€ +3.682.000,00) dovuto al fatto che le previsioni di bilancio prevedono la
saturazione della dotazione organica su un contingente di personale di 335 unita rispetto alle 315 unita
considerate nelle previsioni definitive del 2025;

e “Uscite per I’acquisto di beni di consumo e prestazione di servizi” (€ -2.510.000,00) riconducibili
essenzialmente alla necessita di contenimento delle voci di cui alla categoria 1.03; tale importo costituisce un
saldo tra minori stanziamenti, principalmente riconducibili alle voci “Servizi ed attivita strumentali” (€ -
1.950.000,00), “Prestazioni di terzi per manutenzioni” (€ -328.000,00), “Manutenzione ordinaria degli
immobili utilizzati” (€ -190.000,00), “Spese per pulizia” (€-165.000,00), “Spese per vigilanza” (€-
165.000,00), e a maggiori esigenze alle voci “Spese legali, giudiziarie e varie” (€+350.000,00) e “Premi di
assicurazione” (€+145.000,00);

e “Uscite per prestazioni istituzionali” (€ +595.000,00) sostanzialmente connessi a maggiori oneri di gestione
dei servizi per il porto in relazione ai servizi connessi al sistema PCS e permessi;

e “Servizi di pubblica utilita” (€ -875.000,00 euro) il quale costituisce un saldo tra minori stanziamenti alla
voce “Spese per pulizia e bonifica aree portuali” (€ -1.535.000,00) per partite straordinarie verificatesi nel
corso del 2025 e a maggiori oneri di gestione connessi con le “Spese per servizi di vigilanza e security” (€
+640.000,00) per i servizi vigilanza ai varchi di Genova e Savona;

e “Poste correttive e compensative di entrate” (€ -245.000,00) in relazione all’appostamento nel bilancio di
previsione di spese di amministrazione relative al primo semestre 2026, tenuto conto che tali voci rientrano
nella categoria 1.03;

e “Oneri finanziari” (€ +6.500.000,00) in considerazione al rimborso degli oneri finanziari dei piani di
ammortamento dei contratti di finanziamento gia attivati ed agli interessi passivi connessi a partite in
contenzioso;

e “Oneri tributari” (€ -1.755.000,00 euro), sostanzialmente riconducibile al versamento IRES;

e “Uscite non classificabili in altre voci” (€ +2.690.000,00) principalmente riferiti a maggiori spese relative
alle voci “Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori” (€ +3.205.000,00), “Contributo di cui alla
legge n. 207/2024, art. 1, comma 509” (€ +1.000.000,00) e a minori oneri alla voce “Contributi ai sensi
dell'art.199 comma 1b d.l. 34/2020” (€ -1.235.000,00) e “Contributi ai sensi dell'art.17 comma 15bis della
legge 84/94” (€ -395.000,00).

Le uscite in conto capitale (Titolo II) previste per I’anno 2026 ammontano ad € 174.125.000,00 e sono finalizzate
principalmente agli investimenti programmati nel 2026 inseriti nell’Elenco Annuale delle Opere 2026 sia del
Programma Ordinario che del Programma Straordinario art. 9 bis della Legge n. 130/2018. Esse sono costituite in
prevalenza da investimenti in immobili ed opere (€ 108.560.000,00), da manutenzioni straordinarie (€
19.680.000,00), da immobilizzazioni materiali ed immateriali (€ 21.975.000,00) e dal rimborso di finanziamenti a
medio e lungo termine (€ 22.460.000,00).

Le uscite in conto capitale registrano una diminuzione, rispetto all’esercizio 2025, di € -18.900.000,00. Le
variazioni piu significative riguardano:

- 1 capitoli “Opere e fabbricati” (€ -15.510.000,00), “Manutenzioni straordinarie” (€ -7.660.000,00),
“Manutenzione straordinaria degli immobili utilizzati” (€ -70.000,00), “Manutenzioni straordinarie
impianti e mezzi ferroviari” (€ +5.415.000,00) correlati agli interventi previsti nell’Elenco Annuale delle
Opere del Programma Triennale e del Programma Straordinario ex art. 9 bis Legge 130/2018, e “Impianti
portuali € mezzi ferroviari” (€ +4.000.000,00);

- 1l capitolo “Rimborso di finanziamenti a medio ¢ lungo termine” (€ +5.265.000,00) per maggiori oneri
relativi al ripagamento delle rate di mutuo dei contratti di finanziamento gia stipulati che andranno in
ammortamento nel corso dell’esercizio 2026.

Le spese per partite di giro, allocate al Titolo III, ammontano ad € 17.040.000,00 e pareggiano con le
corrispondenti entrate. Le somme previste in partite di giro si riferiscono alle ritenute previdenziali e fiscali operate



sulle competenze spettanti al personale e sui compensi dei professionisti, da versare, successivamente, agli Enti
competenti.

I documenti contabili in esame sono stati redatti nel rispetto dei limiti di spesa in ottemperanza alla Legge
n.160/2019 commi 590 e seguenti, e secondo le precisazioni contenute nelle circolari del MEF n.9/2020, n.11/2021,
n.23/2022, n.42/2022, n.15/2023, n.16/2024 e n. 22/2025 rispetto all’applicabilita alle AdSP delle disposizioni di
cui alla Legge n.160/2019 sopracitata, nonché con le comunicazioni del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti di cui al prot. n.23068 del 21 settembre 2020.

Rispetto ai tetti di spesa I’Ente, in coerenza alla comunicazione del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
(nota prot. n. 23068 del 21 settembre 2020), ed in coerenza con le indicazioni del MEF contenute nelle Circolari
n.9/2020, n.23/2022, n.42/2022, n.15/2023, n.16/2024 e n. 22/2025 ha escluso dal tetto di spesa gli oneri
appartenenti alle categorie 1.03 riconducibili a:

v’ spese per servizi istituzionali di tutela dell’ordine della sicurezza pubblica;

v spese di security;

v' spese per manutenzioni ordinarie per ragioni di mantenimento della sicurezza anche nella erogazione dei
servizi portuali;

v’ spese rientranti nella codifica U.1.03.02.09.004 “Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e
macchinari” e U.1.03.02.09.005 “Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature”;

v’ spese per consumi energetici.

L’ente, inoltre, ha provveduto ad escludere dal conteggio le spese che rientrano in progetti e/o attivita finanziati con
fondi UE, ovvero finanziati da altri soggetti pubblici e/o privati (nota mail del 22/10/2020, prot. n.30803.1), importi
riconducibili ad IVA e ad incentivo per funzioni tecniche.

Il rispetto dei tetti, cosi come formulati, ¢ riportato nel documento A) con il dettaglio delle singole voci di spesa
incluse.

La Tabella 6 riporta le voci che concorrono a determinare il tetto di spesa dalla quale si evince, altresi, che il delta
rispetto al tetto € pari a € 10.345,18 dato dalla differenza tra il tetto di spesa per la categoria 1.03 (€ 5.292.167,73) ¢

la previsione appostata nell’esercizio 2026 per le spese di cui alla medesima categoria (€ 5.281.822,55).

TABELLA 6 — TETTO DI SPESA CATEGORIA 1.03

Tabella 6 -TETTO DI SPESA CATEGORIA 1.03

CATEGORIA 1.03 - MEDIA TRIENNIO 2016 - 2018 16.207.252,84

Spese escluse CATEGORIE 1.03 (ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, SECURITY,
MANUTENZIONE ~ PER RAGIONI DI SICUREZZA NEI SERVIZI PORTUALI, -10.915.085,11
CONSUMI ENERGETICI)

TETTO DI SPESA RIVISTO PER CATEGORIA 1.03 5.292.167,73
CATEGORIA 1.03 - PREVISIONE ESERCIZIO 2026 25.375.575,00
CATEGORIE ESCLUSE 1.03 16.831.608,31
SPESE FINANZIATE DA PRIVATI/UE 3.143.403,20
IVA COMMERCIALE (DIVERSO REGIME RISPETTO AL 2016-2018) 6.500,00
CATEGORIA 1.03 - PREVISIONE ESERCIZIO 2026 5.281.822,55
DELTA RISPETTO AL TETTO 10.345,18

Per quanto concerne i versamenti da effettuarsi al bilancio dello Stato in ragione delle riduzioni di spesa apportate,
la Legge n.160/2019, al comma 594 dispone che, a decorrere dall’esercizio 2020, cessano di avere applicazioni le
riduzioni di spesa in vigore, prevedendo un versamento al bilancio dello Stato di un importo pari a quanto dovuto
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nell’esercizio 2018 e maggiorato del 10%, da corrispondere in un’unica soluzione entro il 30 giugno di ogni anno, e
conferma, altresi, il mantenimento della riduzione di spesa per 1’**Acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di
autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi™.

La tabella 7 sotto riportata da evidenza dei versamenti che I’Ente dovra effettuare all’Erario entro il 30 giugno
2026.
TABELLA 7 - RIEPILOGO VERSAMENTI ALL'ERARIO

Versamenti di spesa di cui alla Legge n. 160/2019 — da effettuarsi entro il 30/06/2026

importo dovuto 10% TOTALE
nel 2018 ! VERSAMENTO

Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell’art. 61, comma 17, Legge $3.817.36 838174 92.199,10
n.133/2008
Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 8, comma 3, Legge n. ”
135/2012, pari al 10% della spesa sostenuta nel 2010 per consumi intermedi S0 B3A LOARE4390
Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 50, comma 3, Legge n. . B
89/2014, pari al 5% della spesa sostenuta nel 2010 per consumi intermedi Aot wle o AL
Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 6, commi 3,7, 8,9, 12¢ 13, 438.376.92 43.837.69 482.214.61
Legge n. 122/2010
Somme da versare al Bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 6, comma 14. Legge n. 23.248.91 23.248.91
122/2010

TOTALE RIEPILOGO VERSAMENTI ALL'ERARIO 1.975.412,24  195.216,33 2.170.628,57

I1 Collegio conferma il rispetto dei limiti di spesa in ottemperanza alla Legge 160/2019 commi 590 e seguenti, ¢
secondo le precisazioni contenute nelle circolari del MEF n.9/2020, n.11/2021, n.23/2022, n.42/2022, n.15/2023,
n.16/2024 e n. 22/2025 rispetto all’applicabilitd alle AdSP delle disposizioni di cui alla Legge n.160/2019
sopracitata, nonché in aderenza con le comunicazioni del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di cui al prot.
n.23068 del 21 settembre 2020.

11 Collegio ha preso atto che tra le uscite correnti, in apposito capitolo, sono state stanziate le somme da versare al
bilancio dello Stato, per effetto delle suindicate riduzioni di spesa. Tale somma ammonta ad euro 2.170.628,57.

CONCLUSIONI

11 Collegio considerato che:

o il bilancio & stato redatto in conformita alla normativa vigente;

e in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dall’Ente le entrate previste risultano essere
attendibili;

e le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle risorse consumate negli esercizi
precedenti e ai programmi che 1’Ente intende svolgere;
sono state rispettate le norme di contenimento della spesa pubblica;

e risulta essere salvaguardato |’equilibrio di bilancio;

esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio di previsione 2026.

Genova, 29/10/2025

11 Collegio dei Revisori dei Conti T —
Fabio Calvellini
Dr. Fabio Calvellini Presidente 202510-29 16:43:41 +0100
Dr. Ennio Crisci Componente Ennio Crisci
VITTORIO
i el . GIORGI
Dr. Vittorio Giorgi Componente =\ 29102025
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