PORTS
GENOA

YADO LIGURE ® SAVONA
PRA * GENOVA

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE

-

Decreto N. 958

IL PRESIDENTE

VISTA la legge 28 gennaio 1994, n. 84, di riordino della legislazione in materia portuale,
il Decreto Legislativo n. 169 del 4 agosto 2016 e il Decreto Legislativo n. 232 del 13
dicembre 2017;

VISTO il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti del 29 dicembre 2020
n. 601, notificato allEnte in pari data, di homina del Dott. Paolo Emilio Signorini nella

carica di Presidente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale;

VISTA la deliberazione assunta dal Comitato di Gestione nella seduta del 18 maggio
2021, Prot. n. 19/1/2021, concernente la nomina dell’Avv. Paolo Piacenza a Segretario
Cenerale dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale a far data dal 18

Mmaggio 2021,

VISTO il decreto n. 477 del 20 maggio 2021 concernente la delibera del Comitato di
Gestione del 18 maggio 2021, Prot. n.19/1/2021;

VISTO il Regolamento di Amministrazione e di Contabilita dell'ex Autorita portuale
approvato dal Comitato Portuale nella seduta del 23 aprile 2007, integrato dal
Ministero dei Trasporti e dal Ministero dellEconomia e delle Finanze con nota del 26
giugho 2007, integrato dal Comitato Portuale con delibera 117/2 nella seduta del 29
novembre 2011 ed approvato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, di
concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, con nota M_TRA/PORTI/3927
del 26 marzo 2012;

VISTO lart. 22 comma 4 del Decreto Legislativo 4 agosto, n. 169 con cui, fino
all’approvazione del regolamento di contabilita di cui all’art. 6, comma 9, della Legge
n.84 del 1994, come modificato dal decreto di cui trattasi, 'Autorita di Sistema Portuale
applica il regolamento di contabilita della soppressa Autorita portuale dove ha sede la

stessa Autorita di Sistema Portuale;

VISTO l'art. 8 della Legge 84/94 ed in particolare il comma 2 che dispone che al
Presidente spetta la gestione delle risorse finanziarie in attuazione del piano di cui

all’articolo 9, comma 5, lettera b;

VISTA la deliberazione assunta dal Comitato di Gestione nella seduta del 4 luglio 2017,

Prot. n. 45/6, con la quale é stata adottata la nuova dotazione organica dell AdSP,
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approvata dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con nota prot. n. 21803 del 31
luglio 2017;

VISTO il decreto n.1889 del 21 novembre 2017, come modificato con decreti n.ri 353/20,
524/20, 815/20, 834/20 e n. 11 del 15 gennaio 2021, con il quale & stata approvata la
nuova organizzazione, la declaratoria delle strutture dirigenziali e il relativo
funzionigramma delllAdSP, nonché il decreto n. 2077 del 14 dicembre 2017 che

posticipa al 1° gennaio 2018 l'efficacia di tale decreto;

VISTI i decreti n. 2306 del 29 dicembre 2017 e n. 1129 del 15 giugno 2018 di attribuzione
degli incarichi dirigenziali alle strutture dellAdSP di cui al decreto n. 1889 del 21

novembre 2017;

VISTO il Bilancio di Previsione 2021 approvato dal Comitato di Gestione con Delibera n.
95/6 nella seduta del 07.12.2020 ed approvato dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti con nota prot. AdASP n. 16/02/2021.0004739.E (prot. M_INF.VPTM.REGISTRO
UFFICIALE.U.0004385 del 15.02.2021);

VISTO il decreto n. 247 del 18/03/2021 con il quale sono stati assegnati i budget

finanziari a ciascun Centro di Responsabilita dellEnte;

VISTO il decreto n. 393 del 24 aprile 2021 con il quale sono state approvate le linee
guida per la verifica di regolarita amministrativo-contabile dei provvedimenti aventi

impatto economico finanziario di bilancio;

RICHIAMATA |a deliberazione assunta dal Comitato di Gestione nella seduta del 17
novembre 2017, Prot. n. 90/8, con la quale & stato approvato il recepimento delle Linee
GCuida del nuovo sistema di valutazione relativo a tutto il personale dipendente
dell AdSP del Mar Ligure Occidentale;

VISTO il decreto n. 193 del 16 febbraio 2018 con il quale & stato adottato il “Sistema di
Misurazione e Valutazione delle Performance” dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale (AdSPMALO);

VISTO il decreto n. 298 del 20 Marzo 2020 di Nomina del Prof. Leonardo Falduto quale
OIlV monocratico dell’Autorita di Sistema del Mar Ligure Occidentale per il triennio
2020-22;

VISTO il decreto n. 625 del 15 giugno 2020 con il quale, a seguito dell'attivita svolta in
collaborazione con I'OIV e con i dirigenti del’lAdSP, sono stati individuati gli obiettivi di
Performance per I'anno 2020 relativamente al personale Dirigente dellEnte e sua
sucessiva parziale modifica intercorsa con decreto n. 1316 del 04 dicembre 2020 resosi
necessario al fine di recepire le modifiche intercorse a valle della fase di monitoraggio

infrannuale;



CONSIDERATO che i dirigenti dell’AdSP hanno provveduto, di concerto con il proprio
personale, a definire i Programmi Operativi per I'anno 2020 per i quadri e gli impiegati

loro assegnati;

VISTO il decreto n. 824/2020 del 03/08/2020, e modifiche intercorse con decreto n.
1316 del 04 dicembre 2020 con i quali sono stati adottati i Programmi Operativi;

CONSIDERATO che Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance (§13)
prevede la redazione di una Relazione annuale sulla performance atta ad evidenziare

a consuntivo i risultati organizzativi e individuali raggiunti;

TENUTO CONTO che la Relazione sulla Performance 2020 é stata predisposta, in
coerenza con il SMVP dell’AdSP, dalla struttura Controllo di gestione quale nucleo di

supporto all'OlV;

CONSIDERATO che la Relazione sulla Perofrmance é stata sottoposta
preliminarmente all’ OIV che ha espresso il proprio benestare con nota mail di cui al
prot. 26072 del 03/09/2021;

SU PROPOSTA del Responsabile del Procedimento nonché Dirigente che attesta la

regolarita tecnica amministrativa del presente provvedimento;

DECRETA

1. Di approvare il documento Relazione sulla Performance 2020 allegato al presente

atto di cui forma parte integrante e sostanziale e relativi allegati;

2. Di dare atto che il presente decreto sara pubblicato sul sito web istituzionale
dellAdSP del Mar Ligure Occidentale nellapposita sezione denominata

‘Amministrazione Trasparente”.

Il Presidente

(Dott. Paolo Emilio Signorini)

Genova, li 21/09/2021



PORTS.
I=..1 GENOA

VAL e BAVONA B B e RO A

Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale

Relazione sulla Performance
Anno 2020




PORTSy Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale - Relazione sulla Performance 2020

Indice

1. INTRODUZIONE 1
2. LCAUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE 1
3. IL SISTEMA DI PERFORMANCE MANAGEMENT 2

3.1 La misurazione della performance 3
&, OBIETTIVI DI PERFORMANCE E PROGRAMMI OPERATIVI 2019 3
5. LA FASE DI MONITORAGGIO INFRANNUALE 5
6. ILPROCESSO DI VALUTAZIONE 5
7. I RISULTATI RAGGIUNTI 6

7.1 Performance Quantitativa 6

7.2 Performance aziendale - organizzativa 8
8. LAVALUTAZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE 1

9. RACCORDO TRA CICLO DELLA PERFORMANCE E PIANO ANTICORRUZIONE -

10. CONCLUSIONI - Punti di forza e debolezza del ciclo della Performance 16



PORTSy Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale - Relazione sulla Performance 2020

By

1. INTRODUZIONE

Con effetto dal 1° gennaio 2017, le soppresse Autorita Portuali di Genova e Savona sono
state accorpate nell’Autorita di Sistema Portuale del Mar ligure Occidentale, subentrando
ai sensi dell’'art. 22 comma 5 del D.lgs. 169/2016, alle Autorita Portuali cessate nella proprieta
e nel possesso dei beni ed in tutti | rapporti giuridici in corso, ivi compresi quelli lavorativi.

Nellambito del lavoro di riorganizzazione e di armonizzazione fra le diverse realta
accorpate (porto di Cenova e porto di Savona-Vado), la neocostituita Autorita di Sistema
ha elaborato un nuovo sistema di Programmazicone, Misurazione, Valutazione delle
Performance (Performance Management) che rappresenta il necessario presupposto per
I'attribuzione dei trattamenti economici accessori legati ai risultati.

La presente relazione ha lo scopo di Hlustrare le dinamiche organizzative e i risultati
raggiunti durante il ciclo di performance 2020.

2. PAUTORITA’ DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE

L'Ente, a seguito della riorganizzazione del “sistema-porto” cosl come disposta dal
Dlgs. n. 169/2016, ha portato a compimento un importante percorso di
riorganizzazione interna avviato nel 2017 con la deliberazione del Comitato di Gestione
n. 45/6/2017 del 4 luglio 2017 con la quale & stata definita la dotazione organica
dellAdSP che il Ministerc delle Infrastrutture e dei Trasporti ha approvato con la nota
prot. n. 21803/2017.

La dotazione organica prevede n. 282' unita, con una composizione articolata nella
seguente tabella.

Articolazione della dotazione organica AdSP mar ligure occidentale

DIRIGENT

QUADRI B
IMPIEGATI | 105

! Con esclusione del Segretario Generale
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L'accorpamento dei due enti portuali di Genova & Savona ha via via prodotto
significative modifiche sulle attivita degli uffici, sia in termini di attribuzione di nuove
competenze, sia in termini di riconfigurazione di alcune attivita delllamministrazione
medesima.

'assetto organizzativo definito in prima istanza nel corso del 2017 ha subito ulteriori
modifiche, anche nel corso dell’esercizio 2020 che si riassumono a seguire:

- decreto n. 353/2020 con cui si & ridefinito il ruolo della Direzione Affari
Generali, dei Servizi Direzione del personale ed economato e Sistemi
informativi, Telematica e Sistemi di gestione;

- decreto n. 524/2020 con cui viene istituito I'Ufficio di Cabinetto;

- decreto 815/2020 con cui si rideterminano le funzioni della Direzione Tecnica
e si configura la Direzione Governance Demaniale Piani d'impresa e Societa
Partecipate {(gia Staff Governance Demaniale Piani d'lmpresa e Societa
Partecipate);

- decreto n. 834/2020 con cui & stato costituito il nucleo di supporto al
"Programma straordinaric” di cui al decretc n. /2020 del Commissario
Straordinario; la struttura, posta in staff al Presidente, opera in sostituzione di
guella del "Decreto Genova’;;

- decreto n.1085/2020 con cui si istituisce 'Unita speciale “Gare e contratti per
lavori, servizi e forniture Programma straordinario” che opera in diretto
coordinamento con lo staff di cui al decreto sopracitato;

Si rimanda alla sezione Amministrazione Trasparente del sito in cui vengono
pubblicati, in ottemperanza agli obblighi di legge, i prowedimenti afferenti
all'evoluzione della struttura organizzativa dell'Ente? .

3. ILSISTEMA DI PERFORMANCE MANAGEMENT

Come gia indicato nelle precedenti relazioni, le “linee guida del sistema di performance
management come strumento per la valutazione dell'efficacia, della trasparenza, del buon
andamento dell'azione dellAdSP" sono state approvate dal Comitato di Gestione con
delibera n. 9/02/2017 del 17 novembre 2017. Mediante il decreto n. 193 del 16/02/2018 &
stato invece adottato il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.

L'Amministrazione, a partire da gennaio 2020 ha avviato una nuova procedura di awiso
pubblico al termine della quale & stato rinnovato, con decreto del Presidente n.298 del 20
Mmarzo 2020, il Prof. Leonardo Falduto per un successivo mandato gquale componente
monocratico dell'Organismo Indipendente di Valutazione dell’Autorita di Sistema del Mar
Ligure Occidentale per il triennio 2020/22°.

2 hitps:/ftrasparenza strategicpa.it/portosenova/archivio/28566-articolazione-degli-uffici
% Con decreto del Presidente n. 337 del 27/03/2017, in esito a procedura di avviso pubblico, era stato nominato I'Organismo Indipendente

di Valutazione OIV (Prof. Leonardo Falduto) per il triennio 2017-2019.
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31 La misurazione della performance

Il sistema di programmazione, misurazione e valutazione individuato e applicato in AdSP
e di tipo misto: esso abbina una parte qualitativa, in relazione al ruolo, al comportamento
organizzativo e alle competenze dei lavoratori ad una parte quantitativa, in relazione alla
determinazione e assegnazione di obiettivi misurabili attraverso gli indicatori di risultato.
La parte quantitativa tiene in considerazione anche il contesto che pud presentare vincoli
e cause ostative al raggiungimento degli obiettivi.

| tre fattori base della valutazione sono:
1. Performance quantitativa.
2. Performance qualitativa (c.d. fattori comportamentali).
3. Performance aziendale.

La performance quantitativa si riferisce ad obiettivi lavorativi specifici e misurabili assegnati
a ciascun dipendente. Il livello di raggiungimento degli obiettivi & oggetto di monitoraggio
in corso danno al fine di verificare eventuali criticitd anche estranee alla volonta e/o
capacita del lavoratore nel raggiungere guanto prefissato.

La valutazione di tale performance awiene sulla base di una ponderazione fra i diversi
obiettivi assegnati e contribuisce alla valutazione complessiva del singolo lavoratore in
ragione del peso attribuito alla componente quantitativa.

La performance qualitativa deriva da valutazioni in ordine ai comportamenti tenuti dal
lavoratore e preventivamente indicati quale riferimento per la valutazione stessa.

La valutazione della performance awiene sulla base di una ponderazione fra i diversi
indicatori comportamentali assegnati e contribuisce alla valutazione complessiva del
singolo lavoratore in ragione del peso attribuito alla componente qualitativa.

La performance aziendale viene misurata sulla base del raggiungimento di obiettivi
dellEnte previamente individuati. Per guanto concerne 'annualita 2020, I'asseghazione
della performance aziendale & avvenuta attraverso decreto del Presidente n. 670 del
30/06/2021. Sirimanda al paragrafo “i risultati raggiunti” per maggiori informazioni rispetto

agli indicatori individuati e alla loro valutazione.

4. OBIETTIVI DI PERFORMANCE E PROGRAMMI OPERATIVI 2020

Il Sistemna prevede, in primo luogo, 'assegnazione di obiettivi al personale dirigente (definiti
di intesa con il Segretario Cenerale e con il parere positivo dell'OlV) in connessione ai guali
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sono previsti gli indicatori di misurazione degli obiettivi medesimi ed i livelli di
raggiungimento meritevoli di riconoscimento.

L'assegnazione formale degli obiettivi ai dirigenti (completi di pesi, indicatori, target e
grading) & avvenuto con Decreto del Presidente n. 625/2020 del 15 giugno 2020. A questo
& succeduto un nuovo decreto (n. 1316/2020 del 04 dicembre 2020) resosi necessario al
fine di recepire eventuali modifiche intercorse a valle della fase di monitoraggio
infrannuale.

Il guadro completo degli obiettivi di performance assegnato ai dirigenti per 'annoc 2020,
corredato dalle specifiche di target, indicatori e grading é visionabile sul sito istituzionale
alla sezione Amministrazione Trasparente.

httos//trasparenzastrateaicpalt/portogenovalarchivio/28949 -ciclo-performance-2020/doc/1606

Secondo una logica “cascading’, sono stati assegnati gli obiettivi di risultato/performance
(Programmi individuali Operativi). Per il personale Quadri e per il personale della categoria
Impiegati si pone la necessita di attribuire la responsabilita di contribuire al
raggiungimento degli Obiettivi di performance della dirigenza di riferimento.

A tale scopo il dirigente assegna la responsabilita ai lavoratori del comparto (Quadri e
Impiegati) attraverso l'individuazione di un Programma Operativo (PIO) che identificano le
principali attivita e fasi temporali, abbinandovi i lavoratori (individualmente o in gruppo) e
i relativi indicatori di misurazione, in grado di verificarne il grado di raggiungimento.

Alla definizione del Programma Operativo concorrono | Quadr di riferimento di ciascun
Ufficio sia per la strutturazione del Programma medesimo in fasi/attivita, sia per il diretto
coinvolgimento del personale impiegatizio.

| Programmi Operativi del 2020, anch'essi completi di pesi, indicatori, target e grading a
tutto il personale dellEnte sono stati formalmente approvati con decreto n. 824/2020 del
03/08/2020, e modifiche intercorse con decreto n 316/2020 del 04 dicembre 2020%,

Il quadro completo dei programmi operativi per il personale Quadro ed Impiegati per
l'anno 2020, corredato dalle specifiche di target, indicatori e grading & visionabile sul sito
istituzionale alla sezione Amministrazione Trasparente.
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28949-ciclo-performance-2020/doc/1783

4 §i rimanda al paragrafo sul monitoraggio infra-annuale per maggiori dettagli
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5. LA FASE DI MONITORAGGIO INFRANNUALE

In analogia con 'annualita precedente, anche per l'esercizio 2020, come previsto dal SMVP,
si & proceduto con il Monitoraggio Infra-annuale, awiato con comunicazione del 21
settembre 2020 (prot. 24407/2020) tanto degli obiettivi di performance assegnati a
Direttori/Dirigenti, quanto dei Pio assegnati allinterno delle relative strutture. Entro il 14
ottobre, attraverso rendicontazione scritta e/o eseguita attraverso la piattaforma Strategic
PA, i responsabili degli obiettivi hanno evidenziato eventuali criticita circa lo sviluppo e/o il
raggiungimento degli obiettivi precedentemente assegnati. Dopo tale termine, il Nucleo
di supporto allOIlV ha proceduto con l'analisi delle relazioni ed istanze pervenute,
giungendo alla formulazione di un documento di sintesi sottoposto in data 03 novembre
2020 a OlV e vertici dell'Ente. (prot. 30059/2020).

La fase di Monitoraggio ha infine richiesto il riesame di alcune istanze da parte di OlV e
vertici (verbale risultanze datato 12 novembre) e contestualmente la necessaria modifica di
alcuni obiettivi di performance/PiO, validati e riassegnati rispettivamente con decreto del
Presidente n. 316/2020 del 04 dicembre 2020.

6. IL PROCESSO DI VALUTAZIONE

In coerenza con il Sistema di Performance Management adottato con il decreto n.
193/2018, il Nucleo di supporto allOlV ha validato le Relazioni annuali (Rendicontazione)
che ogni Dirigente/Direttore ha predisposto relativamente a ciascun Obiettivo assegnato;
la validazione ha riguardato, altresi, la rendicontazione circa il raggiungimento o meno dei
PIO assegnati alle strutture delll AdSP.

Il processo di valutazione della performance quantitativa 2020 ha avuto inizio a gennaio
2021 (mail del 15 gennaio 2021 a direttori e Dirigenti). A seguito della richiesta inviata dal
Nucleo di supporto all'OlV, i Direttori/Dirigenti hanno caricato sul sistema Strategic PA
un'apposita relazione sul raggiungimento o meno sia degli obiettivi di performance
assegnati (corredata dalla documentazione esistente e inviata agli organi in coerenza con
i target assegnati) sia dei Programmi individuali Operativi con evidenza della relativa
documentazione a supporto.

Conclusa la fase di raccolta di tutta la documentazione pervenuta, il Nucleo di Supporto
allOlV ha proceduto alla validazione di tutte le relazioni richiedendo in alcuni casi
integrazioni relativamente ad atti/provwedimenti/elaborati citati nelle relazioni ma allo
stato non allegati.
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Al termine delle attivita di validazione ed analisi delia documentazione pervenuta, it Nucleo
di supporto all'OlV ha prodotto una prima relazione focalizzata alla performance aziendale
(prot. 8245/2021) trasmessa ad OIV e vertici in data 17/03/2021 ed una seconda relativa alle
risultanze degli obiettivi quantitativi (prot. 8510/2021) trasmessa in data 18/03/2021 per le
successive considerazioni e validazioni di seconda istanza.

7. I RISULTATI RAGGIUNT!
7.1 Performance Quantitativa

La validazione delle relazioni ha riguardato n. 49 obiettivi di performance assegnati ai
Direttori/Dirigenti, con specifica esclusione dell'obiettivo comune inerente alla Prevenzione
della Corruzione la cui valutazione & stata effettuata a mezzo di opportuna checklist
predisposta e validata da RPCT e OIV.

Gli obiettivi di performance 2020 sono riepilogati nella matrice che costituisce I'Allegato 1

della presente.

Per quanto riguarda gli obiettivi operativi 2020 assegnati al restante personale dellEnte, la
validazione ha preso in esame tutta la documentazione attestante n. 159 PiO che hanno
coinvolto 263 dipendenti e che sono riepilogati nella matrice che costituisce I'Allegato 2

della presente.

Il ciclo divalutazione della performance 2020 si & concluso in data 15 aprile 2020 con invio
dei dati relativi allo SPI (sintesi punteggio individuale) di ciascun direttore/dirigente e in
data 20/04/2021 per eguale invio concernente i risultati (SPI) dei restanti dipendenti agli
uffici interni del settore personale, ai fini della relativa erogazione della premialita.

Il Verbale che conclude il ciclo della performance 2020 e stato redatto dall’ OlV in data
20/04/2021.

Ciascuno dei tre Fattori della Performance Individuale, al termine del processo di
misurazione e valutazione annuale esprime un punteggio (Score di Fattore di Perf. - SFP).
La somma dei punteggi ottenuti per ciascun Fattore, rapportati al peso attribuito,
costituisce il punteggio individuale finale (SPI).

Per ciascun lavoratore di ADSP ({in relazione alla tipologia di riferimento: Direttori, Dirigenti,
Quadri e Impiegati} il punteggio dello SPI determina il corrispondente trattamento
retributivo accessorio variabile, il cui ammontare teorico massimo & definito nelle rispettive
contrattazioni collettive.

Le retribuzioni di risultato erogate per i dirigenti e la premialita peril personale dipendente,
viene riportato nelle tabelie seguenti.
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Personale DIRIGEN B

Ammontare complessivi premi stanziati collegati alla performance 29948029

. . 1576212
Importo medio conseguibile

Peronale NON DIRIGENITE

QUADRI
Ammontare complessivi premi stanziati collegati alla performance 810457 43
Importo medio conseguibile 12.09638
IMPIEGATI
Ammontare complessivi premi stanziati collegati alla performance 123626596
Importo medio conseguibile 618133

Dremialita 2020 “imponio medio conseguiio

Personale DIRIGENTE

Ammontare complessivo distribuito 287.02490
Importo medio conseguito 1594583 °
QUADRI

Ammontare complessivo distribuito 59720380

Importo medio conseguito 1218783

QUADRI ATITOLO DI INCENTIVO ALLA PROGETTAZIONE COME DA REGOLAMENTO

Ammontare complessivo distribuito 21416867

Importo medio conseguito 11.898,26

IMPIECATI

Ammontare complessivo distribuito 98317390

Importo medio conseguito 6.144.84

IMPIEGATI ATITOLO DI INCENTIVO ALLA PROGETTAZIONE COME DA REGOLAMENTO
Ammontare complessivo distribuito 24922980

Importo medio conseguito 6.923,05

Nel seguito si riportano le informazioni relative ai risultati della valutazione del personale
dirigenziale e non dirigenziale dell AdSP del Mar Ligure Occidentale.

a) Categoria Direttori/Dirigenti: lo SPI riguardante n. 18 direttori/dirigenti & in media
uguale a 97,60%°

° Limporto medio conseguito & calcolato su un numero di dirigenti inferiore rispetto al calcolo dell'importo medio stanziato in ragione
dell’esclusione di un dirigente dal processo valutativo in quanto, come previsto dal sistema, in organico per un periodo inferiore ai 6 mesi.
11 differente numero di dirigenti considerati al denominatore (n.19 nel caso dell'importo stanziato e n. 18 nel caso dell'importo conseguito)
spiega il risultato di un importo medio conseguito pit alto dell'importo medio stanziato

® N. 1 dirigente non coinvolto nella valutazione in quanto, come previsto dal sistema, in organico per un periodo inferiore ai 6 mesi
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b} Categoria Quadri: 1o SPI riguardante n. 67 quadri & in media uguale a 98,389%.
Seguendo le tabelle retributive che identificano i range di SPI ai fini della % di
premio da corrispondere, la situazione rappresentata nel grafico che segue vede la
totalita dei quadri nella fascia uguale/oltre '85%:

Percentuale di raggiungimento 2020
Programmi individuali Operativi
Dipendenti Quadri

Uguale/oltre a 85%

sotto I'85% ‘
sotto il 40% 0

B sopra 85%
# sotto 1'85%
sotto il 40%

c) Categoria Impiegati: lo SPI riguardante n. 196 impiegati & in media uguale a 98,26%.
Seguendo le tabelle retributive che identificano | range di SPI ai fini della % di

premio da corrispondere, la situazione & cosi rappresentata:

-
implegati

Uguale/oltre a 85%
sotto 1'85%
sotto il 40%

Percentuale di raggiungimento 2020
Programmi individuali Operativi
Dipendenti Impiegati

B sopra 85%
# sotto '85%
® sotto il 40%

7.2 Performance aziendale - organizzativa:

Con decreto del Presidente n.670 del 30 giugno 2020 é stata assegnata all'intero personale
dell'ente la Performance aziendale/organizzativa per 'annualita 2020.

La performance aziendale 2020, in un’ottica di evoluzione della sua composizione, ha visto
'assegnazione di differenti obiettivi ed indicatori specifici - coerenti con la
multidimensionalita di specifici ambiti di gestione dell’AdSP - i cui elementi caratterizzanti
sono rappresentati a seguire:
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Il processo di misurazione della performance aziendale 2020 ha necessitato del supporto
di strutture esterne al Nucleo di supporto all'OlV, nello specifico:

- Per la valutazione degli indicatori dell’area economico finanziaria la struttura si &
avvalsa del supporto del Servizio Ragioneria che con lettera protocollo N. 2884 del
29/01/2021 ha trasmesso le misurazioni degli indicatori;

- Per la valutazione dell'indicatore dell'area di performance inerente agli cbblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni ci si & avvalsi di una ricognizione
rispetto agli obblighi di pubblicazione predisposta dall'ufficio Anticorruzione e Trasparenza
e trasmessa in data 05/03/2021;

- Per la valutazione dell'indicatore dell'area di performance afferente all'efficienza
economica della funzione di gestione delle Risorse umane, il Nucleo di supporto al’ OlV ha
condotto una ricognizione atta alla definizione del benchmark di riferimento. Il calcolo
dellindicatore dell'ente, eseguito seguendo le medesime indicazioni definite dal Nucleo
di supporto all’ OV per la determinazione del benchmark, & invece stato trasmesso
direttamente dallo Staff Personale;

- Per la valutazione dell'indicatore relativo ai processi di digitalizzazione e
dematerializzazione la struttura si € avvalsa del contributo dello STAFF PORTO DIGITALE
che con lettera protocollo N. 35103 del 30/12/2020 ha trasmesso le misurazioni richieste;

- Infine, per la valutazione dellindicatore inerente al tasso di smartworking, il
contributo e stato nuovamente assicurato dallo Staff Personale.

La performance aziendale & stata raggiunta, per tutte le figure dell’'Ente, al 1009 cosl come
evidenziato dal nucleo di supporto all’ OlV nella valutazione di prima istanza e confermato
dallo stesso OIV nella valutazione di seconda istanza (definitiva). Nel seguito si espone la
rappresentazione grafica dei risultati ottenuti.

Performance aziendale - organizzativa 2020
100% 100%
100%

80%

60%

40%

Tassedi o servizi u enedio di
5ma1umento da ubbhghi di ' : interamente on lavoratorn in
-Zm!& B e S i 2 mﬁ"ﬁﬁma* VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV W
total emediodi  smarworking sy

servizi erogati totalemedio
dipendent

TARGET W VALORE RAGGIUNTO
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By

8. LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE

Con decreto n. 1033 del 05/10/2020 sono stati definiti e adottati gli obiettivi per il Segretario
Cenerale dell'Ente. La valutazione del Segretario Generale si compone di due macro-fattori:

« Obiettivi individuali quantitativi (con un peso pari al 75%j) assegnati dal Presidente

¢ Obiettivi individuali -Profilo di ruolo, con un peso pari al rimanente 259%.

La valutazione del Profilo di ruolo é effettuata assegnando a ciascun ambito del Profilo un
punteggio, secondo la matrice di responsabilita riportata a seguire:
1. Ambito coordinamento interno ed esterno (punti 10): valutato dal Presidente;
2. Ambito staffing {punti 10): valutato da Presidente e OV (sulla base di specifica
Relazione);
3. Ambito tecnico-gestionale (punti 5): valutato da OIV (sulla base di specifica
Relazione).

Gli obiettivi guantitativi inclusi nel menzionato decreto sono stati identificati in stretta
connessione con gli obiettivi definiti dal Ministero per il Presidente e presenti nella circolare

n. 307 del 30 luglio 2020 ed il cui dettaglio & visionabile al seguente link

hitps//trasparenzastrategicpali/portogenoval/archivio/28949-ciclo-performance-2020/doc/1874

Come previsto dal vigente SMVP, la valutazione del Segretario Cenerale & stata definita dal
Presidente dell’Autorita di Sistema in collaborazione con I'Organismo Indipendente di
Valutazione e si & conclusa, in linea con l'intero processo di valutazione delle performance,
in data 25 maggio 2021

Per quanto concerne gli obiettivi quantitativi, in analocgia con quanto occorso per il
Presidente, si registra il pieno raggiungimento dei target identificati.

Sirappresenta infine il raggiungimento dello SPI finale pari al 1009%.

9. RACCORDO TRA CICLO DELLA PERFORMANCE E PIANO ANTICORRUZIONE

Al fine di realizzare un'efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione, ANAC
richiama tutte le amministrazioni pubbliche sulla necessita di assicurare l'integrazione del
ciclo della performance con gli strumenti e i processi relativi alla qualita dei servizi, alla
trasparenza, all'integrita e in generale alla prevenzione di possibili eventi corruttivi. In
analogia con i precedenti cicli della performance, anche per l'anno 2020 [Ente ha
attribuito a ciascun Direttore/Dirigente, in collaborazione con 'OV, un obiettive individuale

11



PORTSy Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale - Relazione sulla Performance 2020

in Mmateria di anticorruzione/trasparenza concernente ‘La realizzazione delle attivita di
competenza in ordine alla predisposizione, implementazione ed attuazione del PTRPCT" i
cui risultati conseguiti hanno concorso alla valutazione della performance individuale.
|'obiettivo & stato associato alle seguenti attivita propedeutiche alla redazione del PTPCT21-
23 che, come espressamente ricordato da ANAC nel PNAZ019, devono necessariamente
essere sviluppate con il pieno supporto delle strutture dellente e attraverso una
partecipazione attiva dei dirigenti dellamministrazione:

1. Revisione Mappatura dei processi;

2. Valutazione del livello di rischio corruttive;

3. Analisi, attraverso opportuna relazione, del Contesto esterno & contesto interno di
ogni unita operativa;

4. Consuntivazione, attraverso relazione, dell'efficacia delle misure anticorruzione
identificate nello scorso PTPCT20-22, loro adozione e risultati ottenuti;

5. ldentificazione delle misure per la mitigazione dei rischi da considerare nel
PTPCTZ21-23.

lLa valutazione di guesto congiunto di attivita € stata portata avanti da RPCT ed OV
attraverso la compilazione di un'opportuna checklist di valutazione redatta dall’ OIV e
riportata a seguire. | risultati finali del processo di valutazione sono espressi, cosi come gli
altri obiettivi assegnati a Direttori e Dirigenti nell’ Allegato 1 - Obiettivi di Performance 2020
Direttori e Dirigenti.

? Obiettivo ricompreso nel decreto n. 625/2020
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CICLO PERFORMANCE ANNO PORTS.
1.1 GENOA
— COGNOME: i ke o

CHECK LIST DIVALUTAZIONE OBIETTIVO COMUNE INERENTE LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E LA TRASPARENZA

RUOLO:

ELEMENTE DEL FROCESRD DI RISE MGY PESO G P ks
'“e“(“e:;. proattivitd <on BRCT, »ae con RPFCT,

FASE BEL 'ralutalI: " (d2Ga1) sostanzizlith pustwality azione di
FROCESS | W Daxcrizinmne umlp - dell*azione competenza
01,2,3) {dw B3 4}

1 111 isegnalazione dati del contesta 7

1 112 ielsborazione dati del contesto 7

1 121 iproposta dati del contesto ¥

1 122 telsborazione dati del contesto ¥

1 131 ir-mappaturs processi 7

1 132 traffr ) MappPatra p d ¥

2 211 tindividuszione rizchi di compe ¥

2 212 tindividuszions riechi di altre ares ¥

2 224 tanalizideidzchi 7

2 231 | porderazions del dechi 7

3 A1 iidentificazions misure gereral 7

3 212 jidentificazions misure specifiche 7

3 231 :apph_c?zmne € partecipazione a msure a

identificate
3 231 tmonitoraggio efficacia 7
totale pesi (100] 60
5
sone romese TR0

Rispetto alle fasi ed attivita di cui ai punti sopra riportati, nel corso dell’'annualita 2020
particolare attenzione é stata posta rispetto alla valutazione del livello di rischio corruttivo
e al contesto esterno ed interno.

Con il PNA 2019 ANAC ha aggiornato le istruzioni metodologiche utili per la progettazione,
la realizzazione ed il miglioramento continuo del “Sistema di gestione del rischio corruttivo”
finalizzato alla riduzione del rischio corruttivo da un punto di vista sostanziale e non
meramente formale. ANAC ha previsto la possibilita per ciascun ente di definire il set di
domande piu opportuno a formare il questionario di valutazione del rischio (ossia di quella
macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso e identificato, analizzato e
confrontato al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
correttive/preventive per il trattamento del rischio stesso), sulla base di un approccio
valutativo di tipo qualitativo in luocgo del precedente approccio quantitativo basato sul
calcolo numerico.

In coerenza con cid, la struttura di supporto e 'RPCT dell’'ente, hanno identificato nuovi
criteri, tradotti in indicatori di rischio, in grado di fornire le indicazioni sul livello di
esposizione al rischio del processo o delle sue attivita/fasi.
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Sono stati individuati i seguenti indicatori di stima del livello del rischio:

Come

Indicatore “livello di interesse esterno”

Indicatore “grado di discrezionalita del decisore interno all'Ente”

Indicatore “livello manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita
esaminata’

Indicatore “livello opacita del processo decisionale”

Indicatore ‘livello di esposizione al rischio a seguito dell'attuazione delle misure di
trattamento”

Indicatore ‘“precedenti giudiziari (penali/civili/amministrativii o procedimenti
disciplinari’

Indicatore “notizie apparse sulla stampa locale o nazionale”

Indicatore “dati ulteriori interni e/o esterni (ottenuti attraversc segnalazioni
pervenute, e/o conoscenza del processo e/o statistiche sulla qualita del servizio)”.

nel seguito definiti dal portafoglio individuato da ANAC:

livello di interesse “esterno” la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto
ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se
attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato nelllamministrazione o in
altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che
rendono attuabili gli eventi corruttivi;

opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazicne di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

Quale

obiettivo di performance individuale, & stata quindi richiesta ad ogni struttura la

valutazione del livello di rischio di ogni processo/fase/azione mappati indicando, per

ciascuno, un livello di stima di rischio a scelta tra “Basso”, “‘Medio” e “Alto” con contestuale

inserimento di un commento/motivazione a giustificazione del livello prescelto.

Il monitoraggio dell'efficacia delle misure e il riesame costituiscono una fase fondamentale

del processo di gestione del rischio attraverso cui verificare 'attuazione e l'adeguatezza

delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del processo stesso. Si

tratta

di due attivita che, sebbene diverse, sono tra loro strettamente collegate: il

monitoraggio, infatti, & un’attivita di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole
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misure, mentre il riesame & un’attivita che riguarda il funzionamento del sistema nel suo
complesso.

Con riferimento a suddette attivita si rappresenta che 'Ente, in ottemperanza a gquanto
previsto nell'Allegato 1 al PNA 2019 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’, ha adottato per 'anno 2020 un sistema di monitoraggio sull'attuazione delle
misure cd. di primo livello, ossia attuato in autovalutazione da ciascun Direttore/Dirigente
dellEnte che, attraverso la stesura di una relazione, ha dato evidenza dell'effettiva adozione
delle misure e dell'efficacia delle medesime.

In merito si ritiene opportuno precisare che 'adozione di suddetto sistema, sebbene abbia
portato risultati complessivamente soddisfacenti, ha fornito valutazioni di qualita meno
elevata dal momento che si é trattato di (auto) valutazioni effetiuate dagli stessi soggetti
che hanno la responsabilita dei processi/attivita oggetto del controllo.

In ragione di quanto sopra esposto e tenuto anche conto delle pil recenti indicazioni
dell ANAC in tema di semplificazione delle misure, sara intenzione dell'Ente dare avvio ad
una procedura finalizzata ad implementare, nel corso dellanno 2021, il sistema di
monitoraggio sullattuazione delle misure, prevedendo non solo lautovalutazione di
ciascun direttore/dirigente, ma un’'azione di monitoraggio cd. di “secondo livello” svolta dal
RPCT coadiuvato dall’'Ufficio Anticorruzione quale Struttura a suo supporto.

A tal fing, il RPCT, in un'ottica di massima efficacia del processo di prevenzione della
corruzione, organizzera, nel mese di settembre, con ciascun direttore/dirigente degli
incontri specifici finalizzati ad una revisione/semplificazione delle misure individuate nel
PTPCT 21-23, nonché a definire un cronoprogramma di attuazione delle misure medesime
con il relativo piano di monitoraggio. Incltre, il RPCT valutera con ciascun Referente
modalita di aggiornamento rispetto all'attuazione delle misure indicate nel PTPCT 20-22.

In esito a suddetti incontri noncheé in ottemperanza a guanto previsto nelle Linee Cuida
della Funzione Pubblica sulla creazione di "Valore Pubblico”, sara intenzione di guesto Ente
attivare, entro il 31/12/2027, sistemi di audit interno al fine di giungere ad una completa ed
efficace integrazione tra Performance Management e Risk Management proprio nell’'ottica
della creazione di valore.

L'Ente, inoltre, con decreto n. 670/2020 ha individuato obiettivi e indicatori specifici di
performance aziendale-organizzativa stabilendo di inserire un indicatore relativo al
puntuale adempimento degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle
informazioni. Nel raggiungimento di tale obiettivo tutte le strutture dell’Ente sono state
coinvolte.

Va infine menzionato il contributo offerto in materia di anticorruzione dalle strutture
dellAdSP attraverso l'assegnazione di PIO a cascading rispetto all'obiettive comune
assegnato ai Direttori/Dirigenti (che ha visto coinvolte la maggior parte delle strutture cosi
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come riportato nell’Allegato 2) ed anche attraverso l'assegnazione di altri obiettivi ad hoc
afferenti al tema dell'anticorruzione: tra questi vanno menzionati guelli assegnati all'ufficio
Anticorruzione e Trasparenza® e lobiettivo assegnhato le allufficio di Cabinetto del

i

Presidente afferente in particolare |”"Adozione di misure anticorruzione/trasparenza su
prowedimenti/note alla firma del Presidente: procedura di controllo di regolaritd
amministrativo/contabile successiva con estrazione mensile di “atti” e verifica a mezzo
di idonea check list identificata con 'RPCT. {(Sono soggette al controllo e determinazioni
di impegno di spesa, i contratti e gli altri atti amministrativi, scelti secondo una selezione

casuale effettuata con tecniche di campionamento)”.

10. CONCLUSIONI

Relativamente alle performance 2020, si conferma che limpiego della piattaforma
informatica acquisita ha permesso di rendere maggiormente efficiente la gestione
dell'intero ciclo di performance 2020 anche nella sua necessaria interattivita che coinvolge
i dirigenti, i quadri, la struttura del Controllo di Cestione e 'OIV.

Al termine di questo ciclo di performance si rappresenta l'esigenza di proporre alcuni
correttivi rispetto al funzionamento dell’attuale Sistema di Misurazione e Valutazione delle
Performance al fine di rendere il processo piu aderente con le modalita operative ad oggi
poste in essere ed al contempo innalzare il livello di fluidita delle regole sottostanti.

Infine, si rappresenta che tra le richieste pervenute al Nucleo di supporto é ricorrente quella
relativa all'anticipo dei tempi di definizione e adozione degli obiettivi di performance
dell'Ente.

Il Nucleo di supporto allOlV

Allegato 1 - Obiettivi di Performance 2020 Direttori e Dirigenti
Allegato 2 - Programmi operativi (PiO) 2020~ Quadri ed Impiegati

81, Mappatura processi con nuove predisposizioni PNA 2019; 2. Settaggio completo nuovo Modulo trasparenza e analisi interoperabilita con altri
software;3.
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GENOA

-

del lavoro di
fascicoli del contenzioso di Genova e Savona

ALLEGATO 1 -Obiettivi

BUSNELLI ALESSANDRA

di Performance 2020 - Direttorif Dirigenti

...

i avanzamento delP aivica per adozione di eventuali correttivi o risoluzione delle problematiche poste dalle
risorse incaricate,

2. verifica delle attivita svolte entro il 30.6.2020 dalle risorse dedicate ed aggiomamento dei corretivi in vista della
scadenza finale del 10 dicembre 2020 ad esse assegnato

3. verifica completa dell aivich svolta entro il 10.12.2020 dalle risorse incaricate

[Analisi ¢ individuazione dei servizi di interesse generale di competenza dell'Ente ai
sensi dellart. 6, comma 4, lett. ¢} della legge 84/94.

Suiluppo — aggiormamento- monitoraggio - della “macchina”
eventiva “Covid 19 — Porto”

BUSNELLI ALESSANDRA

SeafLepale

Utficio Territoriale i Genova

BLISNELU ALESSANDRA

Relazione da presentare al Segretario Generale e al Presidente

IR v e B Dar e e e o ol Attt S Dt o s O R <N e Hel RSERio O COine (& ezaa
il

Relazione avanzamento sintetica e tempestiva, al 6., con verbali correlati

scadente il 31.12.2020

[Almeno 4 entro il 31/12/2020 70

Riattivazione Comitato lgiene e Sicurezza Settore Ind.Le del Porto

Ufficio Territon ale &l Genova

T
checidi

AMBIMcomune.

2018

Gestione aggiormamenti sullo stato avanzamento delle opere attraverso mappa di

Servidle Amibiante ¢ fpiancl

CANEPA GIUSEPPE

incentivo progettazione - anni pregressi 2012-2018

IR v e B Dar e e e o ol Attt S Dt o s O R <N e Hel RSERio O COine (& ezaa
il
FASE 1: Definizione set minimo di informazioni da pubblicare

uTsvi Parco ferroviario al servizio della Piattaforma Uficio Territoridle di Savona CANAVESE PAOLO Elaborazione Protocollo (anche con Vio) per definizione convenzionale 31/10/2020 30
Definizione procedura Conferenze def servizi L. . 24171990, LR. Liguria n. 972005,

uTsvz izione procedur 26 del servizi /. iguria . Utficio Territariale di Savona CANAVESE PAOLO presentazione proposta al Segretario Generale 30/11/2020 a0 a0
D.PR. n. 380/2001, alla luce della novata L.n, 84/1994 ¢ ..
eredisposiione di “schede di emergenza” relative i singol terminal portual da 1, Redazione format di scheda dafornire ai terminal per acquisizione datifinformazioni utli 1, 30/05/2020

uTsva P i " “g it ﬁ P Utficio Territoriale di Savona CANAVESE PAOLO 2, RaccoltaDati 2, 31/07/2020 20 20
mettere a disposizione del personale divigilanza i varchi 5, Elaborazione e consegna schede final ol varchi porcual 3, 30/11/2020

UTsveamne s o s ARAVESE PRaE, R e T R T R

AmBIML Preparazione documentazione per gara per fornitura e gestione serbatoio GNL= o, 1., ppience e impianci CANEPA GIUSEPPE Trasmissione all Ufcio competente 30/09/2020 20 20

operatore economico.

AmBIMZ Realizzazione delle opere a verde in corrispondenza della sponda a Nord del canale . 1, prysiente & mpianti CANEPA GIUSEPPE [Aggiudicazione procedura 31/10/2020 30 30
i calma di Pra

s documnenti alla verifica progress 2012 [ e an anEoR GlUSEROE invio  Segretario Generalz e Direzione PRFCG di relazione e documentazions completa a fini della verifica so/08/2020 20 20

FASE1: 31/10/2020

e stabilire l piano operativo necessario a concludere la fase di verifica incentivo

cDG1 " SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE CORONGIU DAVIDE 30 30
integrata sul sito dellEnte Fase piattaforma di delle opere in corso FASE2: 31/12/2020
FASE 1: Validazione da parte del Diretcore del documento “Sistema di indicacori” (inclusive di lista di indicatori
o6z Implementazione in accordo con il Direttore del datawarehouse concernenteil oo oo o CORONGIL DAVIDE g entificati, relative formule e misure base] per sottoposiz finale Pres, S e OIV. FASE 1: 31/07/2020 20 20
Sisterna degli indicatori FASE 2: Conclusion e procedura di affidamento all operatore economice prescekco per Pimplementazion e del FASE 2: 15/04/2021
datawarehouse
coes < duraveriica oregressi 2012.2015 <ERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE CORONGIL DAVIDE Convorazione tavolo i avoro finalizzato  defirie a concreta predisposizione ¢ consegna della documentazione | oo 2 2

[ebGeamune 0 ETRCE . e eoNTRO O Dl G N RN DAVIDE e [ R

PILAVL

[Voltri, come previsto in Prograrmma annuale

Interventi di ultimo miglio nel bacino di

Stato Regione presso Provveditorato 00.PP. (Galleria Molo Nuovo).

senvizio

GHIO LAURA

a
(capitolate, espropri, ecc.] (40%] 2) Aggiudicazione

TeCAML Avvio della completa operativita del terminal Vado Gateway Direzione Tecnica e Ambierte DESTERANIS FLAVIO Verbale di presain consegna anticipata 51122020 40 40
1) indviduazione dellasoluzione progettusle con le smulazioni di navigazione entro agosto 2020 (60%) 1131/08/2020

Tecamz : Direzione Tecnica e Ambierte DESTEFANIS FLAVIO 25 25
P.2933 Completamento Calata Ofi Mineral 2) redazione del PFTE per la gara da appalto integrato complesso entro ottobre 2020 (404, 2)30/10/2020

recams P.2720 Riassetto del sisterma di accesso alle aree operative dd bacino portualedi [ 0 ESTERANISFLAVIO 1) cella tecrica ed progetto esecutvo |1130/09/2020 s s

2)30/10/2020

[ TECRMEGane BieetaE Tedia e Anpietee CETENG AV e I e T R

50 50

[Attvita propedeutiche allo sviluppo della Zona Logistica sempliicata i attuazione

PILAVZ

del'art 7 comma 1 legge 130/2018

servizio Pianificazione e Lavoro Portuale

GHIO LAURA

a0 a0

Pl VEamune e Pl on 2 oot Poveusle | [GHIGHGAUIRA e I T
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ALLEGATO 1 -Obiettivi

[ 1) Monitorageo per struttra delle o i spesa

di Performance 2020 - Direttorif Dirigenti

1)31/07/2020

Studio per mpostazione del sisterna di reporting UN Sustainable Development

B

SRANERG AN TONELLA

T e Ao B e E o o ot e L s AT GO e R PO O AU EonE ezl
cherkelisd

1, Scudio generale e analis del contesto locale, Elaborazione report df sincesi;

2, Definizione percorso attuative [metodologia, indicator, parther, risorse, tempi) e presentazione della proposta

1, 31/07/2020;

st personale e Organizzazione GRANERO ANTONELLA 35 35
sullabase della struttura attuale dellEne. 2Janalsi ¢ relazione finale 2) 30/08/2020
STHR2 Progettazione e awio del fascicolo dlettronico del dipendente scaft personale e Organizzazione GRANERO ANTONELLA IProgetcaziane, anche in relazione con CT (40%) 1) 31/07/2020 25 25
2) Awio della digitalizzazione (604) 2) 25% dei dipendenti al 31 dicembre 2020
e delatlante delle e delle 1) 31/08/2020
STHR3 5 Sttt personale e Organizzazione |GRANERO ANTONELLA 1) Completamenta ricognizione e strutturazione ) 31/08/. 30
n AdSP 2] Realizzazione prime iniziative formative interne 2) 31/12/2020

GFCL

emergenziali per COVID-19 e del Programma Straordinario

Definizione “linee guida” per verifica regolarita amministrativo-contabile, anche
alla luce della nuova procedura decreti.

[Stalt Cominieatline S Natkening:

Servizio Ragioneria

VIONT] MARIVANERIA

MORETTI FEDERICA

2, Implementazione degli strumenti urgenti del sistema di comunicazione;

3, Realizzazione delle nuove sezioni del sito dedicate alle emerg

[RIEE e P R
Hechlie)

[ Approvazione di Linee Guida per Visto di regolarita contabile e di copercura finanziaria, condivise con il Directore,

3,31/10/2020

v

31/10/2020

sTcomL Staff Comunicaione e Marketing VIONTI MARINA MARIA 2,30/11/2020; 40
Goals per AdSPMLO ol Presidente; 3,31/12/2020
5, Condivisione con stakeholder interni ed esterni per avwio attivita di reporting 2020, 3112/
oo e g e i Do o model o i Fcetafrmsln o colsrdons con e e 11 33/0572020,
sTcomz el sisterna di onrline degiiinterventi et Comunicazione & Marketing VIONTI MARINA MARIA competentl, Proposta al presigente; 2, 15/07/2020; 50 50

0

|

0

GFC2

Tasso smaltimento de residul passiv

[Avvio della completa operativita del terminal e realizzazione opere e servizi per

Servizio Ragioneria

seiizio Reelneria

MORETTI FEDERICA

RIDREETLFEOERICA

FASE 1: tasso smaltimento residu passivi ante 2019

FASE 2: tasso smaltimento residul passivi 2019

IValitalne o Al ot tpastre Colharatis Storareson o gestions el Rt hie 8 CotPizions [ameso
checiis]

1. Awio della completa operativit del terminal Vado Gateway, a seguito dell operativith anticipata aviiata a
dicembre 2019, con il completamento delfaccosto e del piazzale contenicor

T Verbale 0l presa in consegna
anticipata
2. Stepal: verbale di consegna e certificatol

e T P e e T e T R B ST e

opaivt o PG Servizio Opere Marittime Civlle Ferroviariz |PELIZZA SUSANNA 2. Redlizzazione apere e servi per efficientamena di Vado Gateway: 20 20
efficientamento di Vado Gateway  Relaasione nuove eollegamento rete nera i ultimazione lavori;
b. Organizzazione servizio di manutenzione nuovi varchi Step b): progetto del servizio.
7L ENTRO U 31/12/2000
judicaone entro Ianno della perizia P.768 Emergenza Savona: Lavori di
opavz Ass s & Servizio Opere Maritime Civii e Ferroviarie PELIZZA SUSANNA Aggiudicazione 31/12/2020 £ £
ripristino opere foranee nei bacini di Savona e Vado Ligure (P.768)
anutenfione  conservatons del bem di competenta 41 AGSP:
opaivs e ben di di Adsp Servizio Opere Marittime Civile Ferroviarie [PELIZZA SUSANNY i liorale di Vado Ligure Elaborazione progetti entrail 30/06 20 20
2. Interverno di difesa sponda destra del torrente Leira a Vol
Racionalizzazians degliaffidamenti propedzutic a progetti e ale opere aPOT mediante accordi quadro;
degli affidamenti ai progetti e alle opere a POT Progetto del servizio al 30/06 per step 1 e
opciva ¢ prows prog P Servizio Opere Marittime Civlle Ferroviariz |PELIZZA SUSANNA L Servid d verifica dell progertazione s /06 perstep L |, 10
mediante accordi quadro 2. Rilievibatimetric  servii subacauei 2, a1 31/12 per il terzo step
5. Servin diingegneria (DM 17.06.2016)
Y s e
Proposta di nuovo i criteri per la della
sTGD1 P P STAFF DEMANIALE PLACENZA PAOLO Proposta a 5.G. di Regolamento da presentare a Presidente 31/12/2020 a0 a0
durata dei titoli concessor delle imprese navalmeccaniche e cantieristiche
sTaD2 Ricognizione degi obblighi concessor affinf della verlfica del corretto STAFF GOVERNANCE DEMANIALE pIACENZA PAOLO presentazione, al Segretario Generale, di report sullo stato delfarte, sulle azioni intraprese e da inwaprendere  [15/12/2020 30 30
adempimento degli stessi e dellindividuazione di eventuali azioni conseguenti
sTGD3 [Avanzamento Progetto Hennebique STAFF GOVERNANCE DEMANIALE pIACENZA PAOLO ipula del Ao di Sottomissione in capo al aggiudicatario 30/08/2020 20 20

A

Condlusione iter concessorio nuovo insediamento in Calata Olii Mineriali.

Senvizio Concessioni e Licenze

[ TRAVERSO ANTONELLA

ekl
Stipula atto concessorio in capo alla societs AOCn attwazione del trasferimento da Ponte Parodi a Calata Olil
Minerial

31/12/2020

Definizione dell'assetto concessorio della Nuova Darsena

Senvizio Concessioni e Licenze

[ TRAVERSO ANTONELLA

Stipula degll accordl per 1 iassetto della nuova Jarsena & consegUEnte atto finale di sub-ngresso In capo alla

societd Porto Antico Genova SpA

Vel Brado DY ey e o CE Rt S P e B e e Ko A oe Tz
chckist

30/06/2020

Rischio Urto Nave

Direzione Affari Generali Gare e Patimonio

[TRavERsO ELDA

1, Assegnazione incarico per valutazione rischio.
2, Relazione congiurita con DT (RUP su step eseguiti e da eseguirsi con eventuali evidenze di criticica emerse o
emergenti in ordine alP assicurazione dell effectivo grado raggiungimento progressivo

__

1,31/10/2020
2, 30/11/2020
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1, Ricogrizione con le strutture coinvolce (demanio, direzione tecnica, ict, pianificazione) dei dad gia disponibiliin

[Awvio della digitalizzazione del processo di gestione del patrimonio disponibile e 1, 30/03/2020

AFGP2 Direzione Affar General Gare & Patrimonia [TRAVERSO ELDA formato digitale, da poter far convergere nell costituznda piattaforma 40 40
dei beni in uso a personale AdSP lgitale, da por & [ 2, 15/12/2020
2, Predisposizione dell ambiente di preproduzione relativo agli aspetti cartograici
1, 30/06/2020
2, Entro 45 giorni dalla ricezione del
AFGP3 Motonave Teodhoros Diredone Affari General Gere e Patimonio [TRAVERSO ELDA L, Determina a contraire per supporta al RUP progetto diaffidamento del senvizio 20 20
2 Pubblicazione gara comprensivo di tutta la documentazione

necessaria da parte del RUP competente
se gara sopra soglia

e Z:Li‘fjfi“ B e s e A e B ST o e R oD pe e e
FASE 1 Implementazione procedura software di FASE 1: 31/12/2020
procedura swdi della di DIREZIONE PROGRAMMAZIONE RISORSE (sre) !
PRFCGL TRiNGALILUCIA : a0 a0
finanziaria FINANZIARIE E CONTROLLO DI GESTIONE msg 2: REPORT VALUTAZIONE SPESA (25%) FASE 2: 31/01/2021
ctivazione Cruscoto on line per i vertici su bilancio (25%) FASE 3: 26/02/2021
R implementazione di procedura tecnologica e finanziaria per una gestione efficace [ DIREZIONE PROGRAMMAZIONE RISORSE [ /. FASE 1: Acquisizione soluzione informatica per gestione del debito e dei finanziamenti FASE 1: 31/08/2020 - -
del debito e della prospettiva finanziaria. FINANZIARIE E CONTROLLO DI GESTIONE FASE 2: Relazione of audit del debito, con monitoraggio del mercato & proposte i strategie finanziarie FASE2: 31/12/2020
DIREZIONE PROGRAMMAZIONE RISORSE Convoazione tavolo dilavoro finalizzato a definire concreta predisposizione e consegna della documentazione e
o d 2 TRiNGALILUCIA
PRFCG3 verifica pregressi 20122018 E CONTROLLO DI GESTIONE stabilire piano operativo necessario a concludere la fase di verifica delfincentivo 31/12/2020 d d
DIRE2IONE PROGRAMMAZIONE RISORSE
PRECGCamUne st e a0 SisDecib CorISHE Rl revtets 4 ANAC £ Aol B TPLT fer s erpimet il 2020
[— Ricognizione e ale delf del della servirio Contrallo e Terrtorio, Autorizzasio] IRSING GIUSEPPE Relazione di rafironto fra la situazione attuale e quella che scaturira dalle verffiche e analisi che 30/11/2020 20 20
cantieristica navale ver d
|Coordmamem0, pera parte di competenza, delle atvita in materia di
COTARZ o e Covid 19 - agg daparte dei  |servizio Controllo del Territorio, Autorizzaziol URSING GIUSEPPE Rispetto tempistiche contingenti derivanti da una apposita relazione Sifno 70 70
otti autorizzati ex art. 16/l

S e

Aggiudicazione entro I'anno del lotto 2 della perizia P.2879 Fincantieri - PRIMA

DGL Nucleo Operativa [VACCARI Marco [Aggiuaicazione Lotto 2 opera P.2879 Fincantiert 31/12/2020 30 30
FASE DEL PROGETTO

62 documenti alla verifica pregressi 2010 |\ o e vaccar! Marco Invio & Segretario Generale e Direzione PRECG i relazione e documentazione completa ai fini dela verifica s0/09/2020 0 0
2018 incentivo progetcazione - anni pregressi 2012-2018

o <

bes del P. 3129 relativo al staticodellaf o e vaccar marco [ della proceaura df gara della P, 312 refatvo af Consolidamento statico della banchina ofPorte deiMillee [ oo 20 20
banchina di Ponte dei Mille e drag; dragagg

DG4 '”‘“‘"““““P”E del layout finale s P e PR Diga Foranealy, ieo operativo vacear! Marco Individuazione dellayout finale a valle del dibattito pubblico 15/04/2021 30 30

Mkt 0 et o IS At Bl s SR Gl ik P Cnine 3 eso )

i ) UACEARI )
rlen Dperats. it e

1) 31/10/2020 ambiente di test

19 Attivazione del sistema di autenticazione {single sign on): gestiene degli utenti esterni e delle strutture
{single sign on: g i 2)Miessa in produzione {on line) del

Messain produzione del portale dello Sportello Unico Amministrativo ex art.15 bis [staff Porto Digitale, Business Inceligence &

STDTRL el s, 26572016 M ol [VARNA ROSSANA. organizzative interne. (P= 0,6) 2)Definizione del catalogo dei 0 30
ol chlgs. & B rensizione al Digfale procedimenti e attivazione di serviz al pubblico per la presentazione di pratiche on line (P= 0,4) sisterna di autenticazione e di almeno uno
[ procedimenti a cataloso 31/12/2020

Staff Porto Digitale, Business Intelligence e 1) Redazione del piano di de 2020/2021 al 1)15/11/2020
STOTR2 [ Avvio del piano di dematerializzazione 2020/2021 per la Transizione al digitale. lgiale, & varnA ROSSANA P 2)Scostamenti in fascia di tolleranza 20 20

Transizione al Digitale 2] Avanzamento puntuale Piano e definizione degli indicatori per il monitoraggio dei processi di digitalizzazione oo

1) Relazione sul cyber risk assessment e definizione delle misure di miglioramento

Staff Porto Digitale, Business Intelligence e 1) 30/09/2020

STDTR3 Cyber Security Risk Assessment di AdSP malo rensmone o Digiele VARNA ROSSANA 2Precisposiione el documento dele poliche o sicuré s, coerencecon  sstema i Enterprise Risk Mgt €M) |12 o a0 40

 da sottoporre al Segrecario Generale e al Presidente per Padozione

[Seareporis Digitale Susine s intalizence » Vallitazione: gradn di parteripasione rollaborath af proceses o gestion s del Risehio ol Corrizions [amezan i &
o e i i Zedod pary o - . A 10 o
s oie ol Dracale cherinrt
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i tesuel rapp

E < N
TRAYT Ut infrastrutturs viarie del "Programm: contessorio de compent ¢
“ ith svolte 109
pr— FRAVERSD ANTOR DEMLIE12,2020,_D0BL-Pertasinazione a lavor del Comitaie teenivo del Bragramriragionai  { OEMUBAI2.2020_(0010 ol elaborasi tecrnutl Vasse
AFOERID i E intervento wratigieo (PALS.) - nominata can delibera dells Slunta Region s del L4/02/2025, {EoneEssaria el compendi semanial interferk deliz nuove mirestratiire viare del
“ ailaver: 109
st ¢ veriina delie Ditte on
AnAGOL IO ALRA - " ) ) it dla migradions su S.CA - Siste cressi 130710021000 109
mero ala gata 3171202020 109
o &1 RECT d una prcpo: odtingies of applicazione
RPCT di unis i eppicatione per [lente el protessi d mapatura conseguenti el modifche
1 alle mnofiche s0tate da SYAC 1 materia __Jaonttare da AWACin materia g0 109)
srgent [Predisnosidone ed inviolines gorda 6 supporio per | dirigent
ssitaal CORONGII DAVIDE |40l 20208 con nove predisy 2N 2618 in R S i L 109
CosExre 20 v oeila mappsturs e rsu 109
e degi outpet & valteznne rsultanze o
OBk 20 : tegh oUtpIE 8 vautazione rsuiten e delanuovs ) 109)
@ o e flusso s sogget responsebli el st i ermatives ispetio af seggect responsabii
3020 109
an1aaz CORDNEIL DAVIDE 020, D00 ectigalg somper zae analit
con el software
cosE o on fine v o 109
o5t Sveniica gelie possibish o1 oo altr softwere el posabith di 109
SHHATen e ConsUNtAG aRraverso
o5t nommetiv: i stk ¢ oormats 109 relos allo scoprs oredisposta

e oo iy | CDBEAT23.2020_0001-Pratisposiione o Gotuments con le nditazion procedursiin maera df
AT CORINEDAYDE | iries degi incarich afticon erative di verifica e controil co Definizion: el modahts oneretive i veriica & rontrolic con
pcr 109)
ingeazioni procedurai da sosidone di documente con fe indicacions: procedural e
o Linge Suital 109
AREx74.2020_0001-Revisione modu st anche 1 termini 61 TR _— - +00)
ST URSIND GiLiSERPS -/ e i R LIDIEne
COTARE a2 109)
o competenza L TARE RS, 2020_0no151-slaborazione ff uma proposts di sister
ATine2 URSHO G 3 nfsrmakizzsie neifambitn el dighalvzazione el process! sulls base o noicaso indid st
par o gestions & f o tsraggio d o ¢iuns oroposta 109
e insermi ¢ semplii st
ATIRES URSINO GiLISERPE sedin . roduzene suva modulistea e relsdons i
TR s 20 l 109)
ATReComune URSINO GUSEPPE aipipey
o 2 2 0 orgine &l syopnitoformiy 311220202 109)
ot CoRonGUDavpe | COBL2020. . 2 delie opere alraverso mapps aetinizione se mmnimo di pfor 12 109)
@ geclocaiizzazione integrata sul
DT 6 56 & messa on- [Raceordo son fa sivuiturs Staf Comumeaions, DT &6 5G &
niormaziont inp mess: on-ing delie informann: {opere in corso]. 15122050 109)
sl lsta
B i-Ress e e mento “Sistems di ndicatort” (inclusive dilista dr o reticss e i enficat, refative formule i eafeoie e misure
nidheator igenticat, relattye formue A1 cacoin e misure base) liase] 15072020 109)
&2 CORONGIL Davips | (2622020 00A-Complets frilementaons o catawarehosse conserente i plens degl |00 D-Analisid: mercato dei sof terare esisten t: comparazione cen e seluzioni JAnalsi i mertato del software esisienti: comparazione ron
fndeatert suicatalogni prod utt el mereato slettramen stz presents sul catalohl prod et def mereato slettromen 131 109)
ot dscumento 81 an i teenica i materia ol e
ementadons A cscorto da condurre i conlo o0 I STAFF prrto
3y 100)
Fase of tast i ar opere per i test
01-Fase i test el racziako: mgwizuaton di n. coere per & 1ei vracciato & i b o tal
F— i iy 2 A3t contabil o el cpers 100)
CoBExred.2 unpano i el un prans o Lsunro iz st sl con
sithe @ zion s del log nettursl encro 50 g 100)
o e | COBCoMEn e 2020 5001 Supporec al divigante per e attvich i maceria df ancicaruzions predste
CORONGUDAVDE | Z5 oa0 i e e Attt n matera t riticorrunon
3 100)
PCIV3.2020_0001-P.3577 - Interv sonReszione strasrinaria el “Yizd otco Marinai
avion etz ssan | OPCIY2025 003103577 Inervers 8 manucersione srasrnari el Vg Marn
italia” - Redaziene degh elabaorati del Fregetso Definitive
Decvs.a00 sz orst el Orop; Redazione pro 30372020 100)
som susana | OPCIV3.2020_5002-7 SL1 - INTERVENT! DI MANLITENZIONE ORDINARIA DEL FASBRICATO 0003.2020 DA02I-ASI propedeticl ala conseqns gelfavori & consegns stess 30372020 200)
e STAZIONE MARITTIMA” {Gerova) - ESECLZ! €1 LAVORI
100)
avios e
100)
22 SUSANEA straorinana faobr enova- Consegna
100)
e oz susana | OPCIV3-2020_D0DA D744 LAVOR! DI MANUTENZIONE Al FASERICAT! COMUINI NEI SACING
(Ve FLEERSUSANEA | PORTUAL D SAVONA £ VADD LIGURE - PROBETTO ESECUTIO JTENZIHE A FARBRICAT: COMUS S BACNG
170 ESECUTIVE sdaziong elaborat 752020 100)
PCIV3.2025_0006., 754 parziale 1 elle pasimentasian di viahilth o4
avios o susaa | OPCIVE2020_ D006 D75 i i parzale rispristine dele pardmentaziani di viabilth
aras operathve nel baci o rorcale di Saver,
verbae di ¢ 100)
PCIV3.2020_0097-P,770 -Lavers o Hpriscias 4 pazzol 20 ares Goeratie, Lot 2: bors
oA SUSANEA gc\»?z,za 007-P.770 - avors ¢ iy i piazzal; 2d o ative, Lowo 2: pore di
ociy 100)
cvios 1. 2020_0001-7. 722 - Real . ala rete
00012020 BA0L01Fine laver ficate Al wivmazione 109
coans 3hug 100)
20GEADL NMORETTI FEDERICA | GRCEr220: sstema o1 conta
odo 100)
009103 Starmps g prime bilancio consuntyo par ot con primo bilzacis consuntive 15mar2t 109
. N cop; | COTARL2025 8054 Supparte, cacrinamersa -segretariale o Direere o Dirigante riellafose
oTARL URSINO GiISERPE M- SuppOrtn, conrtinamEnto - se Ie & Direticre & Dirgente nelia |rspetto tamplstiche contingent serivanti i una appo
s ermergeniisle Covi 19 slezens 31122020 100)

COTAREATS. 2070_019101-Ricgnizione generale deilo stato der “registel obbh Siintends consuntvatn atirs

erso

. 0D1-Ricoghizione gerersie deile stato del *regists chpligasont” anche eren | cefrunge canle imprese At 16 e art B! o0 predisprs
ersol confrante can fe imprese it 16 8 art 17
avorator nued assunt per terse o o gssant per corso obbligat 109
phtrco per i tracziaments empistiche sumste o obblgao Comunicaios ciders e eenone parer th
109
VACCAR VAR DG Z020_B001-Fieantizrs prima fase icorne darsre CSLLPP
ACspe 109
i i ermazion: & ressie
062.20210_U00 13- o 12 o
Serviz 2 dello Sereening 109
0G2.2020 (001 ddris per anne s per P 109
220210 _INHG102-ASsisten za e recuper de decreti d sgga0 cazione delie gere & kegaions tabelia o strutturat
e del e i 4 struturay 109
trem o aggiiricaions deil gars @ den cartgh o progetts elia 62t srutto ot
organizzats sel dorumersi 109)
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Document e di st

5G3.2020

D@E3.2020

DG3.2020_099L-Cans:

fdaments &

Ponte dei M

aragagzi (LOTTO 1)

‘ i ercel 109)
e tabveile ver aseun progetto ¢ imitatamente s KUP Redasions deil; & per tiaseun progete stamente

kus vacesn A2 100)

siger g2n e file n el Documente di sntes: ¢ s redatte a1/122m0 109)

e Vertica el progents defnitg verl 1m0 100)

52,2020 000102.D5C per | servizi propedeuticl o

iith &1 progetzazions

) Verbale g verifica & conformin
s2 archeciogicn nel porto bax

dei srvizic diver. i

ematica

gna del servizio di bonific

subacg e

el oz pax

55/05/2020

0622020 000102

Verbale 4 validazione PO

55/07/2020

62,2020 000104 Sigpurt della

n ¢ trasmissions al RUP.

5171372020

D53.2020 090105 Sugports 2l DEC pe

it o] mooring anaivsis

Supporte al DEC por Fartvied di mocris

5171372020

24,2020

VACCAR| MARCO

DG4.2020_5001-Nuwa diga‘oranea

0642020 00005 Sugporto 2

!axtivith i aifidamento 4ol servizia di verifica PETE

Reiazione al RUP sulfc stixo of avanzamento del affidamente
0 servizic aggiormata o 31/12,2020 e verbale 8 consegna
servizic

5171372020

Di34.2020_000102-Suporte alia redaziona def dotument df gera per Yindiiduszions del
Coorainzmere dot Dbartitn Publilics

Retzziane &l RLP sulip stato o avanzaments delf affigamento
et servizio aggiomata e verbalo 5 sonsegna dol servizio

5171372020

Sacomune

VALCAR MARLO

D&Comire.

5205001 Supporto secnice per laverifica delle chligaio

previste 62l pianc

DECAMNE 2020 D0D1DL SUpHOITE T

ica dotle shligazio

previste 4ai piar

ne

Compitazione dela

it respensabie

saviz, i accordo con

5171372020

SeEr VACCARI MARCD | DX 5 n fase i e protedira autorizativa Invica cadznza menslz delia scheda (o schede) relativa slio

sl 2020 500101 Nion toraagio fase di e protesura auorizativa 5o o avarzamente 517122020
oGEG2 VACCARI MARCD | DGENral Meitoraggio Programma Ssracrdinaric 2019-2021 invic

e 2020 500151 Mion toraagio Programma Strasrdinaric 2019-2031 51/08/2020
J— SELizzA sUsANA Uoonrto dlfa res o rroviere

OFIV2.2020_D01201-Supporto alia redaziorn £ delt
aviariz P.3133)

tecnica
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