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PREMESSA

Il PIAO, Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, rappresenta uno strumento di
programmazione volto a razionalizzare e rendere maggiormente integrati gli adempimenti che le
amministrazioni pubbliche sono tenute a predisporre annualmente (Piano delle performance,
piano della prevenzione della corruzione e della trasparenza, organizzazione del lavoro agile, piano
dei fabbisogni del personale e la programmazione dei fabbisogni formativi), confluendo in un unico
documento di durata triennale.

Nel corso dell'annualita 2022 I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale ha adottato
il primo PIAO dell’Ente con Delibera del Comitato di Gestione n. 20/2/2022 del 27 aprile 2022.
L'adozione del Piano € avvenuta in attesa dell'intervento normativo che si & poi realizzato con
I'emanazione del DPCM n.132/2022.

Il citato decreto del 30 giugno 2022, n. 132 adottato di concerto tra il Ministero per la Pubblica
Amministrazione e il Ministero dell'Economia e delle Finanze, oltre a rappresentare la normativa di
riferimento a cui le Amministrazioni Pubbliche si devono attenere in tema di PIAO, contiene il
cosiddetto “Piano-Tipo” da seguire per la predisposizione di ciascuna sezione.

Secondo le indicazioni fornite dalla normativa, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione si
compone delle seguenti Sezioni:

e Sezione 1: Scheda Anagrafica dell Amministrazione

e Sezione 2: Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione
e Sezione 3: Organizzazione e Capitale Umano

e Sezione 4: Monitoraggio

Le sezioni sono a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di
attivita amministrativa e gestionali.

Le sottosezioni riferite al Valore Pubblico, Performance, Rischi corruttivi e trasparenza coinvolgono
le seguenti tematiche:

e Valore pubblico
e Performance
e Rischi corruttivi e trasparenza

Le sottosezioni riferite all'Organizzazione e Capitale Umane, coinvolgono le seguenti tematiche:
e Struttura organizzativa
e Organizzazione del lavoro agile
e Piano triennale dei fabbisogni di personale

Oltre alla Sezione 1 “Scheda anagrafica dell Amministrazione” contenente i dati identificativi
dell’Ente, il Decreto n. 132/2022 definisce i contenuti di ogni sezione e sottosezione che sono
sintetizzati nel seguito:
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a) Sezione Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione - Sottosezione Valore Pubblico

In questa sottosezione, 'amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali e
specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da
ciascuna amministrazione, le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare
la piena accessibilita, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita, nonché l'elenco delle procedure da
semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli
enti interessati dall’Agenda Digitale,

L'amministrazione, inoltre, esplicita il modo in cui una selezione delle politiche dell’'ente si traduce
in termini di obiettivi di Valore Pubblico (outcome/impatti), anche con riferimento alle misure di
benessere equo e sostenibile (Sustainable Development Goals dell’lAgenda ONU 2030; indicatori di
Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL). Si tratta, dunque, di descrivere, in
coerenza con i documenti di programmazione economica e finanziaria, le strategie per la creazione
di Valore Pubblico e i relativi indicatori di impatto.

b) Sezione Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione - Sottosezione Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di
cui al Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso € finalizzato, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui
esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del
predetto decreto legislativo.

Tra le dimensioni oggetto di programmazione, si possono identificare le seguenti:

e obiettivi di semplificazione (coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionale in materia
in vigore);

e obiettivi di digitalizzazione;

e obiettivi di efficienza in relazione alla tempistica di completamento delle procedure, del
Piano efficientamento e del Nucleo concretezza;

e obiettivi correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi;

e obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita del'lamministrazione;

e oObiettivi e performance per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

Gli obiettivi specifici non devono essere genericamente riferiti all'lamministrazione, ma vanno
specificamente programmati in modo funzionale alle strategie di creazione del Valore Pubblico.

c) Sezione Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione - Sottosezione Rischi corruttivi
e Trasparenza

La sottosezione e predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno
formulati in una logica di integrazione con gli obiettivi specifici, il tutto in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a
contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
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di regolazione generali adottati dallANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo n. 33 del 2013. Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dal’ANAC,
I'RPCT potra aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla
tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate.

d) Sezione Organizzazione e Capitale umano - Sottosezione Struttura Organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’ Amministrazione/Ente:

e organigramma;

e livelli di responsabilita organizzativa e posizioni organizzative;

e ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

e altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le
azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.

e) Sottosezione Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi
legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro
agile e telelavoro).

In particolare, la sezione deve contenere:

e le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);

o gli obiettivi all'interno dell'amministrazione

e icontributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia

f) Sottosezione Piano triennale dei fabbisogni di personale

Gli elementi della sottosezione sono rappresentati da:

e Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente
e Programmazione strategica delle risorse umane

¢ Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse:

e Strategia di copertura del fabbisogno.

e Formazione del personale

g) Sezione Monitoraggio

All'interno della Sezione Monitoraggio dovranno essere indicati gli strumenti e le modalita di
monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle sezioni precedenti, nonchéi
soggetti responsabili.

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avverra in ogni caso secondo
le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009
mentre il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” avverra secondo le indicazioni
di ANAC. In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della
coerenza con gli obiettivi di performance sara effettuato su base triennale da OIV/Nucleo di
valutazione.
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Per quanto concerne i termini per I'adozione del PIAO, ai sensi dell'Articolo 7 del Decreto 30 giugno
2022, n. 132 del Ministero per la Pubblica Amministrazione, “la redazione del Piano integrato di
attivitd e organizzazione é adottato entro il 31 gennaio, & adottato entro il 31 gennaio, secondo
lo schema di cui all'articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene
aggiornato annualmente entro la predetta data.”

Per I'annualita 2023, tuttavia, “al fine di concedere alle amministrazioni un periodo congruo, per
dare attuazione sostanziale e non meramente formale alla programmazione delle misure, il
termine per lI'adozione e la pubblicazione dei PTPCT 2023-2025 e dei PIAO 2023-2025 il
Consiglio dellANAC ha valutato l'opportunita di differire al 31 marzo 2023 il termine del 31
gennaio previsto per I'approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PTPCT)unitamente a quello del PIAO, tenuto anche conto del parere espresso dalla
Conferenza Unificata sul punto.

Si veda sul punto il Comunicato del Presidente Anac emanato il 17 gennaio 2023 e pubblicato il 24
gennaio 2023.

Tale differimento e stato reso effettivo nell'ambito dell'approvazione in sede parlamentare del
Decreto Milleproroghe (DI 29 dicembre 2022, n. 198). La Legge del 24 febbraio 2023, n. 14, infatti,
all'art. 11-bis dispone che “per I'anno 2023 i termini previsti dall'articolo 6, commma 1, del decreto-
legge 9 giugno 202 1, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, e
dall'articolo 1, comma 8, della legge 6 nhovembre 2012, n. 190, sono differiti al 31 marzo 2023.”

Dal punto di vista organizzativo, con Ordine di Servizio n. 2 del 16 febbraio 2023 prot. N. ODS
16/02/2023.0000002.1 'Ente ha istituito I'Integration Team al fine di agevolare la predisposizione
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, migliorare il processo interno di programmazione,
in coerenza con quanto previsto dalle piu recenti raccomandazioni in materia.

La cabina di regia cosi istituita consente di agevolare il percorso propedeutico alla costruzione del
PIAO attraverso un processo logico ed integrato di predisposizione delle attivita.

Considerato che il Piao &€ un documento complesso per la cui redazione sono necessarie numerose
competenze e conoscenze, si &€ necessario un concreto lavoro di squadra con il supporto di tutte le
Direzioni.
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SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione: Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale
Sede legale: Palazzo San Giorgio, Via della Mercanzia 2 Genova

Altra sede: Palazzina Bic ex Omsav, Savona

Codice Fiscale/p.IVA: 02443880998

Codice ATECO: 941100

CCNL applicati:

- Dirigenti: CCNL aziende produttive di beni e servizi
- Quadri e Impiegati: CCNL dei lavoratori dei porti

Recapiti istituzionali:

- numero telefonico: 0102411

indirizzo posta elettronica segretria.generale@portsofgenoa.com
- indirizzo PEC segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com

sito internet www.portsofgenoa.com

La Scheda Anagrafica contiene tutti i dati identificativi dell’Amministrazione.

Per informazioni riferite al contesto interno si rimanda alle informazioni riportate all'interno della
Valutazione di impatto del contesto interno della Sezione Valore Pubblico, Performance e
Anticorruzione - Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

21 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - VALORE PUBBLICO

Secondo le indicazioni del DPCM 132 del 30 giugno 2022 il concetto di Valore Pubblico generato
dall’'azione amministrativa & ‘inteso come l'incremento del benessere economico, sociale,
educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo”.

Il significato di Valore Pubblico & affermato anche nelle Linee Guida 1/2017 del Dipartimento della
Funzione Pubblica secondo le quali “L'amministrazione crea valore pubblico quando persegue (e
consegue) un miglioramento congiunto ed equilibrato degli impatti delle diverse categorie” (..),

Il Valore Pubblico puo quindi essere definito come l'incremento del benessere reale (economico,
sociale, ambientale, culturale etc.) che si viene a creare nella collettivita per effetto dell’azione della
pubblica amministrazione attraverso I'utilizzo delle risorse tangibili e intangibili a disposizione.

Un ente genera valore pubblico, aumentando la probabilita di contribuire al benessere equo e
sostenibile, quando impatta positivamente sul benessere esterno, migliorando il benessere di

5
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utenti e stakeholder; orienta le performance organizzative di efficacia ed efficienza verso il
miglioramento degli impatti; impatta positivamente sulla salute interna delle risorse dell'ente
contribuendo al mantenimento e miglioramento della salute istituzionale e orienta le performance
individuali di dirigenti e dipendenti verso il miglioramento di quelle organizzative'.
Da cio discende che le varie sezioni e sottosezioni di cui si compone il PIAO assolvono alla funzione
di programmazione finalizzata alla creazione di valore pubblico da parte dell’'Ente.

In particolare:

e La sottosezione Performance ha la finalita di programmare gli obiettivi e gli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia dell'lamministrazione;

e La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” e la sezione “Organizzazione e Capitale
Umano” svolgono la funzione di programmazione di azioni volte ad agire positivamente
sulla salute interna delle risorse dellEnte contribuendo al mantenimento e al
miglioramento della salute dell’Ente.

E;Eé%;. Un ente genera Valore Pubblico
PUBBLICO aurmentando la probabiita di contribuire al
Impatt estenni benessere equo e sostenibile, quando:
Imyertti interni
Efficocio
Efficienan
Livello 2a
IMPATTO Soriale impatta positivamente sul benessere
Faatloot esterna, miglorando il benessere di utenti
Arbicriol emo, mighorando il benessere di utent
Sondorio e stakeholder
Livello 2b
EFFICACIA Quantiotiv erogol orlenta |z performance organizzative di
Cuantilutivo percepits A
Qualitativa erogato efficacia verso I miglioramento degli
Cuaiitvive percepito impatti
Livello 2c
EFFICIENZA mﬂ* orienta le performance organizzative di
tive .
o efficienza verso il mlgllnr:lrr'onm ﬂEElI
Econgmico-potrirmoniic impath
Livelio 2d Orgonizzativa Informativer impatta positivamente sulla salute interna
STATO DELLE RISORSE sk R g :
delle risorse dell’'ente, contnibuendo al
i Digital manteniments e al miglioramento della
Di genere & al migliora
Infrastratturale  Economico-Finanziana salute istituzionale

Livello 3
PERFORMANCE INDIVIDUALI orienta le performance individuali di
dirigenti e  dipendenti  wverso il

miglioramento di quelle organizzative

Fonte Deidda Gagliardo E. - Cervap, Osservatorio del Valore Pubblico

La logica piramidale di accumulazione progressiva di valore si fonda sulla manovra combinata degli
indicatori contenuti nei vari livelli della performance di un Ente.

! Deidda Gagliardo E., Direttore scientifico del Centro di Ricerca sul Valore Pubblico e Componente della Commissione Tecnica per
la Performance presso il Dipartimento della Funzione Pubblica.
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La generazione di Valore Pubblico pud essere misurata attraverso indicatori sintetici di impatto
che esprimono l'effetto atteso o generato (outcome) da una politica o da un servizio sui destinatari
diretti o indiretti, nel medio-lungo termine.

Gli indicatori di impatto possono riferirsi a diversi ambiti delllamministrazione e possono essere
misurati sia in valori assoluti che in termini di variazione percentuale rispetto alla condizione di
partenza.

Nelle linee Guida n. 1/2017 del Dipartimento della Funzione Pubblica sono definite le principali
dimensioni in cui gli obiettivi del’lamministrazione esplicano i loro effetti:
impatto sociale: esprime I'impatto indotto sulle varie componenti della societa (giovani,
anziani, turisti, ecc.) e sulle relative condizioni sociali;
impatto economico: esprime limpatto indotto sulle varie componenti del tessuto
economico (altre istituzioni, imprese, terzo settore, ecc.) e sulle relative condizioni
economiche;
impatto ambientale: esprime l'impatto indotto sulle varie componenti del contesto geo-
morfologico in cui opera 'amministrazione e sulle relative condizioni ambientali.

Oltre a queste tre dimensioni, secondo la piu recente letteratura? occorre anche considerare la
dimensione del benessere quale “espressione dellimpatto strettamente collegato al reale
soddisfacimento delle esigenze dei cittadini/stakeholder in un mix equilibrato di economicitd e
socialita, effettivamente compatibile con la salvaguardia e lo sviluppo sociale del territorio di
riferimento”.

In linea con questa impostazione, pertanto, I'’AdSP MLO crea valore pubblico quando persegue (e
consegue) un miglioramento congiunto ed equilibrato degli impatti delle quattro dimensioni
sopra riportate.

L'individuazione di indicatori di impatto idonei a misurare la creazione del valore pubblico &
questione di centrale importanza; ciascuna amministrazione ha quindi I'onere di scegliere il set di
indicatori che meglio si adattino alla propria realta.

AdSP MLO ha svolto un lavoro capillare di ricerca degli indicatori di impatto che meglio siano in
grado di rappresentare il contributo dell’'Ente alla creazione di valore pubblico.

Un supporto in tal senso ha rappresentato il lavoro svolto per la redazione del primo Bilancio di
Sostenibilita in esito alla direttiva n. 166/2021 del Ministero vigilante (MIT). AASPMLO ha redatto il
suo report di sostenibilita in conformita ai GRI (Global Reporting Initiative) collegati con i 17
Sustainable Development Goals dell'Organizzazione delle Nazioni Unite.

ADSP MLO ha quindi scelto in alcuni casi, quali misuratori delle dimensioni di impatto, i medesimi
GRI al fine di avere una univoca modalita di misurazione e un trait-d’union tra i vari documenti
dell’Ente.

2 Deidda Gagliardo E., La creazione di Valore pubblico come nuovo paradigma per valutare le performance delle PA, FORUMPA,
2016
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Ad ogni indicatore deve essere associato un target da raggiungere nel triennio di riferimento
partendo da una baseline.

211 GLIOBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO

L'art. 3comman. 4) del DPCM 132/2022 dispone che nella presente sottosezione “Valore Pubblico”
I'Ente debba individuare anche “gli obiettivi di valore pubblico generato dall'azione amministrativa,
inteso come l'incremento del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a
favore dei cittadini e del tessuto produttivo”.

Dalle riflessioni fatte nelle pagine precedenti emerge come la creazione di valore pubblico si rifletta
in impatti in almeno una delle quattro dimensioni sociale, economica, ambientale e di benessere.
Individuati gli obiettivi e censite le dimensioni di riferimento, devono essere scelti gli indicatori che
siano in grado di esprimere al meglio il valore pubblico creato dall'Ente.

Infine, per ogni indicatore di impatto scelto, deve essere esplicitata una base di partenza ed
attribuito un target da raggiungere nel triennio compreso nel PIAO.

La catena logica per il valore pubblico puo quindi essere sintetizzata come segue:

.. 1 Schema di sintesi: la catena logica per il Valore Pubblico

 — — —
. — —
lf‘ " .

— —

OBIETTIVO di VALORE PUBBLICO

/ Individuazione degli obiettivi di Valore Pubblico da perseguire \

/ DIMENSIONE DI IMPATTO \

Associazione per ciascun obiettivo di Valore Pubblico della dimensione (Economico,
Sociale, Ambientale, Benesserel o almeno di quella prevalente \

'\ INDICATORE DI IMPATTO

Associazione per ciascun obiettivo di Valore Pubblico di una selezione di indicatori di Sostenibilita -

imiatto /
AN TARGET . /

N Associazione per ciascun indicatare del target da raggiungere nel triennio .

~. —
— —_—
Elh—l—u_I—-

Per ciascun obiettivo di valore pubblico viene individuato almeno un indicatore di impatto e fissato un target per
il triennio di programmazione considerato

Seguendo la suddetta catena logica, AdSP MLO ha individuato per il triennio 2023-2025 quattro
direttrici di valore pubbilico:

1. Investimenti infrastrutturali - manutenzioni e accelerazione della spesa

2. Valorizzazione delle aree demaniali

3. Sempilificazione e digitalizzazione

4. Miglioramento efficienza amministrativa.
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Le direttrici sopra declinate tengono conto delle politiche del Governo legate alle tematiche della
sostenibilita e transizione ecologica, intensificazione ed accelerazione degli investimenti pubblici,
efficientamento dei procedimenti amministrativi di competenza allo scopo di incrementare
I'efficienza del sistema dei trasporti.

La principale finalita dell’AdSP ¢, infatti, quella contribuire alla promozione e alla valorizzazione del
territorio portuale negli aspetti infrastrutturali (materiali ed immateriali), logistici economico-sociali
ed ambientali con l'obiettivo piu generale di concorrere all'espansione del traffico portuale nel
rispetto di quanto indicato dall’art. 1 della Legge n. 84/94 “Riordino della legislazione in materia
portuale” cosi come integrata e modificata dal D. Lgs. n.169/2016 e s m.i.

In coerenza con I'Agenda 2030 le attivita di competenza delle Autorita di Sistema Portuale sono
trasversali ad alcuni dei 17 OSS (obiettivi di sviluppo sostenibile) e specificamente per gli obiettivi
del Goal 7, del Goal 8, del Goal 9, con riflessi diretti e indiretti nel perseguimento dei Goal 13 e 143
nonché su tutti gli altri Goal, anche in considerazione del principio d'integrita e indivisibilita
dell’Agenda 2030.

Investimenti infrastrutturali - manutenzioni e accelerazione della spesa

La direttrice Investimenti infrastrutturali - manutenzioni e accelerazione della spesa deve essere
intesa nel senso di “Sviluppare e rafforzare infrastrutture sostenibili e resilienti per sostenere lo
sviluppo economico dei porti e del territorio portuale di riferimento, attuando azioni di
accelerazione degli investimenti pubblici e tenendo conto degli impatti ambientali’.

In un’ottica macroeconomica gli investimenti pubblici rappresentano un importante strumento
anticiclico che ha lo scopo di riequilibrare I'economia.

La dimensione di impatto della direttrice afferente agli investimenti infrastrutturali &€ in primis di
natura economica poiché l'accelerazione della spesa pubblica genera circoli virtuosi nel sistema
economico di riferimento, con incremento diretto ed indiretto di occupazione ed effetti benefici
anche nelle dimensioni sociale, ambientale e del benessere.

Si riporta sotto una sintesi degli indicatori di impatto individuati su questa direttrice con
indicazione della relativa fonte, modalita di calcolo, baseline e target.

3 Goal 7 - Assicurare a tutti I'accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni.

Goal 8 - Incentivare una crescita economica, duratura, inclusiva e sostenibile, un'occupazione piena e produttiva ed un lavoro
dignitoso per tutti.

Goal 9 - Costruire una infrastruttura resiliente e promuovere I'innovazione e una industrializzazione equa, responsabile e sostenibile.
Goal 13 - Adottare misure urgenti per combattere il cambiamento climatico e le sue conseguenze.

Goal 14 - Conservare e utilizzare in modo sostenibile gli oceani, i mari e le risorse marine per uno sviluppo sostenibile.
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VP1: Sviluppare e rafforzare infrastrutture sostenibili e resilienti per sostenere lo sviluppo economico dei porti e del
territorio portuale di riferimento, attuando azioni di accelerazione degli investimenti pubblici e tenendo conto degli
impatti ambientali

Fonte Target
dei dati - .
ox g unita di | Baseline -
i sone di (Esterna Modalita di calcolo . 2022
Im:::al:tn: 1 ; misura 2023 - 2025
1
(Economico; 5 Pes? di di Interna)
Sociale; Dlm?;s)lone Indicatore di Impatto [, .~
Ambientale; . C:t'“:;éego indicare la indicare il
Benessere) sono stati formula n?l.sura . vq/ore € R tendenza valore
individuati utilizzata indicatore &
(,gES SGDs. (n., € %, ...) | gia utilizzato
GRI)
Importo impegnato €
Investimenti | |- X 100
infrastrutturali e servizi Tot (€) Opere previste nel
ECONOMICA 60 finanziati interna__| periodo di riferimento % 99,97% © 75% < X< 100 %
Interventi inseriti
all’interno del Piano
Nazionale di Ripresa e .
L Tonnellate di CO2
Resilienza #Next . .
Generation Italia risparmiate annualmente
) . in rapporto
M3 C2 —investimento " PP .
1.1 Interventi per la all'investimento sulle
) S Fonti Rinnovabili
sostenibilita Ton
ambientale dei porti CO2/ann
AMBIENTALE 40 (Green Ports) interna o 0 » 1000 < X< 1500

In ottemperanza all'art. 5 dpcm 132/2022 la misurazione del raggiungimento del target sara
effettuata in sede di monitoraggio.

Valorizzazione delle aree demaniali

La seconda direttrice afferente alla Valorizzare delle aree demaniali e rivolta a creare valore
pubblico nella gestione del territorio marittimo.

La politica di Valore Pubblico di valorizzazione delle aree demaniali intende giungere ad una
governance efficiente e digitalizzata tutti gli aspetti connessi con le procedure amministrative
dirilascio delle concessioni demaniali, avuto riguardo a quanto indicato all'interno della Missione
del PNRR finalizzata allo “Sviluppo del sistema portuale” (nello specifico sull'intervento 1.2,
componente 2 della missione M3 inerente all'obiettivo di “Attuazione del regolamento che
definisce I'aggiudicazione competitiva delle concessioni nelle aree portuali’), ed altresi in coerenza
con le recenti disposizioni normative sul tema (si veda in proposito il decreto interministeriale del
28 dicembre 2022, n. 202 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il
Ministero dell'lEconomia e delle Finanze, inerente il “Regolamento recante disciplina per il rilascio
di concessioni di aree e banchine” pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 305 del 31 dicembre 2022).

Le dimensioni di impatto sul Valore Pubblico attivate attraverso tale politica coinvolgono sia la
dimensione economica che la dimensione del benessere: la dimensione economica in quanto una
piu efficiente gestione del patrimonio demaniale garantisce lo sviluppo economico del territorio,
dal punto di vista dei livelli occupazionali, di incremento dei traffici portuali garantendo la
continuita operativa e lo sviluppo delle attivita connesse con 'ambiente portuale; la dimensione di
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impatto connessa con il benessere afferisce viceversa all'impatto positivo di una gestione efficiente
delle concessioni nei confronti della collettivita con aree demaniali nuovamente fruibili da parte
della collettivita e valorizzate non soltanto dal punto di vista economico e sociale.

VP2: Valorizzare il patrimonio demaniale definendo le dinamiche conseguenti e attuando le relative procedure al fine
di garantire una migliore gestione del territorio marittimo

Fonte dei
n Target
dati Sy unita di | Baseline g
(e Modalita di calcolo misura 2022
9 n A ‘ . 2023 - 2025
Dimensione di impatto Peso Interna)
(Economico; Sociale; Di ) Indicatore di indicare da
Ambientale; TEEIE Impatto quale indicare indicare il
Benessere) (%) catalogo la misura | valore se
sono stati formula utilizzata | indicatore | tendenza
individuati (n., € %, gia
(BES, SGDs, ) utilizzato
GRI)
% di Mq dati in Mgq. dati in concessione (a vario
. . titolo) /
BoncessflonMe :: tot interna Mgq. Totali Demanio Marittimo x
emanio Marittimo
ECONOMICA 50 100 % 83,58% | © 80% < X< 90 %
Grado di vigilanza
sulle aree di interna | N. Ispezioni effettuate
competenza
SOCIALE/BENESSERE 50 dell'AdSP n. 2.559 1 2.700 < X< 3.000

In ottemperanza all'art. 5 DPCM 132/2022 la misurazione del raggiungimento del target sara
effettuata in sede di monitoraggio.

Semplificazione e digitalizzazione

La terza direttrice di valore pubblico & orientata a “Migliorare i processi di digitalizzazione e
semplificazione (verso l'interno e l'esterno) per assicurare una piu efficace conoscenza delle
informazioni migliorando il servizio a supporto degli stakeholder e garantendo al contempo la
sicurezza informatica dei processi e delle infrastrutture portuali’.

La presente direttrice persegue una delle finalita principali del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, consistente nella massima semplificazione, garantendo la qualita e la trasparenza
dei servizi per gli stakeholder, la reingegnerizzazione progressiva dei processi e procedimenti per
garantire anche la piena accessibilita fisica e digitale.

L'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale ha intrapreso nel corso degli anni una
serie di azioni coerenti e conformi al modello di riferimento delineato nel Piano Triennale per
I'informatica AgID, coerente al PNRR e alla Strategia Italia Digitale 2026, che si sviluppa intorno a
tre assi strategici, tra cui quello della digitalizzazione e innovazione, in particolare nella
componente denominata “Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA".

Il percorso di digitalizzazione che sta percorrendo AASPMLO puo essere sintetizzato secondo un
set di cinque azioni fondamentali.
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A) Dotazioni informatiche in uso al personale interno

L'erogazione dei servizi digitali e l'accessibilita dei servizi si & ampliata anche grazie alle
implementazioni del sistema di gestione documentale dellEnte in grado di gestire, oltre le
registrazioni di protocollo, anche la produzione, repertoriazione, archiviazione dei documenti
prodotti dall’'Ente, quali, ad esempio, decreti, delibere, richieste di approvvigionamento. In una
ottica integrata & stato necessario garantire il recupero del patrimonio documentale dell'Ente
nonché le necessarie attivita di interoperabilita con gli altri software coinvolti.

Al contempo, il sistema HR ha permesso di gestire il ciclo delle risorse umane in modo interamente
digitale (area giuridica, area economica, area rilevazione presenze, portale del dipendente); & stato
sviluppato con moduli per la gestione del lavoro agile e delle missioni del personale e con un
sistema di reportistica.

Le strutture, inoltre, si sono impegnate per introdurre una nuova piattaforma on line, in riuso, per la
gestione delle procedure di selezione e di progressione del personale, che ha visto la sua
applicazione a partire da gennaio 2023.

B) Servizi offerti online a Cittadini e Imprese

L'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale ha messo in atto diversi progetti
riguardanti 'evoluzione delle piattaforme digitali esistenti per migliorare i servizi offerti a Cittadini
e Imprese semplificando l'azione amministrativa. In questo contesto, lo Sportello Unico
Amministrativo (SUA) € un progetto di grande rilievo, con un approccio architetturale basato sulla
gestione dei livelli di back-end e front-end, con logiche aperte e standard pubblici a garanzia
dell’'accessibilita e massima interoperabilita di dati e servizi. Come altri sportelli messi on line,
risponde al principio di “digital identity only”, che per le PA corrisponde allo SPID (Sistema Pubblico
di Identita Digitale), CIE (Carta di Identita Elettronica), CNS (Carta Nazionale dei Servizi), attraverso
una collaborazione applicativa con le piattaforme nazionali. Inoltre, &€ in atto la completa
digitalizzazione degli strumenti di pagamento online attraverso I'adozione del sistema PagoPA.
Nel 2022 sullo SUA é stata raggiunta la percentuale del 60% dei procedimenti previsti nello
specifico Regolamento e nel 2023 ¢ previsto il raggiungimento del 100%.

C) Qualita e sicurezza dei servizi digitali

Ci si e attivati con diverse azioni in tema di qualita e sicurezza dei servizi digitali:
- Innanzitutto, con l'attivazione di un sistema di Cloud qualificato che garantisca la qualita e
la sicurezza dei servizi pubblici digitali offerti da AdSP;
- Si e proceduto poi con l'adeguamento delle misure di sicurezza informatica e con
I'aumento della consapevolezza del rischio cyber (Cyber security) anche attraverso percorsi
formativi declinati in funzione delle diverse mansioni e competenze.
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VP3: Migliorare i processi di digitalizzazione e semplificazione (verso I'interno e I'esterno) per assicurare una piu efficace
conoscenza delle informazioni migliorando il servizio a supporto degli stakeholder e garantendo al contempo la

sicurezza informatica dei processi e delle infrastrutture portuali

For;t;idel - ur;lita Baseli Target
Dimensione di (Esterna; IR IR misu ne-
3 2022 2023 - 2025
impatto Peso Interna) ra
(EZCLTL?:;:ZO; Dimensione Indicatore di Impatto i"gflza’ indicare
Ambientale; (%) indicare da quale misura il valore
catalogo sono o se
Benessere) stati individuati oanue L;Zh(;m indicator et valore
(BES, SGDs, GRI) oy egia
’ )’ utilizzato
Incremento del numero di
pratiche interamente digitali
interna gestite sullo SUA rispetto al
Servizi offerti online per numero di pratiche gestite
SOCIALE 25 Cittadini e Imprese nel 2022 n. 3.450 » 3.750 <X<3.950
Numero di dipendenti che
hanno partecipato alla
valutazione del livello di
interna consapevolezza (awareness)
relativa alla sicurezza
ECONOMICA Incremento del livello di informatica rispetto al totale
/BENESSERE 25 Cyber security dei dipendenti % 100% (x4 100%
Dotazioni informatiche in ) Dipendenti con firma digitale
uso al personale nterna sul totale dei dipendenti
BENESSERE 25 dipendente % 82% 3N 100%
Numero di dipendenti che
hanno effettuato sessioni
formative per I'utilizzo degli
interna applicativi e degli strumenti
in uso rispetto al totale dei
Competenze digitali del dipendenti individuati come
BENESSERE 25 personale interessati % 100% < 100%

In ottemperanza all'art. 5 DPCM n. 132/2022 la misurazione del raggiungimento del target sara
effettuata in sede di monitoraggio.

Miglioramento efficienza amministrativa

La finalita del quarto ed ultimo obiettivo di valore pubblico individuato da AdSP MalLO ¢e di
“‘Implementare interventi di ottimizzazione e valorizzazione delle risorse umane, strumentali e
finanziarie in un'ottica integrata di efficienza ed economicita, potenziando le misure di
pubblicita, trasparenza, integrita, legalita e prevenzione della corruzione’.

Tale direttrice assume una valenza sia interna che esterna: la prima in quanto impatta sullo stato
delle risorse, influenzando positivamente la salute interna di tutte le risorse dell'ente (umane,
strumentali, finanziarie) contribuendo al miglioramento della salute istituzionale; la seconda, in
quanto I'ottimizzazione dell’azione amministrativa porta con sé una piu efficiente risposta da parte
dellamministrazione a situazioni complesse.

Il Miglioramento dell’efficienza amministrativa genera effetti su tutte e quattro le dimensioni.
La dimensione del benessere é influenzata dalla maggiore valorizzazione delle risorse umane
soprattutto in termini di formazione.
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Una formazione specifica sulle procedure e sulle politiche in materia anticorruzione e trasparenza
consente all'intera organizzazione di essere piu resiliente ai fenomeni corruttivi ed impatta sulla
dimensione economica.

Contribuisce positivamente alla dimensione sociale/benessere in termini di efficienza
amministrativa la standardizzazione dei procedimenti amministrativi nellambito delle attivita di
AdSP, conrriflessi a livello di maggiore trasparenza, certezza e qualita sia nei confronti dell'ambiente
interno che verso l'esterno.

VP4: Implementare interventi di ottimizzazione e valorizzazione delle risorse umane, strumentali e finanziarie in
un'ottica integrata di efficienza ed economicita, potenziando le misure di pubblicita, trasparenza, integrita, legalita e
prevenzione della corruzione

fontelel unita di | Baseline - Target
dati (Esterna; | Modalita di calcolo misura 2022
Interna) 2023 - 2025
Dlmenswt?e di |m!:atto Peso indicare da .‘
(Economico; Sociale; . . . " indicare | . . .
Ambientale: Dimensione Indicatore di Impatto quale la indicare il
S (%) catalogo . valore se
Benessere) . misura | . .
sono stati formula utilizzata indicatore | tendenza
individuati (. € % gia
(BES, SGDs, = | utilizzato
)
GRI)
Numero di
dipendenti che
N hanno ricevuto
Comunicazione e ) )
A X o formazione in
forr.n.a2|one in materia di materia di
politiche e procedure anticorruzione di
ECONOMICA 30 anticorruzione GRI AdSPMLO % 77% T 90% < X< 100 %
Process mapping dei
singoli procedimenti
Standardizzazione amministrativi
procedimenti riconducibili alle
SOCIALE/BENESSERE 35 amministrativi interna | 3ttivita dell'Adsp % 57% | 1 100%
Numero totale di ore
di formazione
GRI erogate ai dipendenti
Ore medie di formazione /‘N”mero FOtale di
BENESSERE 35 annua per dipendente dipendenti n. 7,99 1 8

In ottemperanza all'art. 5 DPCM n. 132/2022 la misurazione del raggiungimento del target sara
effettuata in sede di monitoraggio.

2.2 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - PERFORMANCE

Secondo quando previsto all'interno del DPCM 132/2022 |a sottosezione performance-é finalizzata,
in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e
di efficacia.

La sottosezione di programmazione performance contribuisce alla capacita di raggiungere il
Valore Pubblico atteso, agendo sul Ciclo delle Performance, migliorando I'efficacia e I'efficienza sia
individuali che organizzative e agendo da leva per gli obiettivi specifici annuali e pluriennali al fine
di attuare una strategia di creazione di Valore Pubblico.

La presente sottosezione del PIAO €& quindi concepita con lo scopo di fornire indicazioni sul
14



l"1 PORTS of
I:7::8 GENOA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PTAO) 2023-2025 — Annualita 2023

contributo che questa Amministrazione intende assicurare per rendere il sistema Ports of Genoa
maggiormente competitivo ed efficiente, dando evidenza agli stakeholder degli obiettivi che si
intendono realizzare e delle connesse azioni da attuare per il perseguimento degli stessi.

Tra le direttrici di valore pubblico, specificatamente declinate nella sottosezione Valore Pubblico, e
gli obiettivi operativi annuali assegnati, in un'ottica di “cascading”, al personale dell'Ente (obiettivi
di performance) sussiste un legame di stretta correlazione in quanto la realizzazione degli obiettivi
annuali &€ funzionale al perseguimento degli obiettivi che I'Ente si & dato nel medio periodo e che
hanno impatti ai fini della creazione di valore pubblico.

Considerata la complessita delllambito in cui I'Ente opera, la programmazione della performance
puo portare alla definizione anche di obiettivi non direttamente collegati o collegabili alle direttrici
di Valore Pubblico, ma discendenti da un combinato di elementi dato dalla mission dell’Ente, da
esigenze del territorio di riferimento specifiche per I'annualita e da adeguamenti operativi
dell’attivita amministrativa al contesto nazionale ed europeo.

L'Autorita di Sistema Portuale, quale ente pubblico non economico di rilevanza nazionale ad
ordinamento speciale - dotato di autonomia amministrativa, organizzativa, regolamentare, di
bilancio e finanziaria - misura l'esito finale della sua azione con il contributo di tutto il personale
che opera al suo interno.

Il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili ha confermato a tutte le AdSP che il
sistema di valutazione & ispirato ai principi contenuti nel d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i. ed il imando a
tali “principi” € coerente con analoga deliberazione dellANAC del 2017 nella quale, ai fini della
nomina dell'OIV nelle AdSP, I'Autorita ha ribadito che “il DIgs 150/2009 é applicato dall' Autoritd
di Sistema limitatamente ai principi generali anche per quanto concerne la disciplina in materia
di OIV dicuiall'art. 14 e 14 bis del medesimo decreto.”

Come gia osservato nel PIAO 2022-2024, questa Amministrazione ha declinato i suddetti principi
con la Delibera n. 90/8/2017 del 17 novembre 2017 nella quale sono state definite “le linee guida del
sistema di performance management come strumento per la valutazione dell'efficacia, della
trasparenza e del buon andamento dell’azione dell’AdSP” adottata dal Comitato di Gestione ai
sensi dell’art. 9, comma 5 lettera |) della legge 84/1994.

L'intero iter di definizione, monitoraggio, misurazione e valutazione delle performance (Ciclo della
Performance) dellamministrazione & definito nel Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance (SMVP) adottato con il decreto n. 193 del 16/02/2018.

Il sistema di programmazione, misurazione e valutazione individuato in AdSP & di tipo misto: esso
abbina una parte qualitativa, in relazione al ruolo, al comportamento organizzativo e alle
competenze dei lavoratori, ad una parte quantitativa, in relazione alla determinazione e
assegnhazione di obiettivi misurabili attraverso gli indicatori di risultato.
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| tre fattori base sono:
1. Performance quantitativa.
2. Performance qualitativa (cosiddetti comportamenti).
3. Performance aziendale-organizzativa.

La performance QUANTITATIVA si riferisce ad obiettivi lavorativi specifici e misurabili assegnati a
ciascun dipendente. Il livello di raggiungimento degli obiettivi € oggetto di monitoraggio in corso
d’anno al fine di verificare eventuali criticitd anche estranee alla volonta e/o capacita del lavoratore
nel raggiungere quanto prefissato.

La valutazione della performance avviene sulla base di una ponderazione fra i diversi obiettivi
assegnati e contribuisce alla valutazione complessiva del singolo lavoratore in ragione del peso
attribuito alla componente quantitativa.

La performance QUALITATIVA deriva da valutazioni in ordine ai comportamenti tenuti dal
lavoratore e preventivamente indicati quali riferimento per la valutazione stessa.

La valutazione della performance avviene sulla base di una ponderazione fra i diversi indicatori
comportamentali assegnati e contribuisce alla valutazione complessiva del singolo lavoratore in
ragione del peso attribuito alla componente qualitativa.

La performance AZIENDALE-ORGANIZZATIVA viene misurata sulla base del raggiungimento di
obiettivi dell'Ente previamente individuati. Sono individuati obiettivi di carattere economico-
finanziario, relativi alla dimensione utente/cliente/collettivita, relativi ai processi interni e di
innovazione e sviluppo.

Anche in tale caso, la valutazione della performance avviene sulla base di una ponderazione tra i
diversi obiettivi aziendali e contribuisce alla valutazione complessiva del singolo lavoratore in
ragione del peso attribuito alla componente aziendale.

Il SMVP adotta metodi e strumenti idonei a misurare, programmare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa (aziendale), secondo criteri strettamente connessi
al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

La struttura logica della Programmazione gestionale (strategica e operativa) in AdSP si articola,
come previsto dal vigente SMVP, pertanto in:
> Obiettivi Strategici (Generali) derivanti dal Ministero/Governo (.. DEF/..); sulla base di tali
indirizzi vengono elaborati per 'Ente specifiche Aree strategiche ed Obiettivi Strategici ai
quali vengono ricollegati a cascata
> Obiettivi di Performance prevalentemente determinati quali declinazione
aziendale degli Obiettivi Strategici (Generali), ma anche evenienti in forza della
Legge (ad es. L. n. 190/2012) e/o dall’'autonomia dell’Autorita successivamente sub-
articolati in
> Obiettivi Operativi mediante i Programmi individuali Operativi (PiO), che
permettono di assegnare le responsabilita di partecipazione/contributo del
personale non dirigente al raggiungimento di un Obiettivo di Performance.
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OBIETTIVO STRATEGICO

Aggregazione di Obiettivi tra loro collegati, il
cui orizzonte temporale di realizzazione é di
medio periodo
(Strategia)

OBIETTIVO PERFORMANCE
Risultato che I'Ente si prefigge di
raggiungere nel breve periodo
(Obiettivi operativifazioni specifiche)
Direttori/Dirigenti

OBIETTIVO PIO

Risultato che I'Ente si prefigge di
raggiungere nel breve periodo

(Obiettivi operativifazioni specifiche)
Quadri/lmpiegati

Annualmente, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti assegna ai Presidenti delle AdSP degli
obiettivi strategici ed operativi con apposita direttiva ministeriale allo scopo di accrescere il settore
della portualita italiana nelllambito di una visione globale della crescita economica e sociale del
paese.

Tenendo conto che, al momento della stesura del presente Piano, la suddetta Direttiva per I'anno
2023 non & ancora formalizzata, 'AdSP ha provveduto a formulare obiettivi di performance da
assegnare al personale dirigenziale dell’Ente, riservandosi di apportare eventuali successive
modifiche che si rendessero necessarie a riallineare i medesimi obiettivi con le linee di indirizzo
strategico che il ministero vigilante assegnera.

Si specifica che, secondo le disposizioni del decreto n.1033 del 05/10/2020, gli obiettivi che saranno
assegnati al Presidente con DM saranno (nella logica a cascading) contestualmente assegnati al
Segretario Generale.

Gli obiettivi di Performance

Come articolato in precedenza, nelle more della direttiva ministeriale e nell'ambito dei compiti che
istituzionalmente gli sono attribuiti, I'Ente per il 2023 definisce degli obiettivi di Performance per
ciascuno dei quali vanno definite le azioni, i tempi e le responsabilita organizzative connesse al loro
raggiungimento.

Al personale dirigenziale dell’Autorita (dirigenti - direttori) vengono annualmente assegnati
obiettivi di performance corredati da elementi di target e da indicatori per misurarne il grado di
effettivo raggiungimento.

Fra gli obiettivi assegnati ai dirigenti viene individuato un obiettivo comune concernente -
solitamente- la specifica materia di applicazione della normativa anticorruzione. In particolare, per
I'anno 2023 I'obiettivo riguarda il “Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal
Audit ai fini della gestione integrata dei rischi” in continuita operativa con l'obiettivo fissato nel
precedente ciclo di performance.

Nell'Allegato PERF 1 per ciascun obiettivo di performance, oltre alla figura dirigenziale responsabile
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della relativa attuazione, sono indicati i seguenti elementi:
» la descrizione dell'obiettivo;
= il peso attribuito ad ogni obiettivo;
» ['indicatore di risultato;
= il target relativo ad ogni obiettivo.

I Programmi individuali Operativi

Gli Obiettivi Operativi costituiscono gli elementi della Programmazione annuale in grado di
permettere l'applicazione della logica del cascading, cioé costituiscono la disaggregazione logica
(per mezzo dello strumento “Programma Operativo” - PiO) in termini di propedeuticita e
strumentalita degli obiettivi di performance al fine di esplicitare il coinvolgimento funzionale che i
dipendenti non dirigenti debbono assicurare al pieno perseguimento degli obiettivi di
performance dell’AdSP.

Con l'individuazione dei PiO, la cui assegnazione formale & rimandata a specifico e successivo
provwvedimento dell’Ente, si completa lo schema complessivo dell’'albero della performance che,
quindi, descrive in modo coerente e completo il complessivo Piano dell'amministrazione.

Gli obiettivi assegnati al personale non dirigenziale si pongono in stretta correlazione e coerenza
con le linee strategiche e con gli obiettivi di performance rappresentati alle pagine precedenti.

La Performance Aziendale - Organizzativa

La Performance aziendale-organizzativa costituisce il fattore aggregante delle valutazioni
individuali, rappresentando, infatti, per tutti i dipendenti (seppur con diverso peso) un identico
elemento valutativo.

Sotto questo aspetto, il concetto si riconduce ad evidenti risultati di Ente, eventualmente anche
qualificanti l'esito di precedenti Obiettivi di Performance, che seppur relativi a specifici ambiti di
gestione possono essere scelti quali rappresentativi dellAdSP (in termini di complessita
multidimensionale).

Il Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance di AdSP individua nell'ambito della

Performance aziendale-organizzativa 4 dimensioni e conseguenti aree di performance
organizzativa per ciascuna di esse.
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(ponderazione 10%) (ponderazione 10%)
Dimensioni
Performance

Aziendale-
organizzativa

Innovazione e Sviluppo Sostenibilita e Attivita

AdSP misura la sua Performance Aziendale in riferimento ai risultati evidenziati dagli Indicatori
definiti per ogni dimensione nell'anno di riferimento. Ne consegue che le risultanze della
Performance aziendale derivano dalla media ponderata degli Score delle quattro “Dimensioni”
sopra rappresentate.

Per I'anno 2023, in una logica di continuita performante dell’AdSP con il ciclo di performance
precedente, considerata la complessita e la diversificazione degli obiettivi di performance ed i
connessi impatti che questi ultimi avranno sugli obiettivi operativi (PIO) nei quali saranno
preponderanti le tematiche afferenti all’accelerazione della spesa, si € ritenuto opportuno fissare
obiettivi relativi a due Dimensioni di analisi della performance aziendale, vale a dire quelle relative
alla “Sostenibilita e attivita” ed ai “Processi interni”, nelle quali confluisce il peso delle altre due
dimensioni.

Di conseguenza, la performance aziendale 2023 & cosi individuata:

peso della dimensione
Dimensione Sostenibilita e attivita 70%
Dimensione Processi interni 30%

Per le specifiche di dettaglio delle Performance individuate, si rimanda all'allegato PERF2 “Obiettivi
e Indicatori specifici Performance aziendale - organizzativa (anno 2023)".

In un’ottica di maggiore chiarezza, si osserva che la misurazione degli obiettivi della sottosezione
Performance (obiettivi di performance, obiettivi individuali operativi ed obiettivi aziendali) avviene

attraverso l'utilizzo di specifici indicatori di risultato che possono essere costituiti da:

e Indicatori diretti (grandezze dimensionali, quantita economico / finanziarie, tempi, ecc.);
e Indici (statistici, percentuali, di composizione, ecc.).
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23 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

2.3.1 PREMESSA E SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con l'approvazione dei provvedimenti attuativi previsti dai commi 5 e 6 dell'art. 6 del decreto-legge
9 giugno 2021, n. 80, & stato completato il quadro normativo che ha previsto l'introduzione
nell'ordinamento del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO). Il D.P.R. 24 giugno 2022, n.
8, recante il "Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piao" (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.151 del 30-06-2022), ha individuato gli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione, mentre il decreto del
Dipartimento della Funzione Pubblica 30 giugno 2022, n. 132, recante il “Regolamento recante
definizione del contenuto del Piano integrato di attivitd e organizzazione” (pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 209 del 07.09.2022), ha definito i contenuti e lo schema tipo del PIAO.

Per la compilazione della sottosezione “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA" il decreto n.
132/2022, all'art. 3, comma 1, lett. c), dispone che la predisposizione spetta al RPCT, sulla base degli
obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012,
n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano Nazionale
Anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall'’ANAC.

Il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022 é stato definitivamente approvato dal
Consiglio dellANAC con la delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 a seguito del parere della Conferenza
Unificata e di quello del Comitato interministeriale ed & finalizzato a rafforzare I'integrita pubblica
e la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle PA, puntando nello
stesso tempo a semplificare e velocizzare le procedure amministrative. Tale documento tiene
conto delle recenti riforme e urgenze introdotte con il PNRR e della disciplina sul PIAO.

Come noto, I'art. 6, comma 1, del D.L. h. 80/2021 prevede che il PIAO sia adottato entro il 31 gennaio
di ogni anno, abbia durata triennale e sia e aggiornato annualmente. Tuttavia, per I'anno in corso,
al fine di concedere alle amministrazioni un periodo congruo per dare attuazione sostanziale e non
meramente formale alla programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e
trasparenza per 'anno 2023, I'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), con il Comunicato del
Presidente del 17 gennaio 2023, ha differito al 31 marzo 2023 il termine previsto per 'approvazione
del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) e della sottosezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO, tenuto anche conto del parere espresso dalla Conferenza
Unificata.

Premesso quanto sopra, la presente sottosezione contiene le informazioni relative a:
a) soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione;
b) valutazione di impatto del contesto esterno ed interno delle attivita dell'Autorita;
c) mappatura dei processi;
d) identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti;
e) progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;
f) monitoraggio sull’'idoneita e sull’'attuazione delle misure;
g) programmazione dell’'attuazione della trasparenza.
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Ai fini dell'aggiornamento della presente sottosezione del PIAO, & stato pubblicato in data 9
gennaio 2023, nell’apposita sezione del sito di Amministrazione Trasparente, un Avviso di
consultazione pubblica, allo scopo di favorire il piu ampio coinvolgimento e una maggiore
partecipazione nella procedura di elaborazione del documento® Alla scadenza del termine
previsto del 16 gennaio 2023 non &, tuttavia, pervenuta alcuna osservazione e/o proposta.

Prima di entrare nel merito di ciascuno dei punti sopra elencati, si rappresenta che, anche per
'anno 2022, lintegrazione tra performance e anticorruzione & avvenuta confermando
I'assegnazione di obiettivi e/o indicatori specifici di performance aziendale-organizzativa. Con
decreto n. 512 del 03/06/2022, cosi come modificato dal decreto di monitoraggio infrannuale n.
1109 del 19/11/2022, sono stati individuati i seguenti obiettivi:

)] “Supporto per attivitd propedeutiche alla realizzazione del PTPCT 2023-25" che
comprende tutte le fasi/attivita propedeutiche alla redazione del documento, relative sia all’attivita
di mappatura dei processi con la correlata identificazione e valutazione del rischio sia all’attivita di
analisi del contesto esterno e interno, sia al monitoraggio delle misure di prevenzione 2022;

2) “‘Assolvimento obblighi di Trasparenza (sez. sito Amministrazione Trasparente) con
particolare riferimento al puntuale adempimento degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione delle informazioni;

3) “‘Implementazione di un sistema di internal Audit ai fini della gestione integrata dei rischi”
con particolare riferimento all'individuazione di processi critici e alla mappatura integrata di
processi tipici.

Organo di indirizzo: Presidente e Comitato di Gestione
Ai sensi del D.lgs. n.169/2016, I'organo di indirizzo delle Autorita di Sistema Portuale é costituito dal

Presidente e dal Comitato di Gestione.

L'art. 1, comma 8, della legge n. 190/2012 attribuisce all'organo di indirizzo il compito di definire gli
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione. Al Presidente compete la nomina del RPCT e
I'adozione del Piano di Prevenzione della Corruzione, previa approvazione da parte del Comitato di
Gestione. In merito alla nomina del Presidente dell AdASP del Mar Ligure Occidentale (dott. Paolo
Emilio Signorini) e del Comitato di Gestione, non sono intervenute variazioni nel corso del 2022 e,
pertanto, si rimanda al precedente Piano per le informazioni piu specifiche.

In merito alla nomina del dott. Signorini quale Commissario Straordinario per la realizzazione della
nuova Diga Foranea di Genova, con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 14 aprile
2022 é stato integrato il precedente decreto di nomina del 16 aprile 2021 al fine di consentire a
quest'ultimo di avvalersi di un eventuale supporto tecnico senza nuovi o maggiori oneri a carico
della finanza pubblica.

4 https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/42309-avviso-di-consultazione-pubblica-ai-fini-dell-elaborazione-della-

sottosezione-rischi-corruttivi-e-trasparenza-del-piao-2023-2025.
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Segretario Generale
Il Segretario Generale dellAdSP & I'Avv. Paolo Piacenza che & stato nominato con decreto del

Presidente n. 477 del 20 maggio 2021, come da deliberazione del Comitato di Gestione del 18
maggio 2021, prot. n. 19/1/2021. Il Segretario Generale é altresi datore di lavoro dell’Autorita di
Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale.

Per 'Amministrazione il Segretario Generale svolge i compiti indicati al comma 4, dell’art. 10 della
Legge 84/1994 e sm.i. a cui si rimanda.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza dellAdSP del Mar Ligure

Occidentale € la dott.ssa Lucia Cristina Tringali. Gli atti di nomina e di riconferma dell'incarico sono
pubblicati alla pagina web Amministrazione Trasparente del sito delllEnte al seguente link:
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28835-responsabile-della-prevenzione-della-

corruzione-e-della-trasparenza-dell-adsp-del-mar-ligure-occidentale

Con decreto del 9 dicembre 2022 n. 1212 il Presidente delllAdSP, in qualita di Commissario
Straordinario, ha confermato la dott.ssa Lucia Cristina Tringali nel ruolo di RPCT per l'intervento
infrastrutturale relativo alla nuova Diga Foranea di Genova, disponendo, al contempo, che I'Ufficio
Anticorruzione e Trasparenza, quale Struttura di Supporto, continui a supportare il RPCT anche in
tutti gli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza relativi alla Nuova Diga foranea di
Genova.

I Referenti
Per la definizione dei compiti dei soggetti referenti che collaborano con il RPCT si rimanda ai

precedenti Piani.
In merito alle altre figure con le quali si relaziona il RPCT, e qui di seguito elencate:

1. Responsabile della Protezione dei dati (RPD), avv. Tania Valle - Staff Legale (individuato
con il decreto n. 930 del 16 maggio 2018);

2. Gestore delle segnalazioni delle operazioni sospette, cd. Responsabile “Antiriciclaggio”,
dott.ssa Federica Moretti - dirigente Servizio Ragioneria (individuato con il decreto n.
1764/2019 del 27 dicembre 2019);

3. Responsabile per la transizione al digitale (RTD), dott.ssa Rossana Varna - dirigente Staff
Porto Digitale, Business Intelligence e Transizione al Digitale (hominata con decreto n.
121 del 6 febbraio 2019);

4, Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante dellAmministrazione (RASA)
assolto dalla dott.ssa Antonella Della Casa;

si rimanda alle pubblicazioni sulla pagina web di Amministrazione Trasparente del sito
istituzionale, al seguente indirizzo: https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28840-

nomina-responsabili
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2.3.2 OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE PER L’ANNUALITA 2023

Tenuto conto di quanto indicato dal Legislatore nel D.P.C.M. n.132/2022 e da ANAC nel PNA 2022,
il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico. Al fine di favorirne la creazione, I'AdSP
sulla base dell'elenco predisposto dallANAC nel citato PNA 2022 e, in considerazione delle
peculiarita dell'Ente e delle attivita core che lo contraddistinguono, ha individuato i seguenti
obiettivi strategici in materia di anticorruzione.

A) Miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance,
trasparenza, anticorruzione) /Integrazione tra sistema di monitoraggio del PTPCT o della
sezione Anticorruzione trasparenza del PIAO e il monitoraggio degli altri sistemi di
controllo interni

> Internal auditing

La letteratura istituzionale nazionale e lo stesso Legislatore si sono espressi sulla necessaria
integrazione tra i sistemi di gestione del rischio e i sistemi di gestione della performance.

Dell'importanza della suddetta integrazione viene dato atto nei precedenti PNA (fin dal 2013) e
tale orientamento viene rafforzato nel PNA 2019 che identifica I'integrazione come uno dei dieci
principi guida (di tipo metodologico) nell'implementazione di un sistema di gestione del rischio
corruttivo.

L'integrazione tra la gestione della performance e del rischio & prescritta, inoltre, gia dalla legge
190 del 2012 e, piu recentemente, dal D.L. n. 80/2021 e dal D.P.C.M. n. 132/2022, che pongono il
valore pubblico come primo obiettivo che pud essere raggiunto attraverso l'integrazione tra la
prevenzione della corruzione e la trasparenza e il ciclo della performance, anche al fine del
miglioramento dei risultati della medesima.

Tale orientamento trova conferma e rafforzamento nel PNA 2022 in cui, data I'introduzione del
PIAO Tipo quale Allegato al D.P.C.M. n.132/2022, viene ribadita I'importanza che la pianificazione
della prevenzione della corruzione e della trasparenza sia parte integrante, insieme ad altri
strumenti di pianificazione, di un documento di programmazione unitario ed integrato nell'ottica
della reingegnerizzazione dei processi operativi delle amministrazioni.

Una buona programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
dunque, richiede che si lavori e si vada nella direzione di una mappatura integrata dei processi,
definita quale “patrimonio comune e unitario per I'analisi del contesto esterno ed interno”
dallANAC nel PNA 2022, al fine di far confluire obiettivi di performance, misure di prevenzione
della corruzione e programmazione delle risorse umane e finanziarie necessarie per la loro
realizzazione.

In considerazione di quanto sopra, 'Ente ha avviato due progetti.

1) In sinergia con la societa Marsh & stata definita la tassonomia dei rischi dellAdSP,
individuando 15 categorie di rischio e la relativa definizione; sono stati poi definiti specifici
fattori di rischio, che determinano il livello di rischiosita dell’evento a cui potrebbe essere
soggetto il singolo processo. | numerosi fattori di rischio individuati (oltre 200) sono stati
poi raggruppati per classi omogenee definite cluster e sono stati inseriti nel “registro dei
rischi”, quale output del progetto;
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2) E stato sottoscritto uno specifico accordo di collaborazione di ricerca con il CERVAP
(Centro di Ricerca sul Valore Pubblico dell'Universita di Ferrara) avente ad oggetto la
“Progettazione di un sistema di internal audit multilivello nella prospettiva della gestione
integrata dei rischi dell’AdSP Mar Ligure Occidentale”. Il contratto di ricerca si articola in
un programma di attivita in parte svolte nelllanno 2022 e che vedra il raggiungimento
dell'output essenzialmente nell’'anno in corso e che pud essere sintetizzato nella tabella

seguente:
. VR
Cronoprogramma consuntivo attivita 2022
2022 Responsabile 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 Output SAL
FASE 1
Analisi d.e].la léttemtuim scieémﬁcﬂ sui slsFe:m CERVAD ¥ X X X Report analisi della letteratura Consegnato
di gestione dei rischi nelle PA italiane
Analisi ,dl bencrhxrnaﬂriing sui siste@i di CERVAP ¥ ¥ ¥ X X X Report analisi di benchmarking Consegnato
gestione dei rischi nelle PA italiane
Analisi caso stdio (focus sui processi) CERVAP- ¥ ¥ ¥ X X X ¥X X X ¥ Analisi Fonttsto interno (focus sui In corso (slittato per mappatura
PaG processi) processi)
Individuazione della tassonomia dei rischi PdG. Tassonomia rischi personalizzata Consegnato
con riferimento alla specifica realta del’AdSP B X X X X X X X X
) - CERVAP
Maz Ligure Occidentale
Mappatura dei controlli interni PAG X X X X X X X Mappatura dei controlli interni Consegnata
FASE 2
Trasp one mappatura p : ai fini  CERVAP- ¥ x Primo step mngamm In corsn
anticorruzione nella mappatura integrata PaG inteprata processi
Progettazione del sistema di internal audit e el
multilivello nella prospettiva della gestione  CERVAP X X X X x x x x mudlvelonclaprospettivadella o coaro
integrata dei rischi gestione integrata dei rischi
dell’AdSP Mar Ligure Occidentale
C 1 ivita 2023
ronoprogramina preventlvo attivita
2023 Responsabile 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 Output
FASE 3
3.1 Supporto nella costruzione del
PIAO 2023: Individuazione misure (6 CERVAP-PAG Individuazione misure (e relativi
relativi indicatort) di anticormzione e X indicatori) di anticormzione e
trasparenza a protezione degli obiertivi trasparenza
individuati da PdG
FASE 4
4.1 Mappatira integrata macro-processi B I . . o »  Mappatira integrata processi
CERVAP-PAG X X X X X X . .
* Rappresentazione processi
4.2 Applicazione del sistema di internal *  Evenmale ricalibrazione e
andit multilivello a tutti i macro-processi validazione del sistema di
internal audit multilivello
CERVAP-PAG » Linee guida operative per la
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥X X X X X X X ool ®
gestione del sistema di
internal audit multilivello
nella prospettiva della
gestione integrata dei rischi

Come desumibile dalle tabelle riportate, nel corso del 2022 sono state poste in essere le attivita
propedeutiche alla predisposizione della mappatura integrata dei processi dell'Ente partendo dal
registro dei rischi individuato con la societa Marsh. In particolare, partendo dalla mappatura dei
processi effettuata ai fini dell'anticorruzione, sono stati coinvolti tutti i Direttori/Dirigenti dell’Ente
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nella trasposizione dei processi di loro competenza all'interno di uno schema di mappatura cosi
strutturato:

1. cartad’identita del processo: nella quale vengono descritti le principali caratteristiche del
processo (indicazione del codice, della denominazione, dell’input, dell'output e degli attori
del processo, esternalizzazione del processo, obbligatorieta del servizio..);

2. performance management: viene indicata con modalitd binaria (si/no) la presenza di
eventuale collegamento con obiettivo/i di performance e in secondo luogo, sempre tramite
indicatore binario (si/no), la possibilita o meno di misurare la performance di processo
tramite i 5 indicatori tipici (tempo, costi, risorse umane, qualita, quantita);

3. risk management: vengono indicate, utilizzando la tassonomia dei rischi sviluppata per
I’AdSP, fino ad un massimo di cinque categorie di rischio considerate prioritarie e i relativi
fattori di rischio.

Con nota e-mail del 2 dicembre 2022, I'Ufficio Controllo di Gestione, con il supporto dell'Ufficio
Anticorruzione trasparenza, ha trasmesso a ciascun Direttore/Dirigente la Mappatura integrata dei
processi di competenza formulata dal CERVAP, richiedendo ad ognuno di compilare il file Excel
entro il 31 dicembre 2022. Si precisa che suddetta attivita ha costituito una fase dell'obiettivo
comune di performance avente ad oggetto “Supporto all'lRPCT per l'implementazione di un
sistema di internal Audit ai fini della gestione integrata dei rischi” di cui ai decreti 512/2022 e n.
1109/2022.

Conseguentemente, sulla base dei dati forniti, nel corso del 2023, hanno preso awvio le interviste a
ciascun Direttore/Dirigente, effettuate dai ricercatori del CERVAP con l'ausilio dell'Ufficio Controllo
di Gestione e I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza, al fine di mappare tutti i processi dell’ AdSP; cid
nell'ottica della progettazione e creazione di un Sistema di internal Audit multilivello nella
prospettiva della gestione integrata dei rischi dell’AdSP.

B) Coordinamento della strategia di prevenzione della corruzione con quella di prevenzione
del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo

> Antiriciclaggio

Gli orientamenti contenuti nel PNA 2022 individuano le misure di contrasto al riciclaggio, al pari di
quelle di prevenzione della corruzione, come strumenti di creazione di valore pubblico in ragione
del fatto che anch’esse hanno lo scopo di fronteggiare il rischio che I'Amministrazione entri in
contatto con soggetti coinvolti in attivita criminali. Ad oggi, la necessita di controlli antiriciclaggio
risulta ancor piu rilevante alla luce dei finanziamenti collegati ai fondi del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR). In particolare, 'Unita di Informazione Finanziaria presso la Banca
d’ltalia cd. UIF con la comunicazione del 11 aprile 2022 recante “La Prevenzione di fenomeni di
criminalita finanziaria connessi al Covid-19 e al PNRR”, nell'integrare le precedenti del 16 aprile
2020 e del 11 febbraio 2021, volge l'attenzione al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza in funzione
dell'attivazione dei presidi antiriciclaggio per prevenire possibili distorsioni nell'utilizzo delle risorse
pubbliche, a discapito dell'integrita dell'economia legale.
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La UIF ribadisce pertanto che gli Enti devono adempiere a determinati doveri in tema di
prevenzione della frode che riguardano:

i programmi di formazione continua del personale;

la conservazione di tutti gli atti e della relativa documentazione giustificativa su supporti
informatici, disponibili per le attivita di controllo e di audit;

la completa tracciabilita delle operazioni attraverso la tenuta di un’apposita codificazione
contabile per I'utilizzo delle risorse (‘contabilita separata”);

gli accertamenti in materia di titolarita effettiva;

la tracciabilita dei flussi ai sensi della legge 136/2010.

L'AdSP, per rispondere a tali esigenze, ha adottato:

1)

2)

il decreto n.1764/2019 che ha individuato la Dott.ssa Federica Moretti, Dirigente del Servizio
Ragioneria, quale soggetto “Gestore” delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio,
alla quale spettano i seguenti compiti, oltre a quello di comunicare con la UIF:

- provvedere alla formazione del personale in materia di antiriciclaggio;

- fare richiesta di eventuali banche dati informatizzate;

- delineare adeguate procedure operative per garantire un tempestivo assolvimento
degli obblighi di comunicazione;

- raccogliere le segnalazioni provenienti dagli uffici operativi;

- conservare gli esiti delle verifiche svolte;

- informare i dirigenti/responsabili che per ciascuna unita operativa va individuato un
referente antiriciclaggio.

Il Decreto, con la nomina a Gestore della Dott.ssa Federica Moretti, &€ consultabile nella
sezione Amministrazione Trasparente al seguente
link:https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28840-nomina-responsabili

Il decreto n. 246/2021 che ha approvato le “Disposizioni e procedure interne in materia di
antiriciclaggio” In esito a cio, il Gestore ha provveduto a richiedere ai Direttori
I'individuazione di uno o piu referenti per ciascuna Struttura, con il compito di raccogliere
e trasmettere la documentazione relativa alle segnalazioni e cooperare con il Gestore
medesimo per quanto riguarda lo sviluppo delle procedure operative. In caso di attivita
ritenute sospette, i referenti una volta raccolta la documentazione necessaria, devono
trasmetterla al proprio Direttore, che dopo averla verificata la inoltrera al Gestore attraverso
un indirizzo mail dedicato: antiriciclaggio@portsofgenoa.com.

In data 14 settembre 2022, peraltro, il Gestore ha partecipato al Gruppo di lavoro coordinato dall’UIF,
che si & tenuto via streaming per approfondimenti in tema di antiriciclaggio con la finalita di
agevolare la collaborazione attiva del comparto pubblico.

L'AdSP si &, inoltre, allineata alle disposizioni della UIF sia per quanto riguarda la conservazione
degli atti e dei documenti giustificativi su piattaforme informatiche consultabili dal Gestore, sia in
tema di contabilita separata e codificazione contabile. Infatti, in relazione a specifici interventi
infrastrutturali finanziati con risorse del PNRR, & stata identificata una procedura contabile ad hoc
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con conti contabili dedicati da abbinare agli impegni/accertamenti in fase di contabilizzazione.

In previsione degli appalti legati al PNRR, & stata inoltre individuata una specifica procedura
antiriciclaggio per la valutazione dei fornitori in corso di condivisione con gli uffici preposti ai
controlli e che diventera operativa nel corso del 2023.

Per quanto riguarda la formazione del personale, il Gestore ha organizzato, nel mese di marzo 2023,
un percorso di formazione, che si e svolto rispettivamente in data 1° marzo e 9 marzo, per i settori
Gare e Appalti pubblici, Ufficio Fornitori, Demanio, Concessioni, Ufficio Finanza e Liquidita, Ufficio
Anticorruzione e Trasparenza e Ufficio Controllo di Gestione al fine di sensibilizzare gli addetti ai
lavori con mansioni di verifica e controllo alla conoscenza degli indicatori di anomalia (individuati
dalla UIF nel 2010 e, successivamente, aggiornati con il documento del 10 novembre 2020) e al
rispetto delle procedure in essere, con un approfondimento relativo agli obblighi derivati dal PNRR.

Con riferimento al rischio di riciclaggio, I'art. 10 del D.lgs. 231/2007 delimita il rischio nelle P.A. ai tre
tipi di procedimenti elencati di seguito:

e procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;

e procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;

e procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche
ed enti pubbilici e privati.

Al fine di ottimizzare la procedura di controllo e, quindi, la rilevazione del rischio di riciclaggio e le
misure di trattamento e mitigazione, nel corso del 2023 si provvedera a monitorare ed
eventualmente aggiornare la mappatura dei tre procedimenti sopra elencati, anche nell'ottica
dell'integrazione di cui si & piu diffusamente trattato nel paragrafo 2.3.2, lettera A). Il rischio di
riciclaggio, infatti, si evince in particolare nel corso dellistruttoria relativa al soggetto esterno
richiedente la concessione, o vincitore di gara d'appalto o richiedente il contributo, come emerge
dall'analisi degli indicatori descritti dalla UIF che sono, infatti, legati perlopiu al soggetto istante.

Tra le misure piu adatte allo scopo di trattamento e mitigazione predetto, si individuano le seguenti
attivita:

- formazione del personale;

- predisposizione di check list per l'individuazione di operazioni sospette all'interno di
ciascuna area (analisi dell'identita e del comportamento del soggetto);

- individuazione del titolare effettivo (ad esempio attraverso compilazione di una
dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorieta da parte degli operatori economici) come
condizione imprescindibile per la partecipazione del soggetto esterno alla procedura;

- aggiornamento delle procedure interne (Es. regolamenti interni); individuazione dei
Responsabili antiriciclaggio delle aree interessate e coordinamento con il Gestore.
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C) Revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di
comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi)

> Codice di comportamento
> Conflitto di interessi
> Whistleblowing

Conriferimento all'obiettivo della revisione e miglioramento della regolamentazione interna, 'Ente,
nel corso del 2022, ha provveduto ad aggiornare ed implementare la propria; in particolare, con
riguardo al Codice di comportamento, e al Conflitto di interesse. Considerato che si tratta di misure
di carattere generale, si rinvia la trattazione delle medesime al paragrafo 2.3.7.

D) Rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla
gestione degli appalti pubblici

> Protocolli di Legalita P.2879 Fase 2 e P.3062

In data 08/04/2022 si & tenuto presso la Prefettura di Genova, alla presenza del Ministro dell'Interno,
I'evento per la sottoscrizione dei due protocolli di legalita per le opere relative alla “Progettazione
definitiva ed esecutiva e I'esecuzione dei lavori relativi allladeguamento alle norme in materia di
sicurezza dei luoghi di lavoro, nonché di razionalizzazione dell'accessibilita dell'area portuale
industriale di Genova Sestri ponente” (P. 2879 - Fase 2) e alla “Nuova Diga Foranea di Genova” (P.
3062), a firma del Prefetto di Genova, del Presidente dell'Autorita di Sistema Portuale, nonché
Commissario per la Diga Foranea e del Commissario Straordinario per la ricostruzione, oltre che
quella dei rappresentanti delle tre sigle sindacali di settore.

| protocolli sono stati predisposti, anche con il supporto della Struttura Commissariale, sulla base
dello schema di protocollo messo a disposizione dal Comitato Interministeriale per la
Programmazione Economica (CIPE) approvato con le delibere n. 17 del 28/01/2015 e n. 62 del
26/11/2020.

La sottoscrizione e l'attuazione di tali protocolli hanno permesso di rafforzare e intensificare i
controlli antimafia e anticorruzione prevedendo una serie di misure a garanzia della legalita,
trasparenza e sicurezza sul lavoro.

Il rispetto dei protocolli, in corso di attuazione, viene garantito in tutta la filiera di imprese attraverso
la previsione di specifiche clausole da inserire in tutti i successivi contratti e subcontratti di
affidamento a prevenzione delle interferenze illecite a scopo corruttivo e di natura mafiosa: il
mancato inserimento di tali clausole, infatti comporta la risoluzione espressa dei contratti
medesimi, ai sensi dell’'art. 1456 c.c.

L'attuazione dei citati protocolli € avvenuta in primo luogo mediante la costituzione e
I'implementazione di una banca dati attraverso la quale monitorare tutti soggetti appartenenti alla
filiera delle imprese che, a qualunque titolo, sono intervenuti ed intervengono nel ciclo di
progettazione e/o realizzazione dell'opera, i flussi finanziari, le condizioni di sicurezza e di accesso
dei cantieri, nonché il rispetto dei diritti dei lavoratori impiegati.

Tale banca dati € accessibile, in qualunque momento, dalle parti sottoscrittrici del Protocollo al fine
di vigilare sul corretto funzionamento della piattaforma, nonché per monitorare le condizioni di
legalita e di trasparenza dei lavori, mitigando il rischio di infiltrazioni criminali e mafiose.
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Gli adempimenti derivanti dai sopracitati Protocolli di Legalita hanno rappresentato - nel corso del
2022 - un‘attivita importante che ha impegnato I'Ente e i relativi uffici competenti che
costantemente si relazionano con i soggetti a vario titolo coinvolti nell’'attuazione dei Protocolli
(dall'Operatore Economico alla Struttura Commissariale), promuovendo incontri sul tema laddove
necessari e/o richiesti e partecipando attivamente alle riunioni convocate con cadenza fissa
settimanale.

Si precisa, inoltre, che per entrambi i Protocolli sono stati istituiti mediante decreti del Sub-
Commissario Dott. Ugo Ballerini (Decreto Prot. n. DESC2/2022/1 del 18/07/2022 e Prot. n.
DESC2/2022/1 del 9/12/2022) i cd. “Gruppi di Lavoro”, costituiti con la finalita di garantire I'attuazione
e la continuita dei Protocolli, nonché assicurarne il monitoraggio. Tali gruppi sono composti dai
membri della Struttura Commissariale e dai membri delle Direzioni dell’AdSP coinvolte nella
realizzazione delle opere, nonché dal RPCT dell'Ente e dalle risorse dell'Ufficio Anticorruzione e
Trasparenza.

Nel corso del 2023, in ragione della fase esecutiva di entrambe le opere, oltre alle attivita gia avviate
per entrambi progetti, si prevede di svolgere le seguenti ulteriori attivita:
¢ limitatamente alla P. 3062, accreditamento dei contatti ed assegnazione di specifico ruolo
all'interno della banca dati per il personale del Gruppo Interforze, Ispettorato del Lavoro,
Prefettura, O.E. e PMC (si precisa che al tal fine & stata predisposta unitamente al RPD
dell'Ente l'apposita modulistica da far sottoscrivere a tali soggetti);

e contatti costanti con la Struttura Commissariale, il Gruppo Interforze, la Prefettura,
I'lspettorato del Lavoro ed il fornitore della Piattaforma per predisporre, avviare e monitorare
I'andamento ed il popolamento della banca dati e ricevere le eventuali segnalazioni di
omissioni, ritardi ed inadempimenti;

e monitoraggio di tutta la documentazione inserita e da inserire all'interno della banca dati;

e contatti costanti con il referente dellOperatore Economico per segnalare eventuali
inadempienze efo la necessita di integrazioni e ricevere i relativi riscontri, nonché per
prendere nota delle richieste di chiarimento e dell'esigenza di programmare incontri del
Gruppo di Lavoro su specifiche tematiche e problematiche;

e riunioni periodiche per la risoluzione di problematiche afferenti al controllo di ciascun
cantiere ed in considerazione delle peculiarita dei medesimi, soprattutto con riferimento
alla tematica del controllo degli accessi e con particolare riguardo ai cantieri a mare ed ai
cantieri caratterizzati da interferenze;

e partecipazione alle riunioni periodiche indette dal Commissario Straordinario per la
Ricostruzione per riferire in ordine all'attuazione ed al rispetto dei Protocolli di Legalita.

2.3.3 VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL CONTESTO ESTERNO

Come noto, I'analisi del contesto esterno fornisce a ciascuna amministrazione le informazioni
necessarie a identificare il rischio corruttivo in relazione sia a possibili relazioni con portatori di
interessi esterni, sia al territorio di riferimento in cui la medesima opera.
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La specificita del contesto esterno delllAdSP, al pari di quello di tutte le altre autorita portuali,
risulta evidente gia dalla molteplicita di stakeholders, interlocutori e soggetti esterni con i quali
I’Autorita costantemente si relaziona. | soggetti che interagiscono con I'AdSP, infatti, sono i cd.
“portatori di interesse” che si possono raggruppare nelle seguenti macrocategorie:
> OPERATORIPORTUALI
OPERATORI LOGISTICI
IMPRESE INDUSTRIALI
ISTITUZIONI PUBBLICHE
CITTA E COMUNITA LOCALE
LAVORATORI, ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA
PRESTATORI DI SERVIZI
FORNITORI

YV V. V V VYV V VY

SOCIETA PARTECIPATE E CONTROLLATE

Come rappresentato nello schema di seguito riportato, i soggetti esterni rappresentano una
molteplicita complessa e variegata di portatori di interessi che intrattengono con I'’AdSP relazioni
di diversa natura: istituzionali, economico-finanziarie, industriali, concessorie ecc.

MAPPATURA
STAKEHOLDERS
Institutional Economic and Industrial Concession
relations Financial relations relations relations
Workers
Port Public Logistic Shi rds Local Service Trade
Operators Institutions Operators pya Community Providers Associations

La presenza di tali soggetti portatori di interessi diversi tra loro, e spesso contrastanti, rappresenta
un elemento rilevante ai fini della valutazione del rischio e della definizione di misure di controllo
specifiche, anche nell'ottica di eventuali tentativi di interferenze/ingerenze da parte di soggetti terzi
finalizzati a condizionare I'imparzialita dell'operato dell'Ente.

Per quanto concerne, invece, I'analisi del contesto criminologico dell’AdSP, si &€ tenuto conto delle
informazioni contenute nelle relazioni semestrali/annuali predisposte dai competenti organismi
istituzionali.

Secondo quanto emerge dal Report sull'indice della criminalita 2022, pubblicato dal “Sole 24 Ore”,
la citta di Genova si colloca all'undicesimo posto nella classifica delle province italiane con il piu
alto tasso di criminalita, con 34.187 denunce alle forze dell'ordine, guadagnando una posizione
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rispetto alllanno precedente. In particolare, il tasso di criminalita & stato misurato, come ogni anno,
in base al numero di denunce esposte nel 2021 in riferimento a 18 tipologie di reato tra cui, ad
esempio, il reato di associazione di tipo mafioso, riciclaggio e impiego di denaro, truffe e frodi
informatiche, stupefacenti ecc.). Per quanto concerne, nello specifico, i reati legati al traffico di
stupefacenti, il capoluogo ligure si posiziona al nono posto, nella cd. “top ten”, con un totale di 621
denunce. In via generale, comunqgue, viene rilevato un calo generalizzato dei reati in quasi tutte le
citta metropolitane, ivi inclusa la citta di Genova.

Quanto sopra trova conferma nella “Relazione del Ministro dell'interno al Parlamento sull’attivita
svolta e i risultati conseguiti dalla DIA” (Direzione Investigativa Antimafia) che, con riferimento al
semestre luglio-dicembre 2021, evidenzia che la citta di Genova e, nello specifico, gli scali portuali
di Genova e Savona continuano a rappresentare il principale approdo per il traffico di sostanze
stupefacenti. In particolare, nella relazione viene confermata la presenza, in tutto il territorio ligure,
dei sodalizi mafiosi, prevalentemente di origine calabrese, in ragione del florido tessuto economico-
imprenditoriale della regione, nonché per il favorevole posizionamento geografico che fa dell’'area
un crocevia strategico tra la Versilia, la Costa Azzurra, le regioni del nord ltalia, il nord Europa e,
attraverso i sedimi portuali, verso gli altri continenti.

Sul punto, l'ultima “Relazione Annuale della Direzione Centrale per i Servizi Antidroga” pubblicata
il 23 giugno 2022 evidenzia che, sebbene il 2021 ha continuato ad essere influenzato dagli effetti
della pandemia, ‘le organizzazioni criminali, comunque, hanno individuato strumenti e
meccanismi di compensazione, riuscendo a riattivare pienamente i propri traffici illeciti,
attraverso vari accorgimenti e correttivi, ed a riversare sui mercati di consumo quantita di
stupefacenti equiparabili ai periodi precedenti alla pandemia’. Dalla relazione, infatti, emerge
che i sequestri di cocaina avvenuti nel 2021 nei porti di Genova e Savona, oltre che in quello di Gioia
Tauro (RC), indicano che le organizzazioni criminali, dopo aver ritenuto per anni il porto calabrese
la porta preferita per I'ingresso della cocaina dal Sud America, hanno interessato negli ultimi tempi
anche altri scali portuali del Mediterraneo, nell’'ottica di diminuire il rischio di sequestro favorendo
allo stesso tempo gli interessi delle cosche locali.

Particolare attenzione, infine, deve essere prestata al settore degli appalti pubblici, in ragione delle
attivita svolte dalllAdSP e del cd. Programma Straordinario di interventi che, attraverso la
realizzazione di molteplici opere, si pone l'obiettivo di rilanciare le infrastrutture del Porto di
Genova, migliorare l'accessibilita al porto e, al contempo, ridisegnare l'accessibilita stradale,
ferroviaria e marittima. Sul punto, la sopra citata Relazione della Direzione Investigativa Antimafia,
evidenzia che, in considerazione dei lavori per la realizzazione delle opere del cd. Programma
Straordinario, nonché dei progetti elaborati dalle Istituzioni per l'utilizzo dei fondi del PNRR, &
prevedibile che le organizzazioni mafiose possano tentare di intercettare gli ingenti investimenti
pubblici attraverso l'indebita aggiudicazione di appalti o subappalti anche awvvalendosi di
importanti interlocuzioni eventualmente acquisite nel mondo imprenditoriale e politico.

Fatta questa premessa, si riporta a seguire la metodologia adottata nel 2022 per I'aggiornamento
dell’'analisi del contesto esterno dell'Ente, che ricalca, in una logica di continuita, quella adottata
nell'annualita precedente.

Con nota e-mail del 7 giugno 2022, il RPCT ha informato i Direttori e Dirigenti che, con decreto n.
512 del 03/06/2022, sono stati adottati per 'anno 2022 gli obiettivi di performance e, al contempo,
ha reso loro note tutte le attivita propedeutiche alla realizzazione del PTPCT 2023-25, tra cui anche
quella relativa all'aggiornamento del contesto esterno, e che le stesse costituiscono obiettivo di
performance aziendale.
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Conseguentemente, I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza, con e-mail del 30 settembre 2022, ha
trasmesso a ciascun Direttore/Dirigente il questionario per l'analisi del contesto esterno di
riferimento di ciascuna U.O. richiedendone la compilazione in ogni sua parte e la conseguente
restituzione entro il 31 ottobre 2022. Il questionario, composto dal medesimo set di domande
definite nell'annualita precedente, consente di conoscere da un lato i cd. stakeholders, con cui
ciascuna Struttura dell'Ente si relaziona, nonché la tipologia di relazioni esistenti con tali soggetti,
dall'altro, la presenza di eventuali dinamiche territoriali, settoriali o sociali, nonché situazioni
particolari che, in qualche modo, possono innalzare la probabilita del verificarsi del rischio
corruttivo.

Tutti i Direttori/Dirigenti dell’AdSP hanno provveduto a compilare il questionario e, dall’analisi delle
risposte fornite, & emerso che quasi la totalita delle Strutture dell’Ente intrattengono rapporti e
relazioni con molteplici stakeholders che, avendo un interesse diretto sulle attivita dell’Ente,
potenzialmente potrebbero favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi. A tal proposito, si evidenzia
che alcune U.O, in ragione delle attivita/funzioni svolte, hanno rilevato la presenza di
particolarita/criticita che potenzialmente potrebbe innalzare il livello di rischio quali, ad esempio:

e |awio di nuove procedure di finanziamento (PNRR), che potrebbero aumentare
I'attenzione degli operatori economici nei confronti delle Amministrazioni Pubbliche
destinatarie dei finanziamenti;

e la gestione di opere rilevanti sotto il profilo economico;

e |'amministrazione di ingenti risorse finanziarie ed importanti interessi, che possono
generare variabili esogene siano esse territoriali, criminologiche, sociali, economiche,
politiche o di altra natura.

2.3.4 VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL CONTESTO INTERNO

La struttura organizzativa dellEnte & entrata in vigore il 1° gennaio 2022° cosi come meglio
rappresentata nella sezione denominata “Organizzazione e Capitale Umano” alla quale si rimanda
per ogni dettaglio.

Ai fini dell'analisi del contesto interno, in conformita a quanto proposto per I'annualita precedente
ed in modo analogo a quanto posto in essere per |I'analisi del contesto esterno, con nota e-mail del
RPCT del 7 giugho 2022, trasmessa a tutti i Direttori/Dirigenti, é stato rappresentato che le attivita
dirette alla predisposizione del PTPCT 2023-2025 (anche quale sottosezione del PIAO) rientrano
nelllambito degli obiettivi e indicatori specifici di Performance aziendale - organizzativa per I'anno
2022. In particolare, lo specifico cronoprogramma delle attivita ha previsto che entro la scadenza
del 31 ottobre 2022 ogni Direttore/Dirigente dovesse provvedere all’aggiornamento della scheda
contenente le sezioni tematiche riferite al contesto interno. Con successive note e-mail (del 30

5 Cfr. Delibera del Comitato di Gestione n. 78/2/2021 del 2.12.2021 pubblicata alla sezione di Amministrazione Trasparente del sito
al seguente link: https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/29111-dotazione-organica e Decreto n. 1522 del
31/12/2021 pubblicato al seguente link: https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28566-articolazione-degli-uffici
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settembre, 4 ottobre e 25 ottobre 2022) é stato trasmesso il questionario da compilare precisando
che, per le finalita in oggetto, venissero rappresentati tutti quegli elementi utili ad esaminare
I'influenza dell'assetto organizzativo sul profilo di rischio corruttivo dell’'U.O. di riferimento.

| Direttori/Dirigenti hanno provveduto alla compilazione nei tempi previsti, indicando le modifiche
organizzative intervenute in corso d’anno concernenti I'organico e/o le correlate responsabilita.

Dai riscontri forniti, € emerso che, a seguito della riorganizzazione dell'Ente e delle conseguenti
nuove assunzioni, dovute sia alllampliamento della dotazione organica sia al ricambio
generazionale, é stato possibile garantire l'applicazione di quelle misure di contenimento del
rischio corruttivo che hanno lo scopo di evitare I'attribuzione di piu mansioni e piu responsabilita
in capo ad un unico soggetto, ovvero di svolgere le attivita secondo un criterio di rotazione o
favorendo una maggiore compartecipazione del personale e/o condivisione delle stesse.

Inoltre, & stato evidenziato che i nuovi ingressi, oltre a rappresentare un rafforzamento
organizzativo, apportano una maggiore trasparenza dell'agire che & correlata alla possibilita di
controllo (p.e. incrociato) sul corretto svolgimento dei procedimenti.

Infine, dalla compilazione di suddetti questionari & emersa la necessita di una costante formazione
in materia stante i continui aggiornamenti normativi e le recenti novita introdotte.

2.3.5 LA MAPPATURA DEI PROCESSI E L'IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI POTENZIALI E
CONCRETI

La cosiddetta mappatura dei processi € I'aspetto centrale e piu importante dell’analisi del contesto
interno. Tutto il sistema di gestione del rischio corruttivo, deve infatti basarsi su “un approccio
flessibile e contestualizzato, che tenga conto delle specificita di ogni singola amministrazione e
del contesto interno ed esterno nel quale essa opera’. In ragione di cid, in un’ottica di maggiore
semplificazione, ratificando le impostazioni gia recepite nell’'annualita precedente, durante i mesi
estivi dell'annualita 2022 si & dato inizio all'attivita finalizzata alla predisposizione della mappatura
dei processi con la conseguente identificazione e valutazione del rischio.

L'iter seguito per 'aggiornamento annuale della mappatura ha preso avvio con la sopra citata nota
e-mail del RPCT del 7 giugno 2022 nella quale sono state rappresentate tutte le attivita poste in
capo ai Direttori/Dirigenti, finalizzate alla predisposizione del PIAO 2023-2025.

| file Excel, contenenti il modello per la mappatura dei processi di ciascuna U.O,, articolati per
Direzione/Servizio/Ufficio in base alla nuova riorganizzazione e funzionigramma, sono stati
trasmessi ai direttori e dirigenti con nota e-mail del 30 settembre 2022. In particolare, il suddetto
modello Excel, redatto per righe e colonne, riporta in forma sequenziale, le informazioni
concernenti a:

. “‘Mappatura del processo - fasi - azioni” il cui contenuto riguarda la descrizione del
processo, le sue fasi/attivita, la relativa area di rischio e le strutture/figure coinvolte;
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. “Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo” il cui contenuto riguarda
I'indicazione del rischio corruttivo associato a ciascun processo, il relativo livello di rischio e la
correlata motivazione;

. “Trattamento del rischio” il cui contenuto riguarda l'individuazione delle misure di
carattere generale e specifico, il relativo cronoprogramma di attuazione e il correlato indicatore di
monitoraggio.

Considerata la positiva esperienza circa I'impostazione della mappatura dei processi, suddivisi tra
cd. processi tipici di ciascuna U.O. e processi cd. trasversali applicabili a tutte le strutture dell’AdSP,
rappresentati mediante due fogli di lavoro Excel, anche per il 2022 si & deciso di mantenere il
medesimo format che ha consentito di evitare duplicazioni ridondanti e di ottenere una
descrizione piu analitica, chiara e completa, utile a porre le basi per una corretta attuazione del
processo di gestione del rischio corruttivo, nel rispetto del cd. principio di gestibilita.

Ai direttori e dirigenti e stato pertanto richiesto di aggiornare la suddetta mappatura, individuare i
rischi associati al processo, inserire la valutazione del livello di rischio unitamente alla relativa

9”7

motivazione. Per la definizione del livello di rischio, classificabile in “basso”, “medio” o “alto

”

é stata
confermata la metodologia gia adottata nel precedente Piano, che, secondo un approccio di tipo
qualitativo, utilizza un set di indicatori per la misurazione dell'esposizione del processo o delle sue
attivita e/o fasi a potenziali eventi corruttivi (i c.d. KRI - Key Risk Indicators, di cui all'Allegato 1 PNA
2019). Per maggiore dettaglio si rimanda al precedente PIAO.

Per I'aggiornamento dei suddetti file sono stati coinvolti anche i responsabili di ufficio che hanno
supportato i direttori e dirigenti nella compilazione del modello con le attivita mappate (si citano
a mero titolo di esempio, Direzione Tecnica ed Ambiente, Direzione Bilancio, Finanza e Controllo,
Direzione Governance, Uffici Territoriali). Tutti file sono stati restituiti entro la scadenza prevista del
31 ottobre 2022 e sono stati successivamente analizzati dall’'ufficio di supporto al RPCT ai fini di una
verifica complessiva del livello di esposizione al rischio, del processo e della fase/azione. In taluni
casi, si € reso necessario, sulla base del principio di massima prudenza, innalzare il livello di rischio
proposto al fine di evitare una sottostima dello stesso che non permetterebbe di attivare, in alcun
modo, le opportune misure di prevenzione. Anche in tal senso € stata ratificata la metodologia
utilizzata nel Piano dello scorso anno a cui si rimanda per maggiori informazioni®.

Per tutti i dettagli in merito all'attivita descritta in tale paragrafo si rimanda al file Allegato ANTRA2
della presente sezione del PIAO.

Come gia anticipato nel paragrafo 2.3.2, lettera A) dedicato al sistema di Internal Auditing,
considerato che una buona attivita di programmazione richiede una gestione integrata e
coordinata di piu elementi, si rappresenta che i risultati ottenuti dall'aggiornamento della
mappatura ai fini della prevenzione della corruzione, sono stati utilizzati per I'avvio delle attivita
della cd. “mappatura integrata” dei processi. | dati contenuti nei diversi fogli di lavoro sono stati
trasmessi ai ricercatori del CERVAP (Centro di Ricerca sul Valore Pubblico dell'Universita di Ferrara)

6 Link alla sezione Amministrazione Trasparente della home page del sito istituzionale:
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28836-piano-triennale-di-prevenzione-della-corruzione-dell-autorita-di-
sistema-portuale-del-mar-ligure-occidentale-
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che collaborano con I'Ente, per la predisposizione dei file necessari ad ottenere quelle informazioni
che saranno la base di partenza della mappatura integrata che vede coinvolti tutti i direttori e
dirigenti, cosi come meglio specificato al citato paragrafo a cui si rinvia.

2.3.6 PROGETTAZIONE DI MISURE ORGANIZZATIVE PER IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

In continuita al lavoro svolto con il precedente Piano, anche per I'anno 2023, l'attivita di
individuazione, progettazione e programmazione delle misure di prevenzione della corruzione, per
il triennio 2023-2025, & stata svolta con la fattiva collaborazione di ciascun Direttore/Dirigente. Si
precisa che anche suddetta attivita ha costituito, per 'anno 2022, una fase dell'obiettivo di
performance aziendale - organizzativa di cui al gia citato decreto n. 512/2022.

L'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza, sulla scorta di quanto fatto nell’annualita pregressa, ha
predisposto per ciascuna Struttura un file Excel contenente, accanto alle colonne relative
Mmappatura dei processi e all'identificazione e valutazione del rischio corruttivo, la parte relativa al
trattamento del rischio. In particolare, & stata prevista:

1. una colonna relativa all'individuazione delle misure generali;

2. una colonna relativa all'individuazione delle misure specifiche;

3. una colonna relativa alle tempistiche di attuazione delle misure cd. cronoprogramma;

4, una colonna relativa all'individuazione degli indicatori di monitoraggio per verificare lo stato

di attuazione di ciascuna misura.

Per l'individuazione del soggetto responsabile dell'attuazione della misura, che coincide con il
Responsabile di ciascuna U.O, si & fatto riferimento alla colonna “A” del file che contiene la
denominazione della Struttura di riferimento.

Con nota e-mail del 30 settembre 2022, I'Ufficio Anticorruzione ha trasmesso a ciascun Referente
il file Excel chiedendo di aggiornare, laddove necessario, le misure generali e specifiche per il
triennio 2023-2025 con il relativo indicatore di monitoraggio. L'RPCT, con il supporto dell'Ufficio
Anticorruzione, ha successivamente provveduto a esaminare ciascuna misura e i correlati
indicatori. Si precisa che per alcune Strutture che operano in aree a rischio, quali ad esempio lo
Staff Programma Straordinario, si € ritenuto di individuare una o piu misure specifiche ulteriori a
quelle indicate dal Referente in ragione della esigenza di presidiare quelle attivita che, per loro
natura, sono potenzialmente piu esposte a rischio corruttivo.

Per consultare l'individuazione e la programmazione delle misure, per il triennio 2023-2025, si
rimanda all'Allegato ANTRA2 al presente documento.

2.3.7 TRATTAMENTO DEL RISCHIO: LE MISURE DI CARATTERE GENERALE E SPECIALE

> Codice di comportamento

Il Codice di comportamento dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale é stato
approvato, quale Allegato ANTRA 3 al PIAO 2022, con deliberazione del Comitato di Gestione n.
20/2/2022 del 27 aprile 2022 e, successivamente, adottato con decreto del Presidente n. 692 del
20/07/2022. L'attivita di revisione/aggiornamento, come rappresentato nel precedente Piano al
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quale si rinvia, si € svolta seguendo le indicazioni contenute nelle “Linee Guida in materia di Codici
di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, approvate dalllANAC con delibera n.177 del
19 febbraio 2020.

Una delle disposizioni che & stata maggiormente innovata riguarda I'ambito di applicazione
soggettivo del Codice di comportamento dell'AdSP che & esteso a "tutti i collaboratori, comunque
denominati, borsisti, stagisti, tirocinanti e consulenti esterni, con qualsiasi tipologia di contratto o
incarico, a tutti i soggetti a cui venga affidato un incarico di qualsiasi natura, a titolo gratuito o
oneroso, nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dellAdSP" (cfr. art. 2).

Si rappresenta che, a seguito dell’adozione del nuovo Codice di comportamento con il sopracitato
decreto, I'Ufficio Anticorruzione ha provveduto a pubblicare il testo del codice nella relativa sezione
del sito di Amministrazione Trasparente’, nonché sulla intranet aziendale al fine di darne la
massima diffusione e conoscenza a tutti i soggetti tenuti all'osservanza del Codice, ivi inclusi i
dipendenti dell’Ente.

Inoltre, con nota e-mail del 22 luglio 2022, I'Ufficio Anticorruzione, in accordo con il RPCT dell’AdSP,
ha trasmesso all'Ufficio Gestione Risorse Umane il nuovo codice rappresentando l'avvenuta
pubblicazione del documento e ricordando di trasmettere ai neoassunti, mediante apposita
informativa in fase di assunzione, il nuovo Codice di comportamento.

Da ultimo, si evidenzia che il RPCT, con nota e-mail del 12 dicembre 2022, in occasione delle festivita
natalizie, ha rammentato a tutti i dipendenti le disposizioni del Codice di Comportamento e, in
particolare quanto previsto dall'art. 4 rubricato “Regali, compensi e altre utilitd” che & stato
riportato integralmente nella e-mail di trasmissione.

» Conflitto di interessi

Il PNA 2022 ha dedicato un intero capitolo alle situazioni di conflitto di interesse, con particolare
riferimento alla materia dei contratti pubblici quali aree particolarmente esposte a rischi corruttivi,
precisando che la prevenzione dei fenomeni corruttivi si realizza anche attraverso l'individuazione
e la gestione dei conflitti di interessi.

Si configura una situazione di conflitto di interessi laddove “la cura dell'interesse pubblico, cui é
preposto il funzionario, potrebbe essere deviata, pregiudicando I'imparzialitd amministrativa o
I'immagine imparziale delllamministrazione, per favorire il soddisfacimento di interessi personali
del medesimo funzionario o di terzi con cui sia in relazione secondo quanto precisato dal
legislatore. Si tratta, dunque, di una condizione che determina il rischio di comportamenti
dannosi per I'amministrazione, a prescindere che ad essa segua o meno una condotta
impropria’.

In ottemperanza a quanto sopra e al fine di garantire unitarieta ed omogeneita nella individuazione
e nella gestione delle situazioni di conflitto di interesse, I'Ente ha provveduto a predisporre, a fine
2022, un apposito regolamento recante una “Procedura operativa ai fini della gestione e verifica
di possibili situazioni di conflitto di interesse” e relativa modulistica allegata. La procedura é stata
definita tenendo conto, in primo luogo, delle disposizioni del nuovo Codice di comportamento

7 cfr. link di pubblicazione https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/32639-codice-di-comportamento.
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dell’AdSP, adottato con decreto n. 692 del 20/07/2022, e si applica a tutte le strutture dell'Ente, a
tutto il personale dipendente e dirigenziale, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato, ivi compreso il personale con contratto di somministrazione, nonché a tutti i
consulenti e collaboratori esterni, comunque denominati, con qualsiasi tipologia di contratto o
incarico e a tutti i soggetti a cui venga affidato un incarico di qualsiasi natura, a titolo gratuito o
oneroso (quali, ad esempio, Organismo Indipendente di Valutazione, Collegio dei Revisori dei Conti
e Responsabile dell’'attuazione del programma Straordinario).

Si precisa, che per quanto concerne i membri del Comitato di Gestione, agli stessi si applica, a far
data dal 2019, il “Codice di Condotta del Comitato di Gestione dell’Autorita di Sistema Portuale del
Mar Ligure Occidentale”, approvato con deliberazione del Comitato di Gestione n. 62/9/2019 del 7
agosto 2019 ed adottato con decreto n.1299/2019, con particolare riferimento ai principi generali
di cui all'art. 1in caso di insorgenza di una situazione, anche potenziale, di conflitto di interessi.

Avuto a riguardo, infine, al Presidente delllAdSP, ferma l'applicazione del suddetto “Codice di
Condotta” quale membro del Comitato di Gestione, il comma 2 dell’art. 8 della L. n. 84/1994, recante
la disciplina per il Presidente dell’Autorita di Sistema Portuale, prevede che lo stesso sia soggetto
alla disciplina dettata in materia di incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi di cui all'articolo
53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e del decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39.

Per quanto concerne, invece, 'ambito di applicazione oggettivo, si rappresenta che la Procedura
contiene una specifica disciplina anche con riferimento alle procedure di gara®, in ottemperanza
alle indicazioni di ANAC nel PNA 2022 ed ai sensi del vigente art. 42, D.lgs. n. 50/2016. In particolare,
& previsto un obbligo di dichiarazione per ogni procedura di gara da parte di tutti i soggetti cui
viene conferito l'incarico di RUP, DEC, DL e da parte di tutti i soggetti comunque coinvolti in una
qualsiasi fase della procedura di gestione della gara/contratto pubblico come di seguito indicata:

- programmazione,

- progettazione,

- preparazione documenti di gara,
- selezione dei concorrenti,

- aggiudicazione,

- sottoscrizione del contratto,

- esecuzione,

- collaudo,

- pagamenti

e da parte di qualsiasi altro soggetto che puod influenzarne in qualunque modo l'esito, in ragione
del ruolo ricoperto all'interno dell’'ente o dell'incarico conferito.

Si precisa, infine, che all'interno della Procedura é stato previsto, all’art. 10, un periodo transitorio
per valutare l'efficacia e/o I'eventuale opportunita e necessita di introdurre modifiche al fine di
garantire il duplice obiettivo dell'efficacia dell'azione amministrativa e della corretta gestione delle

8 La sezione sara soggetta a revisione in considerazione dell’entrata in vigore del nuovo Codice dei Contratti Pubblici approvato dal
Consiglio dei ministri in data 16 dicembre 2022.
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situazioni di conflitto di interesse. Per maggiori dettagli sul contenuto della Procedura operativa si
rimanda all’'Allegato ANTRAI1 di cui al presente PIAO.

In continuita all'attivita descritta nel precedente PIAO in merito alla richiesta a tutto il personale
dipendente di sottoscrivere, ai sensi dell'art. 6 del Codice di comportamento, la dichiarazione sugli
interessi finanziari e conflitti d'interesse, si rappresenta che, a far data dal 1° gennaio 2023, I'Ufficio
Gestione Risorse Umane, in accordo con il RPCT, all’atto dell’assunzione, richiede a ciascun
dipendente di compilare e sottoscrivere la dichiarazione di cui sopra e trasmetterla, unitamente a
copia del documento d’identita in corso di validita, all'indirizzo mail del Dirigente dell’'Unita
Organizzativa di appartenenza e, in copia conoscenza, all'Ufficio Risorse Umane medesimo e
all'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza.

Inoltre, si rappresenta che con nota e-mail del 9 settembre 2022 il RPCT, vista la normativa in
materia di conflitto di interesse e, in particolare, I'art. 7 e 14 del D.P.R. 62/2013, I'art. 6 bis della Legge
n. 241/90 nonché l'art 42 del D.Igs. n. 50/2016, ha comunicato che nelle more dell’adozione della
procedura di cui sopra, I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza dovesse effettuare, entro il 30
settembre 2022, almeno un controllo a campione, per ognuna delle aree piu esposte al rischio
corruttivo al fine di verificare I'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse.
In considerazione di quanto sopra, l'ufficio medesimo ha provveduto ad effettuare un controllo a
campione sulle procedure di selezione del personale, affidamento di servizi/forniture e affidamento
di lavori. Dell'esito di tale verifica & stato redatto apposito verbale sottoscritto dal responsabile
dell'Ufficio.

Da ultimo, si evidenzia che con nota e-mail del 28 ottobre 2022, il RPCT ha rammentato a tutto il
personale dirigente e quadro dell’ente, che, ai sensi dell’art. 15, D.lgs. 33/2013, rubricato “Obblighi di
pubblicazione concernenti i titolari di incarichi di collaborazione o consulenza”, per I'affidamento
dei soli incarichi di collaborazione o consulenza, ¢ richiesto, tra gli altri adempimenti obbligatori in
tema di trasparenza, di attestare I'avvenuta verifica di insussistenza di situazioni, anche potenziali,
di conflitto di interesse in capo al soggetto incaricato. A tal fine & stato predisposto, con il supporto
dell'ufficio Anticorruzione e Trasparenza, ed allegato il modulo per la suddetta attestazione da
compilare e pubblicare a cura di ciascun responsabile del procedimento dell'incarico affidato, sul
sito di amministrazione trasparente unitamente agli altri dati/documenti richiesti dalla norma di
legge. Sono stati inoltre forniti alcuni suggerimenti utili ad espletare la verifica di cui sopra.

> Inconferibilita/incompatibilita di incarichi ex art. 20 D.lgs. 39/2013 ed Incarichi
istituzionali ed extra-istituzionali

Il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 contiene la disciplina in tema di inconferibilita di incarichi
dirigenziali e di incompatibilita relativamente a specifiche posizioni dirigenziali. Ai sensi dell'art.
20, annualmente, mediante nota e-mail del RPCT, viene richiesto a tutti i direttori e dirigenti di
rinnovare le proprie dichiarazioni in materia di insussistenza di cause di
inconferibilita/incompatibilita. | riscontri alla predetta nota e-mail vengono quindi conservati agli
atti dell’'ufficio di supporto al RPCT e le dichiarazioni vengono pubblicate alla sezione del sito di
Amministrazione Trasparente dedicato ai titolari di incarichi dirigenziali®.

9 Link al sito di Amministrazione Trasparente: https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28850-dirigenti-adsp
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Tale procedura, viene inoltre attivata anche in caso di conferimento di nuovi incarichi dirigenziali.
In particolare, nel corso del 2022 in esito a n. 2 procedure di selezione pubblica (n.1 posizione
dirigenziale a tempo indeterminato per il Servizio Affari Generali, Gare e Patrimonio della Direzione
Personale Organizzazione e Affari Generali e n. 1 posizione dirigenziale a tempo determinato della
durata di 36 mesi per lo Staff Programma Straordinario), sono state acquisite le suddette
dichiarazioni da coloro che sono risultati vincitori e, successivamente, pubblicate sul sito web di
Amministrazione Trasparente di cui alla nota in calce.

Per quanto concerne I'annualita in corso, in data 13 gennaio 2023, con l'inizio del nuovo anno, la
nota in oggetto & stata trasmessa ai direttori e dirigenti con richiesta di restituzione della
dichiarazione aggiornata e di eventuali modifiche al curriculum vitae entro il 25 gennaio 2023.
Decorso tale termine, le dichiarazioni sono state pubblicate in ottemperanza alla normativa
vigente.

Per quanto concerne la disciplina in materia di incarichi istituzionali ed extra-istituzionali, |a ratio
della norma ai fini dell’autorizzazione a svolgere tali attivita, si rinviene non solo nella necessita di
ottemperare al disposto costituzionale dell'art. 98, ma altresi nella connessa esigenza di evitare
situazioni di conflitto di interesse. Anche il vigente Codice di comportamento adottato nel corso
del 2022 disciplina all'art. 3, comma 7, il tema dell'incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi.

Con riferimento all'anno 2022, I'Ente ha avviato l'attivita di ricognizione, trasmettendo a mezzo e-
mail a tutti i dipendenti, la nota prot. n. 49627 del 29.12.2022 con la quale é stato chiesto di
comunicare gli incarichi / cariche conferiti / autorizzati indicando, per ciascun incarico, le seguenti
informazioni:

- Oggetto dell'incarico/carica;

- Durata dell'incarico/carica;

- Tipologia dell'incarico (rientrante nei compiti e doveri di ufficio ovvero extra-istituzionale);

- Natura dell'incarico/carica (remunerato/a titolo gratuito);

- Soggetto che ha conferito lincarico/carica ovvero soggetto che ha autorizzato
I'incarico/carica;

- Compenso ove previsto;

- Modalita di erogazione del compenso;

- Compenso riversato ovvero non riversato all'Ente di appartenenza.

Le risultanze di tale attivita di ricognizione confluiranno, come di consueto, in una tabella che &
pubblicata sul sito di Amministrazione Trasparente alla seguente pagina:
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28575-incarichi-conferiti-e-autorizzati-ai-
dipendenti-%28dirigenti-e-non-dirigenti%29

Al fine di agevolare l'espletamento delle verifiche ed assicurare una maggiore uniformita
procedurale, la modulistica concernente la richiesta di autorizzazione allo svolgimento di incarichi
extra- istituzionali, sia per i dirigenti sia per i dipendenti, & stata revisionata ed aggiornata e fa parte
di una specifica sezione della cd. “Procedura operativa ai fini della gestione e verifica di possibili
situazioni di conflitto di interesse” che sara adottata con il presente PIAO.
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> Divieto post-employment - Pantouflage

Nel corso delle precedenti annualita & stata progressivamente attuata la misura del c.d.
pantouflage di cui all’art. 53, comma 16 ter, D.Igs. n. 165/2001. Nel 2022, infatti, tenuto conto degli
orientamenti ripresi nel PNA 2019 (e successivamente confermati anche nel PNA 2022), nonché
dell'interpretazione estensiva fornita da ANAC in merito al novero dei soggetti ai quali si applica
I'istituto in oggetto, tutta la modulistica relativa alle dichiarazioni da rilasciare sia nel momento
dell’'assunzione, sia nel momento della cessazione é stata rivista e integrata.

Ad oggi, pertanto, sulla base della sopra citata modulistica, viene richiesto:

= al dipendente neoassunto di rilasciare un’apposita dichiarazione con la quale afferma di
essere a conoscenza di quanto previsto dal citato art. 53, comma 16-ter, del D.lgs. n.165/2001.
Per 'anno 2022, in ragione delle nuove assunzioni disposte per I'annualita in oggetto, il
suddetto modulo & stato sottoscritto da n. 38 neo-dipendenti;

= al personale prossimo alla cessazione dal rapporto di lavoro, di firmare per presa visione e
dichiarazione di comprensione il modulo in materia di pantouflage, sottoscritto in questo
caso dal RPCT. Nel corso del 2022, in ragione delle cessazioni, per qualunque motivo
intervenute, il suddetto modulo é stato sottoscritto da n. 13 ex-dipendenti.

In ottemperanza a quanto previsto da ANAC nel citato PNA 2022, il RPCT, anche per il tramite
dell'ufficio di supporto, potra monitorare il rispetto di tale istituto attraverso un’attivita di verifica, a
campione, che sara avviata sulla base di adeguate modalita che saranno di volta in volta
comunicate agli uffici competenti per I'applicazione della misura.

» Formazione

Nel corso del 2022, a seguito di una specifica e approfondita ricerca di mercato, sono state
organizzate ed erogate tre differenti tipologie di formazione in materia di anticorruzione e
trasparenza che hanno coinvolto tutto il personale dell’'Ente. In particolare:

1. per il personale neoassunto e per quanti non avessero preso ancora parte ad un corso di
formazione in materia di anticorruzione, & stata organizzata una formazione in modalita e-
learning (cd. “formazione a distanza”). Con nota e-mail del 21 novembre 2022, a ciascun
soggetto coinvolto sono state trasmesse le credenziali di accesso personalizzate e le istruzioni
necessarie per accedere alla piattaforma e-learning ed ¢ stato rappresentato che le modalita di
frequentazione e accesso alla formazione a distanza sono libere consentendo a ciascuno di
accedere alle ore e nelle giornate piu congegnali e permettendo, altresi, di organizzare la
formazione in piu momenti. Il corso, articolato in moduli didattici e della durata complessiva di
quattro ore, affronta i principali temi in materia di anticorruzione e trasparenza, tra cui:

= il quadro normativo di riferimento e la definizione di corruzione;
= il PNAeil ruolo dellANAC;

= il ruolo, funzioni e responsabilita del RPCT;

= [imparzialita soggettiva;

» |incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi (art. 53 D.lgs. 165/01);
» Jadisciplina anticorruzione nel Codice penale;

= il Whistleblowing;

* la fase di analisi/valutazione del rischio.

40



l"1 PORTS of
I:7::8 GENOA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PTAO) 2023-2025 — Annualita 2023

Al termine del corso, ciascun partecipante & tenuto ad effettuare un test di apprendimento
finale ai fini del rilascio dell'attestato individuale di partecipazione. Si precisa che detta
formazione sta coinvolgendo n. 102 dipendenti ai quali & stato richiesto di completare il corso
entro il prossimo 30 aprile 2023. Si evidenzia che, alla data di redazione del presente
documento, i dipendenti che hanno gia provveduto a completare tutti i moduli del corso,
nonostante la sua recente attivazione, superando il test di apprendimento finale, sono pari a n.
26.

2. Peril personale quadro e impiegato dell'Ente sono stati organizzati due seminari formativi della
durata di quattro ore ciascuno che si sono svolti, in diretta streaming, rispettivamente in data 5
e 7 dicembre 2022. In particolare, il personale coinvolto - n. 233 partecipanti - & stato suddiviso,
con il supporto dell'Ufficio Gestione Risorse Umane, in due gruppi distinti si da garantire la
piena operativita di ciascun Ufficio.

Conseguentemente, con note e-mail del 11 e 25 novembre 2022, I'Ufficio Anticorruzione e
Trasparenza ha informato il personale dipendente dell'organizzazione del corso, delle date di
svolgimento dello stesso e dei relativi argomenti. Il seminario, tenuto dal Consigliere di Stato,
Dott. S. Toschei, ha affrontato le recenti novita in materia di anticorruzione e trasparenza e, nello

specifico:
= il codice di comportamento con particolare riferimento a quello adottato dallAdSP e
adottato con decreto n. 692/2022;
= il conflitto di interessi, ivi incluso quello in materia di contratti pubblici;
= il pantouflage;

= Jadisciplina sull’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali;
= il whistleblowing e le novita contenute nella direttiva UE 2019/1937.

All'esito di entrambi i corsi & stato rilasciato, ad ogni partecipante che avesse seguito almeno
I'BO0% del corso, I'attestato individuale di partecipazione. Si precisa che su n. 233 dipendenti
hanno preso parte al corso n. 208 persone e che l'attestato € stato rilasciato a n. 205 persone.

3. Per quanto concerne, infine, il personale dirigente dell’Ente, & stato organizzato un seminario,
della durata di quattro ore, che si € svolto in data 21 dicembre 2022 presso la sede dellAdSP. Il
corso, tenuto da un docente esterno, ha affrontato le principali novita in materia di
anticorruzione contenute nel nuovo PNA 2022 dell’lANAC. Si precisa che tutti i Direttori/Dirigenti
hanno partecipato al corso, prendendo attivamente parte e interagendo con il docente.

Si rappresenta, in ultimo, che nel corso dell'annualita 2022 sono state erogate due giornate di
formazione specifica per I'Ufficio di Supporto al RPCT e per I'Ufficio Controllo di Gestione sulle
tematiche del PIAO e dell'Internal Auditing.

> Rotazione Ordinaria e Straordinaria / Segregazione di funzioni

La “rotazione ordinaria del personale”, & una delle misure organizzative generali a efficacia
preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche
improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati
soggetti nel medesimo ruolo o funzione.
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Come piu volte rappresentato nei diversi Piani triennali dell'Ente, vi & la necessita di coniugare
I'attuazione di tale misura di prevenzione della corruzione con l'esigenza di assicurare continuita
dell’azione amministrativa, coerenza degli indirizzi e di garantire la qualita delle competenze
professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a
quelle con elevato contenuto tecnico.

Si tratta di esigenze gia evidenziate dall’ANAC nella propria delibera n. 13 del 4 febbraio 2015, per
I'attuazione dell’art. 1, co. 60 e 61, della 1. 190/2012, ove si esclude che la rotazione possa implicare il
conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita
dell'azione amministrativa.

Pertanto, non si deve dare luogo a misure di rotazione se esse comportano la sottrazione di
competenze professionali specialistiche da uffici cui sono affidate attivita ad elevato contenuto
tecnico.

Tra i condizionamenti all'applicazione della rotazione vi pudo essere quello della cosiddetta
infungibilita derivante dall'appartenenza a categorie o professionalita specifiche, anche tenuto
conto di ordinamenti peculiari di settore o di particolari requisiti di reclutamento.

Occorre tenere presente, inoltre, che sussistono alcune ipotesi in cui € la stessa legge che stabilisce
espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere alcuni soggetti che
lavorano in determinati uffici, qualifica direttamente correlata alle funzioni attribuite a detti uffici;
cio avviene di norma nei casi in cui lo svolgimento di una prestazione é direttamente correlato al
possesso di un’abilitazione professionale e all’iscrizione nel relativo albo.

Nel caso in cui si tratti di categorie professionali omogenee, rimane sempre rilevante, anche ai fini
della rotazione, la valutazione delle attitudini e delle capacita professionali del singolo.

Pur considerando le sopra esposte premesse, nel corso del 2022, la rotazione del personale
dirigenziale ¢ stata comunque attuata per il tramite del processo di riorganizzazione che ha
interessato I'Ente a seguito della delibera del Comitato di gestione n.78/2/2021 del 2 dicembre 2021
(approvata dal Ministero vigilante data 30 dicembre 2021). Tale delibera, avente ad oggetto
“‘Determinazione della dotazione organica da parte della AJSP (art. 9, comma 5, lettera i) della
legge 84/94 e ss.mm.ii.” ha disposto i seguenti interventi organizzativi sul personale dirigenziale:

®=  nuovo ingresso, a seguito di procedura di selezione conclusa nei primi mesi del 2022, di una
posizione dirigenziale per il Servizio Affari Generali della Direzione Personale
Organizzazione e Affari Generali;

= nuovo ingresso, a seguito di procedura di selezione conclusa nel primo semestre 2022, di
una posizione dirigenziale per lo Staff Programma Straordinario a seguito di cessazione
della figura dirigenziale;

= nuovo ingresso di una posizione dirigenziale per il costituito Servizio Attivita Economiche
della Direzione Governance Demaniale, Piani d'Impresa e Societa Partecipate. In merito si
precisa che la procedura di selezione & tutt'ora in corso di svolgimento;
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= nuovo ingresso di una posizione dirigenziale per il Servizio Processi Portuali, Innovazione e
Security - Direzione Pianificazione e Sviluppo (selezione in itinere);

= nuovo ingresso, a seguito di procedura di selezione conclusa ad inizio 2023, di una posizione
dirigenziale per il Servizio Concessioni e Licenze dell'Ufficio Territoriale di Genova;

= abolizione di una posizione dirigenziale relativamente al Servizio Controllo di Gestione con
conseguente spostamento del dirigente al Servizio Controllo del Territorio dell'Ufficio
Territoriale di Genova;

= attribuzione al dirigente del Servizio Ambiente ed Impianti dell'interim della Direzione
tecnica ed Ambiente a seguito del pensionamento della figura dirigenziale.

Pertanto, I'attuale assetto organizzativo, approvato con decreto del Presidente n. 1522 del 31
dicembre 2021 ed entrato in vigore dal 1° gennaio 2022, si compone di n. 4 Staff alle dirette
dipendenze del Presidente e del Segretario Generale, di n. 5 Direzioni e di n. 1 Ufficio Territoriale
per ciascun Porto sede dell’Ente. Inoltre, & stata prevista una articolazione gerarchica in Direzioni /
Servizi / Uffici, assegnate rispettivamente a Direttori / Dirigenti / Responsabili di Ufficio.

Per quanto concerne invece le posizioni non dirigenziali la misura della rotazione & attuata
attraverso'™ :

= |'ingresso di nuove risorse;

* |acreazione/asseghazione di nuove figure di responsabile di ufficio;

= |'assegnazione del personale alle U.O;

= |o spostamento di funzioni da una U.O. ad un’altra;

= il naturale ricambio generazionale.

La revisione dell'applicazione della misura della rotazione ordinaria sara effettuata dopo un
periodo di osservazione, pari a quattro anni dall’'entrata in vigore della nuova organizzazione, al fine
di valutare la funzionalita del sistema rispetto alla necessita di prevenire il verificarsi di rischi
corruttivi.

A completamento delle attivita in tema di rotazione, tenuto conto della raccomandazione di ANAC
(cfr. Allegato 2 al PNA 2019) circa I'adozione delle cd. “misure alternative aventi effetti analoghi a
quelli della rotazione ordinaria”, nel 2022 é stato asseghato a ciascun direttore/dirigente un
obiettivo di performance aziendale denominato “Attivitd propedeutiche al PTPCT 2023-2025 e
Monitoraggio 2022" la cui prima fase concerneva la SEGRECAZIONE DELLE FUNZIONIL In
particolare, & stato chiesto a ciascuno di formulare al RPCT una proposta contenente le “modalita
di segregazione delle funzioni, controlli incrociati e monitoraggi, rotazione degli incarichi” da
prevedere all'interno delle direzioni di competenza.

Ogni direttore/dirigente ha provveduto a riscontrare l'attivita richiesta fornendo al RPCT la propria
proposta calata all'interno della propria struttura. Tutte le proposte sono state successivamente
esaminate dal medesimo RPCT che ha predisposto, di conseguenza, un provvedimento unico per
I'Ente sulla scorta di quello gia adottato per la Direzione Programmazione Risorse Finanziarie e

10 Cfr. i documenti pubblicati nelle sezioni “Bandi di concorso” e “Organizzazione” del sito di Amministrazione Trasparente dell’Ente.
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Controllo di Gestione (PRFCG ora Direzione Bilancio, Finanza e Controllo) con il documento di
Addendum al PTPCT 2021-2023.

Tale nuovo provvedimento di segregazione, contiene i principi e le regole funzionali all'attuazione
di misure alternative alla rotazione ordinaria all'interno delle Direzioni/ Strutture dell’Autorita di
Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale (AdSP). Per ogni dettaglio al riguardo, si rimanda
all'Allegato ANTRA3a del presente PIAO.

Si rappresenta, infine, che contestualmente alle attivita di stesura sopra menzionate, si €
provveduto anche ad aggiornare e rivedere il citato documento, contenente la disposizione del
RPCT per la ex Direzione PRFCG, in ragione dell’avvenuta riorganizzazione di cui al decreto n.
1522/2021 (Allegato ANTRA3b).

Per quanto riguarda la rotazione straordinaria si rappresenta che nel corso del 2022 non si sono
verificati, all'interno dell Amministrazione, casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva e pertanto non si € reso necessario adottare i provvedimenti di
rotazione straordinaria del personale di cui all'art. 16, co. 1, lett. I-quater, d.lgs.165/2001.

> Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti - whistleblowing

Come rappresentato nei precedenti Piani a cui si rinvia, 'AdSP, con decreto del Presidente n.
50/2019, ha adottato il “Regolamento in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala
illeciti (c.d. whistleblower)". Inoltre, a far data dal 8 gennaio 2020 ¢ stata attivata la piattaforma
informatica per la segnalazione degli illeciti.

In merito, si precisa che 'AdSP ha usufruito fin da subito della piattaforma in riuso messa a
disposizione di tutte le pubbliche amministrazioni dall’ANAC. Tuttavia, a seguito di alcuni tentativi
di attacchi informatici alla medesima, negli ultimi mesi dell'anno, si & reso necessario sostituire la
predetta procedura con una nuova piattaforma alternativa al fine di proteggere i sistemi informativi
dell’Ente.

A tal fine, I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza, in accordo con il RPCT, e con il supporto degli Uffici
ICT dell'Ente, ha provveduto a mettere in funzione la nuova piattaforma che ricalca, nella sostanza,
quella precedente. In particolare, il nuovo software prevede una procedura informatizzata in grado
anch’essa di assicurare la tutela della riservatezza dell'identita del dipendente che effettua la
segnalazione attraverso un sistema di crittografia che garantisce il trasferimento di dati riservati, un
codice identificativo della pratica, e la possibilita per il segnalante di “dialogare” con il RPCT in
modo spersonalizzato.

Il sistema & attivo e accessibile dal sito istituzionale dell'Ente e dalla corrispondente sezione di
Amministrazione Trasparente al seguente link:

https://whistleblowing.strategicpa.it/#/?context=14710a8e-a5b1-48a8-9651-69f40cf74f53.

Per quanto concerne il sopracitato Regolamento in materia di whistleblower, tenuto conto che con
la delibera ANAC n. 469/2021 sono state aggiornate le Linee Guida in materia di Whistleblowing e
che l'ordinamento italiano ha recentemente e definitivamente recepito la Direttiva UE 2019/1937
in materia di whistleblowing, mediante I'approvazione da parte del Consiglio dei ministri, in data 9
marzo u.s. del decreto legislativo di attuazione della direttiva medesima, si procedera nel corso del
2023 ad aggiornare il Regolamento adottato dall'Ente in ottemperanza alla normativa comunitaria
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e nazionale. Cio in ragione del fatto che il decreto legislativo n. 24 del 10 marzo 2023, recante
“Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre
2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e
recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali”, entrera in vigore a far a data dal prossimo 15 luglio 2023.

> Indirizzo e coordinamento sulle Societa partecipate

Come noto, il D.Igs. n. 97/2016 - recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia
di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” - ha disposto
I'applicazione della disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza anche alle societa in
controllo pubblico.

Al fine di individuare gli obblighi in materia di anticorruzione e trasparenza che le societa in
controllo pubblico sono tenute ad osservare, occorre fare riferimento alla determinazione
dellANAC n. 1134/2017 attraverso la quale I'Autorita non solo ha definito le misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenza che le societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni sono
tenute ad attuare, ma anche i compiti delle amministrazioni controllanti.

In considerazione ed in adempimento a quanto sopra, nel corso del 2022 I'Ente, con Decreto n.
1020/2022, ha approvato la “Relazione di monitoraggio delle spese di funzionamento e del
personale delle societa controllate e fissazione di obiettivi di contenimento dei costi ai sensi del
comma 5, art. 19, D.Igs. n. 175/2016" e relativi allegati, con la triplice finalita di:

1. effettuare una ricognizione delle societa controllate e/o partecipate con approvazione e
pubblicazione di un grafico e di una tabella aggiornati e contenenti il dettaglio delle
partecipazioni (con le relative informazioni societarie) ed il rinvio ai link delle societa
partecipate;

2. effettuare una ricognizione e, dunque, attuare un monitoraggio in ordine alle spese di
funzionamento delle societa partecipate;

3. fissare gli obiettivi di contenimento dei costi ai sensi dell’art. 19, comma 5, D.Igs. n. 175/2016.

Per maggiori dettagli si rimanda al link di pubblicazione su Amministrazione Trasparente del
Decreto richiamato: https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/28953-provvedimenti-

adsp-

In particolare, la citata Relazione contiene, oltre alla ricognizione delle societa controllate, uno
specifico paragrafo in tema di “Anticorruzione e trasparenza” (cfr. § 1.2.2). A tal proposito, al fine di
porre in essere le attivita previste in materia (cosi come indicate nella delibera ANAC sopra citata),
con nota e-mail del 25 gennaio us. e del 3 marzo us, l'ufficio Anticorruzione e Trasparenza ha
rappresentato all'ufficio competente la necessita che I'AdSP, quale amministrazione controllante
ed in adempimento ai propri doveri ai sensi delle citate Linee Guida, impartisca direttive ed
indicazioni a tutte le societa controllate. Cido anche nei confronti delle societa partecipate, per le
quali ANAC raccomanda, comunque, l'applicazione delle disposizioni in materia e/o comunque
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nei limiti di quanto stabilito normativamente con riferimento “all’attivitd di pubblico interesse
disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europeaq”.

2.3.8 MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE E SULL'IDONEITA DELLE MISURE ANTICORRUZIONE

Come noto, il monitoraggio & un'attivita fondamentale e continuativa di verifica dell’attuazione e
dell'idoneita delle singole misure di trattamento del rischio che consente, da un lato, di valutare se
mantenere o meno le misure di prevenzione della corruzione programmate; dall’altro, di evitare
I'introduzione di nuove ed ulteriori misure se quelle gia programmate sono risultate idonee al loro
scopo.

Anche per I'anno 2022, il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione ha costituito
una fase dell'obiettivo di performance aziendale - organizzativa di cui al decreto n. 512/2022 e si é
svolto sulla base delle indicazioni e delle modalita contenute nelle “Linee Guida per la definizione
di un sistema di monitoraggio interno delle misure di prevenzione della corruzione” adottate con
il documento di Addendum al PTPCT 21-23" cosi come dettagliatamente descritte alla Sezione 4
“Monitoraggio” del presente PIAO.

Per quanto concerne il monitoraggio di primo livello, si rappresenta che, con nota e-mail del 26
agosto 2022, & stato chiesto a ciascun Direttore/Dirigente di:

- predisporre e trasmettere, entro il 15 settembre 2022, una relazione sullo stato di attuazione
delle misure generali e specifiche 2022-2024, indicate nell’Allegato ANTRA 2 del cd. PIAO;

- allegare, per ciascuna misura di cui sopra, le necessarie evidenze documentali a comprova
dell'attuazione della medesima.

Si precisa che con decreto n. 1109/2022 la scadenza di cui sopra é stata differita al 30 settembre
2022.

| referenti hanno riscontrato l'attivita richiesta fornendo sia la relazione sullo stato di attuazione
delle misure, sia le evidenze documentali a comprova dell'attuazione delle misure medesime.

Per quanto concerne, invece, il monitoraggio di secondo livello, si precisa che l'awio del
medesimo & avvenuto secondo una tempistica diversa da quella prevista dalle sopracitate Linee
guida, in ragione della proroga del termine - disposta dal Legislatore al 30 giugno 2022 - per
I'approvazione da parte di tutte le pubbliche amministrazioni del Piano Integrato di Attivita ed
Organizzazione (PIAO). Infatti, 'Ente ha approvato il proprio PIAO 2022-2024 in data 27 aprile 2022.

Pertanto, in data 10 gennaio 2023, I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza, su indicazione del RPCT,
si @ riunito al fine di individuare il metodo di campionamento e, conseguentemente, selezionare le
aree arischio corruttivo oggetto del cd. monitoraggio di secondo livello. Della seduta e stato redatto
specifico verbale che é stato sottoscritto dalla Responsabile dell'Ufficio e, per presa visione, dal
RPCT.

Il campione di aree a rischio oggetto del monitoraggio & stato individuato, secondo un principio di
rotazione, tenendo conto del rischio corruttivo associato a ciascuna area, nonché della rilevanza e

11 https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/35193-ptpct-2021-2023/doc/3137.
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del correlato impatto economico delle attivita piu a rischio. Sono state, pertanto, selezionate le
seguenti aree di rischio:

A. Contratti pubblici
B. Acquisizione e progressione del personale

Tenuto conto delle aree di rischio sopra individuate e della mappatura dei processi delll AdSP di cui
all’Allegato ANTRA 2 del cd. PIAO 2022-2024, le Direzioni/Servizi/Uffici coinvolti nel monitoraggio
di secondo livello, per 'anno 2022, sono state:

> la Direzione Tecnica e Ambiente con particolare riferimento al Settore Amministrativo;
il Servizio Ambiente, Impianti e Manutenzioni
il Servizio Opere Marittime, Civili e Ferroviari;

lo Staff Programma Straordinario;

vV V V V

la Direzione Personale Organizzazione e Affari generali con particolare riferimento all'Ufficio
Gestione Risorse Umane;

> |l Servizio Affari Generali Gare e Patrimonio, con particolare riferimento all'Ufficio Gare e
Acquisti Servizi e Forniture;

Inoltre, sono state verificate le misure individuate per i cd. “processi trasversali” a tutte le Strutture
dell’Ente afferenti all'area di rischio contratti pubbilici.

Conseguentemente, I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza ha provveduto a esaminare, per
ciascuna Direzione/Servizio/Ufficio sopracitati, la relazione prodotta in autovalutazione e le
evidenze documentali a comprova dell'attuazione delle misure di prevenzione afferenti alle due
aree di rischio selezionate. In particolare, & stato predisposto un file, che costituisce I'Allegato
ANTRAS alla presente sezione del PIAO, all'interno del quale é stata inserita una colonna:

- ‘“riscontro” nella quale & stata riportata la data di riscontro da parte di ciascun
Direttore/Dirigente;

- “motivazione” nella quale é stato riportato in estrema sintesi quanto rappresentato dal
Direttore/Dirigente nella relazione sullo stato di attuazione delle misure;

- ‘“verifica documenti” nella quale & stata data evidenza dei documenti forniti a comprova
dell’'attuazione delle misure, sia generali che specifiche.

Si precisa che per quelle misure che non sono state oggetto del monitoraggio 2022, & stata indicata
la seguente dicitura: “Misure non oggetto di campionamento”.

Tutti i riscontri forniti da ciascun Direttore/Dirigente, contenenti sia le relazioni sia le evidenze
documentali a comprova dell'attuazione delle misure, sono conservati agli atti su cartelle di rete
condivise tra I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza e il RPCT.
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2.3.9 PROGRAMMAZIONE DELL’ATTUAZIONE DELLA TRASPARENZA

La programmazione e l'attuazione della trasparenza, quale misura di prevenzione della corruzione,
costituisce presupposto indefettibile al fine di “realizzare una buona amministrazione”, come
evidenziato dalla Corte Costituzionale nella sentenza n. 20/2019; ad oggi, inoltre, il ruolo di primo
piano della trasparenza si arricchisce, a seguito dell'introduzione del PIAO, con il riconoscimento
del suo concorrere alla protezione e alla creazione di valore pubblico, posto tra gli obiettivi
fondamentali dal PNA 2022, come trattato nei paragrafi che precedono.

L'attuazione della trasparenza dell'Ente € garantita attraverso:

1. il puntale aggiornamento della sezione ‘Amministrazione Trasparente” mediante la
pubblicazione dei dati, documenti e informazioni soggetti a pubblicazione obbligatoria
conformemente a quanto previsto dal d.Igs. 33/2013 ss.mm.ii e dall'Allegato 1) alla delibera
n.1310/2016,

2. il riconoscimento a chiunque del diritto di accesso civico semplice e del diritto di accesso
generalizzato;

3. l'organizzazione della Giornata della Trasparenza.

Con riferimento al punto 1), ai sensi dell’art. 10 del D.Igs. n. 33/2013 e in conformita all'Allegato 2 del
PNA 2022, nella tabella, che costituisce Allegato ANTRA4 alla presente sezione del PIAO, sono
rappresentate le seguenti informazioni:

» individuazione degli obblighi di pubblicazione con espressa evidenza della denominazione
e del contenuto del singolo obbligo;

= definizione delle tempistiche per I'aggiornamento dei dati;

» jdentificazione dei soggetti responsabili del dato che coincidono con i “detentori del dato”
medesimo, di volta in volta revisionati e/o aggiornati in esito alle modifiche all'assetto
organizzativo dell’Ente;

= identificazione del soggetto responsabile della pubblicazione del dato.

Una trattazione separata deve essere, infine, riservata alla trasparenza sugli affidamenti dei
contratti pubblici: in una fase storica in cui il Legislatore ha introdotto regimi derogatori nelle
procedure di affidamento degli appalti, il ruolo della trasparenza sugli affidamenti dei contratti
pubblici, dall'aggiudicazione all'esecuzione di opere, servizi e forniture, assume una portata
fondamentale come presidio di anticorruzione, oltre che di controllo, anche sociale, sull'operato e
sui risultati ottenuti dalle stazioni appaltanti.

Come noto, la disciplina normativa che definisce gli obblighi di pubblicazione in materia di
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture si rinviene nelle norme contenute nella L. 190/2012, nel
D.lgs. n. 33/2013 e nel D.gs. n. 50/2016 ss.mm.ii. che impongono specifici obblighi in capo alle
stazioni appaltanti di pubblicare nella sezione “‘Amministrazione trasparente” atti, dati e
informazioni che afferiscono ad ogni tipologia di appalto - di servizi, forniture, lavori e opere,
concorsi pubblici di progettazione, concorsi di idee e di concessioni - e ad ogni fase - dalla
programmazione alla scelta del contraente, dall'aggiudicazione fino all’esecuzione del contratto.
Una delle novita introdotte dal legislatore nel 2021 ha riguardato I'estensione dell'obbligo di
pubblicazione anche a tutti gli atti relativi alla fase esecutiva (cfr. art 29 del D.Igs. n. 50/2016).

In conseguenza alle intervenute modifiche normative di cui sopra nonché degli orientamenti
espressi dalla giurisprudenza investita della risoluzione di questioni riguardanti I'accessibilita degli
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atti delle procedure di gara, TANAC con il nuovo PNA 2022 ha rivisto e riorganizzato I'elenco degli
obblighi di pubblicazione relativi ai contratti pubbilici.

In particolare, il nuovo Allegato 9 al PNA elenca, per ogni procedura contrattuale, dai primi atti
all'esecuzione, gli obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici oggi vigenti cui le
amministrazioni devono riferirsi per i dati, atti, informazioni da pubblicare nella sotto-sezione di
primo livello “Bandi di gara e contratti” della sezione “Amministrazione trasparente”.

Al fine di uniformarsi a quanto sopra, I'AdSP ha provveduto a recepire le indicazioni contenute nel
nuovo PNA revisionando e integrando I'Allegato ANTRA4 nella relativa sezione. Per quanto
concerne la riorganizzazione degli obblighi di pubblicazione per singola procedura contrattuale, si
rappresenta che I'Ente gia assolve a tale adempimento in quanto tutti gli atti relativi alle procedure
di affidamento di lavori, servizi e forniture sono pubblicate, per il tramite della piattaforma e-
procurement, con riferimento ad ogni singolo affidamento/opera’.

L'unica eccezione concerne dgli affidamenti relativi al Programma Straordinario, la cui
pubblicazione € contenuta nelle corrispondenti sezioni di Amministrazione Trasparente e avviene,
ad oggi, per tipologie di atti. Nel corso del 2023, dunque, 'Ente provvedera a riorganizzare le
pubblicazioni per singola opera/progetto, nel rispetto del principio di gradualita e progressivo
miglioramento.

Per quanto concerne il monitoraggio degli obblighi di pubblicazione, si rappresenta che il RPCT
con il supporto dell'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza, con cadenza almeno semestrale, verifica
anche a campione, l'aggiornamento e la completezza dei dati pubblicati nella sezione
Amministrazione Trasparente. L'Ufficio Anticorruzione richiede, anche a campione, a ciascun
soggetto responsabile e detentore del dato conferma in ordine alla completezza delle
pubblicazioni di competenza.

Relativamente alle modalita operative di pubblicazione dei dati all'interno della sezione
“‘“Amministrazione Trasparente”, ogni Struttura, previa individuazione di un soggetto responsabile
ed autorizzato al quale vengono rilasciate specifiche credenziali, provvede direttamente alla
pubblicazione dei documenti di competenza. In merito si evidenzia che, a seguito delle intervenute
modifiche organizzative del 2022, I'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza ha provveduto a profilare
i nuovi soggetti autorizzati ad operare sulla Piattaforma™.

Con riferimento al punto 2), occorre evidenziare che la piena attuazione della trasparenza
comporta anche la massima cura nella trattazione delle istanze di accesso civico “semplice” e
generalizzato, essendo lo strumento che favorisce la piu ampia conoscibilita dell'organizzazione e
delle attivita che I'Ente realizza in favore della comunita di riferimento, degli utenti, degli
stakeholder, sia esterni che interni.

Nel corso del 2022, la percentuale delle istanze di accesso il cui esito e stato di accoglimento é stata
del 78%, come si evince dal registro degli accessi pubblicato e consultabile al seguente link:
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/29117-reqgistro-degli-accessi

12 https://appalti.portsofgenoa.com/PortaleAppalti/it/homepage.wp

13 Sj precisa che la profilazione dei soggetti autorizzati a operare sulla Piattaforma pu0 essere oggetto di modifiche, anche frequenti,
ogni qual volta intervengano variazioni nell’organizzazione dell’Ente.
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Con decreto n. 305 del 30/03/2021 é stato adottato il nuovo “Regolamento disciplinante i
procedimenti relativi all'accesso civico, all’accesso civico generalizzato ai dati e ai documenti
detenuti dall’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e all'accesso ai documenti
amministrativi, ai sensi della legge n. 241/1990™%, che disciplina i criteri e le modalita per I'esercizio
di tutte le forme normativamente previste di accesso a documenti, dati ed informazioni detenuti
dallAdSP, anche a seguito del percorso di digitalizzazione che si &€ concluso con l'istituzione dello
Sportello Unico Amministrativo (SUA) da gennaio 2022.

Nel corso del 2023 prendera completo awvio il portale SUA che permettera una gestione
informatizzata di tutti i procedimenti di accesso civico semplice e generalizzato garantendo, da un
lato, la tracciabilita informatica dell'intera fase procedimentale, dall'altro, un coinvolgimento di
tutti i soggetti attori, dal RPCT alle U.O. competenti.

Per informazioni di dettaglio sulla funzionalita dello sportello, si rimanda al /ink di accesso ai servizi
del SUA: https://sua.portsofgenoa.com/ .

Relativamente al punto 3), in data 17 aprile 2023 si terra la Giornata della Trasparenza, organizzata
dal RPCT con il supporto dell'Ufficio Anticorruzione.

In considerazione del momento storico, caratterizzato da interventi straordinari in regime
derogatorio, e del ruolo fondamentale giocato dalla trasparenza nelllambito degli affidamenti dei
contratti pubblici, I'evento sara dedicato a temi di particolare attualita quali antimafia, appalti
pubblici, trasparenza e PNRR.

La giornata dal titolo “Appalti pubblici: prevenire la corruzione e l'illegalitd”, si svolgera in presenza
presso la sede dellAdSP, con possibilita - per quanti non potessero presenziare- di collegarsi da
remoto, e la stessa sara tenuta da Relatori di notevole rilevanza anche a livello nazionale.

Si riporta nel seguito il Save the Date dell’evento.

PORTS o/
r-l GENOA
SAVE THE DATE VADG\SEURE s SAONA S PRA = GENOWA

GIORNATA
DELLA TRASPARENZA 2023

APPALTI PUBBLICI: PREVENIRE
LA CORRUZIONE E L'ILLEGALITA

Lunedi 17 aprile | ore 09:30
Palazzo San Giorgio, Sala del Capitano

Per partecipare iscriversi al Iink:.Qi_g:l_y["[@_s_;_)g_r_e__r}_z_@_Z__Ov;‘é

www.portsofgenoa.com m m n u

14 https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/41553-regolamento-accessi-vigente-/doc/3487
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2.3.10 NUOVA DIGA FORANEA DEL PORTO DI GENOVA (P.3062) - PTPCT DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

In relazione alle figure dei Commissari Straordinari nominati per la realizzazione degli interventi
infrastrutturali ex art. 4 del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 (c.d. decreto Sbloccacantieri), quale
€ la Nuova Diga Foranea di Genova, ANAC, nel PNA 2022, ha chiarito che ai medesimi si applicala
disciplina sulla prevenzione della corruzione e per la trasparenza, di cui alla L. n. 190/2012 ed al
D.lgs. n. 33/2013.

L'applicazione di tale disciplina ai Commissari Straordinari comporta, in primo luogo,
I'individuazione di un soggetto che ricopra il ruolo di Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT). Sul punto, come sopra gia indicato, si precisa che, con
decreto del 9 dicembre 2022 n. 1212, il Presidente dellAdSP, in qualita di Commissario
Straordinario, ha confermato la dott.ssa Lucia Cristina Tringali nel ruolo di RPCT per l'intervento
infrastrutturale relativo alla nuova Diga Foranea di Genova.

In secondo luogo, ANAC, in considerazione della riconducibilita dei Commissari Straordinari alle
pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, co. c2, del d.Igs. n. 165/2001 e della specificita dei poteri
esercitati dagli stessi e della tempistica loro imposta per la conclusione delle opere, ha ritenuto
necessario che gli stessi adottino il PTPCT, in luogo del PIAO, in una logica di semplificazione degli
adempimenti.

Per i motivi di cui sopra, il Commissario Straordinario per la realizzazione della Nuova Diga Foranea
di Genova, ha redatto con il supporto del RPCT, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza 2023-2025, contenuto nell’'Allegato ANTRAG di cui al presente PIAO a cui si rimanda
per maggiori dettagli.
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1. SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - STRUTTURA ORGANIZZATIVA
La presente sottosezione €& dedicata alla presentazione del modello organizzativo adottato

dall'Ente.

a. Organigramma e funzionigramma.

L'attuale Struttura dellEnte (organigramma e funzionigramma, all. ORG.1) & stata approvata con
decreto n.1522 del 31 dicembre 2021. In vigore dal 1° gennaio 2022, rappresenta una incisiva opera
di riorganizzazione a modifica di quanto stabilito all'indomani dell’'unificazione amministrativa e
della creazione dellAdSP del Mar Ligure Occidentale. In particolare, si € mirato a rimodellare la
struttura sulle esigenze maturate a seguito della radicale modifica del contesto (a partire dalla
tragedia del ponte sul Polcevera e dalla pandemia da SARS-COV2), nonché delle nuove strategie
dei players internazionali con le mutate prospettive dei traffici e delle concessioni. Oggi, ai Porti di
Genova e Savona € chiesto di saper svolgere un ruolo guida in una radicale sfida per I'innovazione.
Vale qui la pena di citare, almeno, il Programma Straordinario di investimenti ex art. 9 bis della
Legge 130/2018 che prevede ingenti interventi sulle strutture portuali liguri e sulle infrastrutture
dell'intera rete - oltre alla realizzazione della nuova Diga - che coinvolgono tutte le funzioni
dellEnte in modo trasversale e le chiamano a ridefinire le proprie caratteristiche e le proprie
capacita di performance in maniera del tutto inedita. Pur in un’ottica di indispensabile gradualita,
in questo scenario, ulteriori e progressivi adeguamenti potranno rendersi necessari nei prossimi
anni.

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE

Staff Comunicazions &
Markating
PRESIDENTE
7 ,

Staff Porto Digitale,
BN Gusiness intelligence e
_— W nsizione al Digitale

SEGRETARIO GENERALE |

)| st Programma
[ 1 straordinario

= Direzione Personale,
\Esans G GUEInEnES Direzione Direzione Direzione Bilancia, e ——
Lt [ d e Pianificazione e Sviluppo Tecnica e Ambiente Finanza e Controllo P —
& Societd Partecipate ‘

Servizio Concessioni S Servizio Ambisnts, Earvizio Affari
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La Struttura dell'Ente si compone di n. 4 Staff alle dirette dipendenze del Presidente e del
Segretario Generale, di n. 5 Direzioni e di n. 2 Uffici Territoriali per ciascun comprensorio portuale
dell’Ente (Genova-Pra e Savona-Vado).

L'assetto organizzativo prevede una articolazione gerarchica in Direzioni / Servizi / Uffici, assegnate
rispettivamente a Direttori / Dirigenti / Responsabili di Ufficio.

Le linee portanti della riorganizzazione e la nuova dotazione organica
In sintesi, si descrivono di seguito le principali scelte alla base del modello organizzativo adottato

nel dicembre 2021, in sinergia con la huova dotazione organica di cui alla Delibera n. 78/02/2021
del 2 dicembre 2021 (all. ORG.2), approvata dal Ministero vigilante nello stesso mese (prot. n. 39493
del 30 dicembre 2021, (all. ORG.3), ed elaborata anche tenendo conto di quanto previsto dall’art. 3
della Legge “Concretezza per la PA" n. 56 del 19 giugno 2019, comma 2.

Semplificazione e snellimento delle procedure amministrative; digitalizzazione
Secondo le logiche gia puntualmente descritte nella sezione Valore Pubblico, & stato posto in

essere un complesso piano per la digitalizzazione del sistema documentale che comprende:
protocollo informatico, delibere, decreti, richieste di approvvigionamento anche garantendo il
recupero del patrimonio documentale dellEnte nonché le necessarie attivita di interoperabilita
con i software coinvolti, attivato tramite un Contratto Quadro Consip. E inoltre entrato in attivita il
SUA, lo Sportello Unico Amministrativo. Si tratta di interventi dal grande impatto organizzativo e
che incidono profondamente non solo sulla funzionalita delle strutture, ma anche sulle modalita
di approccio al lavoro e sulla concezione delle procedure amministrative in tutto il loro iter.
Relativamente al Sistema HR, il nuovo sistema introdotto ha permesso una gestione dell'intero
ciclo della gestione delle Risorse Umane interamente digitale (Area Giuridica, Area Economica,
Area Rilevazione Presenze, Portale del Dipendente) rispettando, nella progettazione, i principi del
riuso e dell'interoperabilita anche attraverso una implementazione adeguativa del portale del
dipendente e del sistema per la gestione dello Smart working, il modulo relativo alle missioni del
personale, il sistema di reportistica (2022) e una APP per l'utilizzo del sistema da smartphone che
sara realizzata nel 2023. Le strutture, inoltre, si sono impegnate per introdurre una nuova
Piattaforma on line, in riuso, per la Gestione delle procedure di selezione e di progressione del
personale, che vede la sua applicazione a partire da gennaio 2023.

Occorre qui richiamare come il periodo pandemico abbia avuto come conseguenza diretta un
cambiamento delle modalita operative, con il ricorso massivo allo Smart working e, ad esempio,
I'utilizzo sempre piu diffuso di piattaforme di videoconferenza e di necessita di accesso ai dati e ai
sistemi che impattano notevolmente sia sul consumo di banda che sulla sicurezza informatica.

“Programma Straordinario di investimenti urgenti per la ripresa e lo sviluppo del porto e delle
relative infrastrutture di accessibilita”
Le macroaree di intervento del Programma Straordinario sono rappresentate dalle infrastrutture di

accessibilita, dallo sviluppo portuale, dai collegamenti intermodali a favore dell’'aeroporto e dai
progetti di integrazione tra la citta e il porto, nonché dalla disciplina dei varchi e della security.

Il Programma Straordinario non investe soltanto le responsabilita delle funzioni tecniche ad esso
dedicate, ma lintero Ente nella sua attivita pianificatoria e programmatoria. La funzione
amministrativa deve inoltre supportare la struttura organizzativa del Commissario straordinario per
la realizzazione della Diga.
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Governance Demaniale, Piani d'Impresa e Societa Partecipate
L'AdSP si € dotata di una struttura concessoria stabile che, dopo la sperimentazione del primo

mandato amministrativo dellEnte, & stata strutturata in maniera organica e completa,
proponendosi al contempo quale modello di gestione unitaria degli scali di Genova e di Savona.

Manutenzioni
Tenuto conto della tipologia e dell'eta dei beni in questione, si & proceduto a riordinare il settore

manutentivo e del patrimonio, attraverso la dotazione di strutture dedicate e articolate che:
provvedano in modo organico e puntuale al monitoraggio dei beni stessi e alle manutenzioni
ordinarie;

svolgano un ruolo di gestione, utilizzo e riutilizzo, ma soprattutto di programmazione degli
interventi di medio-lungo periodo sui beni in gestione.

Decentramento amministrativo dello scalo di Savona - Vado
Consolidate nel primo quinquennio di vita dell’Autorita di Sistema il quadro di regole unitario e

valido per tutti, si & proceduto ad operare il decentramento di alcune funzioni a favore dello scalo
di Savona - Vado ai fini di una maggior efficienza, efficacia e rapidita degli iter provvedimentali.

Si & proceduto alla gestione delle progettazioni e degli interventi da eseguirsi sul territorio
attraverso la creazione di una struttura dedicata, dotata delle necessarie risorse tecniche e
amministrative, operante esclusivamente su Savona, sebbene incardinata nell'ambito della
Direzione Tecnica di sistema.

Risk manager

Per la gestione del processo volto alla gestione completa ed integrata dei rischi - mediante attivita
sistematiche quali identificazione, misurazione, valutazione, trattamento del rischio - nell’attuale
momento storico, 'Ente ha ritenuto opportuno prevedere l'introduzione della figura del risk
manager, a supporto del Presidente con il compito di valutare, attraverso il confronto con il
management, il potenziale impatto delle diverse tipologie di rischio sui processi aziendali.

La nuova dotazione organica

L'azione di riorganizzazione & stata accompagnata, come gia accennato, dalla profonda
rivisitazione della dotazione organica, passata alla fine del 2021 da n. 282 unita (dotazione di avvio
dell’Autorita di Sistema e risultato della semplice sommatoria delle dotazioni delle due ex Autorita
portuali di Genova e di Savona) a n. 335 unita. Tale incremento di n. 53 unita non rappresenta affatto
un puro dato numerico, ma ¢ il frutto del lavoro di analisi su quanto necessario fare per rispondere
adeguatamente alle nuove esigenze organizzative descritte a paragrafi precedenti. Come si dira
piu ampiamente nella parte dedicata ai fabbisogni di personale, tale incremento si € tradotto in un
grande sforzo assunzionale nel corso del 2022, sforzo destinato a proseguire anche nei prossimi
anni. Le assunzioni che discendono dalla nuova dotazione organica non sono mirate alla semplice
sostituzione del personale in uscita, ma, in generale, puntano ad un complessivo rimodellamento
dell'organico, per giungere ad una composizione complessiva che disponga di personale
maggiormente qualificato (anche in relazione alle nuove sfide descritte nei paragrafi precedenti) e
diversamente distribuito all'interno delle strutture, sulla base delle nuove funzioni e delle esigenze
emergenti. Lo sforzo assunzionale, tuttavia, non pud non tener conto di un turn over marcato,
corrispondente ad un significativo periodo di ricambio generazionale, iniziato nel 2018 e la cui curva
discendente comincera a vedersi soltanto nel biennio 2024-2025.
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In questo scenario in evoluzione, anche un'ulteriore revisione della dotazione organica potrebbe
dover entrare negli orizzonti di analisi del prossimo triennio.

b. I livelli di responsabilita organizzativa.

Come gia rappresentato, il modello organizzativo dellAdSP del Mar Ligure Occidentale & basato
su tre principali livelli di Responsabilita: Direzioni, Servizi e Uffici.

All'interno della categoria dirigenti, si distinguono due posizioni organizzative e retributive:
Direttori e Dirigenti. | primi, sono preposti a Staff, Direzioni e Uffici Territoriali; i secondi coordinano
i Servizi. | Responsabili di Ufficio possono essere inquadrati come Quadro (A o B) o come impiegati
di 1° livello. Gli Uffici possono eventualmente essere articolati in Aree, cui & preposto personale
Quadro o di 1° livello impiegatizio.

Dal punto di vista della composizione del personale dirigente o con ruolo di responsabile di Ufficio
nell’AdSP del Mar Ligure Occidentale, vale la pena soffermarsi su alcuni tratti caratteristici, che, se
da un lato rispecchiano la storia delle due ex Autorita Portuali che vi hanno dato vita, dall'altro
testimoniano gli sforzi fatti (e in corso) per adeguare la composizione del personale dell'Ente alle
nuove necessita amministrative, gestionali e tecniche. Si vedano, in particolare, i dati relativi ad
eta anagrafica e ad anzianita nell'Ente, quale testimonianza di radici che affondano neglianni’80,
insieme ai dati sul livello di scolarizzazione e sulla composizione per genere, che rappresentano
unha importante tendenza di cambiamento e di evoluzione. Degna di nota, in particolare, € la
perfetta parita di genere raggiunta nei livelli apicali (direttori e dirigenti), tendenza rafforzata
guardando il dato relativo ai responsabili di ufficio, dove le donne sono in humero addirittura
superiore agli uomini.
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Grafico1 - eta anagrafica del personale dirigente e con Responsabilita di Ufficio al 31 dicembre 2022
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Grafico 2 - anni di anzianita nell’Ente del personale dirigente e con Responsabilita di Ufficio al 31 dicembre 2022
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Grafico 3 - suddivisione per genere del personale dirigente e con Responsabilita di Ufficio al 31 dicembre 2022
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Grafico 4 - tasso di scolarita del personale dirigente e con responsabilita di Ufficio al 31 dicembre 2022

c. Caratteristiche delle unita organizzative.

Gli interventi effettuati in attuazione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2022/2024
hanno apportato un apprezzabile cambiamento, con un tendenziale allineamento della
composizione numerica delle Strutture e un irrobustimento degli Uffici, con particolare
riferimento a quelli piu piccoli. Al 31 dicembre 2022, il numero medio di personale assegnato a
ciascun Ufficio risulta essere pari a 3,97, in crescita rispetto all’entrata in vigore dell'attuale assetto
organizzativo: al 1° gennaio 2022 la consistenza media di ciascun Ufficio era infatti pari a 3,73.

Dal punto di vista delle caratteristiche del personale assegnato alle diverse Strutture dell'Ente, i
dati evidenziano alcuni aspetti di interesse non solo statistico.

L'eta media, in (seppur lenta) decrescita & un aspetto comune a quasi tutte le Direzioni,
soprattutto in considerazione del fatto che il dato al dicembre 2022 rispetto a quello del 1°
gennaio 2018, rappresentato in figura, deve tener conto, nel paragone, del naturale e fisiologico
aumento dell’'eta pari a 5 anni del personale che risulta in servizio ad entrambe le date
(ovwwiamente la maggior parte delle risorse umane dell'Ente).

Nel grafico che segue, si palesa il ringiovanimento del personale dell'Ente, spinto dal processo di
turn over che ha interessato il periodo considerato, e tutt'ora in corso.
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Anche I'aumento del livello di istruzione &€ un fenomeno che interessa, in misura piu o meno
Mmarcata, tutte le Strutture, con un aumento rilevante di personale con laurea o titolo di studio
superiore mediamente assegnato a ciascuna Direzione. Nel grafico che segue si evidenzia solo il
numero di laureati o dottori di ricerca, ma occorre segnalare che, inversamente, il dato del
personale con titolo di studio inferiore & in generale decrescita.
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Grafico 6 - n.dirisorse laureate o con titolo di studio superiore mediamente assegnato alle diverse Direzioni

Nonostante il fenomeno abbia interessato in maniera diffusa ogni Struttura dell’'Ente, all'interno
della Direzione Tecnica vi € stato un aumento marcato dei profili qualificati, dovuto in maniera
preponderante alle tipologie di attivita svolte, e correlate in particolar modo all'attuazione del
Programma Straordinario di investimenti ex art. 9 bis della Legge 130/2018, oltre che alla
realizzazione delle opere previste dal PNRR.

La composizione per genere si attesta su un livello che non risulta marcatamente modificato tra
il 2018 e dicembre 2022. Occorre evidenziare che le uniche strutture a netta prevalenza maschile
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sono quelle in cui sono pit numerose le funzioni tecniche e di presidio del territorio (Direzione
Tecnica e Ufficio Territoriale di Genova - parte ispettiva).

2018
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Grafico 7 - composizione per genere del personale in servizio

d. Eventuali ulteriori azioni organizzative

Per assicurare la coerenza del modello organizzativo rispetto agli obiettivi di valore pubblico
dell’Ente, oltre alle misure adottate con la riorganizzazione di cui si € reso conto nei paragrafi
precedenti, potranno essere intraprese eventuali ulteriori azioni, sia di razionalizzazione
nell'attribuzione delle funzioni o nella loro ripartizione, anche in senso di alternanza e rotazione
tra le Strutture, sia di efficientamento complessivo dei processi amministrativi. Da questo punto
di vista, la transizione al digitale in atto potrebbe offrire nuove prospettive di modifica degli
assetti cosi come consolidati con la riorganizzazione del dicembre 2021.

Anche il benessere organizzativo sara oggetto di ulteriore indagine e di un piano di intervento
almeno biennale, in un’ottica che tendera ad integrare il miglioramento del benessere dei
lavoratori con efficienza e produttivita e sara volta ad innescare una dinamica di reciproco
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graduale accrescimento.

Quali ulteriori linee di sviluppo con ricadute organizzative, occorre segnalare che si & proceduto
alla nomina del Mobility manager, e del relativo gruppo di lavoro a supporto. Allo scopo di
raggiungere gli obiettivi prefissati, in materia di politiche ambientali e di organizzazione logistica
degli spostamenti quotidiani dei dipendenti, si & proceduto, quale primo passaggio
propedeutico, alla sottoposizione di un questionario a tutto il personale dell’Ente, per raccogliere
le informazioni necessarie alla redazione ed implementazione del Piano spostamenti Casa-Lavoro
(PSCL).

3.2SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con il CCNL dei lavoratori dei porti, la
strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro agile.

a. Il Regolamento per la gestione delle modalita di lavoro agile: le condizionalita, i fattori
abilitanti e le misure organizzative e tecnologiche.

L'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale ha adottato fin dal 2018 un Regolamento
interno per la gestione delle modalita di lavoro agile (all. ORG.4), garantendo settimanalmente
almeno tre giorni su cinque in presenza e definendo, secondo una logica per obiettivi, fasi e cicli,
le attivita da svolgere a distanza per ciascun lavoratore coinvolto. In questa prima fase, hanno
fruito di smartworking, sulla base di accordo individuale, circa 20 dipendenti su un totale di circa
270.

Quei primi accordi individuali di smartworking hanno innescato un processo di adeguamento
tecnologico complessivo: sia nella decisione di dotare tutto il personale, gradualmente e nel
normale iter di sostituzione periodica degli apparati, di PC portatili, sia nella predisposizione del
sistema di collegamento in VPN ai sistemi aziendali e nell'implementazione dell’utilizzo del file
sharing. L'introduzione o il rafforzamento di supporti hardware e software che potessero adattarsi
facilmente al lavoro a distanza ha rappresentato un notevole sforzo organizzativo ed economico
nel biennio 2018/2019, che ha avuto un impatto in termini di “business continuity” anche di fronte
al piu inaspettato e deflagrante degli scenari. L'Ente si e fatto trovare pronto, dal punto di vista
organizzativo e tecnologico, per I'utilizzo massiccio dello smartworking previsto dalle norme di
contenimento della pandemia da COVID-19 fin dal 9 marzo 2020, potendo continuare ad erogare
servizi ad imprese e ai cittadini senza soluzione di continuita e senza particolari disagi anche nei
momenti piu critici dal punto di vista sanitario.

L'AdSP del Mar Ligure Occidentale ha peraltro adottato, nel tempo ed in modo adattivo in base alle
Mmutate esigenze di contesto, successivi Protocolli di contenimento del contagio da COVID-19, che
hanno definito, in linea con le normative nazionali di volta in volta vigenti, le modalita di utilizzo
dello smartworking quale strumento di prevenzione e di riduzione del rischio per il proprio
personale, non adibito a mansioni operative, di sportello o di controllo del territorio.

In osservanza a quanto disposto dal DPCM 23 settembre 2021 e dal DM per la pubblica
amministrazione del 8 ottobre 2021, 'Ente ha quindi disposto, per il proprio personale, un graduale

60



l"1 PORTS of
I:7::8 GENOA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PTAO) 2023-2025 — Annualita 2023

rientro in presenza: dapprima, dal 15 ottobre 2021, in senso generalizzato e fatte salve le eccezioni
relative alle attivita non eseguibili da remoto come sopra descritte, con un massimo di due giorni
su cinque a settimana in lavoro agile; successivamente, dal 1° hovembre 2021, con la stipula di
accordi individuali di lavoro agile (che hanno coinvolto n. 150 dipendenti richiedenti su una forza
totale di n. 280 unita).

Seguendo tutte le indicazioni contenute nella citata normativa in materia, nonché lo Schema di
Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, 'Amministrazione ha
predisposto una revisione, anche alla luce dell'esperienza fatta nel periodo emergenziale, del
proprio Regolamento interno in materia per la gestione degli accordi individuali a partire dal 1°
gennaio 2022 (decreto n. 1319 del 14 dicembre 2021).

L'elevata adesione alle forme di lavoro agile rappresenta, per lo scrivente Ente, il risultato di un
percorso intrapreso ben prima degli eventi pandemici, senza alcuna ripercussione negativa in
termini di produttivita e di servizi resi, al contrario rappresentando un miglioramento a livello di
reingegnerizzazione dei processi e di snellimento delle procedure.

Come si evince dallo specifico grafico proposto, il numero di lavoratori che hanno richiesto di
poter svolgere settimanalmente, al massimo due giornate su cinque in modalita agile é cresciuto,
dopo l'esperienza del c.d. smartworking emergenziale, che ha senz'altro contribuito a far
conoscere lo strumento e ad accelerare il processo, gia in atto, della digitalizzazione delle
procedure, con un rapido adattamento degli strumenti di lavoro anche grazie allo sviluppo e alla
diffusione della tecnologia in uso (nhon solo dal punto di vista, ad esempio, di piattaforme di
videocall e instant messaging, ma anche, e soprattutto, con una imponente opera di
reingegnerizzazione dei processi amministrativi in vista della loro digitalizzazione, ad esempio per
la progettazione e [l'attivazione dello Sportello Unico Amministrativo e, in generale, per
I'introduzione di nuove procedure informatizzate di gestione documentale, contabile, del
personale, degli approvvigionamenti, solo per citarne alcuni). Inoltre, si evince come il numero di
lavoratori che hanno richiesto di poter svolgere settimanalmente, al massimo due giornate su
cinque in modalita agile é in lieve aumento nel triennio 2021/2023: cid si motiva con 'aumento
del personale in forza, anche in considerazione del fatto che un’ampia maggioranza di nuovi
assunti, specialmente di settori amministrativi, ha chiesto di aderire al lavoro agile appena
concluso il periodo di prova.
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Grafico 8 - lavoratori in lavoro agile - rapporto tra lavoratori in lavoro agile e totale del personale

b. L’assegnazione di obiettivi e attivita per il lavoro agile e la procedura di rendicontazione
del lavoro agile.

Il lavoro agile & basato sul rapporto fiduciario tra lavoratore e dirigente. Questo assunto & sempre
stato il pilastro fondamentale dell'utilizzo dello smartworking nell’Autorita di Sistema Portuale del
Mar Ligure Occidentale. Fino a quando il lavoro agile coinvolgeva una ventina di lavoratori in tutto
I'Ente, I'assegnazione degli obiettivi da parte dei dirigenti e la rendicontazione del lavoro svolto
restavano organizzate in modo spontaneo, flessibile e personalizzato, con una vigilanza agevolata
dallo scarso numero di lavoratori da coordinare da remoto.

Con l'avvento della pandemia e la diffusione pressoché totale (con la sola eccezione delle attivita
di presidio del territorio e di sportello) del lavoro a distanza, aggravata anche dal fatto che per
lunghi periodi questo non era intervallato da momenti di lavoro in presenza, si & resa necessaria
I'introduzione di un sistema digitalizzato, tracciabile e omogeneo di assegnazione di obiettivi e
relativa rendicontazione.

A tal fine, 'Ente si & dotato, tramite un’evoluzione dell’'applicazione denominata, in modo
autoesplicativo, Portale del Dipendente, di un sistema a doppia validazione grazie al quale il
dipendente potesse agevolmente rendicontare le attivita svolte in ciascun periodo di lavoro agile
e il dirigente (dopo l'eventuale validazione del Responsabile di Ufficio) avesse la possibilita,
verificatane la corrispondenza agli obiettivi assegnati, di approvarla o rigettarla in modo
organizzato e tracciabile.

Naturalmente, questa procedura informatizzata e prevista anche nel nuovo Regolamento sul
lavoro agile, adottato nell’'ottobre 2021, che ha riportato l'utilizzo di questa modalita di lavoro ad
una dimensione di ordinarieta prospettica, normalizzandone da un lato le dinamiche e
sviluppandone ulteriormente, dall'altro, le potenzialita organizzative e di conciliazione vita-lavoro.

In quest’ottica, per I'esperienza fatta fin qui, non sembra utile una separazione tra performance
in presenza e performance a distanza, dovendo essere perseguita anzi una continuita delle attivita
svolte e degli obiettivi da perseguire indipendentemente dal luogo fisico nel quale la prestazione
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lavorativa si trova ad essere svolta. Fornire ai dirigenti seri ed efficaci strumenti di controllo
sull'operato dei lavoratori coordinati, non significa certo che questi possano sostituirsi al rapporto
di fiducia che deve caratterizzare ogni gruppo di lavoro ed ogni rapporto professionale. E infatti
previsto che un utilizzo non puntuale o non corretto delle procedure di rendicontazione sia un
motivo di esclusione dalla possibilita di fruizione del lavoro agile e a valutare questo aspetto, cosi
come ogni altro che riguardi la performance lavorativa dei sottoposti, sono inevitabilmente
chiamati i singoli dirigenti.

L'andamento dell'effettivo utilizzo del lavoro agile sembra utile a dimostrare che I'Ente ha messo
in atto tutte le possibili azioni al fine di contrastare 'ondata pandemica; I'evoluzione del dato
nellanno 2022 evidenzia il sostanziale ritorno alla normalita nelle modalita di utilizzo dello
smartworking per fini organizzativi non piu legati all’evoluzione sanitaria della pandemia. Il
dimezzamento delle giornate lavorative fruite in modalita agile pro-capite del 2022 rispetto
all'anno precedente, infatti, risente prevalentemente del graduale superamento dell’'emergenza
sanitaria, oltre che della fruizione limitata a una media di poco superiore a un giorno a settimana
a fronte di due giornate massime fruibili.
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Grafico 9 - Fruizione lavoro agile 2020/2022 - giornate fruite in media pro-capite

(sul totale dipendenti utilizzatori)

c. Il contributo al miglioramento di efficienza e di efficacia, nonché di riduzione dei tassi
di assenza del lavoro agile.

Uno degli aspetti che saranno sicuramente oggetto di analisi nei prossimi anni, per la verifica nel
medio periodo della tendenza, € il legame proporzionalmente inverso che lega I'utilizzo dello
smartworking con il tasso di assenza.

| dati di cui al grafico che segue sono alquanto significativi e, di per sé, non richiedono particolare
commento e tuttavia non sono cosi scontate le motivazioni che vi soggiacciono. Se da un lato,
infatti, & fisiologico che maggiori flessibilita e possibilita di conciliazione vita-lavoro, insite nella
modalita di lavoro agile, abbattano inevitabilmente e con effetti positivi sulla produttivita il ricorso
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alle ferie o ad altri tipi di permessi, anche utilizzati a ore, dall'altro & presumibile che il dato, nei
prossimi anni, si assesti su percentuali di assenza intermedie tra il punto di partenza pre-
pandemico e l'attuale. Infatti, sulla base dell'esperienza comune, il rischio di contagio e le relative
regole finalizzate al suo contenimento, possono aver scoraggiato fortemente una conduzione di
vita che non fosse limitata alle attivita necessarie, riducendo quindi i periodi di ferie e quelli
comunque dedicati al recupero psico-fisico. Peraltro, anche l'incidenza della malattia, per quanto
possa sembrare antitetico, &€ stata limitata, anche grazie al ricorso al c.d. “smartworking isolamento”,
che si e rivelato particolarmente efficace nella drastica riduzione dei contagi all'interno dell'Ente,
con l'applicazione di un rigoroso tracciamento e dell'isolamento dei contatti diretti, senza
comunque interrompere o rallentare le attivita lavorative.
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Grafico 10 - Tassi di assenza dal 2019 al 2022 - percentuale di assenza su ore totali potenzialmente lavorabili

La differenza tra i tassi di assenza del 2019 e quelli del 2022 € comunqgue cosi ampia da hon poter
essere spiegata solo con la riduzione tout court dei motivi di assenza e dimostra, come confermato
dai dati riferiti al 2022, una chiara efficacia dello strumento del lavoro agile per la conciliazione dei
momenti lavorativi con i momenti dedicati alla vita personale. Infatti, nel 2019 usufruivano dello
smartworking solo venti dipendenti, per un massimo di due giorni a settimana; nel 2020 ci sono
stati momenti di lockdown, nei quali tutto il personale impiegato in attivita svolgibili da remoto ha
lavorato presso il proprio domicilio cinque giorni a settimana; nel 2021, a fronte di un tasso di
assenza ulteriormente piu basso, non ci sono state analoghe situazioni di chiusura, anzi, si &
verificato un graduale ma significativo ritorno al lavoro in presenza, un trend confermato da una
riduzione ancor piu rilevante del tasso di assenza nel 2022, con il definitivo superamento, almeno
dal punto di vista normativo, dello stato emergenziale.

L'osservazione del grafico pone comunque piu di un interrogativo e sara interessante capirne
l'ulteriore evoluzione storica, ma non sembra irragionevole, sulla scorta di tutta I'analisi fin qui
condotta e dell'esperienza empirica accumulata, ipotizzare che i lavoratori abbiano iniziato ad
utilizzare in modo davvero “smart” questa modalita relativamente nuova di gestione della propria
attivita lavorativa, che sicuramente consente un miglior bilanciamento delle esigenze personali
non andando ad incidere sulla propria produttivita.
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3.3 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dellattivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, € finalizzato al miglioramento della qualita dei
servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle
relative competenze professionali che servono allAmministrazione si pud ottimizzare I'impiego
delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di
performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La programmazione e la definizione del
proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di
prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la
capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

a. Consistenza del personale al 31 dicembre 2022

La composizione del personale al 31 dicembre 2022 risultava essere la seguente, in relazione alla
dotazione organica:

Personale non in

Dotaz. Organica

Categoria Delibera 78/02/2021 Qrganicot organico**

DIRIGENTI 22 18 0]
A 30 29 0]

QUADRI
B 45 40 0
| 1o 104 0]
I 62 51 0]
IMPIEGATI 1 50 35 5
v 15 12 3
\% 1 1 0]
Totale 335 290 8

*comprensivo del Segretario Generale (dirigente dell'Ente)
**n. 8 contratti a tempo determinato per la sostituzione di lavoratore assente con diritto alla conservazione del posto di lavoro.

| dati relativi alla consistenza del personale dellAdSP del Mar Ligure Occidentale si apprezzano
meglio in prospettiva storica, a partire dalla creazione dell'Ente: ’Amministrazione ha proceduto,
a partire dal1° gennaio 2017 e sino al 31 dicembre 2022, a n.139 assunzioni, ma ha scontato anche
un turnover molto ampio e non ancora del tutto concluso, con la fuoriuscita di n. 111 persone (di
cui due producono effetto dal 1° gennaio 2023).

Per effetto di questo marcato fenomeno di compensazione tra ingressi e uscite (nella maggior
parte dovute a pensionamento), si &€ passati da una consistenza del personale in servizio da n. 268
risorse al 1° gennaio 2017 a n. 296 risorse al 1° gennaio 2023.

Come si evince dal grafico sottostante, mentre le cessazioni si sono mantenute pressoché stabili
nei primi sei anni di vita dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, le assunzioni
hanno avuto due particolari incrementi, corrispondenti, tra il 2018 e il 2019, alla realizzazione del
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primo assetto organizzativo post accorpamento e del conseguente primo piano di fabbisogni di
personale e, nel 2022, alla copertura delle posizioni resesi vacanti con 'ampliamento della
dotazione organica approvata a fine 2021 dal Ministero vigilante.
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Grafico 11 - andamento di assunzioni e cessazioni

Il processo di turnover, per quanto non ancora concluso, ha prodotto effetti evidenti e tangibili
specialmente nel livello di scolarita del personale, con un numero significativamente maggiore di
laureati o di personale con titoli di studio post-lauream: si € infatti passati da un dato pari a quasi
39% di laureati sul personale totale del 1° gennaio 2017 a un dato di circa il 60% al 31 dicembre
2022 (grafico 14).
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Grafico12 - dipendenti laureati o con titolo di studio superiore alla laurea

Il grande sforzo profuso nel 2022 per assicurarsi nuovo personale ha permesso all’AdSP di rafforzare
I'organico, colmando in buona parte il notevole sottodimensionamento, rispetto alle reali esigenze,
presente a inizio anno. Nonostante cio, la complessita della situazione in atto, come la mole
strategica del lavoro che attende I'Ente, implica un ulteriore sforzo, seppur di portata ridotta
rispetto al 2022, che permetta all'Ente di raggiungere il completamento della dotazione organica,
con il conseguente rafforzamento di talune Strutture, le quali necessitano ancora di un intervento
mirato.
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b. Programmazione strategicadelle risorse umane.

Novita organizzative e fabbisogno di personale

Le mosse attraverso le quali e stata data attuazione alla nuova struttura organizzativa, descritta alle

pagine che precedono, in sintesi, sono state:

- Introduzione della figura del Risk Manager per il supporto al Presidente nella valutazione
e gestione integrata dei rischi;

- Trasferimento da UTGE alla Direzione Governance Piani d'Impresa e Societa Partecipate dell’'U.O.
Registri Obbligatori e Attivita d'Impresa alla quale viene altresi aggregata la competenza relativa
alle societa partecipate;

- Ristrutturazione complessa della stessa Direzione Governance Piani d'Impresa e Societa
Partecipate, con la creazione di due distinti Servizi (Concessioni pluriennali e Attivita
economiche) e una piu organica articolazione delle U.O. per ambiti di competenza;

- Creazione di due distinte U.O. per le gare di lavori pubblici del Piano Ordinario delle Opere, una
dedicata al porto di Genova e una dedicata al porto di Savona, nell'lambito della Direzione
Tecnica;

- Accorpamento delle funzioni di manutenzione di infrastrutture ed edifici per il porto di Genova
in una nuova U.O. di presidio del territorio per la parte manutentiva e di pronto intervento,
nell'lambito della Direzione Tecnica;

- Suddivisione delle funzioni tecniche delle opere marittime, civili e impianti per ambito
territoriale (Genova e Savona), nell'ambito della Direzione Tecnica;

- Creazionedi una U.O. specificamente dedicata agli aspetti finanziari della rendicontazione delle
opere, in staff al Direttore della Direzione Bilancio, Finanza e Controllo;

- Rafforzamento, in seno agli Affari Generali, delle funzioni della U.O. responsabile delle sedi di
AdSP anche in relazione alle numerose problematiche emerse nello scorso mandato
amministrativo;

- Messa a regime delle due figure dirigenziali del Programma Straordinario, introdotte nel primo
mandato amministrativo grazie alla vacanza di altre figure dirigenziali;

- Razionalizzazione e messa a sistema delle autonomie funzionali degli scali di Savona e Vado,
con conseguente rafforzamento delle U.O dell'Ufficio Territoriale stesso.

Il Piano dei Fabbisogni, in coerenza con 'assetto organizzativo testé descritto, si € concentrato da
un lato sulla necessita di reintegrare con il necessario livello di personale gli uffici maggiormente in
sofferenza per le modifiche di contesto gia descritte, dall’'altro di dotare (non solo numericamente,
ma soprattutto qualitativamente) le strutture di nuova istituzione delle risorse necessarie ad
espletare il compito loro affidato.

Complessivamente, il Piano 2022-2024 (all. ORG.5) prevedeva n. 75 assunzioni (di cui una fuori
dotazione organica), comprese n. 6 assunzioni in completamento del previgente Piano per il 2021.

Nell’anno 2022, sono state perfezionate le procedure di reclutamento per I'assunzione di n. 57
dipendenti (di cui 45 hanno preso servizio entro il 31 dicembre2022), di cui n. 3 dirigenti, n. 3
quadri e n. 51 impiegati, corrispondenti a molteplici profili professionali, che possono essere
raggruppati tra tecnici (n. 22), amministrativi (n. 22), ispettori portuali (n. 6), oltre ad altre
professionalita piu specifiche, come dettagliato nel grafico seguente.

67



PORTS
I>..0 GENOA

VADO LIGURE ® SAVONA & PRA’ ® GENOVA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PTAO) 2023-2025 — Annualita 2023

13
12

el
O N B
[ole]

O N & O
-l
-

ppe—

)]

.»_\
.H
..-\
.»-\
a
o

Q X Q R\ S Q < < QA > 4 O
¢ & & & &L &L
Q/QO N < . <8 5 <& < \)(Q ,b(\ Q/(' Q" A N
o < & & N N N v ¥ o
A v & & @ 8 RS
’b& 'b@ Q;\% < \ok v((\
o X >
X O o AN NS
& &\b Q,(\’ @ QQz
O > R O )
J \ <
9 O
&
&\
&>

Grafico 13 - profili professionali assunti nell’'anno 2022

Le assunzioni perfezionate nel 2022 sono state distribuite a supporto delle diverse Strutture
dell’lEnte, con una ripartizione corrispondente alle previsioni, mirata al rafforzamento di quelle
funzioni maggiormente esposte alle principali sfide cui 'AdSP & chiamata a far fronte nel periodo
in questione e nel prossimo futuro. In particolare, come evidenziato dal grafico seguente, la
Direzione Tecnica e Ambiente e lo Staff Programma Straordinario (in proporzione rispetto
all'organico gia assegnato) sono state destinatarie di un totale di 18 risorse. Tuttavia, occorre tenere
conto che parte di queste assunzioni sono dovute a compensazioni per cessazioni intervenute nella
Struttura interessata o per trasferimento ad altra Struttura.
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Grafico 14 - distribuzione per Direzioni delle risorse assunte nell’anno 2022

Oltre alle assunzioni di cui si & relazionato, per completare le previsioni del Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale 2022/2024 con riferimento all’'anno 2022, sono state avviate selezioni per
ulteriori risorse (n. 1 dirigente per la Direzione Pianificazione e Sviluppo, n. 1 dirigente per il Servizio
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Attivita Economiche della Direzione Governance Demaniale, n. 1 quadro per I'Ufficio Territoriale di
Genova). Due procedure gia bandite e andate deserte rimangono attuali: quella per n. 4 risorse per
gli Uffici Atti e gli Uffici Licenze (gia ri-attivata) e quella per n.1risorsa per I'Ufficio Appalti di Savona
(ancora da ri-bandire). A completare il quadro delle selezioni gia previste nel precedente Piano e
che saranno bandite nel 2023, figurano le procedure per la copertura di n. 2 posizioni di quadro
(risk manager e responsabile Ufficio Atti formali Settore Industriale e Navalmeccanico).

A parziale modifica e integrazione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2022/2024, con
il decreto del Presidente n. 19 del 27 gennaio 2023, sono stati approvati alcuni interventi urgenti,
che sono stati tutti gia attivati:

- n. 2 procedure di trasformazione a tempo indeterminato: (per n. 1 posizione di 3° livello
all'Ufficio Amministrazione Lavori Pubblici della Direzione Techica e Ambiente e n.1 posizione
di 4° livello allo Staff e Segreteria dello Staff Comunicazione e Marketing), gia espletate;

- n. 2 selezioni pubbliche riservate a categorie protette (di cui n. 1 posizione di 3° livello presso
I'Ufficio Amministrazione del Personale della Direzione Personale Organizzazione e Affari
Generali e n.1 posizione di 3° livello presso I'Ufficio Territoriale di Savona), entrambe in atto;

- procedura di mobilita per n. 1 posizione di 2° livello presso I'Ufficio Demanio e Beni Portuali
dell'Ufficio Territoriale di Savona, in atto;

- selezione pubblica per n.1 posizione di 3° livello presso lo Staff Comunicazione e Marketing, in
atto;

- scorrimento (gia perfezionato) della graduatoria in esito alla selezione codice 2022ISP_UTSV
per le posizioni di 2° livello presso |'Ufficio Ispettorato dell'Ufficio Territoriale di Genova gia
previste in scorrimento di graduatoria esaurita.

Per la valorizzazione del personale dellEnte, nelllanno 2022 sono state perfezionate n. 4
stabilizzazioni di lavoratori a tempo determinato e n. 26 progressioni di carriera interne (delle
27 previste), di cui n. 5 per posizioni di Quadro, n. 9 per posizioni di 1° livello e altrettante per
posizioni di livello impiegatizio inferiore.
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Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025

Tutte le procedure di selezione, finalizzate all’assunzione o alla progressione di carriera, si

realizzano solo subordinatamente alla vacanza di posti nei rispettivi livelli di inquadramento

in relazione alle previsioni della dotazione organica, ed in base all’effettivo verificarsi delle
cessazioni allo stato previste e hon perfezionate.

Eventuali esigenze di copertura ex lege 68/99 potranno essere soddisfatte con specifica riserva di
posti in una o piu tra le procedure di reclutamento previste nel presente Piano triennale.

COMPLETAMENTO PIANO ANNUALE 2022 E 2023
Sono confermate le procedure in corso di espletamento.

a. Procedure annullate

n. Qualifica Modalita Struttura di destinazione Profilo

Ufficio Atti Formali - Settore Industriale e

Selezione pubblica /|Navalmeccanico della Direzione| . . .
1 Quadro A I . . Giuridico-economico
mobilita Governance Demaniale, Pianid’'Impresae
Societa Partecipate
Selezione ubblica .. . .
1 1° livello P / Staff Programma Straordinario Rapporti istituzionali

mobilita

Selezione pubblica /
1 2° livello mobilita o scorrimento |Staff Programma Straordinario Ingegnere civile
graduatoria 2021INGCIV

1 2° livello Selezione pubblica /|Ufficio Sedi AdSP della Direzione|lngegnere impiantista

mobilita Personale Organizzazione e Affari

Generali
o s . . . . Giuridico-
1 3° livello Selezione pubblica Segreteria Generale e del Comitato L .
amministrativo

1 3° livello Selezione pubblica / |Staff Porto Digitale, Business Intelligence|Informatico

mobilita / scorrimento e Transizione al Digitale

Selezione pubblica /
1 2’ livello mobilita o scorrimento
graduatoria

Ufficio Tesoreria e Clienti della Direzione|Economico-
Bilancio, Finanza e Controllo amministrativo

1 3° livello Selezione pubblica / |Ufficio Tecnico del Demanio dell’'Ufficio|Geometra (esperto
mobilita Territoriale di Genova dominicale)

Selezione pubblica /

1 4° livello
mobilita

Staff Legale Amministrativo

E annullata anche la sostituzione di una risorsa assegnata alla Segreteria Generale e del Comitato,
assente con diritto alla conservazione del posto di lavoro, di cui era prevista la copertura con un
contratto (3° livello) a tempo determinato e fuori dotazione organica.

b. Progressioni di carriera

Sono confermate tutte le procedure gia previste dal Piano dei Fabbisogni 2022/2024 e non ancora
espletate, ad eccezione di una posizione di 1° livello per il Servizio Controllo del Territorio e una
posizione di 2° livello per il Servizio Ambiente, Impianti e Manutenzioni previste per il 2023. La
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specificazione delle n. 2 procedure relative al Quadro A, non ancora indicate nel precedente Piano,
e definita insieme a quelle previste per 'anno 2023.

c. Conferma previsioni

n. Qualifica Modalita Strutturadi Profilo
destinazione
Selezione pubblica / . . Lo
1 Quadro A e Risk Manager Economico-giuridico
mobilita
Scorrimento graduatoria / .. .
1 2° livello selezione pubblica / Servizio Controllo del Territorio Ispettore portuale
o P dell’'Ufficio Territoriale di Genova P P
mobilita
S i t duatori
. corrllmen ogra. uatoria / Ufficio Tecnico del Demanio dell’Ufficio -
1 2° livello selezione pubblica / . . Ingegnere civile
el Territoriale di Genova
mobilita
. . Ufficio Societa Partecipate della ) o
.. Selezione pubblica / ., e Economico/giuridico -
1 3" livello I Direzione Governance, Piani d'Impresa e . -
mobilita R . amministrativo
Societa Partecipate
Scorrimento graduatoria/ |Ufficio Conferenze dei Servizi della Ciuridico-
1 3’ livello selezione pubblica / Direzione Governance Demaniale, Piani o .
s [ . amministrativo
mobilita d’Impresa eSocieta Partecipate
Scorrimento graduatoria .. . . . S
ol . 9 . / Ufficio Appalti Pubblici- Savona della Giuridico-
1 3" livello selezione pubblica / .. . . L .
s Direzione Tecnica e Ambiente amministrativo
mobilita
Scorrimento graduatoria . . .
. . 9 . / Staff Porto Digitale, Business
1 4° livello selezione pubblica / . . . . . Help desk
robilita Intelligence e Transizione al Digitale
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d. Nuove previsioni

Le previsioni del Piano dei Fabbisoghi 2022/2024 sono integrate con i seguenti interventi:

n. Qualifica Modalita Struttura di destinazione Profilo
. Selezione pubblica /|Dirigente per Direzione Tecnica e
1 Dirigente L . Ingegnere
mobilita Ambiente
Ufficio Atti Formali - Settore Industriale e
Selezione pubblica /|Navalmeccanico della Direzione| . )
1 Quadro B s . . Giuridico-economico
mobilita Governance Demaniale, Pianid’'Impresae
Societa Partecipate
Selezione ubblica / Ufficio Rilevazione Andamenti di
1 Quadro B mobilita P Mercato della Direzione Pianificazione e|Economico
Sviluppo
Selezione ubblica / Ufficio Gare e Acquisti Servizi e Forniture
1 Quadro B mobilita P della Direzione Personale,|Giuridico
Organizzazione e Affari Generali
di cui una per Staff e Segreteria Direzione
. Selezione pubblica /|Personale, Organizzazione e Affari . .
2 1° livello I . . |[Amministrativo
mobilita Generali e una per Staff e Segreteria
Ufficio Territoriale di Savona
Selezi bbli E t ial di
1 1° livello eez,'?'i]e pubblica /StaffComunicazioneeMarketing sperto social media
mobilita manager
. Selezione pubblica / |Staff, Progetti Speciali e Segreteria della .
1 2° livello ) . .. . . Ingegnere civile
scorrimento graduatoria Direzione Tecnica e Ambiente
.. Selezione pubblica /|Ufficio Sistemi Portuali della Direzione
1 2° livello o e e . . Ingegnere
mobilita Pianificazione e Sviluppo
) ) Ufficio Pianificazione Strategica e Lavoro
o Selezione pubblica - e g . .
1 2° livello mobilita Portuale della Direzione Pianificazione e [Economico
Sviluppo
. . Ufficio Analisi Economiche della .
o Selezione pubblica .. . . .|Economico-
1 3" livello s Direzione Governance Demaniale, Piani . .
mobilita R . amministrativo
d’'Impresa e Societa Partecipate
S i t duatori
. corrilmen © gra u.a ona /Ufficio PRSP della Direzione .
1 3" livello selezione pubblica AN . Architetto
o Pianificazione e Sviluppo
mobilita
] 3° livello Selezione pubblica /|Ufficio Appalti Pubblici - Genova della|Giuridico-
scorrimento graduatoria Direzione Tecnica e Ambiente amministrativo
. . Ufficio Anticorruzione e Trasparenza| . . .
o Selezione pubblica / . . . . Giuridico-
1 3° livello . . della Direzione Bilancio, Finanza e . .
scorrimento graduatoria amministrativo
Controllo
] 3° livello Selezione pubblica /|Ufficio Controllo di Gestione della|Economico/Giuridico-
scorrimento graduatoria Direzione Bilancio, Finanza e Controllo [amministrativo
di cui una per Staff e Segreteria della
Selezione pubblica /.. . .p - 9
. . . |Direzione Bilancio, Finanza e Controllo e . .
2 4° livello scorrimento  graduatoria . o egs s | AMMInNistrativo
una per Staff e Segreteria dell’Ufficio
2022STAFF o . .
Territoriale di Genova
Ufficio Opere Ferroviarie e Ufficio Opere,
. Selezione pubblica /(Impianti e Manutenzioni Marittime e
2 4 livello ) . e .. . Geometra
scorrimento graduatoria Civili Savona della Direzione Tecnica e
Ambiente
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e. Stabilizzazione di contratti a tempo determinato
Sono previste le seguenti procedure di trasformazione di contratti a tempo determinato, in
scadenza nel corso del 2023, previa proroga tecnica per lo svolgimento delle stesse:

Liv. Struttura di appartenenza
3 posizioni:
3° livello 1 posizione - Staff Comunicazione e Marketing
2 posizioni - Direzione Bilancio, Finanza e Controllo

f Progressioni di carriera
Le previsioni del Piano dei Fabbisogni in vigore per 'anno 2023 sono integrate con i seguenti

interventi:
Liv. Struttura di appartenenza
4 posizioni (di cui n. 2 da precedente PTFP)
1 posizione - Staff Programma Straordinario
Quadro A 1 posizione - Direzione Pianificazione e Sviluppo - Ufficio Politiche UE e Logistica
1 posizione - Direzione Bilancio Finanza e Controllo - Ufficio Anticorruzione e Trasparenza
1 posizione - Ufficio Territoriale di Genova - Ufficio Affari Demaniali
2 posizioni:
1 posizione - Staff Porto Digitale, Business Intelligence e Transizione al Digitale - Ufficio Sistema di
Quadro B Gestione e Business Intelligence
1 posizione - Direzione Techica e Ambiente - Ufficio Merci Pericolose - Genova
6 posizioni:
1 posizione - Staff Porto Digitale, Business Intelligence e Transizione al Digitale - Ufficio Porto
Digitale
1 posizione - Direzione Governance Demaniale, Piani d'Impresa e Societa Partecipate - Ufficio
1° livello Attivita d'Impresa
1 posizione - Direzione Pianificazione e Sviluppo - Ufficio Rilevazione Andamenti di Mercato
1 posizione - Direzione Tecnica e Ambiente - Ufficio Merci Pericolose - Genova
1 posizione - Direzione Techica e Ambiente - Ufficio Elaborazioni Grafiche e Rilievi Topografici
1 posizione - Direzione Personale, Organizzazione e Affari Generali - Ufficio Gestione Risorse Umane
7 posizioni:
1 posizione - Ufficio di Gabinetto
1 posizione - Segreteria Generale e del Comitato
1 posizione - Staff Porto Digitale, Business Intelligence e Transizione al Digitale - Ufficio Sistema di
2° livello Gestione e Business Intelligence
1 posizione - Direzione Techica e Ambiente - Ufficio Amministrazione Lavori Pubblici
1 posizione - Direzione Personale, Organizzazione e Affari Generali - Ufficio Gare e Acquisti Servizi e
Forniture
2 posizioni da definire
5 posizioni:
2 posizioni - Ufficio di Gabinetto
3° livello 1 posizione - Segreteria Generale e del Comitato

1 posizione - Staff Comunicazione e Marketing
1 posizione - Direzione Pianificazione e Sviluppo - Ufficio Anagrafe Portuale - Genova
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Per effetto delle previsioni per 'anno 2023, lo scenario di evoluzione dell'organico & rappresentato

nella seguente tabella:

personale personale
personale fuori — . . tabili . .| personalein fuori
DOTAZIONE in forza dotazione cessazioni assunzioni progressioni stabilizzazionl forza dotazione
Delibera 78/2021 organica organica
01/04/2023 | 01/04/2023 | anno 2023 | anno 2023 anno 2023 anno 2023 anno 2023 anno 2023
DIR DIR 22 19 0 o] 3 0 0 22 0
A 30 27 0] 2 1 4 0] 30 [0}
QU
45 40 0 2 4 3 0 41 0
| 1o 99 0] 7 3 13 0] 105 (0]
1l 62 58 0 1 7 n 0 62 0
IM 1 50 38 5 1 15 6 3 50 3
\Y 15 14 2 0] 6 0] 0] 14 2
\% 1 1 0 0 0 0 0 1 0
Tot. 335 296 7 13 39 37 3 325 5
MODIFICHE AL PIANO ANNUALE 2024 e PREVISIONI 2025
a. Nuove previsioni
Le previsioni del Piano dei Fabbisogni in vigore per gli anni 2024-2025 sono integrate con i seguenti
interventi:
n. Qualifica Modalita Struttura di destinazione Profilo
Scorrimento graduatoria /
1 Dirigente selezione pubblica /|Direzione Tecnica e Ambiente Ingegnere
mobilita
Scorrimento graduatoria / Demaniale / Tecnico /
1 Dirigente selezione pubblica /|Ufficio Territoriale di Savona o
s Giuridico
mobilita
Selezione ubblica / Direzione Personale, Organizzazione e
1 1° livello [N p. Affari Generali - Servizio Affari Generali,|Giuridico
mobilita / scorrimento . .
Gare e Patrimonio
.. Selezione pubblica /|Ufficio Territoriale di Genova - Servizio
2 2° livello . . e e Ispettore portuale
scorrimento graduatoria Controllo del Territorio
Selezione ubblica Direzione Pianificazione e Sviluppo -
1 3’ livello I p. / . . . 4. PP Statistico
mobilita / scorrimento Ufficio Andamenti di Mercato
Scorrimento graduatoria /| ., . L e . .
o . . Direzione Pianificazione e Sviluppo - . .
1 3’ livello selezione pubblica . . Amministrativo
e Ufficio Anagrafe Portuale
mobilita
] z° livello Selezione pubblica /|Direzione Bilancio, Finanza e Controllo -|Economico-
scorrimento graduatoria Ufficio Contabilita Generale e Analitica |[amministrativo
] 3¢ livello Selezione pubblica /| Direzione Bilancio, Finanza e Controllo -|Economico-
scorrimento graduatoria Ufficio Fornitori amministrativo
.. Selezione pubblica /|Direzione Tecnica e Ambiente - Ufficio
1 4" livello ) . . . . . .. Geometra
scorrimento graduatoria Amministrazione Lavori Pubblici
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b. Stabilizzazione di contratti a tempo determinato
Sono previste le seguenti procedure di trasformazione di contratti a tempo determinato:

Liv. Struttura di appartenenza
2 posizioni:
3° livello 1 posizione - Staff Comunicazione e Marketing

1 posizione - Direzione Bilancio, Finanza e Controllo

2 posizioni:
4’ livello 1 posizione - Ufficio di Gabinetto
1 posizione - Ufficio Territoriale di Savona

c. Progressioni di carriera
Le seguenti previsioni del Piano dei Fabbisogni in vigore per 'anno 2024/2025 sono confermate:

Liv. Struttura di appartenenza
1 posizione
uadro A . -
Q 1 posizione per Ufficio Legale Genova
Quadro B 2 posizioni
2 posizioni per Servizio Controllo del Territorio
1’ livello 4 posizioni

Nell'anno 2024 sono previste n. 17 cessazioni (di cui n. 2 Quadro A, n. 6 Quadro B e n. 9 di T’livello).

c. Obiettivi di trasformazione dell’allocazione dellerisorse.

La distribuzione del personale prevista con il Piano dei Fabbisogni 2023-2025 si traduce, oltreché
nella reingegnerizzazione dei processi e nella progressiva, ma massiccia, elevazione del livello di
studi e di qualificazione professionale, anche in un ripensamento della distribuzione quali-
quantitativa del personale nelle Strutture dell’Ente.

Le assunzioni previste nel Piano configurano un nuovo assetto che puo essere piu facilmente colto
se si sottopone a paragone la situazione pregressa e quella che si delineera con le assunzioni
previste nel Piano stesso. Si noti che quale situazione di partenza si intende la consistenza delle
Strutture, alla data di avvio dell'organizzazione nata dall'unificazione (1° gennaio 2018). Nel grafico
sottostante si puo verificare come il personale recentemente inserito e quello di futura assunzione
vada a irrobustire le Strutture dell’'Ente. Si precisa che i dati 2025 non tengono conto delle future
cessazioni di personale in servizio, non ancora formalizzate.
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Personale per Struttura dal 2018 al 2025
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Grafico 15 - distribuzione del personale per Direzione al 1° gennaio 2018
e in esito delle assunzioni previste dal PTFP 2023/2025

Il quadro delle leve di trasformazione dell'allocazione delle risorse a disposizione
dellAmministrazione € completato dalla valorizzazione del personale gia in servizio, sia per la
continua ricerca della migliore corrispondenza possibile tra competenze desiderate e competenze
possedute per ciascun profilo professionale, sia per un basilare equilibrio meritocratico e basato
sull'effettiva resa professionale dei dipendenti, che peraltro risulta una delle spinte motivazionali
piu efficaci in qualsiasi rapporto di lavoro.

L'AdSP ha utilizzato ampiamente questo strumento, anche in una logica di armonizzazione degli
inquadramenti del personale proveniente dalle due ex Autorita Portuali soppresse con la creazione
del nuovo Ente, e il PTFP 2023/2025 prevede di bandire, nel triennio, n. 31 posizioni con procedure
interne per la crescita professionale dei dipendenti piu meritevoli e corrispondenti alle figure da
ricoprire.
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Grafico 16 - procedure di progressione di carriera bandite dall’AdSP del Mar Ligure Occidentale

| dati riferiti alle previsioni del PTFP per gli anni 2024 e 2025 potrebbero essere naturalmente
oggetto di implementazione laddove, nella verifica annuale del Piano, emergessero nuove
posizioni da coprire o modifiche alle previsioni di copertura con risorse esterne.

d. Strategia di copertura del fabbisogno.

Tra gli strumenti a disposizione per la copertura del fabbisogno di personale, quello senza dubbio
piu utilizzato dall'Ente ¢€ la selezione pubblica. A partire dal 2017 fino ad oggi, i dati dimostrano che
il ricorso alle altre tipologie di copertura del fabbisogno (ad esempio come la mobilita) sono state
residuali e limitate a figure caratterizzate da un particolare rapporto fiduciario con il vertice politico
delllAdSP del Mar Ligure Occidentale, oppure da particolari professionalita le cui competenze
specifiche non fossero facilmente reperibili sul mercato del lavoro. A fronte del numero di
assunzioni complessivamente finalizzate dal 2017, come gia descritte, il numero di mobilita & infatti
particolarmente esiguo: meno del 5% delle risorse inserite nell AASP del Mar Ligure Occidentale.

Il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2023/2025 segue questa impostazione e per quanto
si sia optato per non individuare in modo aprioristico la procedura di reclutamento, la maggior
parte delle posizioni sara sicuramente coperta con procedure di selezione pubblica e solo
residualmente, laddove ad esempio la procedura selettiva non abbia individuato candidati idonei
o in risposta a esigenze di profilo professionale estremamente specifiche, si ricorrera alla mobilita.
Le procedure selettive sono sempre preferite, quando possibile, sia per ovvi motivi di ampiezza della
potenziale platea di candidati raggiungibile ma anche in quanto tra gli obiettivi di trasformazione
del personale dell'Ente rivestono una notevole importanza sia il completamento del processo di
turn over, sia 'adeguamento del livello di scolarita alle nuove sfide e obiettivi da traguardare. In tal
senso, ogniqualvolta sia possibile, i requisiti di ammissione alle selezioni pubbliche sono tali da
garantire la partecipazione anche a giovani laureati con minima esperienza, inasprendo se del caso
le prove di esame per garantire comunque il livello qualitativo desiderato per gli idonei in
graduatoria.
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A tal proposito, si potra notare che nel PTFP 2023/2025 si fa ampio ricorso, come gia nei Piani degli
anni precedenti, agli scorrimenti di graduatoria, anche per profili semplicemente analoghi e non
necessariamente identici. Cid consente non solo un notevole risparmio economico riferito
allimpegno in ore/uomo necessario per espletare una procedura, ma anche una maggiore rapidita
nella possibilita di far fronte al fabbisogno nonché a una migliore allocazione delle risorse
nell'assegnazione alle varie Strutture. Proprio per questi motivi, la normativa favorisce il ricorso agli
scorrimenti delle graduatorie in tutti i casi per i quali risultano applicabili (validita temporale e
tipologia del profilo professionale), prevedendone I'obbligatorieta di esaurimento prioritariamente
rispetto all'attivazione di un nuovo bando e richiedendo un robusto impianto motivazionale a
sostegno di una scelta diversa, da parte dell Amministrazione, che comporta, oltre a maggiori oneri,
anche un esito incerto sia dal punto di vista delle tempistiche occorrenti sia per i rischi connaturati
alle procedure concorsuali.

Per la copertura delle posizioni vacanti, ovviamente, € previsto anche il ricorso alla stabilizzazione
di risorse gia con contratto di lavoro subordinato a tempo determinato presso I'Ente. Le procedure
di stabilizzazione, cosi come quelle di reclutamento e di progressione di carriera, sono
regolamentate, oltre che dalla normativa applicabile e dal CCNL, anche da specifico Regolamento
interno (all. ORG.6), nel quale e previsto che i posti resisi disponibili e per la copertura dei quali
I'Ente ha o ha avuto dipendenti a tempo determinato, siano oggetto di specifica procedura
selettiva. Negli anni, lo strumento della stabilizzazione e stato utilizzato ogni qualvolta se ne siano
create le condizioni (n. 18 dal 2017 al 2022), sia per opportunita di economia di risorse e di tempo,
ma anche, e soprattutto, per il know how specifico che di norma i lavoratori acquisiscono dopo un
periodo di lavoro presso I'Ente.

e. Formazione del personale.

Atlante delle competenze

Per meglio pervenire ad una programmazione degli interventi formativi, richiesti dalla
configurazione delle professionalita nellambito dell’'ente, presenti ed attese, si € primariamente
proceduto a delineare un “atlante delle competenze”, composto da diverse schede, impostate
secondo uno schema comune, seguito per fornire una omogeneita di valutazione delle figure
descritte. Ogni singola scheda & stata articolata in piu punti, che consentono con sufficiente
immediatezza 'acquisizione delle informazioni ricercate.

Ogni figura é stata collocata in una delle cinque macroaree di appartenenza individuate:

- professioni amministrative di elevata specializzazione;

- professioni esecutive nel lavoro d'ufficio;

- professioni tecniche;

- professioni tecnico-amministrative;

- professioni operative.

Le figure sono quindi descritte, basandosi sul ruolo ricoperto e le mansioni di pertinenza, o
comunque attese, del relativo profilo. Cio per evidenziare sia i compiti attualmente svolti, in ambito
AdSP, dalla figura in esame, sia gli ulteriori apporti riconducibili, in prospettiva, alle competenze
previste per il tipo professionale.

Vengono poi elencati i requisiti previsti, suddivisi in generali e specifici. Questa declaratoria, oltre a
costituire elemento caratterizzante il profilo, puo fornire utile riferimento per le necessita di
individuazione e selezione delle risorse necessarie per I'Ente.
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Tra i requisiti generali vengono indicati il titolo di studio, eventuali abilitazioni e/o specializzazioni,
le esperienze pregresse, le condizioni psico-fisiche. Nei requisiti specifici ci si concentra su
particolari conoscenze, quali quelle in materia tecnica, giuridiche, informatiche, linguistiche,
ovvero altri tipi di conoscenze specifiche. Viene precisato il relativo grado di approfondimento
(ottimo, buono, basico).

Si considerano quindi le competenze trasversali, o soft skills, raggruppate sotto le diverse
tipologie: competenze comunicative ed interpersonali, competenze organizzative e gestionali,
competenze cognitive ed intellettuali, competenze personali in problem solving, in leadership e
management, nel lavoro di squadra.

Ad esito del lavoro svolto, ¢ risaltata la molteplicita e la varieta delle casistiche emerse. Questo
aspetto € ancora piu rimarchevole, se rapportato alla consistenza numerica dell'organico
dell’Ente, ed appare consequenziale alla molteplicita delle funzioni attribuite e/o svolte da AdSP,
che determina la rilevazione, presso il medesimo datore di lavoro, di una pluralita di competenze,
quale riscontrabile in strutture di dimensioni ben maggiori.

Rilevazioni

Parallelamente, sempre anche afini di pianificazione, & stata condotta larilevazione dei fabbisogni
formativi, come espressi dagli stessi dipendenti dell’'ente.

Alle ricognizioni svolte in precedenza, mediante la diffusione tra tutti i dipendenti dell'ente di
questionari con i quali sono stati invitati a portare a conoscenza delll Amministrazione le proprie
valutazioni in merito alla formazione ricevuta ed alle aspettative inerenti, ha fatto seguito nel corso
del 2021 una sistematica azione di interessamento dei Responsabili dei diversi Uffici e Strutture
dell’Ente, i quali, nel corso di sedute convocate allo scopo, hanno rappresentato le proprie
aspettative e richieste riguardo alle esigenze di formazione degli appartenenti alle Unita
Organizzative sovraintese.

Quanto emerso in tali incontri & stato sottoposto ai relativi Dirigenti preposti, per raccoglierne le
valutazioni, con l'invito a validare, correggere o implementare le indicazioni fornite dai
Responsabili.

Una sintesi delle risultanze emerse dalla ricognizione e riportata nella scheda allegata (all. ORG.7),
dove le esigenze rappresentate vengono suddivise per gruppi di tematiche omogenee. Cid anche
a maggior rilievo delle comunanze riscontrabili tra diversi settori di operativita dell'Ente.

Ulteriore elemento di riferimento per la programmazione dei futuri interventi viene fornito dal
grado di soddisfazione percepito riguardo alla formazione impartita. Il partecipante &€ chiamato
ad esprimere il proprio livello di interesse per i contenuti del corso, a valutare la docenza, la qualita
dei supporti ricevuti, 'adeguatezza della durata e della portata dell'intervento, il raggiungimento
dei risultati prefissi dalla partecipazione al corso. E anche invitato a precisare se I'intervento fruito
abbia suscitato nuove esigenze di formazione.

Successivamente, a distanza di tempo, ai fruitori di precedenti interventi formativi viene anche
richiesta una autovalutazione sull'efficacia degli stessi, in termini di riscontro nello svolgimento
della propria usuale attivita lavorativa e/o sfera delle competenze.

Obiettivi ed interventi
Sulla base degli elementi raccolti, come sopra descritto, e delle attese della Amministrazione
riguardo alla crescita professionale delle proprie risorse, vengono prospettati i seguenti obiettivi
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di pianificazione delle attivita di formazione del personale:

a. favorire l'acquisizione delle competenze utili a sostenere il processo di digitalizzazione
dell'attivita dell'Ente, in quanto elemento ineludibile dello scenario corrente e prospettico;

b. arricchirelaformazione tecnica del personale dellEnte, operante in tale ambito, in ragione della
straordinaria rilevanza delle attribuzioni che, specificamente nei tempi piu recenti, sono
conferite all’Autorita di Sistema Portuale in relazione ad interventi dirilievo nazionale;

c. adottare interventi formativi di carattere e portata trasversale, a soddisfacimento di esigenze
rilevate a larga diffusione nell’'ente;

d. individuare iniziative di natura fortemente specialistica, richieste dalla peculiarita di funzioni
svolte dalla Autorita di Sistema Portuale;

e. valorizzare ed implementare le soft skills, quale bagaglio personale di importanza essenziale,
e fondamentale strumento per le flessibilita richieste dai contesti lavorativi attuali;

f. fornire il necessario addestramento ai soggetti che, sebbene qualificati da precedenti
esperienze formative e professionali di rilievo, hanno piu di recente intrapreso la propria attivita
lavorativa all'interno dell'Ente;

g. stimolare la propensione alla formazione continua, approccio reso necessario dalla
mutevolezza dei contesti in cui I'Ente persegue la propria mission;

h. facilitare I'approccio all'utilizzo delle procedure e degli applicativi di larga diffusione o di nuova
introduzione presso I'Ente, quali imprescindibili strumenti per I'espletamento della propria
attivita lavorativa.

| singoli interventi, conseguenti agli obiettivi di cui sopra, sono programmati in ragione degli
obiettivi di crescita e/o di aggiornamento professionale dei destinatari, che 'Amministrazione si
pone. La calendarizzazione non pud prescindere dalle necessita di carattere operativo e
funzionale legate allo svolgimento dell’attivita tipica di lavoro del personale interessato e del
relativo settore di appartenenza.

Il ricorso ad un approccio di programmazione non esclude le necessita di un monitoraggio
costante nel tempo, per rilevare l'insorgenza di ulteriori o diversi bisogni e adattare quanto
previsto ai mutamenti intervenuti.

In conformita alle linee guida sopra riassunte, sono programmate nel 2023 iniziative di
formazione da realizzare mediante la predisposizione e lo svolgimento di corsi residenziali, con
docenza esterna e partecipazione riservata a dipendenti dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale. Gli interventi della specie potranno essere indirizzati su tematiche diverse, tra
le quali alcuni ambiti definiti come da elencazione seguente.

Change Management

Per la trasversalita del fabbisogno, di fornire ai dipendenti dell'Autorita, e in particolare a coloro
che ricoprono ruoli apicali o svolgono funzioni di responsabilita, supporti per un’adeguata
propensione ad affrontare il cambiamento, la formazione in argomento interessa la totalita dei
dirigenti dell’lEnte e dei responsabili di unita organizzative. Il miglioramento della situazione di
salute pubblica consente lo svolgimento di sessioni in presenza, quale modalita ritenuta
maggiormente efficace per gli obiettivi che la formazione si propone. | partecipanti vengono
suddivisi in classi di numerosita contenuta, per una fruizione piu congeniale dell'intervento.

Normativa antiriciclaggio
La tematica viene approfondita, con focus sull'attuazione della normativa antiriciclaggio anche in
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rapporto alla gestione delle risorse PNRR. La formazione in prima battuta ha come destinatari i
dipendenti che, per mansioni svolte o struttura di appartenenza, & appropriato dispongano di un
approccio consapevole alla tematica.

Cybersecurity

La diffusione di adeguate conoscenze e comportamenti in materia, a salvaguardia dell'integrita
dei sistemi aziendali, & obiettivo primario delllEnte. Di concerto con lo Staff Porto Digitale,
Business Intelligence e Transizione al Digitale, prosegue la campagna formativa gia avviata nel
2022, che interessa la totalita dei dipendenti dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale. Ad eventi di formazione specificamente indirizzati ai dirigenti, con svolgimento di
sessioni in presenza, si affianca la somministrazione, generalizzata a tutti i dipendenti, di moduli
successivi di formazione a distanza, in modalita asincrona e con assessment finale.

Microsoft Office

Si predispongono interventi a rafforzamento delle capacita di utilizzo, primariamente di Microsoft
Excel, da parte dei dipendenti per i quali viene evidenziata la necessita. La platea prevista, non
particolarmente estesa per il livello base, pud essere allargata ad un target piu ampio per
I'acquisizione di una conoscenza dello strumento a livello avanzato.

Applicativi aziendali

L'introduzione di nuovi applicativi, ovvero I'implementazione di nuove funzioni per quelli gia in
uso, rendono necessaria una tempestiva divulgazione circa le modalita operative aggiornate. In
tale ambito si colloca l'integrazione in Engramma, strumento gia in uso presso I'Ente per
protocollo e decretazione, delle funzioni di presentazione per via telematica interna delle
richieste di affidamento. La formazione inerente interessa i dipendenti affidatari di incarichi di
responsabile Unico di Procedimento e, piu in generale, i dipendenti addetti a compiti di
compilazione delle richieste di affidamento, per il tramite del nuovo canale.

Contratti pubblici

Le novita riguardanti la normativa sui contratti pubblici hanno un impatto che interessa, sotto
diverse angolazioni, le attivita di diverse strutture dell'Ente. Oltre ad immediati interventi a favore
dei dipendenti piu direttamente interessati alle novita introdotte, € in obiettivo la predisposizione
di iniziative di formazione ed aggiornamento che possano coinvolgere la platea dei dipendenti
interessati.

Modalita di erogazione e risorse destinabili

Dall'inizio del 2020, quale conseguenza delle necessita imposte dalla diffusione della pandemia
di covid 19, le modalita di somministrazione degli interventi formativi sono radicalmente mutate,
forse in modo irreversibile. Dalla situazione precedente, in cui la quasi totalita dei corsi aveva
svolgimento con partecipazione in presenza, si € passati ad avere come modalita ordinaria la
formazione a distanza. Con caratteristiche di esclusivita nella fase iniziale della pandemia, ma
comunque di netta prevalenza anche successivamente.

Prescindendo dagli effetti di portata generale di un tale mutamento, che interessano il profilo
della didattica, del grado di coinvolgimento e dell'efficacia della formazione, 'AdSP é stata in
grado di organizzare e mantenere continuita nell’erogazione degli interventi, anche nelle fasi piu
complicate.
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Si riporta, a testimonianza del crescente impegno dell Amministrazione per una costante
erogazione di corsi di formazione al personale, la serie storica delle ore di formazione pianificata.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 17 - numero di ore di formazione al personale per anno

Il notevole aumento, negli ultimi due anni, nel numero di ore di formazione programmata, € da
leggere in collegamento con il passaggio a modalita di erogazione a distanza, con tutte le connesse
conseguenze, ad esempio il venir meno di difficolta legate alla partecipazione a corsi che
comportino necessita di trasferta. La FAD ha consentito di allargare la platea delle partecipazioni,
organizzativamente rese piu accessibili dalle connessioni a distanza.

Nel 2022, nonostante i primi mesi contraddistinti dalle problematicita causate dalla circolazione
intensa del virus ad alta contagiosita, si & avuto un ritorno all’erogazione di interventi formativi
anche in presenza, laddove maggiormente adatti per la tipologia di formazione impartita.

Le risorse destinate alla formazione professionale (intesa quale intervento formativo la cui
somministrazione non é strettamente conseguente all'osservanza di obblighi specifici, vigenti per
tematiche quali I'anticorruzione e la trasparenza, la tutela della salute e la sicurezza sui luoghi di
lavoro, il trattamento di dati personali) sono state incrementate negli anni: condizionate dai vincoli
di spesa del DL 78/2010, sono passate da meno di 60.000 Euro nel 2017 e nel 2018 a quasi 65.000
Euro nel 2019 e nel 2020, per raggiungere gli 80.000 Euro nel 2021 e superarli nel 2022. La tendenza
alla crescitasi € avuta, ancorché, come evidenziato, gli ultimi anni abbiano scontato fasi di difficolta di
realizzazione. Cid & avvenuto in particolare nella prima parte del 2020, allorquando il deflagrare
della pandemia ha costretto anche gli stessi enti di formazione esterni a totalmente riprogrammare
la propria offerta al pubblico, con la riconversione in modalita a distanza, ma si & verificato anche
successivamente, in coincidenza con le fasi piu acute di aggravamento della pandemia,
periodicamente occorse. Nel 2022, si € dedicata particolare attenzione al soddisfacimento di
fabbisogni marcatamente specialistici, con la partecipazione ad eventi e percorsi caratterizzati da
elevato livello di personalizzazione.

Permessi per motivi di studio
Concorrono alle possibilita di sviluppo formativo dei dipendenti dell'Ente le disposizioni recate
dalla contrattazione collettiva in tema di permessi per il diritto allo studio.
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Il CCNL applicato ai lavoratori delle Autorita di Sistema Portuale, quadri ed impiegati, prevede che
i lavoratori studenti, iscritti e frequentanti corsi di studio di istruzione primaria, secondaria, di
qualificazione professionale, ovvero corsi universitari con obbligo di frequenza documentata,
possano richiedere di usufruire di permessi retribuiti individuali fino a 200 ore triennali, anche
utilizzabili in un solo anno sempre che il corso preveda una frequenza pari o superiore alle 300 ore.
Ai lavoratori studenti iscritti a corsi di laurea senza obbligo di frequenza sono concesse fino a
sessanta ore di permesso retribuito per il conseguimento della laurea triennale, e fino ad ulteriori
quaranta ore per il conseguimento della laurea magistrale; oppure fino a cento ore di permesso
retribuito per il conseguimento della laurea magistrale a ciclo unico.

Nel 2022, i permessi fruiti da dipendenti dell'Ente per motivi di studio, ai sensi della normativa sopra
richiamata, ammontano complessivamente a 96,5 ore. Si affianca a tale dato un numero di giornate
di permesso fruite per sostenere esami complessivamente pari a 19 giorni.

Videocorso per nuovi assunti

In un’ottica di assolvimento degli obblighi formativi in capo al datore di lavoro nei confronti del

nuovo personale assunto, si intende realizzare un videocorso che possa andare ad approfondire le

aree tematiche piu trasversali e piu utili al personale che prende servizio in un Ente caratterizzato

da molteplici specificita, quale I'Autorita del Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale. Il corso,

una volta realizzato, sara caricato sulla intranet e lasciato a disposizione di tutti i dipendenti, in

quanto potrebbe anche configurarsi quale utile strumento di informazione in senso piu ampio,

affrontando tematiche di particolare rilievo amministrativo e organizzativo.

Il videocorso, infatti, sara strutturato come un tour virtuale che presenti 'Ente, i suoi valori e le sue

finalita istituzionali, offrendo anche una panoramica sulle seguenti tematiche:

- la Struttura dellEnte, con specifico approfondimento sulle funzioni di ciascuna
Direzione;

- i Regolamenti in materia di personale, con particolare riguardo agli aspetti organizzativi;

- il Codice di Comportamento;

- la Sicurezza sul luogo di lavoro e i suoi “attori” nellEnte: RSPP, ASPP, RLS, Medico
Competente;

- laprevenzione della corruzione, la trasparenza e il ruolo del RPCT, con approfondimento di
alcune tematiche quali il divieto di pantouflage e il whistleblowing;

- la Privacy e il Responsabile della Protezione dei Dati (DPO);

- il Sistema di Qualita;

- ladigitalizzazione e il Responsabile della Transizione al Digitale.

E previsto I'intervento in video, per ciascuna tematica, dei soggetti interni competenti in materia,
con i quali saranno redatti e coordinati i contenuti da divulgare ai neoassunti. La realizzazione
tecnica e la regia del corso saranno a cura dello Staff Comunicazione e Marketing, che ha ampia
esperienza nella realizzazione di video informativo/divulgativi nonché la tecnologia necessaria per
lo sviluppo del progetto.

Il percorso formativo sara coronato da una visita in battello all'interno del Porto di Genova e di
Savona, sia allo scopo piu immediato di favorire una conoscenza piu approfondita del territorio
portuale, sia per iniziare a coinvolgere i nuovi assunti nei progetti di maggior rilievo per I'Ente,
stimolando fin da subito senso di appartenenza e team building.

Le previsioni recate dal Decreto Legislativo n. 104 del 2022 hanno apportato una piu specifica
caratterizzazione degli obblighi informativi nei confronti del lavoratore. Ne &€ conseguita una
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implementazione delle comunicazioni rese in sede di assunzione. Cid nondimeno, in prospettiva il
progetto del videocorso mantiene la sua valenza, potendo affiancarsi alle informative fornite
individualmente in fase di assunzione, con una maggiore efficacia di presentazione.
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO

In questa sezione, come stabilito con DPCM n.132/2022, sono indicati gli strumenti e le modalita di
monitoraggio delle sezioni precedenti, nonché i soggetti responsabili.

4.1 E 4.2 MONITORAGGIO SUGLI OBIETTIVI STRATEGICI PER CREARE VALORE PUBBLICO E SUL
RAGGIUNGIMENTO DELLE PERFORMANCE ADOTTATE

Il Monitoraggio infra-annuale dello sviluppo (fisico, economico e temporale) degli Obiettivi
Individuali di Performance (obiettivi di performance ed obiettivi PiO) e degli Obiettivi individuati
per la performance aziendale - organizzativa viene attuato dall’AdSP almeno una volta all’anno.

Per attuare tale monitoraggio infra-annuale I’Autorita ha implementato un sistema di Tracking di
ogni Obiettivo di Performance e di ogni PiO (fino al livello delle Fasi del cronoprogramma relativo)
finalizzato ad avere contezza del grado di conseguimento degli Obiettivi assegnati nell’anno.
Finalita del Tracking & assicurare che ritardi significativi nello sviluppo delle Fasi di ogni obiettivo,
scostamenti che si verifichino in itinere rispetto ai target di ogni obiettivo ed eventuali criticita
(esogene o meno) accadute nel corso della gestione dell'Autorita e in grado di inficiare
sostanzialmente le Performance delllAdSP, siano noti al fine di assumere tempestivamente le
necessarie contromisure ed apportare le conseguenti opportune modifiche degli Obiettivi
assegnati.

Il monitoraggio sulla sezione Valore Pubblico & assegnato alla Direzione di Bilancio, Finanza e
Controllo coadiuvata dalla struttura Controllo di Gestione.

Il monitoraggio sulla sezione sulla sezione Performance € assegnato alla Direzione di Bilancio,
Finanza e Controllo e all'Organismo Indipendente di Valutazione coadiuvati dalla struttura
Controllo di Gestione e viene svolto solitamente nei mesi di settembre-ottobre di ogni anno con
apposito report di monitoraggio indirizzato ai vertici dell'Ente; i risultati rilevati possono condurre
all'adozione di provvedimenti di revisione dei target inizialmente individuati anche in relazione alle
eventuali criticita esogene riscontrate ai fini del loro raggiungimento.

Nel 2022 il monitoraggio infra-annuale degli obiettivi di performance si & svolto nel periodo
settembre-ottobre con l'analisi e la valutazione delle criticita e degli scostamenti emersi e
'individuazione degli opportuni correttivi € stata formalizzata con I'adozione del decreto n.
1109/2022 ed é visionabile sul sito istituzionale alla sezione Amministrazione Trasparente
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/41647-ciclo-performance-2022/doc/4351

Circa il raggiungimento degli obiettivi di performance 2022 sara data contezza, come previsto dalla
vigente normativa, nella prossima Relazione sulla Performance che sara predisposta con lo scopo
di illustrare le dinamiche organizzative e i risultati raggiunti durante il ciclo di performance 2022.
La Relazione sara pubblicata nell’'apposita sezione Amministrazione Trasparente del sito
istituzionale alla sottosezione Performance/Relazione sulla Performance.

Per quanto riguarda gli obiettivi strategici fissati per il 2022 con il precedente PIAO, la cui
individuazione era stata posta ai fini della creazione del Valore Pubblico e il cui principale
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riferimento era la Direttiva Ministeriale n. 28 del 4 febbraio 2022 di assegnazione degli obiettivi da
parte del ministero ai Presidenti delle AdSP, si da conto che I'Ente ha effettuato il previsto
Mmonitoraggio -con nota Prot. 08.07.2022.0024096.U - nel mese di giugho scorso comunicando al
MIMS lo stato di avanzamento di ogni obiettivo. La rendicontazione conclusiva circa gli obiettivi
strategici generali specificati nella DM n. 28/2022 & predisposta con apposita relazione e report
descrittivo ed é stata trasmessa al competente ministero con nota Prot. 20.01.2023.0002881.U.

4.3 MONITORAGGIO SULL'IDONEITA E SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE ANTICORRUZIONE

Ai sensi di quanto previsto dall'Allegato al D.P.C.M. 132/2022 “Piano-tipo per le pubbliche
amministrazioni”, nella presente sezione sono descritti gli strumenti e le modalita del monitoraggio
con particolare riferimento alla sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

In particolare, il monitoraggio della sopracitata sezione viene svolto secondo le indicazioni
contenute nelle “Linee Guida per la definizione di un sistema di monitoraggio interno delle misure
di prevenzione della corruzione™" adottate con il documento di Addendum al PTPCT 21-23 che
prevedono che la programmazione della verifica sia effettuata sulla base dei seguenti punti:

* monitoraggio di primo livello, attuato entro il 31/07 di ogni anno in autovalutazione dal
dirigente della U.O. che ha la responsabilita di attuare le misure oggetto del monitoraggio,
fornendo le evidenze documentali a comprova dell’'attuazione;

= monitoraggio di secondo livello, attuato dal RPCT con la struttura di supporto, al fine di
verificare, in relazione al cronoprogramma, lo stato e l'effettiva attuazione delle misure di
prevenzione del rischio previste nel PTPCT. Tale monitoraggio verra realizzato sulle misure di
prevenzione aventi livello di rischio pari a “medio” e “alto” e verra svolto su un campione delle
misure individuate a rotazione su specifiche aree di rischio. Per i processi identificati con livello
di rischio “basso”, si procedera con il solo monitoraggio di primo livello. Le aree di rischio e la
scelta del campione saranno identificate annualmente all'avvio del monitoraggio (entro il 15
settembre di ogni anno);

= modalita di verifica del monitoraggio di secondo livello, il RPCT/struttura di supporto
provvede entro il 31 ottobre di ogni anno ad esaminare le informazioni rese in autovalutazione

attraverso il controllo degli indicatori previsti per I'attuazione delle misure all'interno del Piano.
Per tutte le misure per le quali I'attuazione verra considerata parziale o insufficiente verra
richiesta un’integrazione documentale da fornirsi entro il 30/11, che verra verificata dalla
struttura di supporto entro il 20/12.

Anche per I'anno 2022, in continuita all’attivita portata avanti con il documento di Addendum, il
monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione si & svolto secondo le modalita
sopradescritte. Per maggiori informazioni in merito si rimanda al paragrafo 2.3.8 “Monitoraggio
sull’'attuazione e sull'idoneita delle misure anticorruzione”.

15 Sj riporta il link di pubblicazione delle Linee guida: https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/35193-ptpct-2021-
2023.

86


https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/35193-ptpct-2021-2023
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova/archivio/35193-ptpct-2021-2023

l-'1 PORTS of
I:7::8 GENOA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PTAO) 2023-2025 — Annualita 2023

4.4 MONITORAGGIO SEZIONE ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
Monitoraggio del lavoro agile

Il lavoro agile puo essere utilizzato come una cartina di tornasole rispetto alla salute organizzativa
dellEnte, in quanto ha dimostrato di amplificare le dinamiche (sia virtuose, sia viziose) e di
accelerare il processo di cambiamento (sia in termini di digitalizzazione dei processi, sia in termini
di responsabilita diffusa e di partecipazione attiva dei lavoratori alle politiche aziendali). Puo
quindi essere utile utilizzare lo strumento per una piu ampia valutazione dell’'organizzazione del

lavoro. Nell'ottica del monitoraggio del lavoro agile, gli indicatori che possono essere individuati
sono riferiti ai seguenti aspetti:

Fenomeno da monitorare Indicatore

impatto ambientale del lavoro agile n. di giornate di lavoro agile all'anno = n. di giornate di non utilizzo di mezzi
di trasporto (pubblici o privati)

impatto economico del lavoro agile n. ore di banca ore in lavoro agile = n. di ore di straordinario risparmiate

+
n. giornate di lavoro agile all'anno = quota di riduzione dei consumi (di carta, di
istampe, di cancelleria)

impatto sociale del lavoro agile suddivisione per motivazione di richiesta del lavoro agile (accudimento figli,
anziani, cura personale) = ruolo del lavoratore come care giver

+

lavoro agile come fonte di supporto alle piccole imprese locali e di quartiere

benessere organizzativo del lavoro agile \valutazione qualitativa di gradimento (tramite specifico questionario) da
parte di dirigenti e dipendenti

+

misurazione della percezione di utilita (tramite specifico questionario) da
parte di dirigenti e dipendenti

performance organizzativa (interminidi | misurazione (tramite questionari di autovalutazione da sottoporre a
efficienza, efficacia, economicita) del [dirigenti e dipendenti)del livello di produttivita rispetto al lavoro in sede
lavoro agile

change managementdel corpo dirigente  |misurazione (tramite valutazione di esperto esterno) della capacita
manageriale di gestione del cambiamento

+

attivazione di specifico percorso formativo efo di counseling per
I'implementazione degli strumenti manageriali

change management del personale con |misurazione (tramite valutazione di esperto esterno) della capacita
Responsabilita di Ufficio manageriale di gestione del cambiamento

+

IAttivazione di specifico percorso formativo (di gruppo) per I'implementazione
degli strumenti manageriali

Monitoraggio dello stato delle risorse

La salute delle risorse interne impatta positivamente sulla creazione di valore pubbilico,
contribuendo al miglioramento e al mantenimento della salute istituzionale. Il personale € la piu
preziosa e difficilmente sostituibile delle risorse di un Ente e pertanto si ritiene di determinarne
lo stato di salute e soddisfazione, non solo dal punto di vista organizzativo, per individuare ed
attuare politiche di intervento.
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Nell'ottica del monitoraggio dello stato delle risorse, gli indicatori che possono essere individuati

sono riferiti ai seguenti aspetti:

|Fenomeno da monitorare

Indicatore

salute organizzativa

n. richieste di trasferimento
(piu basso € il numero, migliore & la salute organizzativa)

+

eccedenze orarie distribuite per Ufficio, Servizio, Direzione

corrispondenza professionale

misurazione del gap tra competenze possedute e competenze richieste per
I'espletamento delle attivita svolte (tramite specifica intervista nelllambito del
progetto di mappatura delle competenze e di predisposizione del piano dei
fabbisogni di formazione)

+

autovalutazione (tramite specifico questionario) di corrispondenza delle proprie
attivita con il proprio livello di professionalita

salute di clima

n. di incontri richiesti dalla RSA

n. di incontri richiesti dai singoli lavoratori

n. di procedimenti disciplinari

(piu basso € il numero degli indicatori, migliore € la salute di clima)

N

\valutazione (tramite valutazione di esperto esterno) del clima interno n. di azioni
solidali (raccolte fondi spontanee e similari) tra colleghi

parita di genere

distribuzione per genere delle posizioni dirigenziali distribuzione per
genere dei Responsabili di Ufficio

distribuzione per genere delle posizioni di RUP e/o di Responsabile del
Procedimento

adeguatezza infrastrutturale

n. di mq a disposizione di ciascuna postazione di lavoro

n. medio di personale per stanza

verifica dell'adeguatezza della manutenzione degli impianti diriscaldamento
raffrescamento e/o di installazione di nuovi impianti

adeguatezza informativa

\valutazione (da parte di esperto esterno) della percezione di adeguatezza
informativa, dei dirigenti e del personale coordinato, tramite specifica
intervista e focus group

corrispondenza etica

\valutazione (tramite specifico questionario) del sentimento di immedesimazione
del personale con le finalita perseguite dall'Ente e della corrispondenza dei valori
individuali con le politiche attuate su input dei vertici

salute relazionale

grado di facilita di relazione con superiori / sottoposti e con i colleghi + livello
di collaborazione tra le Strutture (entrambe da verificare tramite valutazione
esperto esterno)

adeguatezza digitale

% di firme digitali in dotazione sul numero totale dei dipendenti

n. di stampe effettuate nel 2022 e raffronto con i tre anni precedenti (2019, 2020,
2021)

% di protocolli arrivati/inviati via PEC sul totale dei protocolli dell'anno

% di protocolli dellanno che contengono almeno un documento firmato
digitalmente

% di decreti effettuati in modalita completamente digitale nell'anno

n. di pratiche, interamente digitalizzate, per i procedimenti gestiti all'interno dello
sportello SUA nell'anno in corso

giornate uomo- Attivita di supporto di primo e secondo livello per i procedimenti
dello SUA e procedimenti interni

Il monitoraggio dei due ambiti

sopra individuati & attuato dalla Direzione Personale,

Organizzazione e Affari Generali coadiuvata dalla struttura Gestione Risorse Umane.
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Risultanze delle attivita di monitoraggio svolte

- impatto ambientale del lavoro agile
o n. di giornate di lavoro agile alllanno = n. di giornate di non utilizzo di mezzi di trasporto
(pubblici o privati):

la media delle giornate di lavoro agile, per ciascun dipendente che ne puo usufruire, &€ pari a 68
giorni all'anno su 240 giornate lavorative potenziali presenti in un anno solare (che possono arrivare
a 230 giornate lavorative potenziali secondo il quantitativo di ferie maturabili). Ciascun dipendente
che usufruisce del lavoro agile, in media, risparmia quindi 136 spostamenti casa-lavoro all’anno
(andata e ritorno dalla sede di lavoro), che rappresentano quasi il 29% degli spostamenti totali
effettuabili dai dipendenti che lavorano totalmente in presenza, con un impatto notevole sia dal
punto di vista ambientale, oltre che economico e di tempo. In un’ottica comparativa, i dipendenti
che usufruiscono del lavoro agile effettuano, in media, 344 spostamenti casa - lavoro all’anno
(andata e ritorno dalla sede di lavoro), rispetto ai dipendenti che non usufruiscono del lavoro agile,
i quali effettuano, in media 480 spostamenti casa - lavoro all'anno (andata e ritorno dalla sede di
lavoro).

- impatto economico del lavoro agile

o n.oredibanca ore in lavoro agile = n. di ore di straordinario risparmiate:

la banca ore maturata in lavoro agile rappresenta circa il 38% del totale della banca ore accumulata

dai lavoratori che beneficiano del lavoro agile, al netto del lavoro straordinario.

o n. giornate di lavoro agile all'anno = quota di riduzione dei consumi (di carta, di stampa, di
cancelleria):

nel corso del 2022 sono state fruite 11267 giornate di lavoro agile, distribuite su 166 dipendenti, con

una media di 68 giornate ciascuno, con un impatto sulla riduzione dei consumi, che, per dare un

esempio di quantificazione del risparmio correlato, ha inciso con il dimezzamento del numero di

fogli stampati (si veda oltre, alla voce “adeguatezza digitale”).

- impatto sociale del lavoro agile

o suddivisione per motivazione di richiesta del lavoro agile (accudimento figli, anziani, cura
personale) = ruolo del lavoratore come care giver:

dal grafico seguente, si evidenzia come il lavoro agile abbia una funzione determinante in relazione

al ruolo del lavoratore come care giver, in quanto circa il 62% delle richieste, ha come motivazioni

I'accudimento di familiari o la cura personale;

o lavoro agile come fonte di supporto alle piccole imprese locali e di quartiere:

per questo tipo di analisi, ci si avvarra di due distinti questionari, uno per quadri ed impiegati (all.

ORG.8), e uno per i dirigenti (all. ORG.9), finalizzati inoltre all'acquisizione di informazioni utili

all'analisi sul benessere organizzativo del lavoro agile e della performance organizzativa (in

termini di efficienza, efficacia, economicita) del lavoro agile.
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Grafico 18 - motivazioni di richiesta del lavoro agile

- change management del corpo dirigente e del personale con Responsabilita d’Ufficio
o misurazione (tramite valutazione di esperto esterno) della capacita manageriale di gestione
del cambiamento + attivazione di specifico percorso formativo (di gruppo) per
I'implementazione degli strumenti manageriali:
la valutazione verra effettuata dal Dipartimento di Economia dell’'Universita di Genova, con cui € in
fase di perfezionamento una specifica convenzione per un progetto di analisi complessivo dello
stato organizzativo dell'Ente, e dei suoi possibili sviluppi futuri.

- Salute organizzativa

o n.richieste di trasferimento (piu basso € il numero, migliore € la salute organizzativa):
nelllanno 2022 si sono registrate n. 3 richieste di trasferimento, con un’incidenza di poco meno
delll % sul totale della pianta organica al 31 dicembre 2022; considerate le moltissime procedure
selettive (di reclutamento, rappresentanti il 19% del totale della forza in servizio al 31 dicembre
2022, oltre che di progressione e stabilizzazione, rappresentanti poco meno del 10% del totale della
forza in servizio al 31 dicembre 2022) operate nel periodo, cid pud essere sintomo, prima ancora che
di salute organizzativa, di una buona corrispondenza tra le attivita svolte e la professionalita di
ciascuna risorsa;

o eccedenze orarie distribuite per Ufficio, Servizio, Direzione:

i diversi grafici sotto riportati fotografano le eccedenze orarie, al netto delle ore di straordinario
approvate, accumulate sia in presenza sia in lavoro agile. Per maggior fruibilita dei dati aggregati,
e per permettere una lettura omogenea, si € optato per un raggruppamento delle Strutture sulla
base dellomogeneita delle stesse.
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STAFF PROGRAMMA STRAORDINARIO
STAFF PORTO DIGITALE, BUSINESS INTELLIGENCE E
TRANSIZIONE AL DIGITALE
STAFF LEGALE 156
STAFF COMUNICAZIONE E MARKETING 129

SEGRETERIA GENERALE E DEL COMITATO 125

PRESIDENTE 106
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Grafico 19 - eccedenze orarie pro capite Organi di Vertice e Staff Specialistici

STAFF E SEGRETERIA DIREZIONE GOVERNANCE
DEMANIALE, PIANI D'IMPRESA E SOCIETA'
PARTECIPATE

SERVIZIO ATTIVITA' ECONOMICHE

CONFERENZE DEI SERVIZI
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Grafico 20 - eccedenze orarie pro capite Direzione Governance Demaniale, Piani d’Impresa
e Societad Partecipate

STAFF E SEGRETERIA DIREZIONE PIANIFICAZIONE E
SVILUPPO

SERVIZIO PROCESSI PORTUALI, INNOVAZIONE E
SECURITY

SERVIZIO PIANIFICAZIONE E LAVORO PORTUALE

70 75 80 85 90 95

Grafico 21 - eccedenze orarie pro capite Direzione Pianificazione e Sviluppo
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UFFICI IN STAFF AL DIRETTORE

SERVIZIO OPERE MARITTIME, CIVILI E
FERROVIARIE

SERVIZIO AMBIENTE, IMPIANTI E
MANUTENZIONI

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Grafico 22 - eccedenze orarie pro capite Direzione Tecnica e Ambiente

UFFICI IN STAFF AL DIRETTORE 2

SERVIZIO RAGIONERIA 154

120 122 124 126 128 130 132

Grafico 23 - eccedenze orarie pro capite Direzione Finanza, Bilancio e Controllo

UFFICI IN STAFF AL DIRETTORE

SERVIZIO AFFARI GENERALI, GARE E
PATRIMONIO

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico 24 - eccedenze orarie pro capite Direzione Personale, Organizzazione e Affari Generali
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STAFF E SEGRETERIA UFFICIO TERRITORIALE DI
GENOVA

U1
(e)]

SERVIZIO CONCESSIONI E LICENZE 136

SERVIZIO CONTROLLO DEL TERRITORIO 14

UFFICIO TERRITORIALE DI SAVONA

N .
o
oy
~
© ~
D
o
(o]
o

100 120 140

Grafico 25 - eccedenze orarie pro capite UTGE e UTSV
(si noti che il personale del Servizio Controllo del Territorio é quasi totalmente adibito a lavoro su turni,
non effettuando quindi, di norma, eccedenze orarie)

- Corrispondenza professionale
o misurazione del gap tra competenze possedute e competenze richieste per I'espletamento
delle attivita svolte (tramite specifica intervista nellambito del progetto di mappatura delle
competenze e di predisposizione del piano dei fabbisogni di formazione):
la valutazione, nell'ambito del progetto di aggiornamento della mappatura delle competenze,
anche ai fini della predisposizione del piano dei fabbisogni di formazione, & stata condotta nel 2021
e sara nuovamente effettuata nel 2023. La cadenza della rilevazione non puo essere annuale in
quanto l'allineamento delle competenze possedute con quelle desiderate richiede tempistiche
formative almeno di medio periodo.
o autovalutazione (tramite specifico questionario) di corrispondenza delle proprie attivita con
il proprio livello di professionalita:
allo scopo di valutare la corrispondenza delle attivita svolte dal livello di professionalita posseduta,
si & proceduto a redigere e sottoporre a tutti i dipendenti dell'Ente un questionario (all. ORG.10), per
la rilevazione della percezione, ed autovalutazione, da parte del personale. Il risultato consentira di
effettuare valutazioni sulla corretta allocazione delle risorse umane a disposizione e sulle esigenze
di formazione specifica.

- Salutediclima

o n.diincontririchiesti dalla RSA:

i n. 42 incontri avvenuti con le RSA o con singoli delegati testimoniano il costante dialogo che
caratterizza le relazioni industriali delllEnte e lo stile manageriale del Direttore del Personale,
nonché l'abitudine alla concertazione e al dialogo, che hanno consentito il raggiungimento
dell'obiettivo non secondario di definizione dell'accordo di contrattazione di secondo livello in
tempi brevi e con apprezzamento anche da parte del Ministero vigilante, rispetto alle soluzioni
individuate.

o n.diincontri richiesti dai singoli lavoratori:

in totale, nel 2022, sono stati richiesti, dai singoli lavoratori, n. 41 incontri (in media piu di 3 incontri
mensili); cid dimostra, come si diceva, quanto sia utilizzato il canale comunicativo diretto esistente
tra i dipendenti e la Direzione del Personale, nhonché una tutto sommato limitata necessita di
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interloquire con la Direzione, considerato che, sul totale dell'organico totale (che consta, al 31
dicembre 2022, di 298 dipendenti), il rapporto tra gli incontri avwenuti e il numero totale dei
dipendenti, &€ appena del 13%.

o n.diprocedimenti disciplinari:

nel 2022 si sono resi necessari due procedimenti disciplinari; il numero, di per sé esiguo, andra
valutato in prospettiva, a seguito dell'analisi di clima interno gia prevista.

o valutazione (tramite valutazione di esperto esterno) del clima interno:

la valutazione verra effettuata dal Dipartimento di Economia dell’'Universita di Genova, con cui € in
fase di perfezionamento una specifica convenzione per un progetto di analisi complessivo dello
stato organizzativo dell’Ente, e dei suoi possibili sviluppi futuri.

o n.diazioni solidali (raccolte fondi spontanee e similari) tra colleghi:

nel periodo di riferimento, oltre alle consuete raccolte fondi per regali di pensionamento di svariati
colleghi, € stata intrapresa una raccolta fondi spontanea, per sostenere parte delle spese derivanti
dai danni causati da un grave incendio che ha colpito 'abitazione di un lavoratore dell'Ente.

- paritadigenere

o distribuzione per genere delle posizioni dirigenziali:

tali posizioni sono equamente ripartite, con n.9 donne e n. 9 uomini;

o distribuzione per genere dei Responsabili di Ufficio:

come sopra, tali posizioni, sono equamente ripartite, con n.26 donne e n.23 uomini;

o distribuzione per genere delle posizioni di RUP e/o di Responsabile del Procedimento:

la parita di genere viene ulteriormente confermata, con le posizioni di RUP, n. 51 donne e n. 35
uomini, e di Responsabile del Procedimento, n. 85 donne e n.83 uomini.

- adeguatezza infrastrutturale

o n.dimqg a disposizione di ciascuna postazione di lavoro:

in media, ogni postazione di lavoro ha a disposizione 14,60 mq. Nel grafico sottostante viene
fotografato il dettaglio per Sede;
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Grafico 26 - mq medi a disposizione di ciascuna postazione di lavoro

o n. medio di personale per stanza:
la media di unita di personale per stanza risulta essere paria 2,1;
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o verifica dell'adeguatezza della manutenzione degli impianti di riscaldamento /
raffrescamento e/o di installazione di nuovi impianti:

in merito, I'Ufficio Impianti Tecnologici e Pronto Intervento della Direzione Tecnica e Ambiente, ha

fornito breve relazione riassuntiva, che si allega (all. ORG.11)

- adeguatezza informativa

o valutazione (da parte di esperto esterno) della percezione di adeguatezza informativa, dei
dirigenti e del personale coordinato, tramite specifica intervista e focus group:

la valutazione verra effettuata dal Dipartimento di Economia dell’'Universita di Genova, con cui € in

fase di perfezionamento una specifica convenzione per un progetto di analisi complessivo dello

stato organizzativo dell’Ente, e dei suoi possibili sviluppi futuri.

- corrispondenza etica

o valutazione (tramite specifico questionario) del sentimento di immedesimazione del
personale con le finalita perseguite dall'Ente e della corrispondenza dei valori individuali con
le politiche attuate su input dei vertici:

& stato redatto e sottoposto a tutti i dipendenti dell’'Ente un questionario (all. ORG.12), nel rispetto

del divieto di indagine sulle opinioni personali, per la raccolta di informazioni di massima sulla

qualita della comunicazione delle finalita perseguite e sul grado di corrispondenza valoriale con le

politiche attuate.

- salute relazionale

o grado di facilitd di relazione con superiori / sottoposti e con i colleghi + livello di
collaborazione tra le Strutture:

la valutazione verra effettuata dal Dipartimento di Economia dell’'Universita di Genova, con cui € in

fase di perfezionamento una specifica convenzione per un progetto di analisi complessivo dello

stato organizzativo dell’Ente, e dei suoi possibili sviluppi futuri.

- adeguatezzadigitale

Il processo di digitalizzazione ha raggiunto un rilevante livello di maturita. Pur partendo da un
significativo stato di benessere digitale, AdSP si € impegnata in uno sforzo imponente nella
reingegnerizzazione dei procedimenti e nelladeguamento tecnologico dei suoi sistemi. Molta
attenzione é stata dedicata alla formazione del personale anche sugli aspetti della sicurezza
informatica. Si forniscono, nel seguito, alcuni indicatori che dimostrano il livello di digitalizzazione
raggiunto.

o n.difirme digitali in dotazione sul numero totale dei dipendenti

al 31 dicembre 2022, sono dotati di firma digitale 245 su 298 dipendenti, pari al 85% dei dipendenti.
o n.distampe effettuate nel 2022 e raffronto con i tre anni precedenti (2019-2021)

Anno pagine stampate in totale media annua per dipendente

2019 1.834.965 6.600,59

2020 736.963 2.650,95 Anno lockdown
2021 826.533 2.930,97

2022 885.440 2.971,28
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o % di protocolli arrivatifinviati via PEC sul totale dei protocolli del 2022
La percentuale delle registrazioni a protocollo pervenuti o inviati via PEC & pari al 82% del totale.
o % diprotocolli del 2022 che contengono almeno un documento firmati digitalmente
La percentuale delle registrazioni a protocollo contenenti almeno un documento firmato
digitalmente & pari al 46%.
o % didecreti effettuati in modalitd completamente digitale nel 2022
La totalita dei decreti adottati dall'Ente & avvenuta in modalita completamente digitale.
o n.dipratiche, interamente digitalizzate, per i procedimenti gestiti all'interno dello sportello
SUA per I'anno in corso
Il numero di pratiche interamente gestite tramite Sportello SUA in modalita interamente digitale
e stato, nel 2022, pari a n. 3.451. Questo valore sara da mettere in relazione con i dati dei prossimi
anni, essendo il 2022 il primo anno di attivazione dello Sportello SUA e non essendo quindi possibile
avere uno storico da comparare.
o Attivita di supporto di primo e secondo livello per i procedimenti dello SUA e procedimenti
interni
Tre persone dedicate sono dedicate all'attivita di supporto di primo e secondo livello per i vari
procedimenti digitalizzati dell'Ente.
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= EsETEs o OBIETTIVI di PERFORMANCE DIRIGENTI 2023
Codice OBJ Dirigenti Titolo Obj performance (Titolo) Responsabile peso INDICATORE TARGET
1. Individuazione, in collaborazione con Servizio Licenze e Servizio Concessioni per atto, delle
Regolamento delle concessioni demaniali a seguito del nuovo Regolamento azioni/procedure/revisioni rispetto ai vigenti atti regolamentali da porre in essere ai fini del nuovo regolamento da (1. 30/06/2023
resentare al SG 2. 15/09/2023
STLEG1 approvato con Decreto MIMS e MEF del 28/12/2022 di cui all'articolo 18, Busnelli 45% p . . . . /09/
comma 1 della legge 84/94 2. Presentazione vongiunta al Segretario Generale della proposta di nuovo Regolamento 3. 30/11/2023
88 3. Approvazione del Regolamento delle concessioni demaniali ai sensi del decreto Interministeriale n. 202 del
28/12/2022
STLEG2 Conclusione della posizione attiva PDE Busnelli 45% |Risoluzione della posizione con PDE 30/09/2023
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
STLEGComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Busnelli 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
Gestine concessoriojdemanale delle inerferenze concessori per cenz, 3 Defmisone det prowediment et delle concessiont o o o proweamente nevessarioper o efetiva |1+ 30/06/2022
UTGE1 ingenerate dai lavori del programma straordinario dell’AdSP, anche in ordine al Calcagno 65% ri‘collocazione P & P P 2.31/08/2023
“tunnel subportuale”.
P 3. Presentazione al Comitato di Gestione della proposta di ricollocazione 3.31/12/2023
UTGE2 SUA: Completamento delle procedure di digitalizzazione dei procedimenti Calcagno 25% Completamento delle procedure di digitalizzazione dei procedimenti individuati nella check list, entro il 100%
indicati in apposita check list B ? 31/12/2023 :
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
UTGEComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Calcagno 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi e ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
1.Bhdividuazione di tutte le concessioni a scopo turistico-ricreativo e dei fabbricati e delle opere di difficile
rimozione anche al fine delle valutazioni ai sensi dell’art. 49 cod. nav.;
2.Bhdividuazione con gli enti territoriali degli obiettivi e degli indirizzi urbanistici e del progetto delle aree 1. 30/06/2023
Affidamento in concessione delle attivita turistico-ricreative ubicate in ambito demaniali marittime da porre a base delle nuove assegnazioni, in adempimento a quanto previsto dal comma 1 ter 2' 31/07/2023
UTSvV1 AdSPMalLO Canavese 40% |dell’art. 5 L. n. 84/1994 e s.m.i.; ’
- . Lo - . 3.31/10/2023
3.Bhdividuazione dei principi, criteri, requisiti da porre a base della procedura di evidenza pubblica per 4.31/12/2023
I'assegnazione dei compendi a scopo turistico ricreativi secondo le indicazioni condivise ai sensi del comma 1 ter ’
dell’art. 5 L. n. 84/1994 e s.m.i;
4. Pubblicazione procedura evidenza pubblica.
Realizzazione degli obiettivi fissati all'interno del PNRR secondo i
UTSV2 cronoprogrammi definiti dal Ministero. Canavese 50% Fase 1. Rispetto della tempistica 2023 definita nei cronoprogrammi approvati dal Ministero 1. 100%
Fase 1: Progetto Green Ports. ® |Fase 2. Rispetto della tempistica 2023 definita nei cronoprogrammi approvati dal Ministero 2. 100%
Fase 2: Agroalimentare
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
UTSVComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Canavese 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata ’
(maggio-dicembre)
1. Pubblicazione gara 1.30/04/2023
TECAM1 Demolizione e smaltimento barche porta Canepa 30% [2. Aggiudicazione 2.30/06/2023
3. Awvio lavori 3.30/09/2023
Realizzazione del cronoprogramma approvato relativo all’avanzamento
TECAM2 finanziario delle opere del programma triennale delle opere in relazione Canepa 30% 1. Definizione dei flussi di cassa 2023 per le opere pregresse 1.31/05/2023
all'annualita 2023 (elenco opere di competenza: in qualita sia di RUP che, quale P " |2. Attuazione previsioni di pagamento 2. almeno il 60% complessivo
supervisore, di dirigente del programma ordinario )
Realizzazione degli obiettivi fissati all'interno del PNRR secondo i
TECAM3 cronoprogrammigdefiniti dal Ministero - Fase 1: Progetto Green Ports Canepa 30% [Fase 1. Rispetto della tempistica 2023 definita nei cronoprogrammi approvati dal Ministero 1. 100%
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
TECAMcomune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Canepa 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi P ° |fase 2. validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
. . . . . . 1. Procedura di monitoraggio per la verifica del rispetto delle previsioni di bilancio di competenza in accordo con
Implementazione procedura di monitoraggio per I'attuazione del rispetto delle ™~ o . - 1. 31/05/2023
DEMLI1 P . p ) EEIOP P Chila 15% |Direzione Bilancio, Finanza e Controllo /05/
previsioni di bilancio di competenza I . . . . - . . 2. 6 report
2. Report mensili di monitoraggio (a partire dal mese di giugno) con analisi degli scosatamenti
. . . . . . = Process mapping dei singoli procedimenti amministrativi di competenza da trasmettere al Segretraio
DEMLI2 Standardizzazione dei procedimenti amministrativi di competenza Chila 45% Generale PpINg gollp P & 10/09/2023




OBIETTIVI di PERFORMANCE DIRIGENTI 2023

Codice OBJ Dirigenti Titolo Obj performance (Titolo) Responsabile peso INDICATORE TARGET
1. Individuazione, in collaborazione con Staff legale, delle azioni/procedure/revisioni rispetto ai vigenti atti 1. 30/06/2023
Regolamento delle concessioni demaniali a seguito del nuovo Regolamento regolamentali da porre in essere ai fini del nuovo regolamento da presentare al SG 2' 15/09/2023
DEMLI3 approvato con Decreto MIMS e MEF del 28/12/2022 di cui all'articolo 18, Chila 30% |2. Presentazione congiunta al Segretario Generale della proposta di nuovo Regolamento 3' 30/11/2023
comma 1 della legge 84/94 3. Approvazione del Regolamento delle concessioni demaniali ai sensi del decreto Interministeriale n. 202 del ’
28/12/2022
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
DEMLIComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Chila 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ® |fase 2. validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata ’
(maggio-dicembre)
1. Brganizzazione e realizzazione di un corso di formazione per il corpo ispettivo con il supporto di RIINA
Studio di un nuovo programma di intervento ispettivo finalizzato finalizzato alla piena conoscenza delle disposizioni della direttiva. 1.80/06/2023
allincremento delle verifiche previste dalla direttiva UE 2001/96/EC (procedure
COTER1 armonizzate per la sicurezza dpelle operazioni di carico/scarico/de/lle n(gvi Corongiu 50% |2.Bredisposizione programma di intervento di definizione specifiche procedure operative, modalita di controllia |2.81/08/2023
ortarinfuse)p P campione, checklist di supporto, verifiche delle conformita documentali, ecc.
P 3.31/12/2023
3. Applicazione sperimentale a campione per validazione procedura
1.Pefinizione di una proposta progettuale di reingegnerizzazione dei database relativi ai permessi di accesso in
porto condivisa con le altre strutture coinvolte, finalizzata al corretto recepimento delle necessita del corpo 1.80/09/2023
Reingegnerizzazione della attivita di rilascio e verifica dei permessi a bordo ispettori. ’
COTER2 gegne ra g1 riase p Corongiu a0% |°P
nave finalizzata alla completa digitalizzazione _
i S . i s S 2.81/12/2023
2.@Bompletamento della procedura relativa al rilascio dei permessi e le conseguenti modalita operative di verifica
sul campo.
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
COTERComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Corongiu 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi e ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata ?
(maggio-dicembre)
Attivita specialistiche per la redazione dei nuovi PRP — Analisi economiche e
PILAV1 prospetti’\)/e di sviluppop dei mercati Ghio 20% |Rapporto sulle attivita svolte a Presidente e Segretario Generale 31/10/2023
PILAV2 Procedura di affidamento del servizio ferroviario portuale - Porto di Genova Ghio 30% 1.Publ.)I|c‘jaZ|o.ne procedurz.a fjl affldar.ne.nto del servizio ferroviario portuale 1.30/04/2023
2. Aggiudicazione del servizio ferroviario portuale 2.30/09/2023
Completa digitalizzazione della attivita di rilascio e verifica dei permessi a . . L . .
PILAV3 bord’()) nave gin collaborazione con il Servizio Controllo del TerriTorio Ghio 40% |Completamento della procedura relativa al rilascio dei permessi a bordo nave 10/12/2023
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
PILAVComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Ghio 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ° |fase 2. validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
1. Torre Shipping: completa attuazione del piano di utilizzo degli spazi con trasferimento delle strutture
PORAG1 Completo utilizzo della sede operativa Torre Shipping e adempimenti Granero 40% organizzative individuate 1.31/12/2023
conseguenti ? 2. sal al 100%
2. Torre Shipping: Adeguamento impianti di climatizzazione entro il 31/12/2023
1. Analisi delle competenze e delle esigenze formative del personale quadro, da presentare al SG. 1.31/05/2023
PORAG2 Progetto di valorizzazione delle competenze del personale quadro dell'Ente al Granero 50% 2. Condivisione con il Segretario generale del Progetto di valorizzazione delle competenze e del benessere 2' 30/09/2023
fine di incrementare il benessere organizzativo ? organizzativo del personale quadro 3' 31/12/2023
3. Awvio del progetto di valorizzazione delle competenze ’
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
PORAGComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Granero 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata ’
(maggio-dicembre)
STPSm1 Intervento infrastrutturale relativo al ponte del Papa Mansueto 40% |Apertura ponte del Papa 31/08/2023
Realizzazione del cronoprogramma approvato relativo all’avanzamento 1. Definizione del cronoprogramma delle attivita per opere del 2023 1.31/05/2023
STPSM2 fisico/finanziario delle opere del programma triennale delle opere in relazione Mansueto 50% 2. Attuazione, entro il 31/12, di quanto previsto da cronoprogramma 2. almeno il 60% complessivo
all'annualita 2023 (elenco opere di competenza sia in qualita sia di RUP che ® |3. Definizione dei flussi di cassa 2023 per le opere pregresse 3. 31/05/2023
come dirigente del programma straordinario ) 4. Attuazione previsioni di pagamento 4. almeno il 60% complessivo
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
STPSMComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Mansueto 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%

della gestione integrata dei rischi

fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata
(maggio-dicembre)




N OBIETTIVI di PERFORMANCE DIRIGENTI 2023
Codice OBJ Dirigenti Titolo Obj performance (Titolo) Responsabile peso INDICATORE TARGET
Realizzazione di una dashboard per i parametri di sostenibilita (GRI) di
STCOM1 AJSPMLO perip (GRI) Monti 30% [Messa on line di una dashboard per i parametri di sostenibilita (GRI) di AASPMLO 15/12/2023
SsTCOM2 Realizzazione del Piano di Comunicazione Istituzionale 2023 Monti 30% [Rispetto delle iniziative 2023 come individuate nel cronoprogramma del servizio affidato almeno 85%
Proposta di disciplina dei rapporti con Enti Locali per iniziative per la
STCOM3 propmozione dei Eorti nel te:"ijtorio di riferimentop P Monti 30% |Presentazione di proposta al Presidente e Segretario generale 30/09/2023
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
STCOMComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Monti 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ° |fase 2. validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
1. Validazione del sistema di contabilita dei costi da parte del soggetto esterno individuato 1. 30/09/2023
RAGIO1 Monitoraggio della contabilita dei costi dell'Ente Moretti 45% |2. Rendicontazione trimestrale (I Trimestre 31/05/2023, Il Trimestre 31/07/2023, lll Trimestre 31/10/2023, IV 2. n.4report (alle scadenze stabilite)
trimestre 31/12/2023)
RAGIO2 Revisione della procedura di tariffazione RSU - in sinergia con il Servizio Moretti 45% 1. Finalizzazione nuove tariffe RSU 1.31/07/2023
Ambiente - e connessi adempimenti contabili ° 2. Completa fatturazione oneri RSU 2.31/10/2023
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
RAGIOComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Moretti 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata ’
(maggio-dicembre)
1. Redazione schemi-tipo dei principali atti amministrativi in linea con le nuove disposizioni del codice degli
AFGEN1 Adeguamento degli atti amministrativi alle disposizioni sopravvenute del nuovo Nuzzolo 20% appalti. 1. 30/09/2023
codice degli appalti e azioni formative in materia 2. Formazione in favore del personale dell’Ente sulle novita introdotte dal nuovo codice appalti in materia di 2.31/12/2023
servizi e forniture.
1. Mappatura delle perizie soggette a nomina obbligatoria del CCT 1.31/05/2023
Gestione tematica Collegi consultivi tecnici nella gestione dei relativi rapporti e 2' 31/07/2023
AFGEN2 reportistica di aggiornamento per perizie P.S. e nella gestione dei relativi Nuzzolo 20% |2. Nomina CCT 3' 5 report trimestrali
rapporti e delle relative istanze. ’ P
3. Monitoraggio trimestrale delle istanze presentate e dei verbali redatti in relazione alle varie perizie del PS
Ex sede SV via Gramsci: 1. 30/06/2023
AFGEN3 Ultimazione delle attivita di riqualificazione sedi operative dell'AdSP Nuzzolo 50% 1. definizione di una proposta al Segretario generale per la valorizzazione o dismissione con cronoprogramma 2' almeno il 60%
azioni ’ ?
2. attuazione delle azioni previste entro il 31/12/2023
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
AFGENComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Nuzzolo 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ° |fase 2. validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
1. | i i 1.31 202
OPMCF1 Nuova diga di Vado Ligure — fase 2 (P.808) Pelizza 30% Conjp.etament? prqgetta2|9ne da Qorre a base di gara 31/08/2023
2. avvio iter autorizzativo per i progetti 2.30/09/2023
Realizzazione del cronoprogramma approvato relativo all’avanzamento 1. Definizione del cronoprogramma delle attivita per opere del 2023 1.31/05/2023
OPMCF2 fisico/finanziario delle opere del programma triennale delle opere in relazione Pelizza 30% 2. Attuazione, entro il 31/12, di quanto previsto da cronoprogramma 2. almeno il 60% complessivo
all'annualita 2023 (elenco opere di competenza: in qualita sia di RUP che, quale " |3. Definizione dei flussi di cassa 2023 per le opere pregresse 3. 31/05/2023
supervisore, di dirigente del programma ordinario ) 4. Attuazione previsioni di pagamento 4. almeno il 60% complessivo
OPMCF3 Riqualificazione sede APSV via dei Calafati Pelizza 30% 1. ProFosta a President'e e Segret:':\rio generale dell'ipotesi di riqualificazione del compendio 1.31/05/2023
2. Awvio gara progettazione/lavori 2.31/07/2023
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
OPMCFComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini pelizza 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
Avanzamento fisico ed economico del servizio di urbanistica per la redazione
PISVIL1 dei PRP P Sanguineri 45% |Rispetto della tempistica 2023 definita nel cronoprogramma del servizio di urbanistica per la redazione dei PRP 80%
Predisposizione del piano di migrazione dei dati e dei servizi digitali - ambito Genova (secondo il modello adottato
PSViIL2 Processo di migrazione al Polo Strategico Nazionale dei dati e servizi digitali Sanguineri 45% P P & & ( 10/12/2023

dal Dipartimento per la trasformazione digitale) da trasmettere al Segretario Generale




OBIETTIVI di PERFORMANCE DIRIGENTI 2023

Codice OBJ Dirigenti Titolo Obj performance (Titolo) Responsabile peso INDICATORE TARGET
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
PSViLcomune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Sanguineri 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi = ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
1. Individuazione, in collaborazione con Staff legale, delle azioni/procedure/revisioni rispetto ai vigenti atti 1. 30/06/2023
Regolamento delle concessioni demaniali a seguito del nuovo Regolamento regolamentali da porre in essere ai fini del nuovo regolamento da presentare al SG 2' 15/09/2023
CONC1 approvato con Decreto MIMS e MEF del 28/12/2022 di cui all'articolo 18, Traverso 30% |2. Presentazione congiunta al Segretario Generale della proposta di nuovo Regolamento 3' 30/11/2023
comma 1 della legge 84/94 3. Approvazione del Regolamento delle concessioni demaniali ai sensi del decreto Interministeriale n. 202 del ’
28/12/2022
Process mapping dei singoli procedimenti amministrativi di competenza da trasmettere al Segretraio
CONC2 Standardizzazione dei procedimenti amministrativi di competenza Traverso 30% Generale PRing gollp P & 10/09/2023
CONC3 Procedimentalizzazione in ottica di semplificazione delle procedure di Traverso 30% Proposta da presentare al Segretario generale per la standardizzazione delle conferenze dei servizi e 30/09/2023
0
conferenze dei servizi In ambito demaniale rilascio autorizzazioni demaniali
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
CONCcomune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Traverso 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ® |fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata ?
(maggio-dicembre)
Obiettivi fissati all'interno dei progetti PNRR: Procedura di monitoraggio e 1. Individuazione delle procedure amministrative, contabili, misure anticorruttive, rendicontazioni ministeriali, 1 31/07/2023
BILL controllo contabile e finanziario e anticorruzione per i progetti PNRR (Progetti Tringali 45% monitoraggio obiettivi ministeriali come previsto dalle circolari MEF necessarie per i progetti del PNRR — 2' almeno 80%
Green Ports) secondo le direttive ministeriali circolari MEF (es. n. 4, 21, 27,29, 8 ’ approvazione con decreto del Presidente ’ ?
30, 33, 24) 2. Attuazione delle procedure come individuate nella fase 1
1. partecipazione attiva e supporto ai Rup secondo I'articolazione di assegnazione dei residui per riduzione dei
res’?dui atfivi' pp P g P 1a) riduzione di almeno il 25%
o o 1b) riduzione di almeno il 10%
1a) riduzione delle partite in conto corrente;
BIL2 Riduzione del valore dei residui attivi e passivi iscritti nel bilancio dell’Ente Tringali 45% |1b) riduzione delle partite in conto capitale; I . .
2. partecipazi i toaiR it . di dei residui . 2a) riduzione di almeno il 25%
. Partecipazione attiva e supporto ai Rup per monitoraggio cronoprogramma di spesa dei residui passivi:
L P o pp PP €8 prog P P 2b) riduzione di almeno il 10%
2a) riduzione delle partite in conto corrente;
2b) riduzione delle partite in conto capitale;
Attuazione delle attivita individuate (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
BILComune Fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini della gestione integrata dei Tringali 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
rischi e adempimenti nel ruolo di RPCT & ® |fase 2. validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
Avanzamento del Programma Straordinario dei lavori relativamente alla parte
STPSV1 2 ) gran P Vaccari 45% |Awvio dei lavori 31/05/2023
esecutiva dell'intervento infrastrutturale P.3062
Realizzazione del cronoprogramma approvato relativo all’avanzamento 1. Definizione del cronoprogramma delle attivita per opere del 2023 1.31/05/2023
STPSV2 fisico/finanziario delle opere del programma triennale delle opere in relazione Vaccari 45% 2. Attuazione, entro il 31/12, di quanto previsto da cronoprogramma 2. almeno il 60% complessivo
all'annualita 2023 (elenco opere di competenza sia in qualita sia di RUP che " |3. Definizione dei flussi di cassa 2023 per le opere pregresse 3. 31/05/2023
come dirigente del programma straordinario ) 4. Attuazione previsioni di pagamento 4. almeno il 60% complessivo
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
STPSvComune Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini Vaccari 10% fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile) 100%
della gestione integrata dei rischi ° |fase 2. validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata 5
(maggio-dicembre)
L . . N . Analisi propedeutica alla predisposizione del procedimento “istanza ed autorizzazione per il rilascio dei permessi di
STDTR1 Permessi di accesso: istanza ed interoperabilita con piattaforma UTSV Varna 30% ” 15/12/2023
accesso dallo sportello SUA
STDTR2 Completamento dello Sportello unico amministrativo per la semplificazione e Varna 25% Completamento delle procedure di digitalizzazione dei procedimenti individuati nella check list, entro il 100%
I'accelerazione dei procedimenti i 31/12/2023 ?
Predisposizione del piano di migrazione dei dati e dei servizi digitali - ambito Savona (secondo il modello adottato
STDTR3 Processo di migrazione al Polo Strategico Nazionale dei dati e servizi digitali Varna 35% . P . P g ) . 8 R ( 10/12/2023
dal Dipartimento per la trasformazione digitale) da trasmettere al Segretario Generale
Attivita di supporto all'RPCT (nel rispetto della tempistica e delle attivita ):
Supporto all'RPCT per la fase applicativa del sistema di internal Audit ai fini fase 1. Mappatura integrata processi mediante interviste mirate (gennaio-aprile
STDTRComune A2 : oL Varna 10% R e (e prile) 100%

della gestione integrata dei rischi

fase 2. Validazione del macro-processo (e connessi elementi) e della relativa rappresentazione grafica integrata
(maggio-dicembre)




SUA: Completamento delle procedure di digitalizzazione dei procedimenti - Check list 2023

N° procedimento da
Regolamento SUA

Procedimenti SUA da digitalizzare nel 2023

Soggetto/struttura di riferimento assegnatario 2023

H

Rilascio/Rinnovo iscrizione al Registro ex art. 68 Cod. Nav.

PIO assegnatilalle strutture

Rilascio di atti suppletivi - Variazioni al contenuto della concessione (Reg. Cod. Nav. art. 24
comma 2 - 1a parte) - Modifiche significative alla concessione

Calcagno  [PIO assegnati alle strutture

10

Autorizzazioni Reg. Cod. Nav. art. 24 comma 2 - 2a parte - Modifiche non sostanziali alla concessione

Calcagno PIO assegnati alle strutture

13

Atti di sottomissione - Anticipata occupazione di zone demaniali (art. 38 Cod. Nav.)

PIO assegnati alle strutture

14

Costituzione di ipoteca

Calcagno |PIO assegnati alle strutture

20

Ricezione comunicazioni di esecuzione lavori con fonti termiche

PIO assegnati alle strutture

21

Provvedimenti relativi alle sostanze/merci pericolose

PIO assegnati alle strutture

24

Rilascio nulla osta al commercio itinerante aree demaniali (D.Lgs 114/1998, art. 28, comma 9)

PIO assegnat{alle strutture




Allegato PERF 2

Scheda G) - Obiettivi e Indicatori specifici Performance aziendale - organizzativa (anno 2023)

A : : S : P tual | total
Indicatori TARGET livello di misurazione DL TSRS
dello Score)

Dimensione sostenibilita e attivita (peso 70% della performance Aziendale-Organizzativa)
AREA di performance economico-finanziaria
1. Tasso smaltimento residui attivi ENTE

Formula

riscossioni al 31/12/2023 in c/residui correnti e pg

accertato in c/residui al 31/12/2022 correnti e pg

Valore Obiettivo (espresso in %): 2 25% 5%
Formula
riscossioni al 31/12/2023 in c/residui capitale
accertato in c¢/residui al 31/12/2022 capitale
Valore Obiettivo (espresso in %): 2 10% 10%

2. Tasso di smaltimento dei residui passivi

Formula

Pagamenti al 31/12/2023 in c/residui correnti e pg

Impegnato in ¢/ residui al 31/12/2022 correnti e pg

Valore Obiettivo (espresso in %): 2 25% 10%
Formula
Pagamenti al 31/12/2023 in c/residui capitale
Impegnato in ¢/ residui al 31/12/2022 capitale
Valore Obiettivo (espresso in %): 2 10% 15%
3. Velocita dei pagamenti ENTE
[Z (importo fattura * A in giorni tra data pagamento e data scadenza)]
Y importi pagati nell’esercizio 2023
Valore Obiettivo (espresso in giorni): <-0,5 giorni 15%
4. Stato delle risorse ENTE
Rispetto delle previsioni di erogazione della spesa in conto corrente ed in conto
capitale (competenza)
Consuntivo erogazione spesa
Previsione spesa
Valore Obiettivo (espresso in %): 2 70% 15%

Dimensione Processi interni (peso 30% della performance Aziendale-Organizzativa)
AREA di performance prevenzione della corruzione e trasparenza

5. Assolvimento obblighi di Trasparenza (sez. sito Amministrazione Trasparente) STRUTTURA DIRIGENZIALE APICALE

“Puntuale e completo adempimento degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione delle informazioni”

Tutte le strutture dell’Ente sono coinvolte secondo la tabella di assegnazione della responsabilita
del dato di cui all’allegato A) del decreto 33/2013 e s.m.i. La verifica sul raggiungimento della
performance verra svolta attraverso una apposita relazione dei dirigenti sulla base degli obblighi
della tabella 6 di competenza.

Valore Obiettivo al 31/12/ (espresso in %): 100% 10%

AREA di performance organizzazione
6. Supporto per attivita propedeutiche alla realizzazione del PTPCT 2024-26 STRUTTURA DIRIGENZIALE APICALE

“Realizzazione step di competenza di tutte le attivita individuate da RPCT”

Tutte le strutture dell’Ente coinvolte secondo le attivita individuate nelll'allegato G sub a) e succ.
modifiche

Valore Obiettivo al 31/12/ (espresso in %): 100% 20%




Allegato PERF 2

allegato G sub a) Performance aziendale-organizzativa 2023

onopro a propede PTP 024 0 0 0 o 20 LIVELLO 1 2 3 0
fase peso Attivita target SCORE 100 90 60 0
L . Adempimento da parte di ciascun Direttore/Dirigente della revisione
Malp’:atf"a pt:olce.ss'r;.'nd't‘mi:az'onf € della mappatura dei processi, -identificazione del rischio per i processi
1 valutazione jelr::c;:; rattamento 25 di competenza e conseguente individuazione delle misure di 31/10/2023] Grading Target Ritardo di 10 gg - Ritardo di oltre 10 gg
2024 prevenzione della corruzione, del relativo cronoprogramma e
dell'indicatore di monitoraggio/tracciabilita per I'anno 2024
Aggi to dell'analisi del testo int d est d te di
2 Contesto esterno e interno 2024 15 .gglornar.nen o de .a.na st e ct‘)n estoInterno ed esterno da parte o 15/11/2023] Grading Target Ritardo di 10 gg - Ritardo di oltre 10 gg
ciascun Direttore/Dirigente per I'anno 2024
Monitoraggio ATTUAZIONE DELLE MISURE GENERALI E SPECIFICHE 2023
RELAZIONE DI DETTAGLIO DA PARTE DEL DIRIGENTE ALL'RPCT E ALL'OIV Target + soglia Ritardo tra 8 gg e 20
40 . o X R " K 31/07/2023] Grading 8 'g g8 - Ritardo di oltre 20 gg
con specifico riferimento alle misure generali e specifiche ed al relativo tolleranza di 7 gg gg
Monitoraggio misure PTPCT 2023 - L . . .
3 indicatore di monitoraggio
GRADO DI ATTUAZIONE
Valutazione del grado di attuazione delle misure 2023 da parte del RPCT 100% + soglia di
20 e dell'OlV, sulla base di relazione finale di ogni dirigente prodotta entro 100%| Grading ’ e 75% < X < 90% 60% < X <75% X < 60%

il 30 novembre 2023

tolleranza del 10%
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1. Premessa - Ambito di applicazione

Con la presente procedura si intendono fornire indicazioni operative ai fini della gestione
e verifica di possibili situazioni di conflitto di interesse, nonché le misure da adottare per
prevenire tali situazioni di conflitto.

La presente procedura si applica a tutte le strutture delllAdSP, a tutto il personale
dipendente e dirigenziale, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e determinato,
ivicompreso il personale con contratto di somministrazione, nonché a tutti i consulenti e
collaboratori esterni, comunque denominati, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico
e a tutti i soggetti a cui venga affidato un incarico di qualsiasi natura, a titolo gratuito o
oneroso (quali, ad esempio, Organismo Indipendente di Valutazione, Collegio dei Revisori
dei Conti e Responsabile dell'attuazione del programma Straordinario).

Si precisa, inoltre, che per quanto concerne i membri del Comitato di Gestione, agli stessi
si applica il “Codice di Condotta del Comitato di Gestione dell’Autorita di Sistema
Portuale del Mar Ligure Occidentale”, approvato con deliberazione del Comitato di
Gestione n. 62/9/2019 del 7 agosto 2019 e adottato con decreto n. 1299/2019, con
particolare riferimento ai principi generali di cui all'art. 1 in caso di insorgenza di una
situazione, anche potenziale, di conflitto di interessi.

Avuto ariguardo, infine, al Presidente dell’AdSP, ferma I'applicazione del suddetto “Codice
di Condotta” quale membro del Comitato di Gestione, il comma 2' dell’art. 8 della L. n.
84/1994, recante la disciplina per il Presidente dell' Autorita di Sistema Portuale, prevede
che lo stesso sia soggetto alla disciplina dettata in materia di incompatibilita, cumulo di
impieghi e incarichi di cui all'articolo 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e del
decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39.

2. Normativa di riferimento

[l Legge 241/1990 cosi come modificata dalla Legge n.190/2012,

[l D.lgs. 165/2001: “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenza delle
Amministrazioni Pubbliche” limitatamente ai principi ivi richiamati;

[l Legge 190/2012: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione”;

[l D.P.R. 62/2013: “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti

L Art. 8, comma 2, L. n. 84/1994: “Il Presidente ha la rappresentanza legale dell’Autoritd di sistema portuale, resta in
carica quattro anni e puo essere riconfermato una sola volta. Al Presidente sono attribuiti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione. Al Presidente spetta la gestione delle risorse finanziarie in attuazione del piano di cui
all'articolo 9, comma 5, lettera b). Il Presidente é soggetto all'applicazione della disciplina dettata in materia di
incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi di cui all’articolo 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e del
decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, nonché' sui limiti retributivi di cui all’articolo 23-ter del decreto-legge n. 201
del 2011, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 214 del 2011”.
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pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165"

[l D.lgs.39/2013: “Disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a
norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 1907,

'] D.lgs.33/2013 recante "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni delle pubbliche amministrazioni*;

[ D.lgs. 97/2016 (c.d. FOIA): "Disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33 ai sensi dell'art. 7 Legge 7 agosto 2015, n. 124, in
materia di riorganizzazione delle Amministrazioni pubbliche";

(] D.lgs.50/2016 recante il Codice dei Contratti Pubblici;
(1 Art.51c.p.c. recante “Astensione del giudice”;

[ Le indicazioni espresse dall’ ANAC in materia ed in particolare le Linee Guida ANAC
n. 15 recanti “Individuazione e gestione dei conflitti di interesse nelle procedure di
affidamento di contratti pubbilici’, approvate dal Consiglio dellANAC con Delibera n.
494 del 5/6/2019;

[l Delibera ANAC n.1064/2019 recante “Piano hazionale anticorruzione 2019";
[l Delibera ANAC n.7 del 17 gennaio 2023 recante “Piano nazionale anticorruzione 2022";

(1 Piano Triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza dellAdSP (anche
quale sezione del PIAO) unitamente al Codice di comportamento dell’Ente.

3. Definizione di conflitto di interesse

Il conflitto di interesse si configura quando le decisioni che richiedono imparzialita di
giudizio siano adottate da un pubblico funzionario che abbia interessi privati in contrasto,
anche solo potenzialmente, con l'interesse pubblico alla cui cura & preposto. La gestione
del conflitto di interessi €, dunque, espressione dei principi costituzionali di buon
andamento e imparzialita dell'azione amministrativa.

L'interesse privato che potrebbe porsi in contrasto con l'interesse pubblico pud essere di
natura finanziaria, economica o derivante da particolari legami di parentela, affinita,
convivenza o frequentazione abituale con i soggetti destinatari dell’'azione
amministrativa.
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4. Applicazione ai soggetti interni all’ente: personale dipendente e
dirigenziale
4.1 La comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di interesse

| principali obblighi e divieti in materia di conflitto di interessi, con riferimento ai soggetti
interni dell'Ente, sia essi dipendenti che con qualifica dirigenziale, prendono avvio dalle
disposizioni normative vigenti, nonché dagli atti adottati dallAdSP come, in particolare, il
Codice di comportamento.

All'atto dell’'assegnazione all'ufficio, cosi come previsto dall’art. 6 del Codice di
comportamento adottato, il dipendente rilascia al Dirigente dell’Ufficio di appartenenza,
o al Segretario Generale se dirigente, o al Presidente nel caso del Segretario Generale, ed
in conoscenza all’Ufficio Gestione Risorse Umane e al RPCT, anche per il tramite dell’'ufficio
Anticorruzione e Trasparenza:

- apposita dichiarazione sottoscritta (v. Allegato modello 1) resa nelle forme della
dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta e di certificazione (ai sensi degli artt. 46
e 47,D.P.R. n. 445/2000) con la quale informa il soggetto ricevente di tutti i rapporti,
diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo
retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando:

o a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il
coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto
con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

o b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche
a lui affidate.

- copia del documento di identita in corso di validita al fine di conferire legale
autenticita alla dichiarazione medesima (salvo il caso di sottoscrizione con firma
digitale della dichiarazione di cui al punto precedente).

La dichiarazione contiene specifico riferimento alle conseguenze ed alle sanzioni in caso
di dichiarazioni mendaci.

Tale dichiarazione dovra essere protocollata ed archiviata ad opera dell'Ufficio Gestione
Risorse Umane, anche ai fini dei successivi adempimenti di verifica. Ai sensi dell’art. 47,
D.P.R. n. 445/2000, i controlli delle dichiarazioni sostitutive sono effettuati a campione
secondo una tempistica che sara onere dell'Ufficio di cui sopra stabilire, comunque non
superiore a tre mesi dalla dichiarazione rilasciata. Il controllo deve avvenire in ogni caso in
cui insorga il sospetto della non veridicita delle informazioni ivi riportate.
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Il soggetto che rende la dichiarazione & tenuto ad aggiornare la stessa all'atto del
trasferimento ad un nuovo e diverso ufficio, nonché entro 10 giorni in caso di mutamento
della situazione rispetto a quanto in precedenza dichiarato (v. allegato modello1).

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere all'Ufficio Gestione Risorse Umane, gli esiti delle
verifiche effettuate.

4.2 L'obbligo di astensione

Ai sensi dellArt. 7 Codice di comportamento - Obbligo di astensione, il
dipendente/dirigente che, a seguito dell’assegnazione all'Ufficio e/o nell’'espletamento
delle proprie funzioni e/o di incarichi (ad esempio, Responsabile del Procedimento ai sensi
della Legge n. 241/1990), ravvisi motivi - anche potenziali - di conflitto di interesse
nell'espletamento delle proprie funzioni, deve:
- astenersi dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano
coinvolgere interessi personali o degli altri soggetti richiamati dal suddetto articolo;
- comunicare tempestivamente al Dirigente dell'ufficio, o al Segretario Generale se
dirigente, o al Presidente nel caso del Segretario Generale, di appartenenza ogni
fattispecie di conflitto di interesse, anche potenziale, e le relative ragioni di
astensione (v. allegato modello 2).

Il soggetto che riceve la dichiarazione verifica I'effettiva sussistenza nel caso concreto delle
condizioni che determinano l'obbligo di astensione; la valutazione operata deve essere
svolta tenendo presente la qualifica, il ruolo professionale e/o la posizione professionale
del dichiarante, la sua posizione nell'ambito dell'amministrazione, la competenza della
struttura di assegnazione e di quella gerarchicamente superiore, le funzioni attribuite o
svolte in un tempo passato, ragionevolmente congruo.

Il soggetto che riceve la dichiarazione, esaminata la situazione sottoposta alla sua
attenzione, risponde per iscritto al dichiarante (v. allegato modello 2-bis).

Tutte le decisioni in merito alle astensioni e, laddove necessario, alle sostituzioni, sono
trasmesse al RPCT entro 5 gg dall'assunzione della specifica decisione.

In caso di dubbi sulla valutazione del conflitto di interessi & sempre possibile chiedere un
parere al RPCT.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere al soggetto che ha effettuato le verifiche gli esiti delle
stesse.

La dichiarazione di astensione cui sopra deve essere presentata al soggetto che conferisce
Iincarico o all'ufficio alluopo individuato, anche dai componenti della Commissione
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nominata per la concessione dei contributi previsti dal Regolamento recante “Modalita
di assegnazione delle sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione
di vantaggi economici ex articolo 12 della legge 7 agosto 1990, n. 241", approvato con
Decreto n. 726 del 29/07/2022, qualora nell’espletamento delle loro funzioni ravvisino
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse.

4.3 La partecipazione ad associazioni ed organizzazioni

In conformita all’art. 5 Codice di Comportamento - “Partecipazione ad associazioni e
organizzazioni” - il dipendente deve comunicare per iscritto tempestivamente e,
comunqgue, entro e non oltre 10 giorni dall'adesione all'associazione o all'organizzazione
al Dirigente della direzione di appartenenza, o al Segretario Generale se dirigente, o al
Presidente nel caso del Segretario Generale, l'adesione ad associazioni, o altre
organizzazioni di qualsiasi natura, il cui ambito di interesse possa interferire con lo
svolgimento dell’attivita dell’'ufficio e/o dell’incarico ricoperto, fatta salva I'adesione a
partiti politici, a sindacati ed a organizzazioni per l'esercizio delle proprie liberta
fondamentali (v. allegato modello 3).

Il soggetto che riceve la comunicazione di adesione, se nhecessario anche con il supporto
dell'Ufficio Gestione Risorse Umane, verifica e valuta, entro i successivi 30 giorni, quanto
contenuto nella suddetta comunicazione ai fini della compatibilita dell’adesione e/o
dell'appartenenza e/o della sussistenza di eventuali situazioni di conflitto di interesse.

Trascorsi 30 giorni senza rilievi, I'adesione si intendera autorizzata.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere al soggetto che ha effettuato le verifiche, anche con
il supporto dell'Ufficio Gestione Risorse Umane, gli esiti delle verifiche effettuate.

4.4 Disposizioni particolari per incarichi dirigenziali

Ai sensi dell'Art. 16,comma 3 del Codice di Comportamento - “Disposizioni particolari
per Dirigenti”, il Dirigente prima di assumere le sue funzioni comunica all'Ente le
partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziari che possano porlo in conflitto di
interessi, anche potenziale, con la funzione pubblica che svolge e dichiara se ha parenti e
affini entro il secondo grado, coniuge o convivente che esercitano attivita politiche,
professionali o economiche che li pongano in contatti frequenti con I'ufficio che dovra
dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attivita inerenti all'ufficio.

All'atto dell'assunzione ciascun Dirigente rilascia all’'Ufficio Gestione Risorse Umane e in
conoscenza all'RPCT, anche per il tramite dell'ufficio Anticorruzione e Trasparenza:
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- apposita dichiarazione sottoscritta (v. allegato modello 4) resa nelle forme della
dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta e di certificazione (ai sensi degli artt. 46
e 47, D.P.R. n. 445/2000) che evidenzi le relazioni di cui sopra;

- idati, i documenti e le informazioni richieste dal D.lgs. 33/2013.

- copia del documento di identita in corso di validita al fine di conferire legale
autenticita alla dichiarazione medesima (salvo il caso di sottoscrizione con firma
digitale della dichiarazione di cui al punto precedente).

La dichiarazione contiene specifico riferimento alle conseguenze ed alle sanzioni in caso
di dichiarazioni mendaci.

Tale dichiarazione sara tenuta agli atti (protocollata ed archiviata) dall’'Ufficio ricevente la
dichiarazione.

Il Dirigente & tenuto ad aggiornare tempestivamente le informazioni di cui sopra
ogniqualvolta si determinino variazioni rispetto a quanto dichiarato in precedenza.

Ai sensi dell'art. 47, D.P.R. n. 445/2000, i controlli delle dichiarazioni sostitutive sono
effettuati a campione secondo una tempistica che sara onere dell'Ufficio Gestione Risorse
Umane stabilire, comunque non superiore a tre mesi dalla dichiarazione rilasciata e/o
modificata. Il controllo deve avvenire in ogni caso in cui insorga il sospetto della non
veridicita delle informazioni ivi riportate.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere all'Ufficio Gestione Risorse Umane, gli esiti delle
verifiche effettuate.

4.5 Incarichi extra-istituzionali autorizzati

Ai sensi dell'art. 3, co. 7 del Codice di Comportamento ‘il dipendente rispetta le
disposizioni in materia di incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi di cui all'art.
53 del D.Igs. n. 165/2001 e al CCNL di riferimento. In particolare, il dipendente non svolge,
salvo i casi previsti dalla legge, attivita o incarichi extra-istituzionali senza la preventiva
autorizzazione espressa dellAdSP”.

Pertanto il dipendente/dirigente qualora intenda svolgere attivita o ricoprire incarichi
extra-istituzionali, & tenuto a compilare, sottoscrivere e trasmettere all’'Ufficio Gestione
Risorse Umane la dichiarazione sull’'assenza di situazioni anche potenziali di conflitto di
interesse (v. modello A per il personale dipendente o il modello B per il personale
dirigente) ai fini della richiesta di autorizzazione di cui all'articolo sopra citato.
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Ai fini del rilascio dell'autorizzazione, [|'Ufficio Gestione Risorse Umane verifica
I'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi sulla base delle
informazioni contenute nei rispettivi modelli.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere all'Ufficio Gestione Risorse Umane, gli esiti delle
verifiche effettuate.

5. Applicazione ai soggetti esterni all'ente

5.1 Consulenti e Collaboratori

Come da nota del RPCT del 25 gennaio 2021 - inviata a tutti i Direttori/Dirigenti,
Responsabili di ufficio e Responsabili del procedimento - qualora vengano conferiti a
soggetti esterni incarichi professionali, di collaborazione o consulenza, comunque
considerati, il soggetto o 'organo che conferisce l'incarico, all’atto del conferimento, dovra
richiedere al soggetto interessato apposita dichiarazione di assenza di cause di
inconferibilita, incompatibilita, cumulo di impieghi o assenza di situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale.

Pertanto, all'atto del conferimento, il soggetto o I'organo che conferisce I'incarico dovra
acquisire da ciascun incaricato la seguente documentazione:

- curriculum vitae;

- apposita dichiarazione sottoscritta (v. allegato modello 5) resa nelle forme della
dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta e di certificazione (ai sensi degli artt. 46
e 47, D.P.R. n. 445/2000) che evidenzi le relazioni di cui sopra.

- copia del documento di identita in corso di validita al fine di conferire legale
autenticita alla dichiarazione medesima (salvo il caso di sottoscrizione con firma
digitale della dichiarazione di cui al punto precedente).

La dichiarazione contiene specifico riferimento alle conseguenze ed alle sanzioni in caso
di dichiarazioni mendaci.

La suddetta dichiarazione dovra essere rilasciata con cadenza annuale, anche
dall'Organismo Indipendente di Valutazione, sia esso monocratico che collegiale.

Tale dichiarazione, unitamente agli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico e al
curriculum vitae, dovra essere pubblicata tempestivamente - e comunque non oltre tre
mesi dal conferimento dell'incarico - sul sito di Amministrazione trasparente ai sensi
dell'art. 15 del D.lgs. 33/2013.

| .
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Una volta conferito l'incarico, I'Ufficio competente che lo ha affidato - nella persona del
RUP - provvedera a verificare tempestivamente, in base a quanto contenuto nella
dichiarazione di cui sopra, l'insussistenza di situazioni attuali o potenziali di conflitti di
interesse rilasciando apposita attestazione da pubblicare anch'essa sul sito di
Amministrazione trasparente (v. allegato modello 6).

Laddove l'incarico abbia una durata superiore ad un anno, sara compito del RUP
richiedere al soggetto incaricato di sottoscrivere annualmente un aggiornamento di tale
dichiarazione (art. 20 D.Igs. 39/2013) e a procedere con la consueta verifica e la relativa
attestazione da pubblicarsi sul sito di Amministrazione Trasparente.

Anche nel caso in cui nel corso dell'anno si verifichino variazioni al contenuto della
dichiarazione, lincaricato dovra tempestivamente comunicare dette variazioni e
presentare una nuova dichiarazione sottoscritta per la consueta verifica.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere al soggetto che ha effettuato le verifiche gli esiti delle
stesse.

©. Procedure di selezione

| principi generali in materia di astensione del giudice previsti dall’art. 51 c.p.c. trovano
applicazione anche nello svolgimento delle procedure concorsuali, in quanto
strettamente connessi al trasparente e corretto esercizio delle funzioni pubbliche.

6.1 Commissari interni di selezione

Fermo restando il rispetto delle disposizioni in materia di astensione (cfr. paragrafo 4.2),
qualora venga conferito ad un dipendente I'incarico di componente della commissione
di selezione, il soggetto o I'organo che conferisce l'incarico, richiede al soggetto nominato
di rilasciare, all’'atto dell'insediamento e previa visione dei nominativi dei partecipanti alla
selezione, apposita dichiarazione di assenza di cause di incompatibilita e assenza di
situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, ai sensi dell’art. 51 c.p.c.? sopra
citato (v. allegato modello 7).

2| giudice ha I'obbligo di astenersi: 1) se ha interesse nella causa o in altra vertente su identica questione di diritto; 2)
se egli stesso o la moglie & parente fino al quarto grado [o legato da vincoli di affiliazione], o € convivente o
commensale abituale di una delle parti o di alcuno dei difensori; 3) se egli stesso o la moglie ha causa pendente o
grave inimicizia o rapporti di credito o debito con una delle parti o alcuno dei suoi difensori; 4) se ha dato consiglio o
prestato patrocinio nella causa, o ha deposto in essa come testimone, oppure ne ha conosciuto come magistrato in
altro grado del processo o come arbitro o vi ha prestato assistenza come consulente tecnico; 5) se é tutore, curatore,
procuratore, agente o datore di lavoro di una delle parti; se, inoltre, € amministratore o gerente di un ente, di
un'associazione anche non riconosciuta, di un comitato, di una societa o stabilimento che ha interesse nella causa. In
ogni altro caso in cui esistono gravi ragioni di convenienza, il giudice puo richiedere al capo dell'ufficio I'autorizzazione
ad astenersi; quando l'astensione riguarda il capo dell'ufficio, I'autorizzazione e chiesta al capo dell'ufficio superiore.
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6.2 Commissari esterni di selezione

Fermo restando quanto previsto al paragrafo 6.1, i Commissari esterni, oltre a rendere la
dichiarazione di cui al modello 7 sopra indicato, devono rilasciare al soggetto o all'organo
che ha conferito l'incarico apposita dichiarazione di assenza di cause di inconferibilita,
incompatibilita, conflitto di interesse o cumulo di impieghi/incarichi di cui al modello 5
(Dichiarazione Consulenti e Collaboratori)

Tale dichiarazione, unitamente al CV e alle altre informazioni/dati richiesti dalla normativa
vigente, dovra essere pubblicata tempestivamente - e comunqgue non oltre tre mesi dal
conferimento dell'incarico - sul sito di Amministrazione trasparente ai sensi dell’art. 15 del
D.lgs. 33/2013.

Una volta conferito l'incarico, I'Ufficio competente che lo ha affidato - nella persona del
RUP - provvedera a verificare tempestivamente, in base a quanto contenuto nella
dichiarazione di cui sopra, l'insussistenza di situazioni attuali o potenziali di conflitti di
interesse rilasciando apposita attestazione da pubblicare anch’'essa sul sito di
Amministrazione trasparente (v. allegato modello 6).

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere al soggetto che ha effettuato le verifiche gli esiti delle
stesse.

7. Procedure di gara®

La definizione di conflitto di interesse nell'ambito dei contratti pubblici, &€ contenuta
nell’art. 42 del D.lgs. 50/2016 secondo il quale “Si ha conflitto di interesse quando il
personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi che, anche per conto
della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della procedura di
aggiudicazione degli appalti e delle concessioni o pud influenzarne, in qualsiasi modo,
il risultato, ha, direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o
altro interesse personale che puo essere percepito come una minaccia alla sua
imparzialita e indipendenza nel contesto della procedura di appalto o di concessione”.

Conseguentemente tale disciplina si applica oltre che ai soggetti indicati dalla
disposizione medesima, anche a tutti i dipendenti della stazione appaltante e tutti coloro
che, in base ad un valido titolo giuridico, legislativo o contrattuale, siano in grado di
impegnare I'ente nei confronti dei terzi o comunque rivestano, di fatto o di diritto, un ruolo
tale da poterne obiettivamente influenzare I'attivita esterna.

3 La presente sezione sara soggetta a revisione in considerazione dell’approvazione del testo del nuovo Codice dei
Contratti Pubblici.

| .

/ ' Autorita di Sistema Portuale Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia 2 - 16124 Genova — CF/P.IVA 02443880998 - Tel. +39.010.2411
del Mar Ligure Occidentale www.portsofgenoa.com - segreteria.generale@portsofgenoa.com - segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com




Allegato ANTRAI

PORTS s
I->-:0 GENOA

VADO LIGURE = SAVONA = PRA’ = GENOVA

Per l'espresso richiamo contenuto nell’art. 77, comma 6, del D.Igs. 50/2016, sono da
considerarsi destinatari della disciplina del conflitto di interesse anche i commissari e i
segretari_delle commissioni giudicatrici, fatte salve le cause di incompatibilita e di

astensione specificamente previste negli altri commi della citata disposizione.

7.1 Applicazione ai soggetti coinvolti nelle procedure di gara

Fermo restando quanto sopra, il soggetto a cui viene conferito I'incarico di RUP, di DEC, di
DL o il soggetto coinvolto in una qualsiasi fase della procedura di gestione della
gara/contratto pubblico come di seguito indicata:

- programmazione,

- progettazione,

- preparazione documenti di gara,
- selezione dei concorrenti,

- aggiudicazione,

- sottoscrizione del contratto,

- esecuzione,

- collaudo,

- pagamenti

o qualsiasi altro soggetto che puo influenzarne in qualunque modo l'esito, in ragione del
ruolo ricoperto all'interno dell’ente o dell'incarico conferito, deve rendere al superiore
gerarchico preposto o al soggetto che ha conferito I'incarico:

- ladichiarazione sostitutiva di atto di notorieta e di certificazione ai sensi del decreto
del Presidente della Repubblica n. 445/2000 avente ad oggetto la sussistenza o
meno di situazioni di conflitti di interesse anche potenziali (v. allegato modello 8);

- la copia del documento di identita in corso di validita al fine di conferire legale
autenticita alla dichiarazione medesima (salvo il caso di sottoscrizione con firma
digitale della dichiarazione di cui al punto precedente).

A titolo esemplificativo si riporta nel seguito I'elenco dei soggetti tenuti a rendere la
dichiarazione di cui sopra ai sensi dell’art. 42 del Codice dei contratti pubblici:

- Personale dipendente della S.A. sia con contratto a tempo indeterminato sia con contratto
a tempo determinato.

- Soggetti che, in base ad un valido titolo giuridico, legislativo o contrattuale, siano in grado
di impegnare I'ente nei confronti dei terzi o comunque rivestano, di fatto o di diritto, un
ruolo tale da poterne obiettivamente influenzare I'attivita esterna.

- Prestatori di servizi coinvolti nell’affidamento (ad es. progettisti esterni, collaudatori).

- Soggetti coinvolti nella fase di esecuzione dei contratti pubbilici (ad es. Direttore dei lavori,
Direttore dell'esecuzione, eventuali loro assistenti, il coordinatore per la sicurezza, I'esperto
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per accordo bonario, gli organi coinvolti nella valutazione delle transazioni, i
collaudatori/soggetti competenti alla verifica di conformita ed eventuali loro assistenti.

- Professionisti coinvolti per conto della stazione appaltante negli affidamenti legati ai fondi
del PNRR.

Per quanto concerne i componenti delle Commissioni di aggiudicazione e dei Collegi consultivi
tecnici si rimanda ai paragrafi che seguono.

La dichiarazione dovra essere aggiornata tempestivamente in caso di modifiche
sopravvenute, comunicando qualsiasi situazione di conflitto di interesse insorta
successivamente alla dichiarazione originaria.

Il soggetto che riceve la dichiarazione e/o la struttura all'uopo individuata, provvede al
protocollo, alla raccolta e alla conservazione della medesima ed effettua ai sensi dell’art.
47, D.P.R. n. 445/2000, i controlli a campione delle dichiarazioni, secondo una tempistica
che sara onere del soggetto che riceve la dichiarazione stabilire, comunque non superiore
a tre mesi dalla dichiarazione rilasciata e/o modificata. Il controllo deve avvenire in ogni
caso in cui insorga il sospetto della non veridicita delle informazioni ivi riportate.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere potra chiedere alla struttura che ha espletato i
controlli, gli esiti delle verifiche effettuate.

7.2 Commissioni di aggiudicazione

La disciplina del conflitto di interesse e delle incompatibilita dei membri delle
commissioni giudicatrici delle procedure di affidamento dei contratti pubblici &
contenuta nell’art. 77 del d.Igs. 50/2016. Ai sensi della predetta disposizione “i commissari
non devono aver svolto né possono svolgere alcun'altra funzione o incarico tecnico o
amministrativo relativamente al contratto del cui affidamento si tratta. (..) Si applicano
ai commissari e ai segretari delle commissioni I'articolo 35-bis del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, I'articolo 51 del Codice di procedura civile, nonché Il'articolo 42 del
presente codice. Sono altresi esclusi da successivi incarichi di commissario coloro che,
in qualita di membri delle commissioni giudicatrici, abbiano concorso, con dolo o colpa
grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza non sospesa, all'approvazione di
atti dichiarati illegittimi”.

Pertanto, qualora venga conferito ad un soggetto interno e/o esterno all'Ente I'incarico di
componente della commissione di aggiudicazione, il soggetto o I'organo che conferisce
I'incarico, richiede al soggetto da nominare la seguente documentazione:

- curriculum vitae;

Autorita di Sistema Portuale Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia 2 - 16124 Genova — CF/P.IVA 02443880998 - Tel. +39.010.2411
del Mar Ligure Occidentale www.portsofgenoa.com - segreteria.generale@portsofgenoa.com - segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com




Allegato ANTRAI

PORTS s
I->-:0 GENOA

VADO LIGURE = SAVONA = PRA’ = GENOVA

- apposita dichiarazione sottoscritta resa nelle forme della dichiarazione sostitutiva
di atto di notorieta e di certificazione ai sensi degli artt. 46 e 47, D.P.R. n. 445/2000
(v. modello 9);

- copia del documento di identita in corso di validita al fine di conferire legale
autenticita alla dichiarazione medesima (salvo il caso di sottoscrizione con firma
digitale della dichiarazione di cui al punto precedente).

Il soggetto o I'organo che ha conferito l'incarico e/o la struttura all'uopo individuata,
provvede al protocollo, alla raccolta e alla conservazione delle dichiarazioni acquisite,
fermo restando I'obbligo in capo al soggetto dichiarante di comunicare tempestivamente
gualsivoglia variazione sopravvenuta dei fatti dichiarati.

Ai sensi dell'art. 47, D.P.R. n. 445/2000, i controlli sulle dichiarazioni sostitutive sono
effettuati a campione secondo una tempistica che sara onere dell’'organo/struttura come
sopra individuata stabilire, comunque non superiore a tre mesi dalla dichiarazione
rilasciata e/o modificata. Il controllo deve avvenire in ogni caso in cui insorga il sospetto
della non veridicita delle informazioni ivi riportate.

Quanto sopra trova applicazione anche nel caso di homina di altri organi, quali- a titolo
esemplificativo, ma non esaustivo - Colleqgi di Esperti, aventi analoghe funzioni e compiti
alle Commissioni di aggiudicazione.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere alla struttura che ha espletato i controlli, gli esiti delle
verifiche effettuate.

7.3 Collegio Consultivo Tecnico

La disciplina sul conflitto di interesse trova, inoltre, applicazione nei confronti del
Presidente e di tutti i componenti, sia di parte pubblica che di parte privata, dei collegi
tecnici consultivi (CCT) nominati, ai sensi dell’art. 6 del D.L. n. 76 del 2020, per lavori di
importo superiore alla soglia comunitaria.

Pertanto, Il soggetto o I'organo che conferisce l'incarico, contestualmente alla nomina,
acquisisce da ciascun membro la seguente documentazione:

- curriculum vitae;

- apposita dichiarazione sottoscritta resa nelle forme della dichiarazione sostitutiva
di atto di notorieta e di certificazione ai sensi degli artt. 46 e 47, D.P.R. n. 445/2000
(v. modello 10);

Autorita di Sistema Portuale Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia 2 - 16124 Genova — CF/P.IVA 02443880998 - Tel. +39.010.2411
del Mar Ligure Occidentale www.portsofgenoa.com - segreteria.generale@portsofgenoa.com - segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com




Allegato ANTRAI

PORTS s
I->--:0 GENOA

VADO LIGURE = SAVONA = PRA’ = GENOVA

- copia del documento di identita in corso di validita al fine di conferire legale
autenticita alla dichiarazione medesima (salvo il caso di sottoscrizione con firma
digitale della dichiarazione di cui al punto precedente).

Il soggetto o I'organo che ha conferito l'incarico e/o la struttura alluopo individuata,
provvede al protocollo, alla raccolta e alla conservazione delle dichiarazioni acquisite,
fermo restando I'obbligo in capo al soggetto dichiarante di comunicare tempestivamente
qualsivoglia variazione sopravvenuta dei fatti dichiarati.

Ai sensi dell'art. 47, D.P.R. n. 445/2000, i controlli sulle dichiarazioni sostitutive sono
effettuati a campione secondo una tempistica che sara onere dell’'organo/struttura come
sopra individuata stabilire, comunque non superiore a tre mesi dalla dichiarazione
rilasciata e/o modificata. Il controllo deve avvenire in ogni caso in cui insorga il sospetto
della non veridicita delle informazioni ivi riportate.

Ai fini delle opportune verifiche di competenza, il RPCT, anche per il tramite della
Struttura di supporto, potra chiedere alla struttura che ha espletato i controlli, gli esiti delle
verifiche effettuate.

8. Monitoraggio da parte del RPCT /Struttura di Supporto

Ferma restando l'attivita di monitoraggio di cui ai paragrafi che precedono, gli uffici
competenti alle verifiche, qualora dovessero riscontrare I'insorgenza di una situazione di
conflitto di interesse, anche potenziale, devono darne comunicazione al RPCT entro 5 gg.

Il RPCT, anche per il tramite della sua Struttura di supporto, in ragione del ruolo rivestito e
delle attivita connesse alla prevenzione della corruzione ed alla trasparenza, laddove
dovesse riscontrare carenze nella documentazione, nelle verifiche espletate e/o nella
pubblicazione (parziale o assente), avra cura di contattare la Struttura/Ufficio preposti
affinché proceda con le integrazioni/modifiche richieste.

In ogni caso, il RPCT, anche per il tramite della Struttura di supporto, e/o anche su
indicazione dei vertici, potra procedere alla verifica delle situazioni oggetto delle
dichiarazioni di cui ai paragrafi che precedono e, qualora dovesse riscontrare la
sussistenza di una situazione di conflitto di interesse, avra cura di segnalare al Dirigente
della U.O. competente quanto ravvisato e, contestualmente, potra informare i vertici
dell’Ente che valuteranno le eventuali iniziative da assumere.

9. Ipotesi particolari e residuali

Fermo restando quanto sopra, qualora si rendesse necessario acquisire dichiarazioni da
soggetti diversi da quelli individuati ai paragrafi che precedono, ovvero insorgesse una
situazione di conflitto di interesse, anche potenziale, non prevista dalla presente
procedura, 'RPCT, anche con l'ausilio della Struttura di supporto, provvedera ad avviare
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un procedimento di verifica ad hoc in considerazione della peculiarita del caso concreto
di cui dara conto ai vertice dell'Ente ai fini delle eventuali determinazioni da assumere.
Qualora I'RPCT lo ritenesse necessario, anche a seguito di confronti con gli organi di
vertice, potra richiedere specifico parere allANAC anche su singole posizioni.

10. Periodo transitorio

La presente procedura avra efficacia a partire dalla data di pubblicazione del PIAO 2023-
2025.

Alla scadenza dei primi sei mesi dalla data di entrata in vigore della procedura, ovvero
anche successivamente, la stessa potra essere soggetta a revisione sulla base delle
informazioni e segnalazioni di ciascuna U.O. al fine di modificare/integrare e/o confermare
la procedura, al fine di garantire il duplice obiettivo dell'efficacia dell’'azione
amministrativa e della corretta gestione delle situazioni di conflitto di interesse.
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10. Modulistica
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All.to Modello 1 - Dichiarazione soggetti interni all'Ente: personale dipendente e
dirigenziale

DICHIARAZIONE DEGLI INTERESSI FINANZIARI E DI ASSENZA DI SITUAZIONI DI CONFLITTO DI
INTERESSE
(ai sensi dell'art. 6 Codice di Comportamento dell/AdSP)

Il sottoscritto nato a il
in qualita di dipendente/dirigente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale
Matr. n. assegnato presso

ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 28.12.2000, n. 445, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di
dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall'art. 76 del D.P.R.
445/2000, sotto la propria personale responsabilita:

DICHIARA
per quanto a conoscenza

O dinon aver avuto negli ultimi tre anni rapporti di collaborazione, diretti o indiretti*, con soggetti

privati, in qualunque modo retribuiti, che intrattengono rapporti con 'Amministrazione;

O di aver avuto negli ultimi tre anni rapporti di collaborazione, diretti o indiretti*, con soggetti

privati, in qualunque modo retribuiti, che intrattengono rapporti con 'Amministrazione, come
dettagliati nella tabella che segue;

E che, in quest’ultimo caso:

O o sottoscritto:
O ho a tutt’oggi, rapporti finanziari con uno o piu soggetti privati indicati nella tabella citata;

O non ho a tutt’oggi, rapporti finanziari con uno o piu soggetti privati indicati nella tabella

citata;

O un parente o affine entro il secondo grado, il coniuge o il convivente del sottoscritto, per quanto

a conoscenza:

O ha a tutt’oggi, rapporti finanziari con uno o piu soggetti privati indicati nella tabella citata;

O non ha a tutt’'oggi, rapporti finanziari con uno o piu soggetti privati indicati nella tabella

citata.

4 pPer rapporti di collaborazione diretti o indiretti si intendono i rapporti intrattenuti dal soggetto in prima persona o
dai suoi parenti o affini entro il secondo grado, dal coniuge o dal convivente
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coniuge, convivente

Indicare se trattasi Denominazione Attivita svolta o cariche Durata Indicare se trattasi
di: soggetto privato ricoperte dell’attivita/ |di: attivita/incarico a
dichiarante, parente, affine, incarico titolo gratuito o

oneroso

E che tali rapporti finanziari:

O sonointercorsi o intercorrono a tutt'oggi con soggetti che hanno interessi in attivita o decisioni

inerenti alla struttura organizzativa di assegnazione del sottoscritto per quanto riguarda le
funzioni allo stesso affidate;

O non sono intercorsi o intercorrono a tutt'oggi con soggetti che hanno interessi in attivita o

decisioni inerenti alla struttura organizzativa di assegnazione del sottoscritto per quanto

riguarda le funzioni allo stesso affidate;

SI ASTIENE

In caso di conflitto di interesse, anche potenziale, dal partecipare all'adozione di decisioni o ad
attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo
grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di

frequentazione abituale.

Con la sottoscrizione della presente dichiarazione il sottoscritto:

1.

/.' Autorita di Sistema Portuale
del Mar Ligure Occidentale

si impegna a comunicare tempestivamente a codesta Autorita, attraverso una nuova
sottoscrizione del presente modulo, qualsiasi variazione del contenuto della presente
dichiarazione;

prende atto e accetta che, quanto nella presente dichiarato, potra essere oggetto di
eventuale verifica da parte degli Uffici competenti;

di essere stato informato, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), circa il
trattamento dei dati raccolti con la compilazione della presente dichiarazione, ed in
particolare:

- che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto del D.Lgs.
196/2003 e del GDPR, esclusivamente per le finalita di legge per le quali la presente
dichiarazione viene resa e nelladempimento, da parte dell’Autorita di Sistema, dei propri fini
istituzionali e degli obblighi normativi sulla stessa incombenti;

- che il conferimento dei dati € obbligatorio e saranno conservati per il tempo necessario al
soddisfacimento delle finalita per cui sono raccolti;

- che non € previsto il trasferimento dei dati all'esterno dell’'lUE e che tali dati potranno essere
oggetto di comunicazione a terzi qualora previsto per legge e comunqgue consentito della
normativa vigente;

- della possibilita di esercitare, ove ne sussistano i presupposti, i diritti previsti agli articoli da
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15 a 22 del predetto GDPR, contattando il Titolare del trattamento o il Responsabile della
protezione dei dati all'indirizzo responsabileprotezionedati@portsofgenoa.com.

Titolare del trattamento & I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure, con sede in Palazzo
San Giorgio - Via della Mercanzia, 2 - 16124 Genova -
segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com

Luogo e data firma
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All.to Modello 2 - Dichiarazione soggetti interni all'Ente: personale dipendente e
dirigenziale

COMUNICAZIONE RELATIVA ALL'OBBLIGO DI ASTENSIONE
(ai sensi dell'art. 7 Codice di Comportamento dellAdSP e art. 6-bis della L. n. 241/90)

I sottoscritto nato a il

in qualita di dipendente/dirigente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale
Matr. n. assegnato presso

ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 28.12.2000, n. 445, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di
dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall'art. 76 del D.P.R.
445/2000, e di quanto prescritto dall'art. 75 dello stesso DPR 445/2000 in caso di dichiarazioni
mendaci, sotto la propria personale responsabilita:

DICHIARA
per quanto a conoscenza

O in relazione al seguente procedimento / attivita / incarico / funzione:

O inrelazione alla decisione da assumere che riguarda:

Di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, in quanto:
(descrivere i motivi per i quali si ritiene di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi ai sensi
dell'art. 7 del Codice di comportamento dellAdSP?>)

5 “Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi
parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale,
owvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito
significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di Enti, associazioni anche non
riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in
cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull’'astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza.”
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Per quanto sopra dichiarato, il sottoscritto

SI ASTIENE

dal compiere ulteriori attivita o da assumere eventuali decisioni sino al provvedimento del soggetto
a cui la presente dichiarazione viene presentata.

Luogo e data Firma
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All.to Modello 2-bis - Dichiarazione soggetti interni all'Ente: personale dipendente
e dirigenziale

PROVVEDIMENTO DEL SUPERIORE GERARCHICO RELATIVO ALL'OBBLIGO DI ASTENSIONE
(ai sensi dell'art. 7 Codice di Comportamento dellAdSP e art. 6-bis della L. n. 241/90)

Il sottoscritto
in qualita di dell'Autorita
di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale;

preso atto ed esaminato quanto dichiarato dal dipendente/dirigente

in forza presso la U.O.

con la dichiarazionerrilasciataindata__ / /

O rileva e conferma la presenza di una situazione di conflitto di interesse anche potenziale e

pertanto il dipendente deve astenersi dal compiere ulteriori attivita lavorative;

oppure

O non rileva una situazione di conflitto di interessi anche potenziale e pertanto il dipendente

puo proseguire nel procedimento / attivita / incarico / funzione o assumere la decisione in relazione
all'attivita segnalata.

[Eventuali note

Luogo e data firma
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All.to Modello 3 - Dichiarazione soggetti interni all'Ente: personale dipendente e
dirigenziale

DICHIARAZIONE RELATIVA A PARTECIPAZIONE AD ASSOCIAZIONI E ORGANIZZAZIONI
(ai sensi dell'art. 5 del Codice di Comportamento delllAdSP)

Il sottoscritto nato a il
in qualita di dipendente/dirigente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale
Matr. n. assegnato presso

ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 28.12.2000, n. 445, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di
dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall'art. 76 del D.P.R.
445/2000, sotto la propria personale responsabilita:

DICHIARA

[1 la propria adesione o appartenenza alla/e seguente/i Associazione/i od Organizzazionefi, a
prescindere dal loro carattere riservato o meno, i cui ambiti di interessi possano interferire
con lo svolgimento dell'attivita dell'ufficio, (ad esclusione dell'adesione a partiti politici o a

sindacati):
Denominazione Sede Attivita svolta Attivita svolta o cariche Eventuale compenso
Associazione / dall’associazione / ricoperte dal dichiarante percepito
Organizzazione organizzazione (specificare eventuali poteri di (si/no)

firma e rappresentanza)

Si allega alla presente tutta la documentazione afferente all'attivita sopra dichiarata (atto
costitutivo, statuto, atto di nomina, deleghe e procure..).

Con la sottoscrizione della presente dichiarazione il sottoscritto:

1. si impegna a comunicare tempestivamente a codesta Autorita, attraverso una nuova
sottoscrizione del presente modulo, qualsiasi variazione del contenuto della presente
dichiarazione;

2. prende atto e accetta che, quanto nella presente dichiarato, potra essere oggetto di
eventuale verifica da parte degli Uffici competenti;

3. di essere stato informato, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), circa il
trattamento dei dati raccolti, ed in particolare:

| .
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- che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto del D.Lgs.
196/2003 e del GDPR, esclusivamente per le finalita di legge per le quali la presente
dichiarazione viene resa e nelladempimento, da parte dell’Autorita di Sistema, dei propri fini
istituzionali;

- che tali dati potranno essere oggetto di comunicazione a terzi nel rispetto della normativa
vigente;

- della possibilita di esercitare, ove ne sussistano i presupposti, i diritti previsti agli articoli da
15 a 22 del predetto GDPR, contattando il Titolare del trattamento o il Responsabile della
protezione dei dati all'indirizzo responsabileprotezionedati@portsofgenoa.com.

Titolare del trattamento & I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure, con sede in Palazzo
San Giorgio - Via della Mercanzia, 2 - 16124 Genova.

Luogo e data firma
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All.to Modello 4 - Dichiarazione per incarichi dirigenziali

DICHIARAZIONE RELATIVA ALLE PARTECIPAZIONI AZIONARIE E AGLI ALTRI INTERESSI
FINANZIARI

(ai sensi dell'art. 16, co. 3%, Codice di Comportamento dell’AdSP)

Il sottoscritto nato a

il

in qualita di Direttore/Dirigente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale
matr. n. assegnato presso

ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 28.12.2000, n. 445, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di
dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall'art. 76 del D.P.R.
445/2000, sotto la propria personale responsabilita:

DICHIARA

[l dinon avere partecipazioni azionarie e/o interessi finanziari che possano porlo in conflitto di
interessi con la funzione pubblica che svolge;

[1 diavere le seguenti partecipazioni azionarie e/o i seguenti interessi finanziari che possano
porlo in conflitto di interessi con la funzione pubblica che svolge:

[1 di non avere parenti e affini entro il secondo grado, coniuge o convivente che esercitano
attivita politiche, professionali o economiche che li pongano in contatti frequenti con l'ufficio
che dovra dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attivita inerenti all'ufficio;

[1 diavere parenti e affini entro il sescondo grado, coniuge o convivente che esercitano attivita
politiche, professionali o economiche che li pongano in contatti frequenti con l'ufficio che
dovra dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attivita inerenti all'ufficio e
precisamente:

Con la sottoscrizione della presente dichiarazione il sottoscritto:

¢ “Il dirigente, prima di assumere le sue funzioni, comunica all’Ente le partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziari che possano
porlo in conflitto di interessi, anche potenziale, con la funzione pubblica che svolge e dichiara se ha parenti e affini entro il secondo grado,
coniuge o convivente che esercitano attivita politiche, professionali o economiche che li pongano in contatti frequenti con l'ufficio che
dovra dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attivitd inerenti all'ufficio.”
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1. si impegna a comunicare tempestivamente a codesta Autorita, attraverso una nuova
sottoscrizione del presente modulo, qualsiasi variazione del contenuto della presente
dichiarazione;

2. prende atto e accetta che, quanto nella presente dichiarato, potra essere oggetto di
eventuale verifica da parte degli Uffici competenti;

3. di essere stato informato, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), circa il
trattamento dei dati raccolti, ed in particolare:

- che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto del D.Lgs.
196/2003 e del GDPR, esclusivamente per le finalita di legge per le quali la presente
dichiarazione viene resa e nelladempimento, da parte dell’Autorita di Sistema, dei propri fini
istituzionali;

- che tali dati potranno essere oggetto di comunicazione a terzi nel rispetto della normativa
vigente;

- della possibilita di esercitare, ove ne sussistano i presupposti, i diritti previsti agli articoli da
15 a 22 del predetto GDPR, contattando il Titolare del trattamento o il Responsabile della
protezione dei dati all'indirizzo responsabileprotezionedati@portsofgenoa.com.

Titolare del trattamento & I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure, con sede in Palazzo
San Giorgio - Via della Mercanzia, 2 - 16124 Genova.

Luogo e data Firma
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All.to Modello A - Dichiarazione Incarichi extra-istituzionali autorizzati (personale
dipendente)

DICHIARAZIONE RELATIVA ALL’ASSENZA DI SISTUAZIONI DI CONFLITTO DI INTERESSE Al
FINI DELL'AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI EX
ART. 32 CCNL LAVORATORI DEI PORTI

(ai sensi dell'art.3, comma 7, Codice di Comportamento dellAdSP)

[I' SOTLOSCIITLO ..ot ssssss s matr. ... assegnato presso
........................ con la presente richiede
autorizzazione ex art 32 del CCNL dei lavoratori dei Porti per (indicare tipo e luogo di svolgimento
dell'attivita)

L'impegno previsto e stimabileinn. ........ ore da tenersi

[lindata.. ,dalle ore ... alle ore ...

[1 nel periodo da a

[ ] con un corrispettivo orario lordo omnicomprensivo fissato a ... , per un totale di Euro

[1 senza riconoscimento di corrispettivo (in gratuita).

L'attivita di cui sopra sara svolta al di fuori dell'orario di lavoro e senza alcuna distrazione dal
regolare adempimento delle mansioni e dei compiti assegnati ed assegnabili.

Consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,
richiamate agli artt. 75, 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA

[1 di non trovarsi in una delle condizioni di incompatibilita previste dalla normativa vigente in
relazione all'incarico da svolgere;

[1 che non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi in relazione alle attivita
oggetto dell’'incarico.

SI IMPEGNA
qualora nello svolgimento dell'incarico/attivita sopravwengono cause di incompatibilita e/o
situazioni di conflitto di interesse anche potenziale, di darne tempestiva comunicazione all’AdSP e

di astenersi dalla prestazione delle relative attivita.

Firma

Per Nulla Osta
Il Dirigente
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All.to Modello B - Dichiarazione Incarichi extra-istituzionali autorizzati (personale
dirigente)

DICHIARAZIONE RELATIVA ALL'ASSENZA DI SISTUAZIONI DI CONFLITTO DI INTERESSE Al
FINI DELL'AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

(ai sensi dell'art.3, comma 7, Codice di Comportamento dellAdSP)

[] SOTEOSCIIEEO s csssssssesss s s sssssssssssssss s sssssssssssssssssses , matr. ... Direttore della
Direzione/Dirigente del Servizio
con la presente richiede autorizzazione per (indicare tipo attivita)

L'impegno previsto & stimabileinn. ... ore da tenersi

[lindata.. ,dalle ore ... alle ore ...

[1 nel periodo da a

[ ] con un corrispettivo orario lordo omnicomprensivo fissato a ... , per un totale di Euro

[ 1 Compenso riversato all'Ente

[1 Compenso non riversato all'Ente

[1 senza riconoscimento di corrispettivo (in gratuita).

L'attivita di cui sopra sara svolta al di fuori dell'orario di lavoro e senza alcuna distrazione dal
regolare adempimento delle mansioni e dei compiti assegnati ed assegnabili.

Consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,
richiamate agli artt. 75, 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA

[1 di non trovarsi in una delle condizioni di inconferibilita e incompatibilita previste dalla normativa
vigente in relazione all'incarico da svolgere;

[1 che non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi in relazione alle attivita
oggetto dell’'incarico.

SI IMPEGNA
qualora nello svolgimento dell'incarico/attivita sopravwengono cause di incompatibilita e/o
situazioni di conflitto di interesse anche potenziale, di darne tempestiva comunicazione alllAdSP e

di astenersi dalla prestazione delle relative attivita.

Firma
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All.to Modello 5 - Dichiarazione Consulenti e Collaboratori

DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA’, INCOMPATIBILITA’, CONFLITTO
DI INTERESSE O CUMULO DI IMPIEGHI/INCARICHI

[l/La Sottoscritto ,nato a
il residente a

in con riferimento allincarico di

consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,
richiamate agli articoli 75 e 76 del D.P.R. n. 445/2000, sotto la sua personale responsabilita

DICHIARA

[J di non trovarsi in una delle condizioni di inconferibilita e incompatibilita previste dalla
normativa vigente e, in particolare, di non aver riportato condanne per i reati contro la PA di
cui al libro Il, titolo Il del Codice penale;

[J che non sussistono situazioni anche potenziali di conflitto di interessi con le attivita oggetto
dell'incarico;

[J che nei propri confronti non sussiste, ai sensi della normativa vigente, alcuna situazione di
incompatibilita e/o di cumulo di impieghi/incarichi;

[ dinon svolgere o, di non aver svolto negli ultimi due anni, incarichi o ricoprire cariche in enti
di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione, né di svolgere attivita
professionali;

ovvero

[] disvolgere o, di aver svolto negli ultimi due anni, i seguenti incarichi o ricoprire le seguenti
carichi in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione

Incarichi e cariche ricoperte

Soggetto conferente Tipologia incarico/carica Periodo di svolgimento
dell'incarico
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Attivita professionali

Materia/settore oggetto |Soggetto per il quale é prestata| Periodo di svolgimento
dell’attivita I'attivita

Con la sottoscrizione della presente dichiarazione il sottoscritto:

1. si impegna a comunicare tempestivamente a codesta Autorita, attraverso una nuova
sottoscrizione del presente modulo, qualsiasi variazione del contenuto della presente
dichiarazione;

2. prende atto e accetta che, quanto nella presente dichiarato, potra essere oggetto di verifica
da parte degli Uffici competenti;

3. di essere stato informato, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), circa il
trattamento dei dati raccolti, ed in particolare:

- che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto del D.Lgs.
196/2003 e del GDPR, esclusivamente per le finalita di legge per le quali la presente
dichiarazione viene resa e nelladempimento, da parte dell’Autorita di Sistema, dei propri fini
istituzionali;

- che tali dati potranno essere oggetto di comunicazione a terzi e di pubblicazione nel
rispetto della normativa vigente;

- della possibilita di esercitare, ove ne sussistano i presupposti, i diritti previsti agli articoli da
15 a 22 del predetto GDPR, contattando il Titolare del trattamento o il Responsabile della
protezione dei dati all'indirizzo responsabileprotezionedati@portsofgenoa.com.

Titolare del trattamento e I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure, con sede in Palazzo
San Giorgio - Via della Mercanzia, 2 - 16124 Genova.

Luogo e data Firma
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All.to Modello 6 - Attestazione verifica

ATTESTAZIONE DELL’AVVENUTA VERIFICA DELL'INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI, ANCHE
POTENZIALI, DI CONFLITTO DI INTERESSE.

Con riferimento alla dichiarazione resa da
in data e trasmessa a mezzo in
data si attesta che, in base a quanto contenuto nella dichiarazione di cui

sopra, non risultano situazioni attuali o potenziali di conflitti di interesse.

Luogo e data Il Responsabile del procedimento
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All.to Modello 7 - Dichiarazione componenti delle Commissioni di selezione

DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA’ E CONFLITTO DI INTERESSE
(ai sensi dell'art. 51 c.p.c. e art. 6 bis L. 241/1990)

Presa visione delle n.... domande di ammissione pervenute per la selezione in oggetto, il
Presidente della Commissione e |
componenti della Commissione ,
allo stato ed a quanto consta, dichiarano di non avere motivi ostativi all’'espletamento della
presente selezione in base alla normativa vigente, di non trovarsi in una situazione di
incompatibilita relativamente alla selezione di cui si tratta, di essere in una situazione di neutralita
e di non essere portatori di interesse nei confronti dei partecipanti alla selezione.

firma
(Presidente della Commissione)

firma
(Componente della Commissione)

firma

(Componente della Commissione)
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All.to Modello 8 - Dichiarazione dei soggetti coinvolti nelle procedure di gara

DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI SITUAZIONI DI CONFLITTO DI INTERESSI
(ai sensi dell’'art. 42 D.lgs. 50/2016)

Il sottoscritto nato a il
in qualita di:

[ dipendente delllAdSP

[ non dipendente dell’AdSP

Con riferimento alla fase di:

[ programmazione,
progettazione,
preparazione documenti di gara,
selezione dei concorrenti,
aggiudicazione,
sottoscrizione del contratto,
esecuzione,

collaudo,

O O0Oo0o0oooog-™

pagamenti

per la gara/contratto

e in relazione all’ incarico/attivita di -

consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,
richiamate agli articoli 75 e 76 del D.P.R. n. 445/2000, sotto |la sua personale responsabilita ed ai fini
di quanto previsto dagli artt. 6 e 7 del Codice di Comportamento dell'Ente.

A tal fine
DICHIARA
per quanto a conoscenza

che non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse ai sensi degli artt. 6 e 7 del
Codice di Comportamento dell’AdSP e, in caso contrario, il sottoscritto

SI ASTIENE

dal compiere ulteriori attivita o da assumere eventuali decisioni.

Con la sottoscrizione della presente dichiarazione il sottoscritto:

1. si impegna a comunicare tempestivamente a codesta Autorita, attraverso una nuova

| .
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sottoscrizione del presente modulo, qualsiasi variazione del contenuto della presente
dichiarazione;

2. prende atto e accetta che, quanto nella presente dichiarato, potra essere oggetto di verifica
da parte degli Uffici competenti;

3. di essere stato informato, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), circa il
trattamento dei dati raccolti con la compilazione della presente dichiarazione, ed in
particolare:

- che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto del D.Lgs.
196/2003 e del GDPR, esclusivamente per le finalita di legge per le quali la presente
dichiarazione viene resa e nelladempimento, da parte dell’Autorita di Sistema, dei propri fini
istituzionali e degli obblighi normativi sulla stessa incombenti;

- che il conferimento dei dati € obbligatorio e saranno conservati per il tempo necessario al
soddisfacimento delle finalita per cui sono raccolti;

- che non ¢é previsto il trasferimento dei dati all'esterno dell'lUE e che tali dati potranno essere
oggetto di comunicazione a terzi qualora previsto per legge e comunqgue consentito della
normativa vigente;

- della possibilita di esercitare, ove ne sussistano i presupposti, i diritti previsti agli articoli da
15 a 22 del predetto GDPR, contattando il Titolare del trattamento o il Responsabile della
protezione dei dati all'indirizzo responsabileprotezionedati@portsofgenoa.com.

Titolare del trattamento & I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure, con sede in Palazzo
San Giorgio - Via della Mercanzia, 2 - 16124 Genova -
segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com

Luogo e data Firma
' Autorita di Sistema Portuale Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia 2 - 16124 Genova — CF/P.IVA 02443880998 - Tel. +39.010.2411
del Mar Ligure Occidentale www.portsofgenoa.com - segreteria.generale@portsofgenoa.com - segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com
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All.to Modello 9 - Dichiarazione componenti delle Commissioni di aggiudicazione

DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA’, INCOMPATIBILITA',
CONFLITTO DI INTERESSE O CUMULO DI IMPIEGHI/INCARICHI

(ai sensi degli artt. 42 e 77 del D.Igs. n. 50/2016 e dell’'art. 51 c.p.c.)

Il/La Sottoscritto ,hato a
il residente a in
con riferimento all'incarico di

consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,
richiamate agli articoli 75 e 76 del D.P.R. n. 445/2000, sotto la sua personale responsabilita

DICHIARA
= Aisensi di quanto previsto dall'art. 77, commi 4, 5, 6 e dall'art. 42 del D.Igs. n. 50/2016:

v di non aver svolto alcuna altra funzione o incarico techico o amministrativo relativamente
al contratto da affidare con la procedura in oggetto;

v"di non aver rivestito cariche di pubblico amministratore nel biennio precedente I'avvio
della presente procedura di affidamento;

v"dinon aver concorso, in qualita di membro di commissione giudicatrice, all'approvazione
di atti dichiarati illegittimi, con dolo o colpa grave accertata in sede giurisdizionale con
sentenza non sospesa;

v di non essere a conoscenza, al momento dell'assunzione dell'incarico di
Presidente/membro del Collegio di esperti per la gara in oggetto, della sussistenza di
alcuna situazione che comporti I'obbligo di astensione dalla partecipazione al Collegio;

v"di non essere stato condannato, neppure con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel capo | - del titolo Il del libro secondo del codice penale ai sensi dell’art.
35-bis, comma 1, lett. c) del D. Lgs. 165/2001;

v di non essere, pertanto, nelle condizioni di incompatibilita di cui alle disposizioni
normative Legge 190/2012, D. Lgs. 39/2013, D. Lgs. 50/2016, ai fini dell'incarico in oggetto;

v di non essere a conoscenza di situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con
interessi (di qualsiasi natura, anche non patrimoniali) personali, del coniuge, di conviventi,
di parenti entro il secondo grado, di affini entro il secondo grado, oppure interessi di
persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale nella sfera privata, ovvero
di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni
di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non
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riconosciute; comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente
dirigente, fermo restando l'obbligo di astensione qualora ne venga a conoscenza in un
Mmomento successivo o in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza;

v di impegnarsi, qualora in un momento successivo all'assunzione dell'incarico,
sopraggiunga una delle condizioni di incompatibilita di cui alle predette norme, ovvero
una situazione (o la conoscenza della sussistenza di una situazione) di conflitto di
interessi, anche potenziale a darne notizia agli altri componenti del Collegio e ad
astenersi e/o dimettersi dalla funzione/incarico.

= Ai sensi degli artt. 6 e 7 del DRP n. 62/2013 nonché ai sensi degli att. 6 e 7 del Codice di
comportamento dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale di non trovarsi,
al momento dell’assunzione dell'incarico, in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale.

Con la sottoscrizione della presente dichiarazione il sottoscritto:

- prende atto e accetta che, quanto nella presente dichiarato, potra essere oggetto di verifica
da parte degli Uffici competenti;
- di essere stato informato, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), circa il

trattamento dei dati raccolti con la compilazione della presente dichiarazione, ed in
particolare:
- che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto del D.Lgs.
196/2003 e del GDPR, esclusivamente per le finalita di legge per le quali la presente
dichiarazione viene resa e nell'ladempimento, da parte dell’Autorita di Sistema, dei propri
fini istituzionali e degli obblighi normativi sulla stessa incombenti;
- che il conferimento dei dati & obbligatorio e saranno conservati per il tempo necessario
al soddisfacimento delle finalita per cui sono raccolti;
- che non ¢ previsto il trasferimento dei dati all'esterno delllUE e che tali dati potranno
essere oggetto di comunicazione a terzi qualora previsto per legge e comunque
consentito della normativa vigente;
- della possibilita di esercitare, ove ne sussistano i presupposti, i diritti previsti agli articoli
da 15 a 22 del predetto GDPR, contattando il Titolare del trattamento o il Responsabile
della protezione dei dati all'indirizzo responsabileprotezionedati@portsofgenoa.com.
Titolare del trattamento & I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure, con sede in
Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia, 2 - 16124 Genova -
segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com

Luogo e data Firma
' Autorita di Sistema Portuale Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia 2 - 16124 Genova — CF/P.IVA 02443880998 - Tel. +39.010.2411
del Mar Ligure Occidentale www.portsofgenoa.com - segreteria.generale@portsofgenoa.com - segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com
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All.to Modello 10 - Dichiarazione Componenti Collegio Consultivo Tecnico (CCT)
DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA’ E CONFLITTO DI INTERESSE

(ai sensi dell'art. 42 D.Lgs. 50/2016, dell’'art. 53 D.Igs. 165/2001)

Il/La Sottoscritto ,hato a
il residente a in

con riferimento all'incarico di
per la gara
consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,
richiamate agli articoli 75 e 76 del D.P.R. n. 445/2000, sotto la sua personale responsabilita

DICHIARA
= Aisensi di quanto previsto dall’art. 6, L. n. 120/2020 e dall’art. 42 del D.Igs. n. 50/2016:

v di non essere a conoscenza, al momento dell'assunzione dell'incarico di
Presidente/componente del Collegio Consultivo Tecnico per la gara in oggetto, della
sussistenza di alcuna situazione che comporti l'obbligo di astensione dalla
partecipazione al Collegio;

v"di non essere stato condannato, neppure con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel capo | - del titolo Il del libro secondo del codice penale ai sensi dell’art.
35-bis, comma 1, lett. c) del D. Lgs. 165/2007;

v"di non essere a conoscenza di situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con
interessi (di qualsiasi natura, anche non patrimoniali) personali, del coniuge, di conviventi,
di parenti entro il secondo grado, di affini entro il secondo grado, oppure interessi di
persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale nella sfera privata, ovvero
di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni
di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non
riconosciute; comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente
dirigente, fermo restando l'obbligo di astensione qualora ne venga a conoscenza in un
Mmomento successivo o in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza;

v di impegnarsi, qualora in un momento successivo all’assunzione dell'incarico,
sopraggiunga una delle condizioni di incompatibilita di cui alle predette norme, ovvero
una situazione (o la conoscenza della sussistenza di una situazione) di conflitto di
interessi, anche potenziale a darne notizia agli altri componenti del Collegio e ad
astenersi e/o dimettersi dalla funzione/incarico.
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= Aj sensi degli artt. 6 e 7 del DRP n. 62/2013 nonché ai sensi degli att. 6 e 7 del Codice di
comportamento dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale di non trovarsi,
al momento dell'assunzione dell'incarico, in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale.

Con la sottoscrizione della presente dichiarazione il sottoscritto:

- prende atto e accetta che, quanto nella presente dichiarato, potra essere oggetto di verifica
da parte degli Uffici competenti;
- di essere stato informato, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 (GDPR), circa il
trattamento dei dati raccolti con la compilazione della presente dichiarazione, ed in
particolare:
- che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto del D.Lgs.
196/2003 e del GDPR, esclusivamente per le finalita di legge per le quali la presente
dichiarazione viene resa e nell'ladempimento, da parte dell’Autorita di Sistema, dei propri
fini istituzionali e degli obblighi normativi sulla stessa incombenti;
- che il conferimento dei dati & obbligatorio e saranno conservati per il tempo necessario
al soddisfacimento delle finalita per cui sono raccolti;
- che non ¢ previsto il trasferimento dei dati all'esterno dell’lUE e che tali dati potranno
essere oggetto di comunicazione a terzi qualora previsto per legge e comunque
consentito della normativa vigente;
- della possibilita di esercitare, ove ne sussistano i presupposti, i diritti previsti agli articoli
da 15 a 22 del predetto GDPR, contattando il Titolare del trattamento o il Responsabile
della protezione dei dati all'indirizzo responsabileprotezionedati@portsofgenoa.com.
Titolare del trattamento & I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure, con sede in
Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia, 2 - 16124 Genova -
segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com

Luogo e data Firma
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ALLEGATO ANTRA2 - MAPPATURA DEI PROCESSI, IDENTIFICAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROCESSI TRAVERSALI E COMUNI A TUTTE LE STRUTTURE

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

IDENTIFICAZIONE DELLE MISURE

N. DESCRIZIONE
AREA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 2024 2025 INDICATORE DI MONITPRAGGIO
1) definizione di un fabbisogno non Trattasi dvi unv processo. che fa parte di unv‘area iry|dividuat.a da
. . . " ) P ANAC a rischio corruttivo. Inoltre, a seguito dell'entrata in
Predisposizione richiesta di corrispondente a criteri di efficienza ed : : N
. R, - . : sor s N vigore dapprima del D.L. n. 76/2020, poi del D.L. n.77/2021,
approvigionamento da indirizzare Dirigente/funzionario economicita; 2) intempestiva - .
i i all'ufficio gare acquisti servizi e forniture redisposizione ed approvazione degli sono state introdotte delle deroghe alle procedure di ivisi i i
Giefs:one deglll 8 q . :trum:nti i prograrr?:\azione 8 affidamento disciplinate dal DI.gs. n. 50/2016. Pertanto, & Applicazione normativa Codice degli Appalti; gOHdIVISIOV;E clon superiore gerarchico; | evid el ” N |
affidamenti relativia| _. . - . il li i rischi . ’ otazione degli operatori economici coinvolti videnza della condivisione con screen shot, con email;
1 L . . |Dirigente Affidamento servizio/fornitura opportuno alzare il livello di rischio. Rotazione RUP; " g P . X X X .
servizi e forniture di nel caso di affidamento diretto. Report a comprova della rotazione.
competenza 1) definizione di un fabbisogno non
- o . corrispondente a criteri di efficienza ed . " Lo
Compilazione della richiesta in procedura | _. . . . P s . . Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
N N Dirigente/Funzionario economicita; 2) intempestiva L N
informatica. NN N " ANAC a rischio corruttivo
predisposizione ed approvazione degli
strumenti di programmazione
Controllo tecnico e amministrativo - : . 1) mancata, insufficiente o tardiva verifica Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
Dirigente/funzionario N P o R
(DEC/RUP) della documentazione amministrativa. ANAC a rischio corruttivo
. : " 1) mancata o insufficiente verifica dello
Verifica esecuzione e correlati Controllo documentazione contabile - " . ) Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
" Dirigente/funzionario stato avanzamento; 2) mancata, o .
controlli (SAL) . - N e ANAC a rischio corruttivo
insufficiente o tardiva verifica della
documentazione contabile.
Contratti pubblici
1) non corretta applicazione di penali atta . . S
L " - . . ) - .pp P . Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
Applicazione penali Dirigente/funzionario a favorire il fornitore; 2) mancata Medio L .
o . ANAC a rischio corruttivo
applicazione penali.
Applicazione normativa Codice degli Appaltis Condivisione e controllo incrociato tra pit
N Esecuzione del Diri 1) mancato rispetto degli obblighi di Rpp one DEC 81l Appalth Strutture dell'Ente; X X M Evid dell divisi h "
contratto irigente S Verifica e sottoscrizione atto di - . . tracciabilita; 2) errato calcolo importo da " Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da otazione videnza della condivisione con screen shot, con email.
Atto di liquidazione I Dirigente/funzionario . . Medio . .
liquidazione fatture liquidare; 3) errata applicazione della ANAC a rischio corruttivo
normativa al fini del pagamento.
1) autorizzazione al subappalto non
conforme a norma ovvero alla
dichiarazione di gara al fine di favorire
Verfica requisiti in caso di sub appalto o l'impresa; 2) accordi collusivi tra imprese Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
Verifica sub-appalto e N . . PP Dirigente/funzionario P L ) . " p Medio S P ; P
modifiche soggettive dell'appaltarore partecipanti a gara volti a utilizzare il ANAC a rischio corruttivo
subappalto quale meccanismo per
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso
Ammissione di varianti per consentire Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
Eventuali modifiche contrattuali Predisposizione di modifiche al contratto |Dirigente/funzionario all'appaltatore di recuperare il ribasso Medio . P . P
. ANAC a rischio corruttivo
offerto in gara
PROCESSI
1) inadempimento norme di legge e - :
TRASVERSALI . L . . . ) p. . . 88 Trattasi di un processo fortemente vincolato dalla legge, dalle
AFFERENTI Predisposizione report dati Funzionario conseguenti possibili sanzioni; 2) mancata Basso L |
) indicazioni ANAC e dall'Allegato 6 al PTPC
CIASCUNA . " trasparenza dell'ente
Provvedimenti Adempimenti
STRUTTURA P obblighi di Pubblicazione di tutti i dati e le Applicazione della normativa sulla Trasparenza;
ampliativi privi di L h - : P " N [, ' " " —
effetto economico 3 pubblicazione ai Dirigente informazioni di attivita/processi a . . X Rispetto delle indicazioni contenute nell'All.to X X X Eventuale link di avvenuta pubblicazione
diretto sensi del D.gs. n. cuifa capo obbligo di pubblicazione Pubblicazioni sul sito Funzionario :lln":edE:nilim(e:z:l;iosr:;;zlnliéifemeancata Basso Trattasi di un processo fortemente vincolato dalla legge, dalle |Trasparenza al PIAO.
33/2013 SUENt] pos i indicazioni ANAC e dall'Allegato 6 al PTPC
trasparenza dell'ente
1) mancato rispetto termini e contenuto " - :
) P N " Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla Legge e
. . . . - . . accesso; 2) valutazione errata dell'istanza; . P, . " "
valutazione istanza valutazione istanza presentata Dirigente/Funzionario ) - L Medio dalle indicazioni di ANAc, potrebbe sussistere un margine di
3) trasferimento di informazioni riservate a " . s N e R
. . discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare il livello di rischio.
soggetti terzi.
provvedimenti Richieste di accesso
. agli atti ex L. 241/90 1) mancato rispetto termini e contenuto i i i . . . - - - . . P
ampliativi privi di 8 o / -  2) valutazi ta dell'ist . Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla Legge e Rispetto della normativa; Trasmissione dei dati all'Ufficio preposto alla Email di trasmissione o assegnazione in visibilita in
0 4 e accesso civico Dirigente - . . - I accesso; 2) valutazione errata dell'istanza; . R X A " . o IssIon X ! 8 X X X N ¢
effetto economico Istruttoria Notifica ad eventuale controinteressato  |Dirigente/Funzionario . L Lo Medio dalle indicazioni di ANAc, potrebbe sussistere un margine di  |Rispetto del Regolamento in materia di accesso. redisposizione del Registro degli Accessi rotocollo informatico.
generalizzato ex 3) trasferimento di informazioni riservate a N N, . . R P 8 . P P & 8 P -
diretto R discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare il livello di rischio.
D.lgs. n. 33/2013 soggetti terzi;
1) mancato rispetto termini e contenuto . : "
. s " . . - " y " Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla Legge e
Riscontro alla richiesta di accesso Predisposizione ed invio della nota di . . . accesso; 2) valutazione errata dell'istanza; . P, . . "
. . P ™ Dirigente/Funzionario . - PR Medio dalle indicazioni di ANAc, potrebbe sussistere un margine di
Generalizzato risposta/comunicazione all'istante 3) trasferimento di informazioni riservate a " . s N P R
. . discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare il livello di rischio.
soggetti terzi;
" . " Individuazione e assegnazione s o "
. Fase di assegnazione programmi N . - Abuso nell'attivita al fine di agevolare . - N - " .
Dirigente . programmi operativi (PIO) al personale  |Dirigente - : Medio Trattasi di un processo che puo attribuire vantaggi economici
operativi (PIO) della strutt determinati soggetti;
Provvedimenti ella struttura N . .
ampliativi privi di Ciclo della Rispetto della normativa e della regolamentazione Condivisione con superiore gerarchico anche
5 - Monitoraggio infrannuale stato - - Abuso nell'attivita al fine di agevolare " _— T . - attraverso I'utilizzo del software dedicato. X X X Evidenze informatiche della condivisione
i Dirigente . Dirigente/Funzionario P - Medio Trattasi di un processo che puo attribuire vantaggi economici |j
effetto economico performance 8 avanzamento obiettivi/PIO 8 / determinati soggetti; P P B8l Interna
diretto . .
Rendicontazione performance
- Consuntivazione grado di - : . Abuso nell'attivita al fine di agevolare . . R - N -
Dirigente - PN Dirigente/Funzionario - : Medio Trattasi di un processo che puo attribuire vantaggi economici
raggiungimento obiettivi/PIO determinati soggetti;
Alterazione dei dati di bilancio per favorire
tti interni/esterni
- Individuazione dei fabbisogni e delle - . . sosge . 'in erm/es. ernt . N . - . N
Dirigente esigenze dell'Ufficio Dirigente/Funzionario ad es. imputando importi maggiorati su Trattasi di processo avente natura economico/monetaria
8 alcuni capitoli al fine di elargire importi
difformi dalla nomativa
Predisposizione dei Alterazione dei dati di bilancio per favorire Rispetto della normativa e della regolamentazione  [Condivisione e controllo tra Strutture
Programmazione 6 P y .- Programmazione fabbisogni AN . " P . P & X X X Evidenza della condivisione anche attraverso scambio email
budget finanziari - — . soggetti interni/esterni interna
. Compilazione dei dati sul sistema - . . . . . . . - . .
Dirigente . N o . Dirigente/Funzionario ad es. imputando importi maggiorati su | Trattasi di processo avente natura economico/monetaria
informatico di bilancio o S N
alcuni capitoli al fine di elargire importi
difformi dalla nomativa
Riallocazione di risorse per esigenze
- . N P ) g n - Richiesta di budget per favorire soggetti o . .
Dirigente diverse rispetto a quelle definite dai Dirigente L . Trattasi di processo avente natura economico/monetaria
AN esterni/ interni
veritici (variazioni)




Struttura: PRESIDENZA
Anno: 2023

Responsabile Esecutore Azione
AREA (scegliere dal N A < el S
UFFICIO me“; a t:ndinﬂ) N. Processo PROCESSO (scegliere dal menii a DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE (scegliere dal menu Rischi associati al processo VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 |INDICATORE DI MONITORAGGIO
tendina) a tendina)
provvedimenti
ampliativi privi di 1 Raccordo operativo con le istituzioni Funzionario Contatti e/o incontri con istituzioni Contatti e/o incontri con istituzioni e Funzionario Azioni contrarie ai doveri d'ufficio per favorire o In ragione del fatto che si tratta di un processo che non presenta
effetto economico territoriali e altri soggetti esterni territoriali e soggetti esterni soggetti esterni sfavorire posizioni o interessi degli interlocutori particolari rischi corruttivi.
diretto
provvedimenti N " - " N " P "
P, gestione degli appuntamenti e incontri del  |gestione degli appuntamenti e incontri del . N N N N " - " P .
ampliativi privi di . . N N L N . N o " . N i e agenda per favorire B In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
N 2 Agenda del Presidente Funzionario Presidente tramite inserimento e lavorazione |Presidente tramite inserimento e io N . P " Medio . .
effetto economico IFagend \ N I'agend. o sfavorire determinate posizioni o interessi comportamenti di mala gestio Scambio email (ad esempio)
" diretto nelfagenda avorazione nelliagenda Trattazione delle pratiche secondo I'ordine Confronto periodico con il Presidente; -
Gabinetto del o s A L " X X X [screen shot cartelle di rete
) diarrivo dei iin cartelle di rete -
Presidente condivise
i, app! i, analisi, anche i, app! i, analisi, anche N . N delle .
. N in raccordo con il SG e gli Uffici competenti |in raccordo con il SG e gli Uffici competenti . N bt N N P N In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
Funzionario ) P ) N ) o . Funzionario al fine di favorire o sfavorire determinate posizioni o Medio . :
provvedimenti per materia, su questioni o pratiche gestite |per materia, su questioni e/o pratiche Interess] comportamenti di mala gestio
ampliativi privi di 3 Cura delle pratiche gestite dal direttamente dal Presidente gestite dal Presidente
effetto economico Presidente
diretto Resoconto al Presidente sulle valutazioni Resoconto al Presidente sulle valutazioni Iterazione/ i ione delle ioni/analisi In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
Funzionario effettuate e attuazione delle eventuali effettuate e attuazione delle eventuali Funzionario al fine di favorire o sfavorire determinate posizioni o Medio 8 . .g . P
N L N L . N comportamenti di mala gestio
relative decisioni relative decisioni interessi
Manipolazione appuntamenti e agenda per favorire
. " . . n _ |Awvio contatti con dirigenti/personale ed P N pp. . 'g . P " . " A, URTRO -
. N Gestione dei flussi informativi interni/esterni N . N o ) N o sfavorire determinate posizioni o interessi N In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
Funzionario P . Enti, soggetti esterni per acquisizione della |Funzionario N . N L Medio o N
a supporto delle attivita del Presidente . Alterazione/ al fine di comportamenti di mala gestio
documentazione : N . i "
favorire o sfavorire determinate posizioni o interessi
rovvedimenti . N R N " N N N
Segreteria di arn liativi privi di Attivita volta alla gestione dei flussi icezi di i lati Mafmpo"an:ne EPP.UﬂtamEﬂ'tl.e a'ge'“da PEf.faVOFITE i del f: he si di h screen shot cartelle di rete
g R P P N 4 informativi interni ed esterni di RICEZIOI.’|E ocumve.ntazlone erelativa Funzionario oS avo'nre eterrmnat-e posizionio |r.1te|jess|. N In ra.glcne- .e a'tto che .sl.tratta i un processo che non presenta | o1l incrociati tra addetto e funzionario condivisione dei documenti in cartelle di rete X X X L
Gabinetto effetto economico N valutazione/analisi Alterazione/ al fine di particolari rischi corruttivi. condivise
" supporto al Presidente 3 N 3 RO .
diretto favorire o sfavorire determinate posizioni o interessi
. N Esame, valutazione, analisi della
Funzionario .
indirizzata al
Predi izi ed izi di i i i e agenda per favorire
ulteriori report/documenti al fine di Funzionario o sfavorire determinate posizioni o interessi In ragione del fatto che si tratta di un processo che non presenta
procedere con la firma sugli atti di Iterazione/ i i ioni al fine di particolari rischi corruttivi.
comptenza favorire o sfavorire determinate posizioni o interessi
Scarsa trasparenza dell'operato S S
L . . N N P . N P e " N In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
Analisi della documentazione per protocollo io Alterazione/ al fine di Medio . )
) N . PSR " comportamenti di mala gestio
favorire o sfavorire determinate posizioni o interessi
Funzionario Gestione del sistema cartaceo
. N " Scarsa trasparenza dell'operato N . - . s -
Archiviazione, assegnazione della posta agli . N N N N N L " " In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
- N Funzionario Iterazione/ al fine di Medio - .
rovvedimenti uffici per competenza e conservazione . N . PSR . comportamenti di mala gestio
P i i i i favorire o sfavorire determinate posizioni o interessi
. T Gestione dei flussi informativi . . . "
Segreteria del ampliativi privi di R N Trattazione delle pratiche secondo I'ordine L . . " Screen shot cartelle di rete
N N 5 cartacei e di posta elettronica ) o condivisione dei documenti in cartelle di rete X X X L
Presidente effetto economico ) cronologico di arrivo condivise
" (protocollo, esame,
diretto
- . Scarsa trasparenza dell'operato N " - " P .
Analisi della documentazione pervenuta per N N . N ioni al fine di Medio In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
protocollo he o ETAsons N . P . comportamenti di mala gestio
favorire o sfavorire determinate posizioni o interessi
Funzionario Gestione della posta elettronica
Archiviazione, assegnazione della Scarsa trasparenza dell'operato N . - . s -
o ) e . N N N N N L " " In ragione del margine di discrezionalita e di possibili
agli uffici per Funzionario Iterazione/ al fine di Medio - .
N ) N . PSR . comportamenti di mala gestio
e conservazione favorire o sfavorire determinate posizioni o interessi




Struttura: SEGRETERIA GENERALE E DEL COMITATO
Anno: 2023

Responsabile Esecutore Azione
AREA (scegliere dal - < VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL
UFFICIO (scegli N. Processo PROCESSO (scegliere dal menu a DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE (scegliere dal menu a RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
men a tendina) RISCHIO COMPLESSIVO LIVELLO DI RISCHIO
tendina) tendina)
) N Gestione dell'agenda del richieste di . N
N . Funzionario . : L . Funzionario . N N
Attivita volta alla gestione Segretario Generale al Segretario Generale e relativa pianificazione - Rotazione addetti nella gestione dell'agenda del SG ;
provvedimenti dell'agenda del Segretario Generale - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti
ampliativi privi di e dei flussi i i irigenti, i . . S s iin settori diversi per finalita di aggiornamento | Verifica incrociata sui compiti di - . .
P P N 1 . . T Awvio contatti con dirigenti/presonale ed Enti, Medio In ragione del margine di discrezionalita e ) LS g8 . P X X X |-Esempio di scambio email-o screenshot
effetto economico informativi/comunicazioni interne . . B . |soggetti esterni per acquisizione della Funzionario sull’attivita dell’ente ciascun addetto;
diretto ed esterne di supporto al Segretario Gestione dei flussi informativi i - Circolazione delle informazioni e confronto sulle
Generale Funzionario interni/esterni a supporto delle edisposizione ed - one di soluzioni gestionali.
attivita del Segretario Generale N . N ) N
report/documenti relativi alle attivita del Funzionario
Segretario Generale
Analisi della documentazione per protocollo ed
eventuale presentazione all'esame del Segretario |Funzionario
Gestione del sistema Generale
d cartaceo
o . o - Trattazione delle pratiche
A Archiviazione, assegnazione della posta agli uffici o . U e -
provvedimenti . i L L 5 Funzionario In ragione del margine di discrezionalita secondo I'ordine cronologico di
o Gestione dei flussi informativi per competenza e conservazione N . R
ampliativi privi di o . . N N nel corso dell'esame documentale e N . . TN N arrivo, con trattazione in via . " .
N 2 cartacei e di posta elettronica Funzionario Medio - 8 N - Gestione delle istruttorie da parte di piti addetti; " . X X X |Trasmissione protocolli a campione
effetto economico (protocollo, esame, assegnazione) isi della d 3 . . ) o . nelle valutazioni dell'assegnazione delle d'urgenza solo previo
diretto P! 3 3 8! Analisi ”e ac1 ocumentlazlone pervfenuta I;I)Ier ) ) - Yolontarlo rrf?ncata co}nvf)lgnmento d'l tut.tl gll'ufﬁcl che priorita concordamento con dirigente o
protocollo e. eventuale presentazione all'esame  |Funzionario di infor i/ al fine di arrecare un responsabile d'ufficio;
Gestione della posta del Segretario Generale vantaggio o uno svantaggio a terzi
elettronica - Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in
bemeainGaraay Archivi della funzione di rendite di posizione
e del Comitato agli uffici per competenza e conservazione he - Scarso o mancato controllo
- Omissione di fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio
0 uno svantaggio a terzi
Acquisizione della documentazione da parte delle | Richie.s.t? .e/o accetta}ione mpropria diegali, compensio Si conferma il rischio basso in quanto
Funzionario cquisizt o ) P Funzionario altre utilita in connessione con tale fase non presenta rischi corruttivi
Direzioni/Servizi competenti I'espletamento delle proprie funzioni o compiti articolari N
Predisposizione degli atti per il i - Controllo a campione delle
provvedimenti -p 8 " P . delibere di Comitato per
S, funzionamento degli Organi N L ) - . - - . N
ampliativi privi di . . " y . . P " Si conferma il rischio basso in quanto - Predisposizione di una checklist di controllo; I'osservanza delle misure poste a N
N 3 dell'Ente (Comitato di Gestione, . N Predisposizione degli atti da sottoporre agli . N o o N . . TN N e N e X X X |Report delle verifiche effettuate
effetto economico o N . |Funzionario . A . Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi |- Gestione delle istruttorie da parte di pit addetti; presidio di eventuali conflitti di
N Commissione Consultiva, Tavolo di competenti Organi dell'Ente N N . " P
diretto Partenariato) particolari interesse e dei doveri di
astensione
N . " . " Si conferma il rischio basso in quanto
. N Invio e gestione delle sedute (verbalizzazione degli . N . .
Funzionario atti) Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi
particolari
- . Si conferma il rischio basso in quanto
) N Acquisizione della documentazione da parte delle . N o d L
Funzionario R L . Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi
Direzioni/Servizi competenti . N
. degl particolari
. . ep egli
provvedimenti A RN . N 8 N IR . N - N
liativi privi di atti ufficiali dell'Ente (Decreti, Si conferma il rischio basso in quanto - Verifica corretta applicazione della normativa sulla
:frrf‘:tto eco‘:mmico 4 Ordi e i) anche ai io degliatti e delle fir io tale fase non presenta rischi corruttivi |trasparenza; X X X
diretto fini della pubblicazione sul sito web particolari - Report semestrali ai fini della pubblicazione sul sito web;
dell'Ente " — 5
Si conferma il rischio basso in quanto
Funzionario Pubblicazione su sito web se necessario Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi
particolari
Individuazione dei fattori di rischio, valutazione
dei rischi e individuazione delle misure per la
Dirigente/Funzionario . N . . p Funzionario Medio
sicurezza e la salubrita degli ambienti di lavoro, nel
Applicazione art. 33 del D.Lgs. n. rispetto della normativa vigente
provvedimenti i~ e Rispetto e verifica corretta applicazione della normativa di . .
o 81/2008 e coordinamento del e -Controlli incrociati e/o - 5 . . .
. ampliativi privi di P N . N " - " ., |riferimento; T -Esempio di scambio email-o screenshot dal quale evincere |
Ufficio del RSPP N 5 servizio di prevenzione e protezione In ragione del margine di discrezionalita X X X - .
effetto economico (SPP) allinterno Progettazione, gestione, manutenzione e applicazione della misura
diretto dell’Amministrazione I degliimpianti in capo
Dirigente/Funzionario all’Ente, compresi gli adempimenti necessari Funzionario Medio
all’ottenimento e mantenimento dei certificati di
prevenzione incendio.




Struttura: STAFF COMUNICAZIONE E MARKETING
Anno: 2023

Factinnn dalla nihhlicha

_ attivita priva di rischi corruttivi particolari

trattazione via d'urgenza solo se

Antn ran dirntbarn o

- condivisione della documentazione e delle informazioni

N. 'VALUTAZIONE DEL RISCHI MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA DESCRIZIONE PROCESSO |RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO U 0 SIeille) < 0 o O MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
PROCESSO COMPLESSIVO RISCHIO
Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in T : e
. - " : " . . . . . P on! particol: P P . Prosibilita di favorire una specifica richiesta
Gestione relazioni pubbliche Gestione contatti con soggetti esterni Funzionario funzione di rendite di posizione; scarsa trasparenza Medio N
y proveniente da soggetto esterno.
dell'operato
materiale/pr i per il Presidente Funzionario scarsa responsabilizzazione interna i ico scarso o inesi
Supporto al Presidente su
incontri istituzionali e convegni . : ;e .
Assistenza al Presidente durante gli incontri . . . . . e divisi i i n i
istituzionali/ " 8 Funzionario Nessun rischio scarso o -C dei risultati con il
Istituzionali/convegni dirittore del settore e con i vertici Verifica anche a campione tramite
Gestione delle relazioni Dirigente/Funzi Analisi quotidiani locali e nazionali, stampa specializzata, siti i ) o ) ) . o dell'ente; - condivisione della documentazione e delle informazioni screenshot dell'utilizzo di cartelle di
1 istituzionali e supporto onario internet Funzionario scarsa responsabilizzazione interna scarso o - trattazione delle pratiche secondo |in cartelle di rete X X X |rete condivise
alla Presidenza dine cronologico di arrivo a meno
presente interesse economico, rischio di che diversamente concordato con
. . . . favorire un soggetto terzo, anche se tale direttore o presidenza
P . . Di delle nella verifica delle di I . do le di izione di |
Rassegna Stampa Acquisizione servizio rassegna stampa io offerte: Medio scelta avviene secondo le disposizione di legge
' e secondo i regolamenti interni all'Ente
riguardanti le forniture e i servizi
Diffusione interna della rassegna stampa Funzionario scarsa responsabilizzazione interna - scarso o i
. - . in ragione del margine di discrezionalita anche
e I . - N . |Scarsa trasparenza dell'operato; rischio di pressioni e . .
Pianificazione periodica fiere anche in base ad Dirigente/Funzionari N o RN N N " " se tale pianificazione avviene in accordo con
- M. P N particolaristiche da parte di privati in funzione di rendite Medio y L .
analisi/strategie di sviluppo e previsioni costi o i nosizione Piano Comunicazione e MKT condiviso con
P Presidenza e Board AdSP
Pr i i Ampliativi
Ufficio Stampa, Ct icazione e i y . . - A attivita che non presenta rischi corruttivi
o P: : privi di effetto Economico ativa dello stand per la specifica fiera Funzionario Nessun rischio ) N P
Relazioni Pubbliche N particolari
diretto
I PN . . . . . limitata la discrezionalita dell'affidamento,
Acquisizione spazi fieristici tramite Assoporti Funzionario Nessun rischio . P L
che non presenta particolari rischi corruttivi
Partecipazione alle attivita
fieristiche
P i materiale di ‘grafico Funzionario scarsa responsabilizzazione interna i ico scarso o inesi!
-Applicazi principio di - divisi della di e delle informazioni
Attivita di promozione Dirigente/Funzi dividuazi ivolei It N : alla | . . tra i funzionari addetti; in cartelle di rete
2 locale e all'estero della onagrio Indivi u.azlonde Ie coinvolgimento altri soggetti interessati alla | Dirigente/Funzionari Scarsa trasparenza dell'operato Medio in ragione del margine di discezionalita -condivisione risultati ottunuti con il |- Relazione al Direttore sulle attivita svolte e
realta portuale promozione del porto ° direttore; risultati/contatti conseguiti nelle missioni di promozione
dell'Ente
P - . - L in ragione del margine di discrezionalita,
- N . [Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in 2 & )
. . " " Dirigente/Funzionari ) " - - " anche se la scelta avviene secondo le
Organizzazione eventuale evento all'interno della fiera funzione di rendite di posizione; scarsa trasparenza Medio . o " .
o N di legge ed interne all Ente
dell'operato R R - A -
riguardanti le forniture e i servizi
Individuazione e coinvolgimento altri soggetti interessati alla | Dirigente/Funzionari . In ragione del margine di discrezionalita e del
) & B8 B 4 Scarsa trasparenza dell'operato Medio g N ‘g .
promozione del porto o possibile vantaggio economico
Organizzazione convegni e In ragione del margine di discrezionalita e
manifestazioni dell'interesse economico di soggetti terzi,
. . . . . . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in . anche se ['iter di agiudicazione avviene
Gestione amministrativa e operativa dell'evento Funzionario ) p ’ p. . P P Medio ) g . .
funzione di rendite di posizione secondo le disposizione di legge e i
regolamenti dell'Ente riguardanti le forniture
eiservizi.
Contatto da parte della delegazione/istituto scolastico in Dirigente/Funzionari Interesse esconomico scarso, attivita che non Verifica anche al ca?‘mplon.e tramite N
L i - : . screenshot dell'utilizzo di cartelle di
visita o presenta rischi corruttivi particolari X X X .
rete condivise
. Verifica della relazione
. . - - Interesse esconomico scarso che non
Gestione visite al porto Organizzazione della visita al porto N o ) N
presenta rischi corruttivi particolari
. N Interesse esconomico scarso, attivita che non
Al della istituto scolastico . . . .
Scarso 0 mancato controllo presenta rischi corruttivi particolari
Partecipazione alle attivita operative e di coordinamento Medio In ragione del margine di discrezionalita e del
Provvedimenti Ampliativi Attivita di promozione Dirigente/Funzi| 72" ipazione ad delle possibile vantaggio economico
Ufficio Marketing privi di effetto Economico 3 locale e all'estero della onagrio ed ismi per la pi
i a internazionale dei Ports of
CIEtto realta portuale Genoa pratica di erog: dei contributi iativi e Funzionario Medio In ragione del margine di discrezionalita e del
diversi possibile vantaggio economico
applicazione principio di rotazione della e delle informazioni
Definizione di iniziative in collaborazione con enti di PP one principio in cartelle di rete
. - . . tra i funzionari addetti; ) N L
formazione per avvicinare studenti al mondo del porto e dei o N X . . |Relazione al Direttore sulle attivita svolte e
Progetti formativi con . . ) N ) o condivisione risultati ottenuti conil | . N R L - "
trasporti e/o fornire preparazione specialistica Interesse economico scarso, con rischio . risultati/contatti conseguiti nelle missioni di promozione
Universita, enti scolastici ed altri Nessun rischio N 4 direttore dell'
X corruttivo basso ell'Ente
soggetti
Promozione e supporto all'attuazione dei percorsi di
formazione
reee el AT Dirigente/Funzi coordinamento gruppi di lavoro, i i e Interesse esconomico scarso e relativo rischio
Ufficio Marketing privi di effetto Economico 4 Bilancio di sostenibilita g- Stesura Bilancio di sostenibilita srupp ' io Nessun rischio N
i onario del BS AdSP corruttivo basso
diretto
: X . . Interesse esconomico scarso e relativo rischio
Ideazione grafica Funzionario Scarso 0 mancato controllo N
corruttivo basso
Predisposizione
.p . - . |Predisposizione pubblicazioni i o
pubblicazioni Dirigente/Funzi N N . . N . Interesse esconomico scarso con rischio
5} o ) iche e dei contenuti Funzionario Scarso o mancato controllo .
promozionali e onario I corruttivo basso
e istituzionale
istituzionali
- N . Interesse esconomico scarso con rischio
Impaginazione e stampa Funzionario Scarso 0 mancato controllo .
corruttivo basso
. - . . . . n Dirigente/Funzionari |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in . In ragione del fatto che il contatto & con
Gestione relazioni pubbliche Gestione contatti con soggetti esterni 8 / ) p , p. - P P Medio 8 "
o funzione di rendite di posizione soggeto esterno all'Ente
Contatti con i media (quotidiani locali, nazionali e N . " In ragione del margine di discrezionalita e del
N N . B N L e Funzionario Scarsa trasparenza Medio o N B
internazionali, emittenti televisive, siti internet etc.) possibile vantaggio economico
Ufficio Stampa, C icazi e TTOVE Amp"at_“” Accordi con i media per servizi giornalistici in materia N . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in " In ragione del margine di discrezionalita e del
P " privi di effetto Economico Funzionario ) . - . Medio o N .
Relazioni Pubbliche N portuale funzione di rendite di posizione possibile vantaggio economico
diretto : :
-Trattazione delle pratiche secondo
. . . . I'ordine cronologico di arrivo con
Gestione rapporti con i media  |Raccolta dati e informazioni dagli Uffici Funzionario Scarsa responsabilizzazione interna 2!

Verifica anche a campione tramite



IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

N. VALUTAZIONE DEL RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA DESCRIZIONE PROCESSO | RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 | INDICATORE DI MONITORAGGIO
PROCESSO COMPLESSIVO RISCHIO
6 o e e e in cartelle di rete X X X |screenshot dell'utilizzo di cartelle di
relazioni e dei media . . . - . . o - . . responsabile d'ufficio; .
Preparazione materiale ed elaborati per comunicati stampa |Funzionario Scarso o mancato controllo Basso attivita priva di rischi corruttivi particolari . s . rete condivise
-gestione delle richieste a rotazione
tra i vari funzionari dello staff com e
mkt.
Elaborazione comunicati stampa Funzionario Scarso o mancato controllo Basso attivita priva di rischi corruttivi particolari
Verifica dei contenuti da pubblicare in relazione a scelte Dirigente/Funzionari s o : "
i ach Ui i el o Scarso o mancato controllo Basso attivita priva di rischi corruttivi particolari
i, esigenze degli Uffici e vincoli normativi o
Gestione sito internet
istituzionale e social media Aggiornamento di struttura, contenuti e grafica del sito Funzionario Scarso o mancato controllo Basso attivita priva di rischi corruttivi particolari
Gestione comunicazione attraverso canali social media Funzionario Scarso o mancato controllo Basso attivita priva di rischi corruttivi particolari
L . " . I Trattasi di una fase preliminare alla fase
Ricezione istanze di sovvenzioni/contributi da parte della . . " . . L
) Funzionario Scarso 0 mancato controllo Medio dell'analisi delle richieste, che non prevede
Segreteria Generale y e o
particolari rischi corruttivi
Ricezione nomina RUP e commissione di valutazione in caso . . - . RPN Trattasi di una fase in cui si attribuiscono
" I - Funzionario Scarso 0 mancato attivazione del funzionario/dirigiente . . . .
di contributi superiori a € 1.000 vantaggi economici a soggetti terzi
. . Trattasi di una fase in cui si adempie ad un
Avvio del pr ativo con . O h . . N
. . Dirigente Scarsa responsabilizzazione interna Medio obbligo amministrativo che non comporta
ai sensi del nuovo regolamento ADSP ) o
vantaggi economici
Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della
Esame delle istanze da parte del RUP e della commissione ed Funzionario pratica in relazione al ruolo nella successiva fase Trattasi di una fase in cui si attribuiscono
eventuali richieste di integrazioni istruttoria”, superato dall'adozione di apposito vantaggi economici a soggetti terzi
Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della - " n
o ) o 3 3 Trattasi di una fase nella quale si propone ai
C del pr conri totale o . . pratica in relazione al ruolo nella successiva fase - "
. . . Funzionario : o . . . " vertici dell'Ente una proposta di decreto per
parziale/rigetto dell'istanza istruttoria”, superato dall'adozione di apposito . - . S .
vantaggi economici a soggetti terzi richiedenti.
regolamento
Trattasi di una fase nella quale i Vertici
. I dell'Ente approvano quanto proposto dalla
.. . . . . Funzionario/Dirigent - . . ;?p 9 . prop
Erogazione Emissione decreto di impegno in caso di riconoscimento e Scarsa responsabilizzazione interna Responsabile del Procedimento e dalla
Provvedimenti ampliativi sovvenzioni/contributi Dirigente/Funzi Amministrazione Commls.slone Inter.na costltuen.te un -Applicazione del nuovo AdSP recante Veirifca a campione modalita
con effetto economico 7 economici ex art. 12 legge g. sovvenzioni/contributi vantaggio economico a soggetti terzi - rotazione RUP dalita di delle i, contributi e X X X - P
" onario L ™ applicazione Regolamento
diretto n. 241/1990, regolamento economici sussidi
ex APGE Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della Trattasi di una fase nella quale si
" I . . . pratica in relazione al ruolo nella successiva fase attribuiscono vantaggi economici a soggetti
delle re dei i Funzionario N o 8 . . ) " . .
istruttoria”, superato dall'adozione di apposito terzi congiuntamnete alle verifiche del settore
regolamento amministrativo AdSP
Trattasi di una fase, non dipendente da ufficio
URP, nella quale si esegue quanto stabilito dai
Erogazione degli importi riconosciuti Funzionario Scarso o mancato controllo Vertici attraverso ufficio contabilita a seguito
8 Bl imp della firma dell'atto di liquidazione del
Responsabile del Procedimento per assegnare
'vantaggi economici a soggetti terzi.
URP s . : ’ e ; !
In caso di inattivita a fronte di riconoscimento, avvio del . . Trattasi di fase in cui possono darsi vantaggi a
. . - Funzionario Scarso 0 mancato controllo - s
procedimento di revoca del contributo soggetti terzi o casi di arbitrarieta decisionale.
lab da parte del RUP con cadenza semestrale - . :
3 ca parte ce e e Trattasi di adempimento come previsto dalla
dell'elenco dei contributi concessi e liquidati ai fini della . . . N )
o N N Funzionario Scarsa trasparenza normativa sulla trasparenza.Rischio in ragione
pubblicazione di apposito albo come da regolamento ADSP L
della possibile scarsa trasparenza
e su Amm. Trasp.
- s S : " artecipazione dell'ufficio su nomina dei o . . - - Verifica anche a campione tramite
Indicazione di criticita gestionali ed elaborazione di proposte . . . P N .p . L L N - . - condivisione della documentazione e delle informazioni - P " .
N . N Funzionario Scarsa trasparenza Medio Vertici dell'Ente, rischio medio in ragione del |- controlli incrociati . " X X X screenshot dell'utilizzo di cartelle di
per i provvedimenti da assumere . - . s in cartelle di rete "
margine di discrezionalita rete condivise
o, . . partecipazione dell'ufficio su nomina dei
P . . . o . . Ipotetico rischio di "scarsa trasparenza dell'operato", . . . L L N
Partecipazione a incontri sulla gestione delle associazioni Funzionario . o Medio Vertici dell'Ente, rischio medio in ragione del
superato dagl rispetto dello statuto associativo . i ) L
margine di discrezionalita
- I T " " " . i . Fase in cui possono derivare vantaggi
Ricezione richieste di utilizzo degli spazi congressuali Funzionario/Dirigente|Scarsa trasparenza Medio L P N . 68!
economici a soggetti terzi
Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della
. . o " . " Dirigente/Funzionari |pratica in relazione al ruolo nella successiva fase . Fase in cui possono derivare vantaggi
Accettazione/rigetto delle richieste di spazi congressuali 8 / p o 5 . " . Medio L P N . B8
o istruttoria”, superato dall'adozione di apposito economici a soggetti terzi . . .
i q Rontd : " - Trattazione delle istruttorie
Provvedimenti ampliativi Gestione spazi - . regolamento " N i . :
H " Dirigente/Funzi . " secondo ordine cronologico e/o sulla Verifica anche a campione sul rispetto
con effetto economico 9 congressuali per . Gestione spazi congl T, N X X X — . I,
N ’ ) . |onario s . s base di priorita indicate dal Direttore dell'ordine cronologico/priorita
diretto manifestazione e convegni Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della o dei vertifici dell'Ente
. - . " . " . . pratica in relazione al ruolo nella successiva fase . Fase in cui possono derivare vantaggi
Stima costi di locazione degli spazi congressuali Funzionario N o 5 . " . Medio L . .
istruttoria”, superato dall'adozione di apposito economici a soggetti terzi
regolamento
ratica di ris dei costi di | degli . . . Fase in cui possono derivare vantaggi
. P! ) 8 Funzionario Scarsa trasparenza Medio L P . . g8
spazi congressuali economici a soggetti terzi




Struttura: STAFF LEGALE
Anno: 2023

contenzioso e ai contratti
assicurativi

delle schede ed inoltro al
Servizio competente

Dirigente

nessun rischio

Il contenuto delle schede & approvato da terzi, a seguito di controlli e verifiche anche con i vertici dell'Ente

Direttore

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N.PROCESSO | DESCRIZIONE PROCESSO | RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Analisi della documentazione assegnata
dall'ufficio di protocollo
Gestione della assegnazione di corrspondenza ad uffici non
o entemplE el Attivita di supporto e o e Assegnazione agli uffici per competenza competenti per attribuire pratiche su L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza rischio di corruzione. _ Rotazione e/o controllo trasversale degli atti amministrativi
staff e Segreteria privi di effetto economico 1 segreteria al Dirigente misura e del protocollo. X X X
diretto Direttore/Dirigente Archiviazione e protocollazione
upporto per il raccordo N -
pporto per Supporto per il raccordo delle funzioni - .
delle funzioni della Nessun rischio Trattasi di attivita interna
della Struttura
Struttura
Gli strumenti i ici in uso a tutti i i dello Staff il reciproco controllo delle attivita, prive di
o . visualizzazione degli atti sul protocollo o discrezionalita, poste in essere da ciascuno, con conseguente minimizzazione del rischio che un singolo possa
ricezione degli atti - R e |0 - - : e e s . ;
cezione ¢ - ricezione cartacea degli stessi dall'Ufficio | Dirigente/Funzionario nessun rischio ometterle/ritardarle . La minimizzazione del rischio deriva anche dalla gestione centralizzata el protocollo e delle pec
giudiziari introduttivi ; e e : ey o
Protocollo a cura della Segreteria Generale, che inserisce in copia - affinché possano avere diretta ed immediata notizia degli atti
gli uffici interessati.
Gli strumenti i ici in uso a tutti i dello Staff il reciproco controllo delle attivita, prive di
. — ) o - discrezionalita, poste in essere da ciascuno, con conseguente minimizzazione del rischio che un singolo possa
trasmissione all’Ufficio Protocollo di . - volontaria omissione/ritardo circa l'inoltro a ) - I . " N
] > . |Dirigente/Funzionario ometterle/ritardarle . La maggior parte delle comunicazioni esterne avviene direttamente sulla pec della Segreteria
pec/fax pervenuti sulla pec/fax dell' Ufficio protocollo ; ] e )
Generale e comunque ormai la gestione delle pec dei vari Uffici & centralizzata, con la conseguenza che la
protocollazione non dipende da scelte dello Staff Legale.
) _[individuazione della casistica, registrazione e R Ia digitalizzazione del protocollo e dei fascicoli e degli atti, nonché gli strumenti informatici in uso a tutti i componenti
Smistamento/assegnazion : e ‘ - di fascicoli /o atti al fine di ' rotoc L " ! ] o " X
) della pratica e verifica dellesistenzadi DI i ! . : Medio dello Staff consentono il reciproco controllo delle attivita poste in essere da ciascuno, con conseguente Monitoraggio misura specifica: valutazione al momento del
e delle pratiche o ] o arrecare vantaggio/svantaggio a terzi PR o N By, - o - o
precedenti negli elenchi del Servizio minimizzazione del rischio che un singolo possa omettere attivita o documentazione rilascio del mandato, dellinoltro delle relazioni
Disamina degli atti all’Awvocatura dello Stato con Facquisizione della firma del
—— ) introduttivi dei giudizie | -rotazione degli incarichi interni sia di difesa in proprio sia di . : I Direttore e sigla del SG e a consuntivo annuale con
Affari legali e contenzioso 2 g p gl_ e chy|Dirigente omissione/alterazione del fascicolo efo dei " e o prop! _valutazione del Direttore sulla base dei carichi dilavoro | X X X B gla de’
affidamento degli incarichi Preparazione o integrazione del fascicolo o, ittt documenti ol fine i arrecare . La digitalizzazione dei fascicoli e degli atti, nonche gli strumenti informatici in uso a tutti i componenti dell'Ufficio  |UPPOrto all’Awocatura dello Stato specifica relazione interna o
difensivi con la relativa documentazione & : ; ; consentono il reciproco controllo delle attivita Monitoraggio misura rotazione: predisposizione di una
vantaggio/svantaggio a terzi relazione semestrale, che dia conto dei criteri seguiti per
I'assegnazione degli incarichi
Proposta in ordine alle iniziative _ . ) ) ) I o .
JOoPor S I AT uso improprio/distorto delle varie Pur essendo I'assunzione della proposta delle iniziative da intraprendere attivita connotata da una certa dicrezionalita,
giurisdizionali da intraprendere ed - - ropriores aro 8 e v ’ st _— -
e asscan » legal DI zionario disponibili al fine di arrecare Medio Vi & condivisione della stessa con le strutture dell'Ente interessate (che devono effettuare la scelta definitva) e con
N N " . vantaggio/svantaggio a terzi I'avvocatura dello Stato qualora coinvolta
interni/Avvocatura/Awocati esterni 88i0/! 88 a
Individuazione dellUfficio competente in volontario mancato coinvolgimento di tutti o o - -
¢ M olontario mar - Pur essendo la scelta degli uffici da coinvolgere connotata da una certa dicrezionalita iniziale, gli strumenti informatici
base alla materia trattata ed invio della | - gli uffici che dispongono di o - oy o h - :
asea’a ma Hat Dirigente/Funzionario : . > . (es. protocollo visibile a tutti i componenti dell'Ufficio) ed il controllo eseguito dal Direttore e dalle diverse Strutture
richiesta di informazioni e della informazioni/documenti al fine di arrecare ) ) e
e : ; consentono I'abbattimento del rischio
aterzi
Predisposizione ed elaborazione del
rapporto informativo per Awocatura Volontaria omissione/alterazione di Pur essendo attivita connotata da una certa dicrezionalita, gli strumenti informatici (es. protocollo visibile a tutti i
dello gali esterni o izione D Funzionari elementi di fatto o di diritto al fine di Medio componenti dell'Ufficio), i controlli eseguiti dal Direttore e dalle diverse Strutture, nonché il controllo dell'Awocatura
diretta degli atti giudiziari da parte dei arrecare vantaggio/svantaggio a terzi di stato (in caso di assegnazione della pratica a quest'ultima) consentono I'abbattimento del rischio
legali interni
Gestione informative da
Awocatura dello
gali esteni - delle Volontaria omissione/alterazione/ritardo
- |Gestione delle udienze/sentenze/ordinanze e miss razone! Gli strumenti i ici in uso a tutti i dell'Ufficio il reciproco controllo delle attivita, su cui
Dirigente/Funziona e A e nella degli sviluppi del : o o LT o °
) dagli O delle autorita g Funzionari ° ne ce esercita specifica vigilanza anche il Direttore dello Staff, con conseguente minimizzazione del rischio che un singolo
rio e e : procedimento al fine di arrecare A o
della Giustizia ailegali  |e comunicazioni agli uffici interessati dal : : - possa omettere/alterare/ritardare attivita
. I N . . . . vantaggio/svantaggio a terzi
Monitoraggio udienze e interni — Verifica deisiti |contenzioso
Affari legali e contenzioso 3 prowedimenti pubblici istituzionali del
giurisdizionali processo
redazione relazione volontaria omissione/alterazione della
Dir Funziona |annuale del i dei dati, della ) " > ) | contenuti della relazione trovano riscontro nella ione a dituttii i dello Staff
5 . O N A ’ i relazione al fine di arrecare Medio ) - o C e e
rio per inoltro al Collegio dei |relazione , validazione ed inoltro ) ! ) tramite strumenti informatici e vengono da tutti condivisi e verificati
- vantaggio/svantaggio a terzi
Revisori
Ufficio Legale Genova e Srisente/Fan e e Tmeioed
irigente/Funziona ] - _|valutazione ed esame del quesito e - - ) R ) ; o mi ione: Predisposizione di
savona irig Assegnazione e istruttoria |\ 0 - . dues Dirigente nessun rischio Si tratta di attivita priva di discrezonalita Monitoraggio misura rotazione: Predisposizione di una
rio individuazione dell'assegnatario relazione semestrale, che dia conto dei criteri seguiti per
Pareri a rilevanza interna I'assegnazione degli incarichi;
- ) scritti e orali e attivita di I R o - . L - . - - A -informativa al Direttore/Responsabile dell'Ufficio delle Monitoraggio misura specifica: istituzione di un
Affari legali e contenzioso 4 - ) predisposizione dei pareri richiesti o Volontaria omissione/alterazione di Pur essendo attivita connotata da una certa dicrezionalits, gli strumenti informatici (es. protocollo visibile a tuttii  |-rotazione o o - ’ X X X ) " N
supporto alle Strutture | Dirigente/Funziona 5 N - - 2 o ) ) ; : A ] h . attivita in corso di svolgimento e verifiche a campione campionamento quadrimestrale, che potra essere
’ ’ svolgimento dell‘attivita di supporto Dirigente/Funzionario elementi di fatto o di diritto al fine di Medio componenti dello Staff) ed i controlli eseguiti dal Direttore e dalle diverse Strutture, deputate a validare la correttezza ’ o A
dellEnte rio o A ° ) : S A e documentato (ogni quattro mesi il Direttore e i
richiesta arrecare vantaggio/svantaggio a terzi degli elementi di fatto, consentono I'abbattimento del rischio " ’ . )
Responsabili potranno eseguire, a campione, verifiche sullo
stato delle pratiche);
Dirigente/Funziona |determinazione dell'an e |valutazione ed esame dell'istanza di - . ) . .
5 ) . o , . Dirigente nessun rischio Si tratta di attivita priva di discrezonalita
rio del quantum del rimborso |rimborso ed individu dellassegnatario.
Si tratta di attivita di competenza diretta dell'assegnatario dell'Ufficio legale, che istruisce direttamente la pratica, cui
i di rimb A N " N Volontaria omissione/alterazione di possono i vantaggi ici/benefici in capo al ri L'attivita dell o del i E
Dirigente/| predisposizione dell’istruttoria del - . . - B " . - e . o
delle spese legali/tecniche | g orovadments finale Dirigente/Funzionario elementi di fatto o di diritto al fine di Medio comunque soggetta al controllo del Dirigente/responsabile d'Ufficio e dei vertici dell'ente, con conseguente _ o ) o
sostenute da dipendenti in arrecare vantaggio/svantaggio a terzi limitazione del rischio, che pub essere anche mitigato dalla possibilita di richiedere pareri specifici alliAvvocaturea Monitoraggio misura rotazione: predisposizione di una
Affari legali e contenzioso 5 A1 ca cipenden dello Stato, specializzata nella materia -rotazione X X X |relazione semestrale, che dia conto dei criteri seguiti per
procedimenti giudiziari ) SP! N . P
e I'assegnazione degli incarichi
che i
direttamente . . " . "
. - L - Al finale, redatto dall io dell'Ufficio Legale dell possono
- ) dirigente/funzionario (perla  |volontaria omissione/alterazione di ) - - o R ; : .
Dirigente/Funziona . . . ) - L " . vantaggi economici/benefici in capo al richiedente. Tuttavia, 'attivita dell’ del e
’ emanatione dellatto finale redazione della proposta) e elementi di fatto o di diritto al fine di Medio “ ente. At orocedimento
rio ’ A ° ’ soggetta al controllo del DI d'Ufficio, con del rischio, nel
(adozione atto ggi aterzi N o !
caso di parere richiesto all'Avocatura dello Stato.
- ditecnici | e della necessith di nominare volontaria omissione/alterazione di
o necessari per a gestione | L9 9 B hec Dirigente/Funzionario elementi di fatto o di diritto al fine di Medio La scelta se nominare CTP esterno o interno & data da elementi oggettivi, comunicati da altre strutture dell'Ente
del contenzioso arrecare vantaggio/svantaggio a terzi
- ) A ) P " A volontaria omissione/alterazione di L'utilizzo delle regole del Codice dei Contratti Pubblici, sin dalla fase di scelta del contraente, ed il controllo da parte
Dirigente/Funziona assegnazione e gestione dell'incarico se |Presidente/Segretario 2 o ) ) : ) . : : ) o
5 >  |elementi di fatto o di diritto al fine di Medio del Direttore e della Struttura che che si occupa della gestione del procedimento di assegnazione dell'incarico
rio esterno Generale/dirigente/funzionario ) ° ! - oo P o P ; "
arrecare vantaggio/svantaggio a terzi riducono sensibilmente il rischio, come I'applicazione delle norme in tema di trasparenza
Monitoraggio misura generale: verifica a campione
o e - A uadrimestrale sullo stato dei fascicoli;
Esecuzione di _condivisione dei fascicoli informatizzati con tutti i legali quact raje s o
i el sttt Monitoraggio misre specifiche:
o § attivita amministrativa provvedimenti -gestione informatizzata dei fascicoli 3 § . N - a cura dei Responsabili d'Ufficio con consultazione
Affari legali e contenzioso 6 A . jurisdizionali i ) ) ) o ) ) o o ) e R ) -sigla su copertina degli atti/provvedimenti alla firma del |~ X X X ) " o azion
legata al Di " P " |Adozione dell'impegno di spesa e liquid - . : o - . | controlli effettuati dalle altre direzione dell'Ente, deputate all degli atti di impeg| -verifica plurima sui provvedimenti da firmare proposti N telematica a campione o per specifica necessita di
. all Amministr in termini [ 020 e P e Dirigente/Funzionario errato calcolo dell'importo da liquidare Medio A o SO Eone da parte del legale prop , del .
rio st importi risarcitori/fatture/atti d'imposta riducono sensibilmente il rischio di errori o ) consultazione
economici e liquid spese di ufficio, del direttore e del SG o N
s p - esame da parte dei vari soggetti coinvolti nel processo
i giustizia (CTU, spese di come risultante dalle firme
soccombenza e varie)
Esecuzione di
prowedimenti ) - . mancata attivazione delle procedure
- ) ’ h - |Adozione delle azioni occorrenti e 3 T L - ) - ) )
DI Funziona favorevoli : - - S esecutive al fine di arrecare vantaggio a ’ Il rischio & minizzato dalla possibilita di controllo delle attivita poste in essere dai singoli assegnatari della pratica da
’ P all della sentenza (variabilia  |Dirigente/Funzionario ; . Medio ;
rio al’ Amministr e N o esterni e contemporaneo svantaggio parte del Direttore
: ~|seconda della tipologia di sentenza) 5
incameramento spese di allente
giustizia
verifica dei contenziosi rilevanti in termini " ! ;
isposizi - N e - - - La compilazione delle schede deriva da dati a disposizione di tutti | componenti dell'ufficio tramite strumenti Verifica puntuale da parte del Direttore circa lo stato del
predisposizione di tempo e di valore e dei premi Dirigente/Funzionario nessun rischio o e condivis ol Contentioso attivo e del valore dei premi annual delle
previsioni da inserire a delle schede [assicurativi stimati informatici, con specifica condivisione e controllo -valutazione da parte di strutture di controllo interne e, modiante formale o msizi':me ielrelonco dol
Gestione della spesa 7 bilancio relative al Dirigente relative ai capitol di -vaglio e controllo di diverse strutture e diversi funzionari  [terze e, internamente alla struttura, da parte del X X x |Poime d

contenzioso e, a campione, degli atti di singole pratiche,
nonché dei carichi contabili assicurativi del periodo
pregresso
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Struttura: STAFF PORTO DIGITALE, BUSINESS INTELLIGENCE E TRANSIZIONE AL DIGITALE
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CATALOGO DEI PROCESSI PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

STOTR: processi, eventi rischiosi, misure 2022 - 2024

REV. 00

Identificazione del livello di
° rischio (Alto, Mediio, Basso)
2 N DESCRIZIONE .
E AREA P DESCRIZIONE AZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
5 ocesso. ROCESSO indicatori individuati nel
foglio *legenda”

Programmazione 1 Analisi dei fabbisogni | Di dei dagli uffici AdSP dei fabbisogni di servizie  |Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; - Utilizzo prevalente delle Convenzioni Consig g isposizione, adozione e diuna interna alla - File di gestione/monitoraggio archiviati in cartelle di rete
dellorganizzazione in i i servizi/applicazioni IT IT e incontri di approfondimento con le i soggetti coinvolti nel processo decisionale e |- Rotazione RUP/DEC Direzione per la gestione e l'archiviazione delle registrazioni relative agli istil _ANNUALI_XXXX
merito alle tecnologie strutture al fine di dettagliare le esigenze. attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti |- Monitoraggio di tutti gli affidamenti affidamenti suddivisa in fasi (progettazione, affidamento, esecuzione) ElencoAcquistiForniture_PLURIENNALI_XXXX

dellinformazione amministrativi; - Proposta di un piano formativo dei RUP/DEC e dei soggetti coinvolti nei progetti - Indicatori di monitoraggio della rotazione delle figure di RUP/DEC annuali, archiviati in cartelle di
3) processo convidiso attraverso procedure definite in tema di Codice degli Appalti per le parti di esecuzione rete
- O Istruzione Operati |_Archiviazi - File di gestione/monitoraggio scadenzario_annuale_XXXX archiviati in cartelle di rete
Registrazioni Affidamenti_01 del Sistema di Gestione per la Qualita SO 9001, - Rilevazione dei fabbisogni formativi da proporre all Ufficio Gestione Risorse Umane (GRU)
Definizione dell di sviluppo di delle esigenze di sviluppo di Funzionario 1) sovrastima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno (trattasi di un processo archiviati in rete (modulistica facente parte del Sistema di Gestione per la Qualita ISO 9001)
i/appli ime ificazi i, relativa ai fini di 2) indicazione della necessita di soluzioni non che pud attribuire vantaggi economici) - Gestione i relative agli i attraverso
degli interventi soddisfare la domanda interna. Definizione priorita ed effettivamente necessarie in favore del fornitore| fascicoli informatici grazie all'utilizzo del nuovo sistema di gestione documentale|
o interventi di sviluppo ed eventuale validazione quando al fine di ottenere vantaggi lleciti mediante Gl (attualmente tale gestione awiene attraverso il sistema SICRAWE che dispone
E necessaria. accordi collusivi con lo stesso di un suo fascicolo a disposizione anche dell Ufficio Gare. Durante I'anno 2022 &
stata condotta la ione del perla g riter degli
i i, in ituzi sistema
Elaborazione piano degli interventi IT | Definizione interventi IT in un arco temporale di tre/cinque |Funzionario 1) sovrastima delle esigenz 1) livello di interesse esterno (trattasi di un processo con il sistema documentale dellEnte cos! da mettere a disposizione il fascicolo
anni, stima economica e piano di realizzazione. 2) indicazione della necessita di soluzioni non che puo attribuire vantaggi economici) Fawvio del i ¢ per I )
i 1l L i attivitaa effettivamente necessarie in favore del fornitore|
piano. al fine di ottenere vantaggi illeciti mediante
accordi collusivi con lo stesso (=D
2 al digitale: | Dirig Indirizzo, ione e Indirizzo, ione e i delle iniziative | Diri 1) sovrastima dell 3 1) livello di interesse esterno - Adozione di standard techici e regolamentari di fiferimento nel settore IT (i . Proposta di un Piano Triennale per Informatica nella PA per il triennio 2020- - Stato di avanzamento interventi allegato al Piano Triennale per finformatica nella P,
valutazione coerenza coordinamento delle attivita rilevanti ai fini di una piu efficace erogazione dei servizi in 2) inerzia o disinteresse verso gli obiettivi coerenza con le politiche dell'Ente) 2022 (attualmente in fase di aggiornamento per il triennio) - Laddove & presente il difornitori esterni, I degli stessi
con la normativa vigente,| rete a cittadini e imprese mediante gli strumenti della dellAmministrazione - Progetti esecutivi dei piani di transizione al digitale attraverso verbali di riunioni/ incontri, attestati di regolare esecuzione, etc
interoperabilita fra licativa tra pubbliche =oo
sistemnii interni ed esterni coordinamento dellinteroperabilita tra i sistemi,
coordinamento nelle fasi di analisi e start up delle azioni
tta all ina al dinital
Valutazione delle basi dati Valutazione delle basi dati in uso presso 'ADSP: valutazioni | D 1) sovrastima dell 3 1) resistenza di standard tecnici e regolamentari di
della coerenza con gli indirizzi e la normativa vigente 2) idicazione della necessita di soluzioni non riferimento nel settore IT riduce la discrezionalita dellel
(GDPR, AGID, CAD). effettivamente necessarie in favore del fornitore| |valutazioni. Per alcune attivita di questo processo il
E al fine di preseguire un interesse personale rischio atteso non & perd trascurabile in virtu del fatto
mediante accordi collusivi con lo stesso; o che alcune valutazioni possono avere rilevante impattq
3) inerzia o disinteresse verso gli obiettivi economico in riferimento alle forniture di servizi IT
dell'Amministrazione
c licativa tra PA I di accordi di servizio tra Diri 1) sovrastima dell : 1) livello di interesse esterno
perla ipazi 2) inerzia o disinteresse verso gli obiettivi
medio
dei sistemi informativi cooperativi. dellAmministrazione
Programmazione 3 Processi di business | Dirigente/Funzionario |Analisi e mappatura dei processi (Analisi e dei processi di dell NA 1) livello di interesse interno;
analysis e business correlati interventi di business process reingeneering 2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale e
process reengineering indirizzati all'informatizzazione integrata ed alla attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti
i delle procedure ed in di quantd amministrativi;
previsto in particolare materia di digitalizzazione della PA. 3) processo convidiso attraverso procedure definite.
Incontri o partecipazione a gruppi di lavoro con altri servizi |Dirigente/Funzionario  |N.A. 1) livello di interesse interno;
per definire le mappature dei processi 2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure definite.
Definizione degli interventi Collaborazione con i servizi dell’ADSP per la definizione | Dirigente/Funzionario  [NA. 1) livello di interesse interno;
della documentazione relativa i processi da automatizzare 2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale e
/o dei servizi da realizzare. attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti
amministrati
3) processo convidiso attraverso procedure definite.

Programmazione 4 Gestione attivita di Dirigente/Funzionario |Analisi requisiti e costituzione team di | Analisi della documentazione relativa alle specifiche Dirigente/Funzionario  |1) sovrastima budget necessario agli interventi 1) possibile uso improprio o distorto della - Organizzazione e formalizzazione di gruppi di lavoro per ogni attivita/progetto |- Formalizzazione dei gruppi di lavoro e delle fasi dei progetti/attivita, definizione - Registrazione dei risultati (report e verbali]

project management project management tecniche/applicative e definizione/verifica del budget e in favore del fornitore al fine di ottenere discrezionalita ma l'applicazione delle misure h la di team i a diverse Di jizi degli elementi in uscita, pianifi ione di iche i
degli interventi di costituzione del team di progetto (anche con supporto di vantaggi illeciti mediante accordi collusivi con individuate dallo staff hanno condotto ad un - Controllo e condivisione costante con il Direttore e con i responsabili di ogni
sviluppo dei fornitor esterni) lo stesso del livell del rischio b riunioni specifiche
servizi/applicativi IT
Gestione delle attivita di Project |Verifica stato di delle attivita di 1) omissione di errori/ malfunzionamenti nelle 1) possibile uso improprio o distorto della
management degli interventi di e realizzazione. soluzioni realizzate in favore del fornitore al fine| discrezionalita ma l'applicazione delle misure
sviluppo dei servi: licazioni IT diattivita di testing su nuovi software/ di ottenere vantaggi illeciti mediante accordi individuate dallo staff hanno condotto ad un
applicazioni secondo piani definiti dai gruppi di sviluppo/ collusivi con lo stesso; abbattimento del livello complessivo del rischio
progettazione, al fine di identificare bug, anomalie, difetti 2) inerzia o disinteresse verso gli obiettivi
di usabilita e di performance e definizione delle dellAmministrazione
conseguenti azioni correttive
Creazione, aggi gesti c NA 1) livello di interesse interno;
Servizi IT al fine di ottimizzare le attivita di sviluppo. 2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
Programmazione 5 Attivita di i Di del personale AdSP in temi |Formazione interna su temi di STDTRe Di NA. 1) processo convidiso attraverso procedure definite
e di competenza del Servizio supporto ai formatori esterni in merito a temi di
% competenza
<
Programmazione 3 Dirig Definizione dei requisiti di riferimento e |Raccolta requisiti architetturali, normativi, tecnici perla | Dirigente/Funzionario  [NA. 1) lesistenza di standard tecnici e regolamentari di
delliinfrastruttura e degli standard i d del piano le di © i nel settore IT riduce la
dell'architettura dei ed perla i dagli uffici) necessari a supportare lo sviluppo discrezionalita delle valutazioni
servizi IT realizzazione e 'erogazione dei servizi IT |dellIT AdSP.
Raccolta ed analisi della NA 1) tesistenza di standard tecnici e regolamentari di
standard e best practice di riferimento. i nel settore IT riduce la
o discrezionalita delle valutazioni
% Predisposizione ed aggiormamento degli standard Dirigente/Funzionario  [NA. 1) resistenza di standard tecnici e regolamentari di
E documentali AdSP per lo sviluppo dei servizi. nel settore IT riduce la
- discrezionalita delle valutazioni
§ odell it di deiservizi IT, Funzionario NA 1) lesistenza di standard tecnici e regolamentari di
2 riferimento dei Servizi IT dellarchitettura dati e del dizionario dati. i nel settore IT riduce la
% Definizione delle modifiche architetturali/infrastrutturali discrezionalita delle valutazioni
i di nuove {
2 degli impatti,
H
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Scheda

CATALOGO DEI PROCESSI PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Identificazione del livello di

STOTR: processi, eventi rischiosi, misure 2022 - 2024

consentire accesso all'infrastrutture  ai

sistemi per utenti interni e/o esterni

ai sistemi e alle infrastrutture per utenti interni e

predisposizione del relativo regolamento.

2) pits soggetti coinvolti nel

- Monitoraggio delle abilitazioni in essere e in caso di sistemi gestionali |

3) processo convidiso attraverso procedure definite

scritta del Dirigente di riferimento per ogni
cambiamento
- Rimozione dei permessi di accesso e ritiro

Dotazion Informatiche_04 del Sistema di Gestione Qualita IS0 9001
- Utilizzo moduli di ritiro delle dotazioni disponibili (MOD STDTR EDITI 05._Ritiro

REV. 00

o1, TI_Ritiro Terminale_02 MOD

STDTR EDITI3_Ritiro SIM CARD_02 del Sistema di Gestione Qualita ISO 9001

. rischio (Alto, Medio, Basso)
I} N. DESCRIZIONE 5
2 AREA DESCRIZIONE AZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
5 Process PROCESSO indicatori individuati nel
foglio "legenda”
g Monitoraggio della disponibilita dei Definizione degli oggetti da sottoporre a monitoraggio,  |Funzionario NA. ) 'esistenza di standard tecnici e regolamentari di
2 servizi i della i nel settore IT riduce la
3 degli allarmi generati e conseguente individuazione e discrezionalita delle valutazioni
H applicazione delle contromisure in caso di livelli di
disponibilita di servizi non accettabili
G dell ed della NA. 1) lesistenza di standard tecnici e regolamentari di
conoscenza relativa allinfrastruttura. i nel settore IT riduce la
discrezionalita delle valutazioni
Provvedimenti 7 Dirigy Gestione ed deiservizidi |G dei di utilizzo NA. 1) processo convidiso attraverso procedure definite - Osservanza del relativo alla vi portuale - Dossier ad uso dell'Autorita Giudiziaria (riservato)
Ampliativi privi di office automation, posta elettronicae  |(es. videoscrittura, elaboratori di testo, fogli elettronici) e - Creazione di gruppi di lavoro per lo svolgimento delle attivita. di competenza dell’AdSP MaLO adottato con Decreto n. 1653 del 13/12/2019 e
effetto Economico posta elettronica certificata, Internet,  |specialistico (es. disegno tecnico, progettazione, - Continua ilizzazione sul ruols Il il la | portale
diretto VOIP, WIFI, stampanti database) utilizzati dal p le dell Ente. divulgazioni di informazioni. - Protocollazione delle richieste (se necessario riservate)
plotter . Osservanza delle regole del GDPR.
Gestione Servizi di Posta Elettronica e Posta Elettronica | Funzionario 1) rivelazione di notizie riservate / violazione del 1) possibile uso improprio o distorto della
Certificata del client, dai segreto d'Ufficio discrezionalita ma l'applicazione delle misure
parametri e condivisione della cartella, verifica degli spazi e individuate dallo staff hanno condotto ad un
dei backup. abbattimento del livello complessivo del rischio
Gestione del servizio internet all utenza, da postazione fissa | Funzionario 1) rivelazione di notizie riservate / violazione del 1) possibile uso improprio o distorto della
e da postazione mobile. segreto d'Ufficio discrezionalita ma l'applicazione delle misure
individuate dallo staff hanno condotto ad un
abbattimento del livello complessivo del rischio
Gestione centrale telefonica portuale, assegnazione e Funzionario NA. 1) processo convidiso attraverso procedure definite
spostamento numer, assistenza utenti
Gestione del sistema wifi dellAdSP. Funzionario NA. 1) processo convidiso attraverso procedure definite
Gestione ed erogazione
senviziIT G del si di stampa, NA. 1) livello di interesse interno;
e configurazione delle stampanti, verifica dei contatori di 2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale;
stampa e gestione dei plotter dellAdSP e dei rapporti con i 3) processo convidiso attraverso procedure definite
fornitore
Gestione richieste specifiche di Ricezione, tracciamento e analisi delle richieste. Funzionario 1) modalita di estrazione dati tale da 1) livello di interesse esterno (I'impatto correlato ad
estrazione dati da Autorita isposi: i strumenti di selezione ed estrazione configurare accordi collusivi con soggetti alcune attivita di questo processo pus assumere un
Giudiziaria e organi di Polizia Giudiziaria |dati a fronte delle richieste presentate. esterni al fine di intralciare fattivita dellAutorita| medio valore rilevantissimo, & quindi ragionevole prevedere
Giudiziaria e degli Organi di Polizia Giudiziaria un adeguato livello di gestione del rischio e di
controllo)
Gestione delle richieste di estrazione ai | Ricezione, tracciamento e analisi delle richieste di Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
dati provenienti dagli Uffici ADSP estrazione dati e predisposizione degli strumenti di iu soggetti coinvolti nel processo decisionale;
selezione ed estrazione dati a fronte delle richieste 3) processo convidiso attraverso procedure definite
Gestione delle richieste di accesso e Ricezione, tracciamento ed analisi delle richieste. Funzionario 1) modalita di estrazione dati tale da 1) livello di interesse esterno (Iimpatto correlato ad
scambio dati presenti nelle banche dati |Definizione dei protocolli di intesa in linea con la normatival configurare accordi collusivi con soggetti alcune attivita di questo processo pud assumere un
dell'Autorita da parte di altre Pubbliche |vigente e progettazione, realizzazione di soluzioni per lo esterni al fine di intralciare lattivita istituzionale medio valore rilevantissimo, & quindi ragionevole prevedere
Amministrazioni scambio dati inclusi eventuali servizi di cooperazione svolta dalle altre PPAA un adeguato livello di gestione del rischio e di
applicativa controllo)
Provvedimenti ) Dirig Gesti g 3 fone delle risorse in base alle regol alle NA. 1) livello di interesse interno; - dei dispositivi vincolata d dirigenti fatte attraverso |- Osservanza del Regolamento sullutilizzo degli strumenti informatici adottato Richieste di dotazioni informatiche approvate dai Dirigent] e registrazioni delle consegne
Ampli prividi individuale (stampanti, PC, scanner, disponibilita dei materiali e I'effettiva necessita degli 2) pius soggetti coinvolti nel processo decisionale e specifici moduli di rchiesta con Decreto del Presidente n. 188 del 26/02/2021 e pubblicato sul portale - Programma e verbali di audit
effetto Economico portatili, telefonia mobile, firme digitali) [strumenti. attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti |- Abilitazioni ri i per iscritto, pit Amministrazione Trasparente
. diretto Tracciatura delle risorse assegnate e assistenza utenti. amministrativi; genericamente, dal responsabile del dato - Osservanza Istruzioni Operative per la consegna delle dotazioni informatiche e
3) processo convidiso attraverso procedure definite |- Adozione di regolamenti e di buone pratiche dei dispositivi mobili del Sistema di Gestione per la Qualita SO 9001
E - Uso istica per la iro del ard del Sistema di
2 Gestione per la Qualita 1SO 9001
‘g - Uso istica per la ri di dotazioni
£ Gestione delle dotazioni Configurazione standard del dispositivo (portatili, telefonia |Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; informatiche del Sistema di Gestione per la Qualita SO 9001
3 informatiche mobile), profilazione, personalizzazione e consegna 2 Pl soggetti colnvolti nel processo decisionale; - Effettuazione di audit interno annuale per Ia verifica del rispetto delle
g allutente. 3) processo convidiso attraverso procedure definite orescriziont applicabili
E Ritiro risorse non pil necessarie o guaste Funzionario 1) possibile acquisizione di dati personali efo 1) possibile uso improprio o distorto della
H |Analisi del problema in caso di guasto, riparazione in house| sensibili durante lattivita per utilizzi impropri ai discrezionalita ma l'applicazione delle misure
o invio per riparazione esterna fini trare vantaggio individuate dallo staff hanno condotto ad un
Pulizia dati su dispositivi, formattazione, abbattimento del livello complessivo del rischio
Dismissione dai sistemi
PETETasETE > Dirigente/Funzionario |Gestione & et sistemi|Controllo dell <0 dischi i sisterna Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; Proposta di un piano formativo del RUP/DEC & del soggetti coinvolti nel progetti| Rilevazione dei fabbisogni formativi da proporre all Ufficio Gestione Risorse Umane (GRU
informatici di responsabilita dello staff 2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale; in tema di Codice degli Appalti per le parti di esecuzione
3) processo convidiso attraverso procedure definite
Creazione, monitoraggio @ gestione delle macchine virtuall|Funzionario NA. [ Tivello di interesse & interno, Monitoraggio dell operato dei fornitorl da parte di ciascun gruppo di lavoro |- Tone di ica per la dei fornitor ~Verball di riunioni/ incontri, attestati di regolare esecuzione, archiviati in cartelle di rete
2) piti soggetti coinvolti nel to ai progetti trami d
3) processo convidiso attraverso procedure definite
[Aggiomamento del sistemi operativi. Funzionario NA 1) ivello di interesse interno; Moni one o T adottati dall Ente in materia IT |- Effettuazione di audit interni Tone dei attraverso ~Programma e verbale i audit (checklist compilate)
2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale; Iutilizzo di checklist ad hoc (attualmente & stato definito un modello
3) processo convidiso attraverso procedure definite attraverso cui li esiti degli audit interni condotti con le
strutture dello Staff STDTR)
[Analisi del log applicativi del sistem. Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; ~Utilizzo di sistemi per il tracciamento delle segnalazioni di guasti, - Utilizzo di un sistemna di helpdesk:SysAid - Report richieste SysAid
2) piti soggetti coinvolti nel eincidenti
3) processo convidiso attraverso procedure definite
- Gestione dei sistemi
g Adsp Gestione e manutenzione dei sistemi | AENita di analis ¢ verifica propedeutiche alle operazion di Funzionario [ indicazione della necessita di soluzioni non 1 lvello i interesse esterno (rattas! i un processo
i di difornitori d ed evolutiva effettivamente necessarie in favore del fornitore| che pud attribuire vantaggi economici)
terzi al fine di ottenere vantaggi lleciti mediante medio
accordi collusivi con lo stesso
Supporto a fornitori terzi nelle operazioni di 1) indicazione della necessita di soluzioni non 1) livello di interesse esterno (trattasi di un processo
adeguativa ed evolutiva. effettivamente necessarie in favore del fornitore| che puo attribuire vantaggi economici)
al fine di ottenere vantaggi illeciti mediante medio
accordi collusivi con lo stesso
e icazione al anomalie, 1) omissione di errori/ malfunzionamenti nelle 1) livello di interesse esterno (trattasi di un processo
anche a seguito di segnalazioni provenienti dall'utenza soluzioni realizzate in favore del fornitore al fine che pud attribuire vantaggi economici)
AdSP, e monitoraggio delle richieste. di ottenere vantaggi illeciti mediante accordi §
collusivi con lo stesso o per inerzia o medio
disinteresse verso gli obiettivi
dell Amministrazione
Programmazione 10 Definizione delle politiche per Studio e definizione delle modalita per consentire l'accesso|Dirigente/Funzionario  [N.A. 1) livello di interesse interno; - Utilizzo modulo di richiesta dotazioni: MOD STDTR EDITI 01_Richiesta - Raccolta di modulistica compilata
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Scheda

CATALOGO DEI PROCESSI PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Identificazione del livello di

STOTR: processi, eventi rischiosi, misure 2022 - 2024

. rischio (Alto, Medio, Basso)
S N. DESCRIZIONE . L _ . L " L
2 AREA DESCRIZIONE AZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
5 Process PROCESSO indicatori individuati nel
foglio legenda”
Studio e definizione delle modalita per consentire l'accesso| Dirigente/Funzionario  |NA. [} livello di interesse interno;
ai sistemi e alle infrastrutture per utenti esterni nei casi 2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale e
previsti e predisposizione del relativo regolamento. attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti
amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
Ge dell AdSP e dei e richiesta per utenti AdSP, Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
Gestione della i permessi per gli utenti esterni per previa verifica requisiti. Attribuzione profilazione. Verifica 2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale;
profilazione dellutente Funzionario 'accesso allinfrastruttura e ai sistemi  |periodica ed aggiornamento per modifiche o rimozione 3) processo convidiso attraverso procedure definite
gestionali delle autorizzazioni non piti necessarie.
|Acquisizione e approvazione richiesta per utenti esterni, | Funzionario ) approvazione delle richieste anche nei casi di 1) livello di interesse esterno
previa verifica requisiti. Attribuzione profilazione. Verifica inammissibilita al fine di fornire a terzi privilegi
periodica ed aggiornamento per modifiche o rimozione illegittimi per 'accesso a dati dell'Autorita;
delle per mancanza dei 2) P
al fine di fornire a terzi privilegi illegittimi per
Iaccesso a dati dell Autorita; medio
3) mancata rimozione permessi al fine di
mantenere a terzi privilegi illegittimi per
Iaccesso a dati dell Autorita.
Provvedimenti n Funzionario Gestione delle Richieste degli utenti __|Presa in carico e tracciatura delle richieste di assistenza __|Funzionario 1) possibilita di privilegiare le richieste di alcunt ) livello di interesse esterno. - Standardizzazione delle dotazion - Registrazione delle richieste e della Ioro presa in carico tramite un sisterna di - Report richieste SysAid
o Ampliativi privi di tecnica degli utenti interni ed esterni (attivita gestita da utenti anche assecondando richieste non 2) possibile uso improprio o distorto della - Utilizzo di sistemi per il tracciamento delle richieste e delle segnalazioni helpdesk (SysAid) - Report compilati sull utilizzo degli strumenti informatici aziendali (ingresso nuove risorse) in
-5 £ effetto Economico STDTR, in casoil problema sia relativo a parti gestite da legittime. medio ma le misure di del rischio conformita al Regolamento sull'utilizzo degli strumenti informatici adottato con Decreto del
2 H diretto esterni viene contattato il fornitore). individuate dal servizio sono state applicate Presidente n. 188 del 26/02/2021 e pubblicato sul portale Amministrazione Trasparente
e £
] 2 Gestione dellhelp desk — — —
e Help Desk - Gestione e risol delle richieste degli 1) possibilita di privilegiare le richieste di alcunt [\ possibile uso improprio o distorto della
E -§ utenti interni (attraverso lo strumento applicativo SYSAID utenti anche assecondando richieste non discrezionalita ma l'applicazione delle misure
£ g per la gestione delle service request e il numero unico di legittime. individuate dallo staff hanno condotto ad un
5 supporto) , monitoraggio operativita. abbattimento del livello complessivo del rischio
Provvedimenti 12 Dirigente/Funzionario |Progettazione e logistica delle e defi delle nuove d 1) sovrastima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno (trattasi di un processo |+ Creazione di gruppi di lavoro per o svolgimento delle attivité - Incontri periodici sui temi progettuali - Verbali di riunioni/ incontri
Ampliativi privi di infrastrutture per la rete AdSP interna e |networking. 2) indicazione della necessita di soluzioni non che pus attribuire vantaggi economici) . Osservanza delle regole del GDPR - Definizione delle esigenze da parte del gruppo di lavoro definito
effetto Economico portuale Definizione, configurazione, gestione nodi, sottonodi, effettivamente necessarie in favore del fornitore| - Adozione di regolamenti e di buone pratiche
diretto utenze. Definizione reti VPN. al fine di ottenere vantaggi illeciti mediante medie
accordi collusivi con lo stesso
Manutenzione zone e locali per cablaggi, condizionamenti, [Funzionario 1) errata stima delle esigenze 1) livello di interesse sia interno che esterno
gestione sicurezza. medo
ione i portuali per I ione di 1) errata stima delle esigenze 1) livello di interesse sia interno che esterno
. servizi telematici portuali anche finalizzati alla security. medio
i — :
3 Gestione Rete Aziendale c gestione e dei CED di G NA. 1)1l destinatario finale & interno
£ e Infrastruttura di CED e Locali Tecnici - Savona - Vado e dei locali tecnici dell'AdSP. 2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale e
§ Networking attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti
é amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
Monitoraggio della disponibilita dei della rete interna NA. ) livello di interesse interno;
servizi di rete I'utilizzo di sensori dedicati (per UPS, PDU, Switch, Router, 2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale;
Server fisici, attivita dei server). 3) processo convidiso attraverso procedure definite
G di o I realizzate in NA 1) livello di interesse interno;
cablaggi/apparati collaborazione con gli uffici CAD: tracciati (fibra ottica - 2) piu soggetti coinvolti nel processo decisionale;
rame), Indirizzamento IP, ecc. 3) processo convidiso attraverso procedure definite
Provvedimenti 13 Gestione delle Dirigente/Funzionario |Varchi Portuali (SV-Vado) Verifica del sistema, Ii 1) utilizzo improprio di informazioni e 1) livello di interesse sia interno che esterno; - Creazione di gruppi di lavoro per lo svolgimento delle attivita - Osservanza lativo all portuale d - Raccolta di modulistica compilata
Ampliativi privi di infrastrutture portuali autorizzative e installazione/sostituzione apparati i di notizie riservat I del 2) possibile uso improprio o distorto della - Continua lizzazione sul ruols Il i la dellAdSP MaLO adottato con Decreto n. 1653 del 13/12/2019 e
effetto Economico segreto medio ma le misure di del rischio di I portale
diretto dufticio individuate dallo staff sono state applicate . Osservanza delle regole del GDPR - Uso modulistica videosorveglianza del Sistema di Gestione per la Qualita ISO
8 i ichieste ed periscritto, pit 9001
sistema di video sorveglianza Adsp | Verifica del funzionamento del sistema, attivita di primo | Funzionario 1) errata stima delle esigenze 1) livello di interesse sia interno che esterno genericamente, dal responsabile del dato - D del del Dati personali a soggetti esterni
intervento e aggiormamento hardware e software del medio - Adozione di regolamenti e di buone pratiche
sistema
Abilitazione e gestione utenti conformemente alle direttive|Funzionario 1) utilizzo improprio di informazioni e 1) livello di interesse sia interno che esterno;
privacy, nonché gestione dello storico filmati ed estrazione di notizie riservate Aviolazione del 2) possibile uso improprio o distorto della
degli stessi (per soggetti autorizzati) segreto medio i ita ma le misure di rischio
dUfficio individuate dallo staff sono state applicate
Ponte Mobile (5V) Gestione, controllo coordinamento personale addetto alla |Funzionario 1) omissione di errori/ malfunzionamenti nelle 1) livello di interesse sia interno che esterno;
manutenzione. soluzioni realizzate in favore del fornitore al fine| 2) possibile uso improprio o distorto della
o di ottenere vantaggi illeciti mediante accordi 5 i ita ma le misure di rischio
% collusivi con Io stesso o per inerzia o medie individuate dallo staff sono state applicate
; disinteresse verso gli obiettivi
4 dell’ Amministrazione
3 istema Anemometrico (SV-Vado) Verifica funzi i di 1) omissione di errori/ malfunzionamenti nelle 1) livello di interesse sia interno che esterno;
5 analisi e gestione dei dati soluzioni realizzate in favore del fornitore al fine| 2) possibile uso improprio o distorto della
di ottenere vantaggi illeciti mediante accordi 5 i ita ma le misure di rischio
collusivi con 1o stesso o per inerzia o medie individuate dallo staff sono state applicate
disinteresse verso gli obiettivi
dell'Amministrazione
Gestione utenti esterni e gestione abilitazioni Funzionario 1) approvazione delle richieste anche nei casi di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
inammissibilita al fine di fornire a terzi privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
illegittimi per I'accesso a dati dell/Autorit i ita ma le misure di rischio
2) individuate dallo staff sono state applicate
al fine di fornire a terzi privilegi illegittimi per
I'accesso a dati dell'Autorita; medio
3) mancata rimozione permessi al fine di
mantenere a terzi privilegi illegittimi per
I'accesso a dati dell'Autorita
Provvedimenti % Cyber Security Dirigente/Funzionario |Definizione delle politiche di sicurezza del peri il i i degli D 1) possibili errori nella definizione del perimetro 1) livello di interesse sia interno che esterno; - Introduzione nelle clausole contrattuali degli obblighi di adozione degli - Verifica da parte dei RUP - Report compilati di monitoraggio a carico dei responsabili degli uffici PODI ed EDIT
Ampliativi privi di i ed delle azioni volte al miglioramento delle 2) possibile uso improprio o distorto della standard di sicurezza secondo la normativa vigente.
effetto Economico attuazione delle azioni connesse infrastrutture in conformita alla normativa vigente medio i ita ma le misure di rischio
diretto individuate dallo staff sono state applicate
Attivita di indirizzo e supporto nel Attivita di ind pporto al cluster di i Oi 1) errata sti o 1) livello di interesse sia intemno che esterno; - Procedure standardizzate di aggiornamento el sistemi operativi client e server |- Reportistica estrapolabile on demand dal sistema di endpoint managemen
perimetro di riferimento del cluster 2) possibile uso improprio o distorto della mirate al recepimento degli aggiornamenti di sicurezza gestite mediante sistemg
medio i ita ma le misure di rischio di endpoint
individuate dallo staff sono state applicate
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Scheda

CATALOGO DEI PROCESSI PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Identificazione del livello di

rischio (Alto, Medio, Basso)

indicatori individuati nel
foglio "legenda”

STOTR: processi, eventi rischiosi, misure 2022 - 2024

relativi allegati ai sensi dellart. 8 del DPCM 3 dicembre
2013.

s N DESCRIZIONE
2 AREA DESCRIZIONE AZIONE i
£ Processo PROCESSO

G attivita volte ad della normativa in materia di |Dirigente/Funzionario  [N.A.

la sicurezza delle i ionie la delle ie tutela privacy

della privacy

Gestione degli eventi, delle richieste, ) incidenti di sicurezza possono causare

degli incidenti e dei problemi sistema, attivazione contromisure temporanee, attuazione d h iche ed i ioni dei
delle contromisure previste nel piano di Disaster Recovery; servizi erogati

agi I o
sensibilizzazione degli utenti.
Individuazione problemi a sistemi e/o servizi IT,rilevatiin |Funzionario NA
autonomia o su richiesta da parte di utenti/personale degli
uffici. Analisi delle cause tramite ispezione dei log, analisi
dei dati, verifiche di raggiungibilita dei servizi, etc.
Risoluzione dei problemi di lation verso |Di NA
i gruppi di nonché
degli eventi di sistema, inclusa la corretta esecuzione dei
I einterventi di dei sistemi.

Gestione dei backup/restore deidati | Definizione gie di backup Di NA.
settimanale, full, incrementale, etc) per ciascuno dei
sistemi IT (database, server, filesystem, etc), Pianificazione
del Backup, controllo e monitoraggio.

Esecuzione restore su richiesta o per test di Funzionario NA.
funzionamento.

Gestione della sicurezza di rete Definizione dei requisiti di sicurezza di rete Di 0 ione regole al fine di permettere
base della normativa vigente, Implementazione delle accessi non autorizzati a sistemi e dati
contromisure adeguate (Firewall, etc.). Gestione delle dell'Autorita ai fini di trarne vantaggi illeci
richieste i i i
ad es. VPN, Firewall, etc. Analisi degli eventi di sicurezza di
rete.

Gestione dell'audit su sistemi e dati analisi e ione dei dati di audit | Funzionario 1) alterazione dati di audit/mancato controllo
relativi all'utilizzo dei sistemi (database, filesystem, per nascondere accessi non autorizzati a
applicazioni). sistemi e dati dell/Autorita;

2) divulgazione di dati sensibili al fine di trarne
benefici illegittimi

Definizione delle risorse critiche e Definizione delle ri ich servizi, etc) NA

redazione, mantenimento del piano di IT|da sottoporre al piano di Business Continuity/Disaster

Business Continuity. Test del pianodi  |Recovery .

Disaster Recovery Redazione e mantenimento del piano di IT Business
Continuity/Disaster Recovery . Schedulazione, esecuzione e
|verifica del test di DR. Aggiornamento del Piano di DR.

Provvedimenti 15 [ analisi dei processi | Identificazione e mappatura grafica dei processi dell’AdSP [Di 0 i ipolazione dell
di terze parti (ISO) relativi al campo di applicazione e con analisi degli elementi in ingresso e degli elementi in 2) alterazione dellattivita di valutazione
redazione della documentazione di  |uscita, dei vincoli e delle risorse umane e strumentali

prescrizione coinvolte.

Definizione di modalita di controllo del processo Oi 0 i ipolazione dell
e ope . regis esiti 2) alterazione dellattivita di valutazione
attivita, verifica tempi dei procedimenti..) al fine di
i la ita ai requisiti e la dell
performance.
Definizione e aggiornamento del Manuale di Sistemadi | Di 0 i ipolazione dell
Gestione Qualita e Ambiente. dei documenti di 2) alterazione dellattivita di valutazione
dellAdsP, della di supporto
(istruzioni operative, modulistica, schemi).

Definizione obiettivi di miglioramento e |Definizione obiettivi di mi lita e ambiente, |pij) n i i ione dells

dati da analizzare, raccolta e verifica definizione degli indicatori e dei dati da raccogliere per la 2) alterazione dellattivita di valutazione

risultati verifica efficacia del sistema di gestione qualita e ambiente
in collaborazione con UO AdSP interessate. Redazione dei
report da presentare all'Alta Direzione in sede di riesame.

[Auditinterni, verifica 3 attivita diaudit |y 0 i ipolazione dell

,audit  |intemno. ione delle attivita di audit e registrazione 2) alterazione dellattivita di valutazione
dellEnte di Terza Parte dei risultati.
Verifica conformita legislativa ambientale in
coordinamento con gli altri servizi coinvolti.
c i UO AdSP per la delle azioni
correttive e di miglioramento.
Raccolta elementi in in ingresso per il riesame di direzione |Di 0 i ipolazione dell
e definizione degli elementi in uscita in collaborazione con 2) alterazione dellattivita di valutazione
UO AdSP - Redazione del verbale da presentare allAlta
Direzione.
|Assistenza all Ente di C: ione per ione degli 0 ipolazione dell
audit di terza parte, pianificazione e verifica delle attivita 2) alterazione dellattivita di valutazione
successive in collaborazione con le UO interessate
Programmazione 16 Supporto alla gestione rto all rto alla redazione del le di gestione Dirigente/Funzionario  [NA.
documentale e alla documentale e dei relativi allegati i sensi dellart. 5 del
conservazione sostituiva DPCM 3/12/2013 .
< di rto alla redazione del i ione e d NA

2025 | 2024 | 2025
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
111 destinatario finale & interno Coordinamento con il DPO per fa verifica e Il i ai |- Aggr Sulla tematiche in base alle esigenze € confronti sulla X X X
2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale e norme e regolamenti. predisposizione dei regolamenti
attivita parzialmente vincolata dalla legge  dagli atti
amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
1) possibile uso improprio o distorto della ~Adozione di standard e framework per della sicurezza |- fone di 7 divisa con CP € usata nella X X X
discrezionalita ma l'applicazione delle misure cibernetica. predisposizione del PSP approvato per bacino di Savona- Vado Ligure
individuate dallo staff hanno condotto ad un
abbattimento del livello complessivo del rischio
)11 destinatario finale & interno Censimento degli asset - Relazione a carattere fiservato finalizzata ala realizzazione di uninfrastrutturad 3¢ X X
2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale e sicurezza cyber adeguata (progetto attivo dal 01/01/2022 a seguito di uno studio ¢
attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti di un PFTE mirato e attualmente in fase di realizzazione)
amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
111 destinatario finale & interno - Progetto per lintroduzione di un sistema SIEM (Security Information and Event |y X X
2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale e ivato dl Fanno 2022, che la i
attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti la correlazione degli eventi e dei log prodotti da sistemi e dispositivi. Tale
amministrativi; inoltre, Farchiv dei dati a lungo lal
) processo convidiso attraverso procedure definite normativa vigente, nonché la possibilita di sfruttare query personalizzate per
Iestrazione dei dati, la di report utilizzabili a scopo di
audit, compliance o di analisi forense.
111 destinatario finale & interno - Definizione ed adozione delle politiche di Cyber Security - fone di un sicurezza he & oggetto di X X X
2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale & pubblicazione sulla intranet dellEnte
attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti
amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
111 destinatario finale & interno - Formazione del personale addetto e dei dipendenti di AdSP in un percorsod |- P di un piano di per la sicurezza i on sessioni X X X

2) pits soggetti coinvolti nel

amministrati

e

attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti

3) processo convidiso attraverso procedure definite

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma 'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma l'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) destinatario finale & interno

amministrativi;

2) piti soggetti coinvolti nel processo decisionale e

attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti

3) processo convidiso attraverso procedure definite

ulla sicurezza e la ione dei dati.

erogate sia da personale interno al settore, sia esterno

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma 'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma 'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma 'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma 'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma 'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma l'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma l'applicazione delle misure

individuate dallo staff hanno condotto ad un

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) destinatario finale & interno

amministrativi;

2) pili soggetti coinvolti nel processo decisionale e

attivita parzialmente vincolata dalla legge  dagli atti

3) processo convidiso attraverso procedure definite

1)l destinatario finale & interno

amministrativi;

2) pili soggetti coinvolti nel processo decisionale e

attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti

3) processo convidiso attraverso procedure definite
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Scheda

CATALOGO DEI PROCESSI PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

della Struttura

STOTR: processi, eventi rischiosi, misure 2022 - 2024

2023 | 2024 | 2025
Identificazione del livello di
8 N. DESCRIZIONE rischio (Alto, Medio, Basso)
2 AREA DESCRIZIONE AZIONE ischi i i ischi MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
5 Process PROCESSO indicatori individuati nel
foglio legenda”
7 G dell Il Diri ) sovrastima dell N ) livello di interesse sia interno che esterno; - Proposta di un piano formativo specifico per 1o SUA X X X | Rilevazione dei fabbisogni formativi da proporre all Ufficio Gestione Risorse Umane (GRU
SUA Imanutenzione dello Sportello Unico Amministrativo per I'effettuazione dei 2) idicazione della necessita di soluzioni non 2) possibile uso improprio o distorto della
i ivi ed iin capo effettivamente necessarie in favore del fornitore| : discrezionalita.
allEnte. al fine di preseguire un interesse personale medio
mediante accordi collusivi con lo stesso;
g 3) inerzia o disinteresse verso gli obiettivi
5 Manuale dello Sportello SUA AdSP. del le dell floin itaalle |p NA 1)1l destinatario finale & interno - Adeguamento alle Linee Guida MIMS (processo incrementale) [ del SUA(e i revisioni) in coerenze X X X
Linee Guida Ministeriali 2) piu soggetti coinvolti nel processo decisionale e con le Linee Guida del MIMS approvato con Deliberazione del Comitato di
attivita parzialmente vincolata dalla legge e dagli atti Gestione procollo n. 55/2/2021 assunta nella seduta del 29/09/2021
amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
8 agrupp Analisi esigenze agliincontri, D NA. 1) livello di interesse interno;
di lavoro interni, ad tecnicae e 2) pits soggetti coinvolti nel processo decisionale;
attivita intra- documentazione di analisi, in veste di partner/stakeholder. 3) processo convidiso attraverso procedure definite
amministrazioni e a
progetti europei ei impatti ed applicativi e O 1) sovrastima dell s [1) possibile uso improprio o distorto della
attivita nel ciclo di pianificazione degli  |valutazione effort di sviluppo. 2) idicazione della necessita di soluzioni non discrezionalita ma l'applicazione delle misure
interventi IT Elaborazione contributi tramite produzione di testi e effettivamente necessarie in favore del fornitore| individuate dallo staff hanno condotto ad un
documentazione tecnica di riferimento. al fine di preseguire un interesse personale abbattimento del livello complessivo del rischio
mediante accordi collusivi con Io stesso;
3) inerzia o disinteresse verso gli obiettivi
dell'Amministrazione
Rendicontazione attivita svolte Rendicontazione attivita svolta nei dei gruppi di lavoro, |Funzionario NA. [} ivello di interesse interno;
attivita intra-amministrazioni e progetti europe. 2) pits soggetti cainvolti nel processo decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
Chiusura Progetto [Attivita di gestione tecnica e manutenzione post chiusura |Funzionario NA 1) livello di interesse interno;
3 progetto. 2) pits soggetti cainvolti nel processo decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure definite
Errrer 75 |Port Community System Dirigente Definizione Strategie ¢ gestione tavoli di |Definizione di sviluppo e dell Dirigente 1) condizionamento di procedure/attivita ai fini [} livello di interesse sia interno che esterno; - Gestione delle attivita da parte di soggetti appartenenti a differenti uffici - Comunicazioni sia interne che esterne tra Direzioni e con Associazioni e X X x| Verbaliincontri
e Processi Logistici lavoro legati allo svuiluppo del PCS di lavoro nell'ambito delle applicazioni PCS. della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o di dell - C ione del Itre di dellEnte Stakeholder
Portuali Savona medio ma le misure di del rischio |- Impiego di un team di lavoro per ogni progetto/ativita - Incontri tra ADSP e cluster per allineamento
individuate dallo staff sono state applicate - Assegnazione di pii risorse sulle attivita
di tutti gli Dirigente ) condizionamento di procedure/attivita ai fini 1) livello di interesse sia interno che esterno;
nella definizione delle logiche di condivisione di dati e della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
strumenti a supporto del processo. Organizzazione dei ma le misure di del rischio
tavoli di lavoro e gestione delle comunicazioni esterne . medio individuate dallo staff sono state applicate
< delle intese con altri dell
fase di offerta dei servi
Analisi dei Processi Logistico Portuali {Identificazione e scomposizione dei processi logistico Dj i iz 4 ai fini 1) livello di interesse sia interno che esterno;
portuali di interesse, sia nellambito delle attivita delle della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
imprese nei confronti delle PA, dei rapporti fra PA e nelle medio i ita ma le misure di rischio
relazioni commerciali fra imprese. individuate dallo staff sono state applicate
Servizi a supporto dei processi logistico {Identificazione in stretta sinergia con gli Dj i iz 4 ai fini 1) livello di interesse sia interno che esterno;
portuali coinvolti dei possibili miglioramenti dei processi logistico - della concessione di pri 2) possibile uso improprio o distorto della
portuali in termini di efficacia (rispondenza ai requisiti) ed i ita ma le misure di rischio
efficienza (tempi e costi) con particolare riferimento a individuate dallo staff sono state applicate
servizi erogabili dalla piattaforma informatica PCS afferenti medio
sia processi di diretta competenza dell’AdSP (permessi di
accesso, stratistica ..) che esterni (manifesti doganali,
prenotazioni vettori merce ..).
E to all ivi ed fone delle soluzioni  [Di n izi a ai fini 1) livello di interesse sia interno che esterno;
di processo i della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
documentazione di analisi e specifiche tecniche riferite ai medio i ita ma le misure di rischio
servizi ed alle soluzioni IT identificate. individuate dallo staff sono state applicate
Identificazione delle esigenze tecniche riferite Funzionario 1) condizionamento di procedure/attivita ai fini 1) livello di interesse sia interno che esterno;
allerogazione dei servizi della piattaforma PCS in merito al della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
sistema di videosorveglianza e alle infrastrutture dei varchi medio i ita ma le misure di rischio
portuali. individuate dallo staff sono state applicate
Definizione dell delle i d 1) condizionamento di procedure/attivita ai fini 1) livello di interesse sia interno che esterno;
networking ritenute necessarie. della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
medio i ita ma le misure di rischio
individuate dallo staff sono state applicate
Eventuale redazione di capitolati tecnici per la definizione |Funzionario 1) condizionamento di procedure/attivita ai fini 1) livello di interesse sia interno che esterno;
di ipotesi tecnico-economiche. della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
medio i ita ma le misure di rischio
individuate dallo staff sono state applicate
in caso di appalt, le i attivita di [ condizionamento di procedure/attivita ai fini 1) livello di interesse sia intemno che esterno;
competenza. della concessione di privilegi 2) possibile uso improprio o distorto della
medio i ita ma le misure di rischio
individuate dallo staff sono state applicate
Provvedimenti 20 Attivita di supporto e G Analisi della dallufficio d d ad uffici non Lattivita di g &attivita Il le degli atti e del protocollo
§ : segreteria al protocollo competenti per attribuire pratiche su misura istruttoria senza rischio di corruzione
E ] e P Direttore/Dirigent | Assegnazione agli uffici per competenza Funzionario
3 E 3 Archiviazione e protocollazione Funzionario X X X
B8 A
E g g Supporto per il raccordo delle funzioni  [Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura Funzionario nessun rischio Trattasi di attivita interna
[
it
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Struttura: STAFF PROGRAMMA STRAORDINARIO

Anno: 2023

_ fdendt

analisi e val

del rischio ivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

contraente

Dirigente/Funzionario

verifica requisiti generali e
speciali mediante avcpas

UFFICIO AREA N. Processo | DESCRIZIONE PROCESSO Responsabile DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione rischi associati al processo
analisi delle necessita individuazione degli inserimento nella programmazione di
Programmazione triennale | . . afferenti gli interventi di interventi di interesse - . prog
1 . Dirigente . . n " . Dirigente progetti che dovrebbero essere a
lavori interesse pubblico ed i pubblico e I'aggiornamento N . . .
. ; . . X carico dei concessionari
fabbisogni dei fabbisogni
individuazione della azioni tese a restringere
Dirigente/Funzionario A Dirigente/Funzionario  |indebitamente la platea dei
procedura di aggiudicazione ) .
partecipanti alla gara
i . 5 di Determinazine del criterio di rischio di applicazione distorta dei
Dirigente/Funzionario |Predisposizione atti di gara L Dirigente/Funzionario o p;? .
aggiudicazione criteri di aggiudicazione della gara
definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti
. . . tecnico-economici dei concorrenti al
predisposizione del bando di ) . .
- - fine di favorire un Operatore
gara, disciplinare, fac simili Economico (es: clausole
Dirigente/Funzionario per partecipazione, schema |Dirigente/Funzionario " . .
N sovrabbondanti e/o discriminatorie,
di contratto, parte N T
L . . non proporzionali all'appalto).
amministrativa capitolato N . L N " .
Diffusione di informazioni relative ai
progetti prima della pubblicazione
della gara
disamina non corretta dei requisiti dei
- . . verifica documentazione . . . concorrenti al fine di favorirne uno -
Dirigente/Funzionario N . |Dirigente/Funzionario L N
presentata dai concorrenti cause di incompatibilita -
verbalizzazione non conforme
2 procedure per selezione del Sletamento della gara

Dirigente/Funzionario

disamina non corretta dei requisiti dei
concorrenti al fine di favorirne uno -
cause di incompatibilita -
verbalizzazione non conforme

Dirigente/Funzionario

Dirigente/Funzionario

selezione contraente

selezione della migliore
offerta

Dirigente/Funzionario

uso distorto del calcolo del crtiterio
dell'offerta economicamente piu
vantaggiosa per favorire un operatore
economico

verifica anomalia o congruita
offerta

Dirigente/Funzionario

distorta o disomogenea delle
valutazioni nella verifica delle offerte

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL
LIVELLO DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2023

2024

2025

INDICATORE DI MONITORAGGIO

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Applicazione normativa di settore

Adempimento agli obblighi di trasparenza

Definizione di una procedura standardizzata al fine di
individuare gli interventi da inserire negli atti di

programmazione triennale (ordinaria e straordinaria) delle

opere (2023)

- Adozione di strumenti di programmazione partecipata
(debat public, quali consultazioni preliminari, dibattiti
pubblici strutturati, informative a gruppi gia organizzati) in
un momento che precede I'approvazione formale degli
strumenti di programmazione dei lavori pubblici, anche al
fine di individuare le opere da realizzarsi in via prioritaria

Predisposizione della procedura
strandardizzata

Redazione di documento ad hoc, previa
condivisione con Struttura Commissariale e con
Responsabile del PS

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

-Applicazione del Piano Procedurale adottato
dall'Ente, approvato dalla Struttura Commissariale,
che si ispira alle normative comunitarie e al Codice

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

degli Appalti
- Rotazione dei funzionari addetti

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

A campione trasmissione lettere di invito ed
awviso esplorativo preventivamente condivise
con |'Unita Speciale Gare e Contratti e con il
supporto IRE in convenzione

A campione trasmissione verbale del Rup di
selezione o.e.

A campione, trasmissione verbale della
Commissione Giudicatrice, lettera di invito e
decreto di aggiudicazione

Dare evidenza a campione degli esiti delle
verifiche svolte da Unita Speciale

Fornire CSA, schema di contratto a base gara e
contratto protocollato post stipula
Predisposizione e applicazione chek list
verbali riunioni con gruppo di lavoro




Staff
Programma
Straordinario -
Unita Speciale
Gare e
Contratti

contratti pubblici

Dirigente/Funzionario

stesura atto e
contrattualizzazione

Dirigente/Funzionario

non conformita con gli atti di gara e di
aggiudicazione

procedure negoziate senza
previa pubblicazione del
bando

Dirigente/Funzionario

bandi di gara, disciplinari,
schemi di contratto,
selezione offerte, stipula
contratto

stesura documenti di gara,
verifica documentazione
amministrativa e offerte,
verifica requisiti, stesura
contratto

Dirigente/Funzionario

distorsione della applicazione della
procedura e quindi dei principi cardine|
del codice

Procedure di affidamenti
diretti

Dirigente/Funzionario

Affidamenti diretti

richiesta quotazioni, verifica
offerte, verifica requisiti,
redazione dell'ordine

Dirigente/Funzionario

abuso della procedura

Progettazione - redazione
degli elaborati di progetto

Dirigente/Funzionario

redazione degli elaborati di
progetto nei diversi gradi
(Fattibilita tecnico
economica, definitivo,
esecutivo) definizione
importo dell'intervento

trasposizione negli elaborati
tecnici delle esigenze
dell'Ente entro i limiti
imposti dalla
programmazione e con le
caratteristiche proprie del
livello di progettazione

Dirigente/Funzionario

inserimento clauole in CSA per
favorire alcuni OE nella futura sede di
gara

Medio

Esecuzione contratto

Dirigente/Funzionario

Dirigente/Funzionario

Verifica esecuzione e
correlati controlli

Dirigente/Funzionario

Controllo tecnico e
amministrativo (DEC/RUP)

Dirigente/Funzionario

Controlli di accettazione dei materiali
non corretti, al fine di favorire
I'utilizzo di un produttore specifico.
Non corretta applicazione delle penali

Controllo documentazione
contabile (SAL)

Dirigente/Funzionario

mancata, insufficiente o tardiva
verifica della documentazione
contabile, errata applicazione della
normativa al fini del pagamento

Applicazione penali

Dirigente/Funzionario

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

-Applicazione della normativa degli appalti pubblici,
comunitari e nazionali, tesi al principio della
rotazione degli incarichi e al principio di massima
trasparenza e concorrenza.

-Rotazione costante dei RUP sulle perizie, scelti tra i
soggetti all'interno dello Staff che hanno maturato
esperienza specifica

- Condivisione con il superiore gerarchico

- Vigilanza dell'applicazione delle misure anticorruttive,
sulle attivita dello Staff Programma Straordinario, dalla
fase di assegnazione, sino al collaudo, ivi inclusi i servizi
connessi

- Compartecipazione e supporto dall'Unita Speciale Gare
e Contratti al fine del rispetto della normativa in materia

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

-verifica costante "ad incrocio" tra dirigente e
funzionario su tutta la documentazione prodotta
all'interno del processo;

-verifica a campione degli atti amministrativi

di contratti pubblci, nell'ambito dell'attivita svolta dallo
Staff Programma Straordinario in attuazione del Piano
Procedurale (fase di assegnazione)

-Compartecipazione e supporto dall'Ufficio
Amministrazione LL.PP. (DT) | fine del rispetto della
normativa in materia di contratti pubblci, nell'ambito
dell'attivita svolta dallo Staff Programma Straordinario in
attuazione del Piano Procedurale (fase di esecuzione)

- Condivisione della documentazione su cartelle di rete
- Definizione di una check list di controllo per tutte le
attivita, relativa alla fase di esecuzione, che discendono

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

- verifica requisiti operatore in caso di servizi di
progettazione esternalizzati;

- controllo interno "ad incrocio" tra RUP e Dirigente
in caso di progettazione interna

dai Protocolli di legalita;

- Attuazione attivita di controllo, con cadenza trimestrale,
tramite la check list definita

- Riunioni mensili con il gruppo di lavoro sul
funzionamento e criticita correlate all'attuazione dei
Protocolli di legalita sottoscritti con relativa
verbalizzazione;

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

non corretta applicazione di penali
atta a favorire il fornitore.

Medio

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Dirigente/Funzionario

DECRETO DI
LIQUIDAZIONE/ATTI
CORRELATI

redazione del decreto di
liquidazione

Dirigente/Funzionario

intempestiva predisposizione dell'iter
di liquidazione, incoerente definizione
dei giustificativi associabili

Medio

Dirigente/Funzionario

Verifica sub-appalto

Verfica requisiti in caso di
sub appalto o modifiche
soggettive dell'appaltarore

Dirigente/Funzionario

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

elusione, distorsione dell'applicazione
della normativa di settore al fine di
avvantaggiare I'appaltatore o il
subappaltatore

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

-rotazione dei DEC

- valutazione con il coinvolgimento di piu soggetti
- verifica costante "ad incrocio" degli sviluppi del
contratto tra funzionario e dirigente

Trasmissione lettere di invito ed avviso
esplorativo preventivamente condivise con
I'Unita Speciale Gare e Contratto e con il
supporto IRE in convenzione

A campione fornire richieste di preventivo agli
oo.ee. e lettere d'ordine
Verifica del controllo anche tramite email

Fornire lettera trasmissione dal RUP ad Ufficio
Speciale con pacchetto progettuale completo,
al fine di una rivisitazione di CSA e schema di
contratto

Acquisire d'ufficio i certificati di conformita dei
materiali a cura del DL.

Rilasciare il verbale di avvio e fine lavori
Fornire nota di trasmissione della variante ad
Ufficio preposto e decreto di approvazione
variante

Fornire documentazione proveniente da Uff.
Amm.ne LL.PP.

Fornire Sal e Certificato di pagamento ed atto
di liquidazione

Fornire relazione RUP, relazione illustrativa e
schema di contratto di variante

Rilasciare il verbale di avvio e fine lavori




Dirigente/Funzionario

predisposizione di varianti
o modifiche al contratto

redazione di perizia di
variante e predisposizione
provvedimenti di
approvazione del progetto di
variante

Dirigente/Funzionario

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

identificazione di fattispecie di varianti
non corrette, al fine di consentire
all'appaltore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di
conseguire un extra guadagno

Dirigente/Funzionario

approvazione varianti o
modifiche al contratto

approvazione di
provvedimenti del progetto
di variante e conseguente
contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionario

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto che
consentono all'appaltore di
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire un extra
guadagno

Collaudo

Dirigente/Funzionario

Collaudo dei lavori /
verifica di conformita dei
servizi

Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa
dell'appalto. Emississione del
certificato di collaudo dei
lavori / del certificato di
verifica di conformita /
certificato di regolare
esecuzione

Dirigente/Funzionario

Mancata o insufficiente verifica dello
stato di avanzamento, non corretta
applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

Non corretta applicazione delle
disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

3. Scarsa trasparenza dell'operato.

Si ritiene di dover alzare il livello di
rischio in ragione delle deroghe
normative introdotte dalla Legge n.
130/2018, cd. Decreto Genova e anche
in considerazione del fatto che si tratta
di processo che fa parte di un’area a
rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Fornire esito collaudo T.A.
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IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL
UFFICIO AREA N. Processo D::g::l:;ggE RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ES:;::)TNOERE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO ROTVAZIONE IIJ;I;II;:;E;TA LG MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
Analisi della documentazione assegnata dall'ufficio di . N
Funzionario Basso
protocollo
. " - L'attivita di gestione della documentzione
Gestione della documentazione : " " " . assegnazione di corrspt.)ndenze.l ad ufflcl.r\on & attivita istruttoria senza rischio di
Assegnazione agli uffici per competenza Funzionario i per attribuire pratiche su misura Basso N
provvedimenti ampliati Attivita di supporto e corruzione. - Rotazione e/o controllo trasversale degli
Staff e Segreteria privi di effetto economico 1 segreteria al Dirigente Archiviazione e protocollazione Funzionario Basso atti amministrativi e del protocollo. X X X
diretto Direttore/Dirigente
Sup;?ort.o peril raccordo delle Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura Funzionario Nessun rischio Basso Trattasi di attivita interna
funzioni della Struttura
- sistema informatizzato di
Mancato rispetto di norme nazionali e gestione e controllo delle aree
comunitarie nel rilascio di concessioni demaniali. demaniali anche mediante
pubblicazione istanza su albo Rischio di azioni tese a restringere indebitamente| Trattasi di processo previsto dalla Legge e sistema GIS e cartografia;
pretorio, GURI, due quotidiani e Dirigente/Funzionar la platea dei partecipanti alla gara di attivita con discrezionalita limitata, . utilizzo di format standardizzati e - sottoposizione degli esiti del - Verifica, anche a campione, attraverso il sistema
Dirigente/Funzionario  |[sito istituzionale (anche GUE per|gara per pubblicazione © Rischi derivanti dalla sottrazione al confronto medio peraltro svolta in collaborazione con altro ili in fase di sul |pre ai vertici I X X X [|informatizzato
estensione e concessioni concorrenziale delle concessioni e dalla ufficio dell'Ente. Non risultano in passato portale SUA dell'Ente; format a firma multipla (resp. - Verifica del provvedimento finale
rilevanti) creazione di posizioni di forza da parte degli eventi corruttivi. - tracciabilita informatica dei singoli proc., dirigente, direttore, SG), ai
operatori economici rispetto ai concorrenti e alle diversi momenti procedimentali, tramite fini del perfezionamento del
stesse loro inserimento nel sistema gestionale ~ [Provvedimento finale a firma del
- permanente e codificata individuazione |Pres;
del responsabile del procedimento nel
rispetto del regolamento sul
pr i amministrativo vigente;
- notifica specifica dell’apertura del
Rischio di pressioni corruttive da parte deli procedimento a controinteressati
operatori gia attivi nel porto affinché le AdSP individuati o individuabili, ai sensi di
limitino il numero di operatori autorizzati ad 241/90, quale adempimento integrativo
operare nel porto. della pubblicazione;
procedimento di Rischio di applicazione distorta dei criter di Trattasi di processo che fa parte di un'area - trattazione delle pratiche secondo
rilascio/ rinnovo IalggF:Jdicazione della gara per manipolarne individuata da ANAC, nel PNA 2017, a I'ordine cronologico di arrivo, con
. esito. N N ione in via d’ i
el cannnEEn] 2 g:lt:’c‘::::s:omnrma'e valutaziong' tazion .istanza - i p.areri/co.nferenza di F)irigente/Funzionar Rischio di favoritismi nell'affidamento delle riéchio corrL.ltSIv?. Ne\l'atti.vita sussiste sia Z‘:szzi:’::‘;::;acg:;gi:ma:°|° previo X X X
concorrenti servizi- esiti e adempimenti procedimentali io IR N n . disc sia vantaggio 3 gente o
demaniali marittime concessioni e di consolidamento dei rapporti Non risultano in passato eventi corruttivi |responsabile di ufficio;
pluriennali solo con alcuni operatori economici. presso IEnte. - pubblicazione;
Rischio di pressione del concessionario uscente - partecipazione formalizzata e
nei confronti della AdSP al fine di addivenire a documentata (verbali o note istruttorie)
proroghe o rinnovi della concessione e della di altre strutture all'istruttoria, e talora
chiusura concorrenziale del quella di enti esterni;
mercato - dettagliato riporto mediatico delle
procedure di maggior rilievo, e di
eventuali posizioni critiche di attori privati
Trattasi di processo che fa parte di un'area |del procedimento o controinteressati;
individuata da ANAC, nel PNA 2017, a - pratiche assegnate con rotazione
" " " . . " . Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia |periodica;
delibera comitato di Gestione  |redazione delibera comitato . o . " R N . . . i - "
io privati in funzione di rendite di posizione disci sia vantaggio . |- cor delle informazioni relative
Non risultano in passato eventi corruttivi |ai procedimenti tra i vari addetti;
presso I'Ente. - sottoposizione della memoria conclusiva
di comitato di gestione al vaglio del
Segretario generale e del Presidente;
b - " " Trattasi di processo che fa parte di un'area
Rischio .dl p!’eSSIOnI corruttive nella fase dl. individuatapda ANAC, nel P:\]JA 2017,a
. N R . . determinazione dell’oggetto della concessione, s N e s : "
ilascio titolo concessorio red.azlon.e atto concessorio - formalizzazione - F)lrlgente/Funzlonar in assenza del presidio delle garanzie r|§ch|o COI'I'L.IIS\V.O. Nell am.wta susslst.e sia
registrazione io AT . disct sia vantaggio 3
partecipative, di trasparenza e di controllo . N N -
tipiche degli atti di regolazione generale Non rISLII|tEn0 in passato eventi corruttivi
presso I'Ente.
pubblicazione istanza su albo Trattasi di processo previsto dalla Legge e
pretorio, GURI, due quotidiani e - . N L . . . di attivita con discrezionalita limitata,
Dirigente/Funzionario |sito istituzionale (anche GUE per|gara per pubblicazione F)lrlgente/Funzlonar RI?Ch‘.Q.dI presslonl Pamcélans,mh? fia parte di Medio peraltro svolta in collaborazione con altro
N . io privati in funzione di rendite di posizione - . : :
estensione e concessioni ufficio dell'Ente. Non risultano in passato
rilevanti) eventi corruttivi presso I'Ente.
Sl tratta di un procedimento i cui vantaggi
economici derivano dai rapporti tra
concessionario originario e subentrante, in
relazione al quale gli uffici si limitano a
verificare la sussistenza dei presupposti
formali. Le procedure adottate
Jalutazione istanza valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenza di  |Dirigente/Funzionar [Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Medio (pubblicazione, coinvolgimento di pit
servizi. esiti e adempimenti procedimentali io privati in funzione di rendite di posizione strutture, standardizzazioni procedimenti - tracciabilita informatica dei singoli
€ afti, ecc) consentAono d_i |imitz?re diversi momenti procedimentali, tramite
.efilcacemente la discrezionalita e loro inserimento nel sistema gestionale;
incrementare adeguata{mente a - permanente e codificata individuazione
trasparenza del procedimento. Non del responsabile del procedimento nel
risultano in passato eventi corruttivi rispetto del regolamento sul
presso 'Ente. procedimento amministrativo vigente;
- trattazione delle pratiche secondo
I'ordine cronologico di arrivo, con
procedimento di Sl tratta di un procedimento i cui vantaggi |trattazione in via d’urgenza solo previo
subingresso in titolo economici derivano dai rapporti tra concordamento con dirigente o
Concessioni e autorizzazioni 3 concessorio ex art. 46 concessionario originario e subentrante, in|responsabile di ufficio; X X X
Cod. Nav. relativo a relazione al quale gli uffici si limitano a - partecipazione formalizzata e
concessioni pluriennali verificare la sussistenza dei presupposti documentata (verbali o note istruttorie)
formali. Le procedure adottate di altre strutture all'istruttoria, e talora
delibera comitato di Gestione |redazione delibera comitato Pirigente/Funzior\ar Ri?chi.o.di pre§sioni ;.Jartic(.JIarisAtiché fia parte di Medio (pubblicazione, coivvolg.im.ento di ;?ib QUE||§ di enti esterni;
io privati in funzione di rendite di posizione strutture, standardizzazioni procedi - pratiche con rotazi
e atti, ecc) consentono di limitare periodica;
efficacemente la discrezionalita e - condivisione delle informazioni relative
incrementare adeguatamente la ai procedimenti tra i vari addetti;-
trasparenza del pr Non ot izione della memoria conclusiva
risultano in passato eventi corruttivi di comitato di gestione al vaglio del
presso |'Ente. Segretario generale e del Presidente;




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL
DESCRIZIONE ESECUTORE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO|
UFFICIO AREA N. Processo RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
PROCESSO AZIONE DIRISCHIO
COMPLESSIVO
Sl tratta di un procedimento i cui vantaggi
economici derivano dai rapporti tra
concessionario originario e subentrante, in
relazione al quale gli uffici si limitano a
verificare la sussistenza dei presupposti
formali. Le procedure adottate
esitie i i i i - |Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di ubblicazione, coinvolgimento di pit
rilascio titolo concessorio . . Pr o e / schio ci pres P olarstiche a p Medio (p " CoImVOBIme P N
registrazione io privati in funzione di rendite di posizione strutture, standardizzazioni procedimenti
e atti, ecc) consentono di limitare
efficacemente la discrezionalita e
incrementare adeguatamente la
trasparenza del procedimento. Non
risultano in passato eventi corruttivi
presso I'Ente.
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi
economici in capo al richiedente hanno
una portata limitata. Le procedure - tracciabilita informatica dei singoli
adottate (coinvolgimento di piu strutture  |diversi momenti procedimentali, tramite
N . . . - . Lo - . - " e altri Enti, standardizzazioni procedimenti [loro inserimento nel sistema gestionale;
. N . . . valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenze Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . . . .p o . g N N
Dirigente/Funzionario |valutazione istanza L s . . N " . - Medio e atti, ecc) consentono di limitare - permanente e codificata individuazione
servizi - esiti e adempimenti procedimentali io privati N N ) L . .
efficacemente la discrezionalita e del responsabile del procedimento nel
incrementare adeguatamente la rispetto del regolamento sul
trasparenza del procedimento. Non procedimento amministrativo vigente;
risultano in passato eventi corruttivi - notifica specifica dell’apertura del
presso I'Ente. procedimento a controinteressati
individuati o individuabili, ai sensi di
241/90, quale adempimento integrativo
Si tratta di procedimenti in cuii vantaggi |della pubblicazione;
economici in capo al richiedente hanno | trattazione delle pratiche secondo
una portata limitata. Le procedure I'ordine cronologico di arrivo, con
adottate (coinvolgimento di pili strutture |trattazione in via d’urgenza solo previo
- : ST - . . " e altri Enti, standardizzazioni procedimenti i
" N " . . " . Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " . . .p concordamento con dirigente o
o ) o procedimento ex art. 24 delibera comitato di Gestione  |redazione delibera comitato © rivati Medio e atti, ecc) consentono di limitare responsabile di ufficio;
Concessioni e autorizzazioni 4 Reg. Att. Cod. Nav p efficacemente la discrezionalith e . (nel caso di X X X
incrementare adeguatamente la di aree o prolungamento della durata);
trasparenza del procedimento. Non - partecipazione formalizzata e
risultano in passato eventi corruttivi documentata (verbali o note istruttorie)
presso |'Ente. di altre strutture all'istruttoria, e talora
quella di enti esterni;
- valutazione condivisa - anche per
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi necessaria omogeneita y Fon altre
P s strutture dell'ente specificamente
economici in capo al richiedente hanno o
A qualificate;
una portata limitata. Le procedure ) . N
. . PN - implementazione della procedura di
adottate (coinvolgimento di piu strutture - ) e
. N " P PN " . |condivisione delle informazioni tra le
N N N redazione atto suppletivo o provvedimento - N P - N . " e altri Enti, standardizzazioni procedimenti N
rilascio atto suppletivo o R o N . Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " . A strutture coinvolte nel processo;
N N N autorizzativo - formalizzazione - registrazione ove N - Medio e atti, ecc) consentono di limitare . o
provvedimento autorizzativo . io privati n " . ex - pratiche assegnate con rotazione
prevista efficacemente la discrezionalita e .
. periodica;
incrementare adeguatamente la o . o B
N - condivisione delle informazioni relative
trasparenza del procedimento. Non N . R .
. . . L ai procedimenti tra i vari addetti;
risultano in passato eventi corruttivi
presso I'Ente.
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi
economici in capo al richiedente hanno
una portata .\lmltat.a. Le pro.ce.d.ure - tracciabilita informatica dei singoli
adottate (coinvolgimento di piu strutture | . . . " " .
N N N ] N _|diversi momenti procedimentali, tramite
N . - . - . I - . - " e altri Enti, standardizzazioni procedimenti . . . ) .
. N . . . valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenze Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " . A loro inserimento nel sistema gestionale;
Dirigente/Funzionario |valutazione istanza R N . N " . R ) " S Medio e atti, ecc) consentono di limitare e . )
servizi - esiti e adempimenti procedimentali io privati in funzione di rendite di posizione N N ) " - permanente e codificata individuazione
efficacemente la discrezionalita e " .
) del responsabile del procedimento nel
incrementare adeguatamente la .
N rispetto del regolamento sul
trasparenza del procedimento. Non N L I
N N N . procedimento amministrativo vigente;
risultano in passato eventi corruttivi N N
. - trattazione delle pratiche secondo
presso |'Ente. - .
I'ordine cronologico di arrivo, con
tr i in via d’urgenza solo previo
Si tratta di procedimentiin cuii vantaggi |concordamento con dirigente o
economici in capo al richiedente hanno responsabile di ufficio;
una portata limitata. Le procedure - valutazione condivisa - anche per
gi o rilasci adottate (coinvolgimento di pili strutture  necessaria omogeneita - con altre
Servizio Concessioni procedimento rilascio e altri Enti, standardizzazioni procedimenti dell' ifi
i i ioni izzazioni izzazi " . " . . " ; Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " . . AN strutture dell'ente specificamente
pluriennali e conferenze | Concessioni e autorizzazioni 5 Zf"tg”;za'\im"e exart. 45 delibera comitato di Gestione |redazione delibera comitato 0 gente/! privati P P P Medio e atti, ecc) consentono di limitare qualificate; X X X
i servizi - Ufficio Atti is Cod. Nav. 9 i ionalits X . .
dei Kol Ufficio Atti efficacemente la discrezionalita e - implementazione della procedura di
formali Settore incrementare adeguatamente la divisione delle informazioni tra le
(el @ SR trasparenza del procedimento. Non strutture coinvolte nel processo;
Industriale e risultano in passato eventi corruttivi . controllo amministrativo sulle
Navalmeccanico presso I'Ente. dichiarazioni rese dagli interessati
mediante mappatura su programma
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi  |informatico gestionale;
economiciin capo al richiedente hanno  |. pratiche assegnate con rotazione
una portata limitata. Le procedure periodica;
adottate (coinvolgimento di piui strutture |. congivisione delle informazioni relative
e altri Enti, izzazioni pra ilai i itraivari s
- N . - A Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . . . lon! P! arpr i tra i vari addetti;
rilascio autorizzazione redazione autorizzazione - formalizzazione - o privati Medio e atti, ecc) consentono di limitare - sottoposizione della memoria conclusiva
efficacemente la discrezionalita e di comitato di gestione al vaglio del
incrementare adeguatamente la Segretario generale e del Presidente;
trasparenza del procedimento. Non
risultano in passato eventi corruttivi
presso I'Ente.
 Trattasi di processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC, nel PNA 2017, a
valutazione dei presupposti ex - . A - . . " rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia
. N . P PP . N . . L Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N . . ) .
Dirigente/Funzionario |art. 42 Cod. Nav, 18, comma 9 L [istruttoria per la valutazione dei presupposti di legge . I ) " o discrezionalita (seppur vincolata dai
io privati in funzione di rendite di posizione . N N
84/94, 047 Cod. Nav. presupposti normativi) sia vantaggio
economico. Non risultano in passato
eventi corruttivi presso I'Ente.
awvio del procedimento e P - " - " Trattasi di atto dovuto in esito alla
) . N " . A . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " A
fissazione termine per eventuali [redazione nota di avvio Funzionario N . " g valutazione di cui alla fase precedente.
P privati in funzione di rendite di posizione . N N .
controdeduzioni Non risultano in passato eventi corruttivi.




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL
DESCRIZIONE ESECUTORE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO|
UFFICIO AREA N. Processo PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
Trattasi di processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC, nel PNA 2017, a
. . . - " o " . L - . - " rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia
valutazione istruttoria e analisi eventuali conts e redazione delle | . . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N . s . .
eventuali controdeduzioni valutazioni delle stesse; istruttoria Dirigente privati in funzione di rendite di posizione discrezionalita (seppur vincolata dai iabil f ica dei singoli
Y presupposti normativi) sia vantaggio - tracclabi nfarmatica dei singoli
economico. Non risultano in passato diversi momenti procedimentali, tramite
eventi corruttivi presso I'Ente loro inserimento nel sistema gestionale;
- permanente e codificata individuazione
- s del responsabile del procedimento nel
Trattasi di processo che fa parte diun'area| ttp del \ P! o sul
o rispetto del regolamento su
individuata da ANAC, nel PNA 2017, a P di " 8 inistrati gent
ieohi N s . .. |procedimento amministrativo vigente;
. I . : . . . P - . . " rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia P N N 8
" N " . redazione comunicazione al concessionario dell'esito Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N . s . . - trattazione delle pratiche secondo
delibera comitato di Gestione - . P . " ) . . discrezionalita (seppur vincolata dai - 3 S
delle valuzioni io privati in funzione di rendite di posizione N L N I'ordine cronologico di arrivo, con
presupposti normativi) sia vantaggio S e .
N " . ) . trattazione in via d’urgenza solo previo
procedimento di revoca economico. Non risultano in passato o
. . . concordamento con dirigente o
ex art. 42 Cod. Nav eventi corruttivi presso I'Ente. I
owvero exart. 18. L responsabile di ufficio;
T - valutazione condivisa - anche per
Concessioni e autorizzazioni 6 84/1994 owvero N it I:) X X X
decadenza ex art.47 Trattasi di atto dovuto in esito alla necessarlz o‘rlvlmgenel a .-f.con altre
Cod. nav. di concessioni comunicazione esito . " - Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " valutazione di cui alla fase precedente. strutture dell'ente specificamente
. redazione delibera comitariale . o . " o .Medio . B N .. |qualificate;
pluriennali procedimento io privati in funzione di rendite di posizione Non risultano in passato eventi corruttivi |- ’ )
presso I'Ente - implementazione della procedura di
condivisione delle informazioni tra le
trutture coinvolte nel processo;
- pratiche assegnate con rotazione
L . . periodica;

3 . o Trattas! di provv.edlmento finale di - condivisione delle informazioni relative
mancat.o rl.spettc.dl nf)rm.e nazlona}l\ e. o pro.cedlrvent? vincolato L.ialla Leﬁge, che ai procedimenti tra i vari addetti;
comunitarie nel rilascio di concessioni demaniali. ne identifica i presupposti, con cid . sottoposizione della memoria conclusiva

" . Dirigente/Funzionar |Rischio di azioni tese a restringere indebitamente " limitando la discrezionalita; & previsto il i " " : )
decreto di revoca/decadenza  |redazione decreto revoca/decadenza Dirigente/ . ¢ 8 restiing Medio X o P di comitato di gestione al vaglio del
io la platea dei partecipanti alla gara 1to di pil strutture e un Segretario generale e del Presidente;
Rischi derivanti dalla sottrazione al confronto adeguato confronto con il concessionario, '
concorrenziale delle concessio con cid garantendo adeguata trasparenza.
Non risultano in passato eventi corruttivi.
. " N I - . . " Trattasi di atto dovuto, non sussiste
notifica decreto tramite ufficiali |. . - P . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " L N .
PR incarico ufficiale giudiziario Funzionario P . " y . . Basso disc viene svolto di
giudiziari privati in funzione di rendite di posizione
Ente esterno
Trattasi di mera esecuzione di
provvedimento gia emanato, pertanto la
in caso di mancato rilascio - . b o : e " discrezionalita & estremamente limitata. Il
. . N e . N . Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di e .
esecuzione coattiva tramite lettera di fissazione giorno esecuzione . N ) " g Basso ti di Enti esterni (CP e PS)
y P io privati in funzione di rendite di posizione .
capitaneria di Porto garantisce adeguata trasparenza. Non
risultano in passato eventi corruttivi
presso I'Ente
Il processo & vincolato dalla Legge, il
: " " . . I - . . " i imento di altre strutture
. N . valutazione dei presupposti ex |. N . . L Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " . .
Dirigente/Funzionario istruttoria per la valutazione dei presupposti di legge . L Medio garantisce trasparenza e limita la
art. 54 cod. nav. io privati N ) N ) .
discrezionalita. Non risultano in passato
eventi corruttivi presso I'Ente.
- condivisione di dati e informazioni con
forze dell'ordine preposte al controllo
Trattasi di atto dovuto in esito alla iabilita i i i singoli
. tracciabilita informatica dei singoli
. " . . " . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di valutazione di cui alla fase precedente. diversi momenti procedimentali, tramite
awvio del procedimento redazione avvio procedimento Funzionario R Basso . N N . P 4
privati Non risultano in passato eventi corruttivi |jorq inserimento nel sistema gestionale;
presso |'Ente. - permanente e codificata individuazione
del responsabile del procedimento nel
Il processo & vincolato dalla Legge, il rispetto del regolamento sul
i \to di altre strutture procedimento amministrativo vigente;
valutazione eventuali - . . AN Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " . L ifi ifi .
osservazioni valutazioni osservazioni e relativa verbalizzazione o igente/ vati P P P Medio garantisce trasparenza e limita la - notifica specifica dell’apertura del
P discrezionalita. Non risultano in passato ~ |Procedimento a controinteressati
eventi corruttivi presso I'Ente. individuati o individuabili, ai sensi di
241/90, quale adempimento integrativo
procedimento Il processo & vincolato dalla Legge, il della pubblicazione;
sgombero e di i to di altre strutture - trattazione delle pratiche secondo
.g . " N . redazione memoria comitariale con eventuali Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . . - i . P - X X X
indennizzo ex art. 8 L. delibera comitato Gestione controdeduzioni © rivati Medio garantisce trasparenza e limita la I'ordine cronologico di arrivo, con
400/93 P! discrezionalita. Non risultano in passato  [trattazione in via d’urgenza solo previo
eventi corruttivi presso I'Ente. concordamento con dirigente o
T ile di ufficio;
Il processo & vincolato dalla Legge, il - valutazione condivisa - anche per
- . S L - . i 1to di altre strutture necessaria omogeneita - con altre
. ) Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di " . . . 8 "
decreto di sgombero redazione decreto i privati Medio garantisce trasparenza e limita la strutture dell'ente specificamente
discrezionalita. Non risultano in passato  |qualificate;
controlli, verifiche, ispezioni eventi corruttivi presso I'Ente. - implementazione della procedura di
b b 7 . .
GEEILLT Trattasi di atto dovuto, non sussiste conduisione dele informazioni ta le
notifica decreto tramite ufficiali | R, o Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N AP > |strutture coinvolte nel processo;
P incarico ufficiale giudiziario Funzionario - Basso disci viene svolto di|. pratiche con
giudiziari privati p rotazi
Ente esterno periodica;
Trattasi di mera esecuzione di - condivisione delle informazioni relative
provvedimento gia emanato, pertanto la |ai procedimenti tra i vari addetti;
: . " . . I - . . " discrezionalita & estremamente limitata. Il
esecuzione coattiva in caso di . A N N Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di PR N
I redazione nota di fissazione esecuzione coattiva . L Basso di Enti esterni (CP e PS)
mancato spontaneo rilascio io privati .
garantisce adeguata trasparenza. Non
risultano in passato eventi corruttivi
presso I'Ente
- condivisione di dati e informazioni con
forze dell'ordine preposte al controllo;
- trattazione delle pratiche secondo
I'ordine cronologico di arrivo, con
trattazione in via d’urgenza solo previo
N " - N P . concordamento con dirigente o
procedimento di acquisizione informazioni P - " - " Processo fortemente vincolato dalla P,
L L Y P N . N . - . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . N s responsabile di ufficio;
richiesta di informazioni | Dirigente/Funzionario |normativamente richieste per [richiesta alla Prefettura Funzionario - Basso Legge, discrezionalita estremamente N " X X X
N N . privati o - pratiche assegnate con rotazione
exart. 91 DL 159/2011 stipula atti concessori limitata. .
periodica;
- condivisione delle informazioni relative
ai procedimenti tra i vari addetti;
- sottoposizione della memoria conclusiva
di comitato di gestione al vaglio del
Segretario generale e del Presidente;




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

conferenza dei servizi

conferenza dei servizi

corruttivo

VALUTAZIONE DEL
DESCRIZIONE ESECUTORE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO|
UFFICIO AREA N. Processo RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
PROCESSO AZIONE DIRISCHIO
COMPLESSIVO
Rischio di pressioni corruttive da parte deli
operatori gia attivi nel porto affinché le AdSP  Trattasi di processo che fa parte di un'area
limitino il numero di operatori autorizzati ad individuata da ANAC, nel PNA 2017, a
- N . . . valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenza di  |Dirigente/Funzionar |operare nel porto. rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia |- trattazione delle pratiche secondo
Dirigente/Funzionario |valutazione istanza L " N N N N b P - N . ex o N N i I P
servizi- esiti e adempimenti procedimentali io Rischio di favoritismi nel rilascio delle disci sia vantaggio . |l'ordine cr di arrivo, con
autorizzazioni e di consolidamento dei rapporti Non risultano in passato eventi corruttivi |trattazione in via d’urgenza solo previo
solo con alcuni operatori economici. presso I'Ente. concordamento con dirigente o
responsabile di ufficio;
B condivisa - anche per
necessaria omogeneita - con altre
Trattasi di processo che fa parte di un'area|strutture dell'ente specificamente
individuata da ANAC, nel PNA 2017, a qualificate;
. . . . . " . Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia |- affi i i
delibera comitato di Gestione  |redazione delibera comitato . ® / o P . p IR P N T . . afilnamentf) !stru.ttor\o connes.so al!a .
io privati in funzione di rendite di posizione disci sia vantaggio . |procedura di rilascio delle autorizzazioni
procedimento di rilascio Non risultano in passato eventi corruttivi |ex art. 16 di durata inferiore ai 4 anni;
autorizzazione allo presso |'Ente. - implementazione della procedura di
Concessioni e autorizzazioni 8 svolgimento di divisione delle informazioni tra le
operazioni portuali ex o i i _|[strutture coinvolte nel processo;
art. 16 1. n. 84/94 S_USS'Ste interesse esterno e dlscr'ezlonallta - determinazione e applicazione dei
vincolata del decisore f|nterno all'Ente, canoni aut. ex art. 16 per i porti di Genova
- : . n trattandosi di canone fisso in certi casi con i ri ivi
_— - . Dirigente/Funzionar |Omessa applicazione ISTAT canoni. N e Savona sulla base dei rispettivi
determinazione canone determinazione e fatturazione canone . o y N una componente mobile basata sul regolamenti;
io Applicazione strumentalizzata delle tariffe P’ dell " 8 g
atturato dell'anno precedente. Non - pratiche assegnate con rotazione
risultano evethi.corrlfttivi in passato periodica;
presso I'Amministrazione. - condivisione delle informazioni relative
aipr i tra i vari addetti;
Lo - . " Trattasi di processo che fa parte di un'area ~§otto;?os|z|0.ne de.lla memon‘a conclusiva
Rischio di pressioni corruttive nella fase di R di comitato di gestione al vaglio del
P N " - individuata da ANAC, nel PNA 2017, a . .
. . P - . determinazione dell’oggetto dell'autorizzazione, o N e s . . |Segretario generale e del Presidente;
I P redazione provvedimento autorizzativo - Dirigente/Funzionar |. L ) rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia
rilascio titolo autorizzativo . . . in assenza del presidio delle garanzie N L ) )
formalizzazione io AR " disc sia vantaggio 3
partecipative, di trasparenza e di controllo . B N L
L e N Non risultano in passato eventi corruttivi
tipiche degli atti di regolazione generale N
presso I'Ente.
Istruttoria preliminare per P . :
- S " . . Pressioni sulle tempistiche, a prescindere
acquisizione progetto definitivo |Istruttoria preliminare per acquisizione progetto I o . . . .
. - N . N . dall'ordine temporale di ricezione delle istanze. Processi controllati trasversalmente da piu
" . in coerenza con quanto definito |definitivo in coerenza con quanto definito nell'ambito . N . . s L " " "
" dei . . |Funzionario nell'ambito della procedura della procedura demaniale espletata sul progetto di Funzionario Discrezionalita nel trattamento della pratica in Medio strutture con un certo margine di
Con .erenze el servizial . P . p R P prog relazione al ruolo nella successiva fase istruttoria discrezionalita
sensi dell'art 14 e demaniale espletata sul fattibilita
Servizio Concessioni seguenti della progetto di fattibilita P . . . . .
N " . Pluralita di funzionari che si occupano Acquisizione di pareri autonomi " . T
pluriennali e conferenze - PR L.241/1990, dell’art. 5, N N . o " - Verifica acquisizione parere tramite sistema
N . . Concessioni e autorizzazioni 9 . delle istruttorie, anche in termini di da parte di molteplici X X X . N
dei servizi - Ufficio comma 5bis della L. Awvio, convocazione e gestione . - I . informatico (protocollo)
f dei - 84/94 i e dellart g . . . o o . Trattasi di un processo che fa parte di rotazione RUP amministrazioni indipendenti
Conferenze dei servizi es.m.l. e dellart. o della Conferenza con Avvio, convocazione e gestione della Conferenza con o Rischi connessi all'interazione con strutture . | o o
5, comma 2 della L. R. n. |[Funzionario S . " . . - " A . |Funzionario R N Medio un'area individuata da ANAC a rischio
g acquisizione dei pareri da parte |acquisizione dei pareri da parte di tutti gli enti coinvolti esterne competenti sui diversi pareri .
9/2003 e R corruttivo
di tutti gli enti coinvolti
preparazione ed emissione del reparazione ed emissione del decreto conclusivo della Trattasi di un processo che fa parte di
Funzionario decreto conclusivo della prep Funzionario Medio un'area individuata da ANAC a rischio




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL
DESCRIZIONE ESECUTORE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO|
UFFICIO AREA N. Processo RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 INDICATORE DI MONITORAGGIO
PROCESSO AZIONE DIRISCHIO
COMPLESSIVO
Rischio di pressioni particolaristiche da parte di
rivati in fznzione d?rendite P Trattasi di processo che fa parte di un'area
Acquisizione delle istanze di rinnovo/rilascio delle Dirigente/Funzionar zischi di pressioni da parte d‘e li operatori sul individuata da ANAC, nel PNA 2017, a
autorizzazioni io press di P N °g'l operato rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita - Gestione delle istruttorie tra pil addetti
numevro m.asslmo | operatori economici sussiste un interesse esterno. e rotazione tra gli addetti di ufficio;
autorizzati ad operare nel porto - Trattazione delle pratiche secondo
I'ordine cronologico di arrivo, con - Tracciabilita informatica dei
Verifica delle autorizzazioni tre ione in via d’urgenza solo previo  |singoli procedimenti con utilizzo
v.ilgen.ti/e‘avvio processo di Trattasi di processo che fa parte di un'area concordarvento con dirigente o di soh\fvarg di gestione d.edicato;
rilascio/rinnovo Verifica dei requisiti previsti dalle norme regolamentari |Dirigente/Funzionar |Mancato rispetto di norme nazionali e individuata da ANAC, nel PNA 2017, a respt.)n.sablle dufficio; e —compllazlo.n.e formale d"”"a
Rilascio autorizzazioni - aifini del positivo esito del procedimento io comunitarie nel rilascio di autorizzazioni rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita - Verifica della corretta applicazione della | nuova specifica scheda di
Procedimenti sussiste un interesse esterno. normativa in materia trasparenza; valutazione del possesso dei
- . . - Vi i condivisa con altre strutture |requisiti previsti da leggi e/o da
. s amministrativi inerenti ) e e . "
Servizio Attivita . - - - dell’Ente specificatamente qualificate; regolamenti, a cura dell’addetto
y - - PR le autorizzazioni allo . N . Trattasi di processo che fa parte di un'area o A S e o
Economiche - Ufficio Concessioni e autorizzazioni 10 . " Dirigente/Funzionario . " . N - . o P . R - Verifica a campione degli atti all'ufficio, con sottoscrizione della X X
o svolgimento di Richiesta pareri a Uffici interni e/o ad altre Amm. anche |Dirigente/Funzionar |Rischi connessi all'interazione con altre strutture ir da ANAC, nel PNA 2017, a . L " R
Attiivta d'Impresa - . . e o . I . o N e s amministrativi anche al fine di verificarne |stessa
operazioni/servizi al fine della verifica piani d'impresa io per rilascio pareri rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita o . L " s
. N . il rispetto dei termini procedurali -Visibilita sul protocollo
portuali art. 16 legge sussiste un interesse esterno. e P N . N h
84/94 -Permanente e codificata individuazione |informatico, di estesa
del responsabile del procedimento nel condivisione con altre strutture, e
Dirigente/Funzionar |Errata determinazione del canone/errata rispetto del vigente regolamento sul di possibile tracciabilita, delle ~ . . . . .
individuazione dell'ammontare del canone fisso Dirigente/ - ) / Medio Sussiste interesse esterno procedimento amministrativo; istanze, delle note Gestione delle istruttorie tra pil addetti e
io applicazione aggiornamento ISTAT L ' " " . rotazione tra addetti di ufficio. Metodo
-Part for e pr degli esiti e ) P -
" . . N . monitoraggio: I'eventuale controllo, trattandosi di
documentata (verbali o note istruttorie) |provvedimenti N ) " " o
di altre strutt \Vistruttori situazione di fatto e di normale distribuzione delle
i i altre strutture all'istruttoria; .
Conclusione della fase o N L pratiche, non puo che essere attestato anche dal
istruttoria o T -verifica a campione sulle dichiarazioni . .
redisposizione degli atti finali autorizzatori, previa Trattasi di processo che fa parte di un'area tituti D.P.R. 445/2000; superiore gerarchico.
predispe € torl, pr Dirigente/Funzionar | Rischio di pressioni nella fase di determinazione individuata da ANAC, nel PNA2017,a | *0Stitutive exD.P.R. d  Trattazione delle pratiche secondo Fordine
espressione del parere da parte del Comitato di . . . . enhi N s ) A . P
Gestione io del contenuto dell'autorizzazione rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita cronologico di arrivo, con trattazione in via
sussiste un interesse esterno. d’urgenza solo previo concordamento con
dirigente o responsabile d’ufficio; metodo
monitoraggio: controllo a campione sul sistema di
Trattasi di processo che fa parte di un‘area Ygestwvo!'\e interno o
Acquisizione delle istanze di rinnovo/rilascio delle Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di individuata da ANAC, nel PNA 2017, a 'VE”f\CVa d.E”a corr?tta 2Ppicazon dEI'Ia i
au?orizzazioni io ¢ rivati in iEnzione d'i)rendite g rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita normat\@ b MOnItC.N'a.ggIO
P 3 sussiste sia un margine di discrezionalita effettuabile con accesso e confronto con il sito
sia un interesse esterno. . N . » . Trasparenza
- Gestione delle istruttorie tra pil addetti -Valutazione condivisa con altre strutture
e rotazione tra gli addetti di ufficio; dell’Ente specificatamente qualificate:
Trattasi di processo che fa parte di un'area|. Trattazione delle pratiche secondo Monitoraggio: misura procedimentale codificata -
. " P - R . . individuata da ANAC, nel PNA 2017, a "ordi ico di arri R iabilita i i i ichi i ivisi i
Verifica delle autorizzazioni Verifica dei requisiti previsti dalle norme regolamentari |Dirigente/Funzionar [Mancato rispetto norme del Regolamento e rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivits ! ordm.e cror\olc.)glco diarrivo, con ) .Tracgablllta !nforrrjatlca d_e_' richieste pareri (con condivisione di tutta la
vigenti e avvio processo di ai fini del positivo esito del procedimento io dell'Ente in materia " ! - N 2 M€ X ~ |trattazione in via d’urgenza solo previo  |singoli procedimenti con utilizzo documentazione prodotta) presente agli atti
rilascio/rinnovo sussiste sia un margine di discrezionalita  |concordamento con dirigente o di software di gestione dedicato; protocollati ed in sistema di
sia un interesse esterno. responsabile d'ufficio; -compilazione formale di una gestione/archiviazione interna
Rilascio autorizzazioni - - Verifica della corretta applicazione della [nuova specifica scheda di -Verifica a campione degli atti amministrativi
Procedimenti normativa in materia trasparenza; valutazione del possesso dei anche al fine di verificare il rispetto dei termini
amministrativi inerenti Trattasi di processo che fa parte di un'area|- valutazione condivisa con altre strutture |requisiti previsti da leggi e/o da procedurali; Monitoraggio effettuato stabilendo il
izi ivita i ioni individuata da ANAC, nel PNA 2017, a g ifi ifil - i 2 iodicita’ dei i i

Servizio Attivita le autorizzazioni allo X . ) - . Dirigente/Funzionar |Rischi connessi all'interazione con altre strutture ) naivi X 2 dell’Ente specificatamente qualificate; regolamenti, a cura dell’addetto numero e periodicita’ dei controlli a campione

Economiche - Ufficio Concessioni e autorizzazioni 11 svolgimento di attivita |Dirigente/Funzionario Richiesta pareri a Uffici interni e/o ad altre Amm. © per rilascio pareri Medio rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita - Verifica a campione degli atti all'ufficio, con sottoscrizione della| X X con specifica dei procedimenti verificati.

Attiivta d'Impresa commerciale e sussiste sia una discrezionalita sia un amministrativi anche al fine di verificarne "-Permanente e codificata individuazione del
industriale in ambito interesse esterno. il rispetto dei termini procedurali sul protocollo responsabile del procedimento nel rispetto del
portuale ex art. 68 cod. -Permanente e codificata individuazione |informatico, di estesa vigente regolamento sul procedimento
nav. del responsabile del procedimento nel condivisione con altre strutture, e amministrativo. Monitoraggio: si tratta di misura

Trattasi di processo che fa parte di un'area |rispetto del vigente regolamento sul di possibile tracciabilita, delle procedimentale codificata: il procedimento non si
redisposizione degli atti finali autorizzatori, previa - : i - " - individuata da ANAC, nel PNA 2017, a i ini ivo; i i i i
:s resZione del argere da parte del Comitato Zi Dirigente/Funzionar Rischio di pressioni nella fase di determinazione Medio rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita P;"CEd"j“e"_tO amm'"'S_t"a"Vor e n_°:: li esiti . Z?”H . ";0"’"“3 d:I ';25_9_0"5317"5:9! lud
pre [ [ o del contenuto dell'autorizzazione nio cor - re, nell'at -Par form e ) procedirr Vi, degli esiti e procedimento da parte del dirigente, che include
Gestione sussiste sia una discrezionalita sia un documentata (verbali o note istruttorie) ~|provvedimenti la richiesta di pareri alle altre strutture;

) interesse esterno. di altre strutture all'istruttoria; -Tracciabilita informatica dei singoli procedimenti
Conclusione della fase . ) o o . . . N )
istruttoria -verifica a campione sulle dichiarazioni con utilizzo di software di gestione dedicato:

- . sostitutive ex D.P.R. 445/2000; monitoraggio effettuabile mediante verifica a
 Trattasi di processo che fa parte di un'area . " N " | sist tional
o N " o campione sull’inserimento nel sistema gestionale
P N . . " - . Errata applicazione del rimborso spese di individuata da ANAC, nel PNA 2017, a . P o 3 ) 8
individuazione dell'ammontare del rimborso spese di Dirigente/Funzionar |, N - y . o N e s interno di singole pratiche (rimesso a
. N . istruttoria/errata applicazione aggiornamento Medio rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita N )
istruttoria io N ) . N s o responsabile ufficio)
ISTAT sussiste sia una discrezionalita sia un L . " .
. -Compilazione formale di una specifica scheda di
interesse esterno. N X o L
valutazione del possesso dei requisiti previsti da
leggi e/o da regolamenti, a cura dell’addetto
Trattasi di processo che fa parte di un'area all ufflclo, c?n sottoscrlzlone dellab.sltess;v: .metodo
. . - - - . - ST ) individuata da ANAC, nel PNA 2017, a monitoraggio rimesso a responsabile ufficio,
Acquisizione delle istanze di rinnovo/rilascio delle Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di o N e s controllo a campione se singole pratiche siano
. o . L ) " y rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita
autorizzazioni io privati in funzione di rendite. N . . - . s state oggetto di tale scheda.
sussiste sia un margine di discrezionalita °e= y
N . -Partecipazione formalizzata e documentata
sia un interesse esterno. " i o
(verbali o note istruttorie) di altre strutture
dell’istruttoria. Monitoraggio: si tratta di misura
- Gestione delle istruttorie tra piu addetti procedimentale codificata - richieste pareri (con
Trattasi di processo che fa parte di un‘area |© fotazione tra gli addetti di ufficio; condivisione di tutta la i
Verifica delle autorizzazioni » . - . o . X individuata da ANAC, nel PNA 2017, a - Trattazione delle pratiche secondo prodotta) presenti in note protocollate e nel
Vigenti e awio processo di V.efltlfl.c: cljel rsfq.ulsm Pre;lsltl dalle;orme regolamentari F)lrlgente/Funzlonar z/lalFEcato rlspetto .norme del Regolamento tischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita I'ordine cronologico di arrivo, con - Tracciabilita informatica dei sistema di gestione interno
rilascio/rinnovo aifini del positivo esito del procedimento lo ell'Ente in materia sussiste sia un margine di discrezionalita  |trattazione in via d’urgenza solo previo |singoli procedimenti con utilizzo -verifica a campione sulle dichiarazioni sostitutive
sia un interesse esterno. concordamento con dirigente o di software di gestione dedicato; ex d.p.r. 445/2000. Monitoraggio: individuata la
responsabile d’ufficio; -compilazione formale di una percentuale dei controlli, verifica e relativa
Rilascio autorizzazioni - - Verifica della corretta applicazione della [nuova specifica scheda di attestazione di responsabile di ufficio e dirigente
Procedimenti normativa in materia trasparenza; valutazione del possesso dei sulla loro effettuazione, con specifica delle
amministrativi inerenti Trattasi di processo che fa parte di un'area |- Valutazione condivisa con altre strutture |requisiti previsti da leggi e/o da dichiarazioni verificate.
Servizio Attivita le autorizzazioni allo - . o e . individuata da ANAC, nel PNA 2017, a dell’Ente specificatamente qualificate; regolamenti, a cura dell’addetto
. - - P . . N " . " y Dirigente/Funzionar |Rischi connessi all'interazione con altre strutture " o N e s o . M PPN s

Economiche - Ufficio Concessioni e autorizzazioni 12 svolgimento delle Dirigente/Funzionario Richiesta pareri a Uffi © er rilascio pareri Medio rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita - Verifica a campione degli atti all'ufficio, con sottoscrizione della X X

Attiivta d'Impresa attivita della P P sussiste sia un margine di discrezionalitd |amministrativi anche al fine di verificarne |stessa
cantieristica navale nel sia un interesse esterno. il rispetto dei termini procedurali -Visibilita sul protocollo
settore delle riparazioni -Permanente e codificata individuazione |informatico, di estesa
navali (decr. 1380/2020) del responsabile del pr i nel divisione con altre strutture, e

rispetto del vigente regolamento sul di possibile tracciabilita, delle
Trattasi di processo che fa parte di un'area | procedimento amministrativo; istanze, delle note
individuata da ANAC, nel PNA 2017, a .| inazi i li i esiti
disposizione degli atti finali autorizzatori Dirigente/Funzionar |Rischio di pressioni nella fase di determinazione Medi ischi ttivo. Inolt I'attivita Par rorm N . o y N degliesitie
predisposizione degli atti finali autorizzatori o del contenuto dell'autorizzazione edio rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita | documentata (verbali o note istruttorie) ~ [provvedimenti
sussiste sia un margine di discrezionalita |gj altre strutture all’istruttoria;
sia un interesse esterno. -verifica a campione sulle dichiarazioni
Conclusione della fase sostitutive ex D.P.R. 445/2000;
istruttoria
 Trattasi di processo che fa parte di un'area
- . . individuata da ANAC, nel PNA 2017, a
PR N . Dirigente/Funzionar |Errata applicazione del canone dovuto/errata " s N e s
individuazione dell'ammontare del canone . o . Medio rischio corruttivo. Inoltre, nell'attivita
io applicazione aggiornamento ISTAT N . . - . e
sussiste sia un margine di discrezionalita
sia un interesse esterno.




VALUTAZIONE DEL

diretto

relativa sottoscrizione di quote

patrimoniale della societa e/o dal miglioramento

del perseguimento delle finalita istituzionali

dell'ente

DESCRIZIONE ESECUTORE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO|
UFFICIO AREA N. Processo RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
PROCESSO AZIONE COMPLESSIVO DI RISCHIO
Provvedimenti ampliati Ricognizione ed analisi " . . . "
i B . . . R Ricognizione ed analisi dell'assetto complessivo delle . N
privi di effetto economico Funzionario dell'assetto complessivo delle partecipazioni societarie Funzionario Non corretta applicazione dei criteri normativi I N ) di
diretto partecipazioni societarie per le valutazioni sulle partecipazioni e ! processo vlerfe'geftlto mediante:
oo " A) un iter condiviso internament e tra
mancata di misure di 4 o N N
N . . . N . diverse funzioni aziendali con particolare
razionalizzazione: alienazione, fusione, recesso, o A
S N riduzione riferimento all'attivita dell'Ufficio, al ruolo
| degli organi - ed alle responsabilita del Direttore della
Razionalizzazione N . . N . N Direzione STGD, del Segretario Generale e N . .
eriodica delle razionalizzazione del personale, riorganizzazione el Presidente: Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
parteci azioni che non delle strutture aziendali. 8) la predis os’izione di specifica Iter procedurale condiviso tra diverse struttura speciale del MEF
Provvedimenti ampliativi p P Definizione ed aggiornamento o N B . Conseguente "mantenimento senza interventi" P . 'p P N funzioni. https://portaletesoro.mef.gov.it
o N rientrano nelle . N . . L P Definizione ed aggiornamento del piano di ) N I comunicazione da parte del Presidente al o . N N .
privi di effetto economico 13 N - Dirigente/Funzionario |del piano di razionalizzazione N . ) - L Funzionario delle partecipazioni. ) N N Pubblicazione su amministrazione X X X Decreti del Presidente;
. categorie e nei criteri N o razionalizzazione periodico/ordinario Comitato di Gestione; R ) . - o ) N
diretto P N periodico/ordinario o N trasparente dei provvedimenti interenti il Pi su -azione trasp:
previsti dagli artt. 4,5 e C) comunicazioni alla struttura speciale rocesso. dell'ente
20 del DIgs 175/2016 del MEF ed alla sezione di controllo della | ) https:// ,
(TUSP) Corte dei Conti. psi//trasp por
Il processo @ inoltre soggetto alle
It i in materia di p ai
sensi dell'art. 22 del TUSP.
Non si sono altresi manifestati episodi
Provvedimenti ampliativi Attuazione delle misure di ivi
R [AEL . P ) Attuazione delle misure di del piano . 0 non corretta/completa attuazione del corruttivi nel passato.
privi di effetto economico Dirigente razionalizzazione del piano - I io N P -
. . L periodico /ordinario Piano di Razionalizzazione.
diretto periodico /ordinario
Provvedimenti ampliativi . " :
P [T . . Analisi dello stato di attuazione L " . . - . .
privi di effetto economico Funzionario del piano straodinario Analisi dello stato di attuazione del piano straodinario  |Funzionario Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
diretto Iter procedurale condiviso tra diverse struttura speciale del MEF
Provvedimenti ampliativi straodinaria delle Definizione delle misure di Definizione delle misure di attuazione del piano funzioni. https://portaletesoro.mef.go
privi di effetto economico 14 partecipazioni ex art, 24 Dirigente/Funzionario |attuazione del piano traodinario P Funzionario Vedi quanto scritto per il processo 1 Vedi quanto scritto per il processo 1 Pubblicazione svu ammln.lstrazl.o'ne y X X X Decre'tn d?l P.resldente.; )
diretto Tusp straodinario tr::;asl'seonte dei provvedimenti inerenti il ze"-ente su azione trasp:
Provvedimenti ampliativi Attuazione delle misure di N . o N P ) P
T H - A . Attuazione delle misure di razionalizzazione del piano . . https://trasp por
privi di effetto economico Dirigente razionalizzazione del piano L Funzionario
. T straodinario
diretto straodinario
Definizione del modello di L'applicazi . di .
(e e I i amministrazione e controllo Definizione del modello di amministrazione e controllo ’a’T'p lfi’r;‘ll?ne CO"E!UF:_:_ l_ﬂﬂfma_tlve i
privi di effetto economico Dirigente della societa: tradizionale della societa: Funzionario C';" isticl ) é'" mf’te:al 'II'U;:nO societario
diretto (amministratore unico o CDA), . e o i tIYEh et tolono i orincintdi
- - regole stringenti che tutelano i principidi | .. A .
dualistico e monistico. bugona gesti%)ne sociale e di garapnzia ;)er Utilizzo ed applicazione delle normative e
Jonorabilita, la professionalits e dei principi civilistici ed amministrativi sia
Assunzione di indirizzi e decisioni in materia di - 1 p " . . nella fase istruttoria che decisionale. - . .
" L " N . I'indipendenza degli amministratori e - N . - Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
Provvedimenti in modello, numero e regole di elezione / nomina " - Iter condiviso tra differenti funzioni .
o . ) . s degli organi di controllo. . n - S . struttura speciale del MEF
materia di cariche sociali delle cariche sociali non corrette rispetto alla I aziendali. Definizione di indirizzi in materia B
- N " L . " Inoltre la trasp: ela del . A ) https://portaletesoro.mef.gov.it
15 amministrative e di - normativa vigente o comunque non funzionali L | Ce interne ed esterne nel di anticorruzione e trasparenza X - -
. Definizione del numero e " 3 N processo sia interna che esterna (frequenti h . N N N N N d da alle
controllo delle societa relative modalita di ed utili al perseguimento delle finalita . ti obbligatori nei confronti caso di nomina di rappresentanti dell'ente |da fornire alle societa partecipate feta.
" . L partecipate N . . Definizione del numero e relative modalita di istituzionali e di interesse pubblico. agglornamenti opbligatori nel conirontl /) ;< cieta controllate societa.
Provvedimenti ampliativi elezione/nomina degli N . Co N del MEF e della Corte dei Conti) rendono
A . - - . . a degli i, dei membri del - Pubblicazioni su amministrazione
privi di effetto economico Dirigente amministratori, dei membri del L P o . Funzionario poco probabile I'assunzione di scelte in
n . . |collegio sindacale, dei revisori contabili (qualora distinto t nel caso di rappr
diretto collegio sindacale, dei revisori o contrasto con gli obiettivi stabiliti dal TUSP|
" et dal collegio sindacale) dell'ente /o di societa controllate
Servizio Attivita contabili (qualora distinto dal in materia di gestione delle partecipazioni
Economiche - Ufficio collegio sindacale) pubbliche.
Societa Partecipate Non si sono altresi manifestati episodi
corruttivi nel passato.
a presenza di normative e principi
L: d ti
contabili specifici rende il processo poco
n . . - . y discrezionale. " . .
Provvedimenti ampliativi N . . Valutazioni non coerenti a quanto prescritto - Lo " Utilizzo ed applicazione delle normative e
s 5 Valore delle - Svalutazione o rivalutazione N . . N N N N N La condivisione tra le funzioni aziendali A . L
privi di effetto economico 16 R Dirigente L ori della par Funzionario dalla normativa anche in rapporto all'effettiva . - e " dei principi civilistici ed amministrativi sia X X X
" partecipazioni della partecipazioni ) N . N ™ coinvolte contribuisce all'obiettivo di . . .
diretto situazione strategico - gestionale dell'impresa. valutazioni congrue e corrette. nella fase istruttoria che decisionale.
Non si sono altresi manifestati episodi
corruttivi nel passato.
Determinazione della
. . P rocedura: del miglior N .
Provvedimenti ampliativi sfferente con evidenza g Deter della procedura: selezione del miglior
privi di effetto economico bbli azione diretta, |0TfeTeNte con evidenza pubblica, negoziazione diretta, |Funzionario Il processo & regolato da normative e
diretto pu ! 'Fa' nzg‘::zlaz'lone 'rE_! ta’ prelazione dei soci se previsto da legge / da statuto principi civilistici ed amministrativi che ne |Utilizzo ed applicazione delle normative e
prelazione dei soci se previsto Determinazioni relative alla scelta della determinano un basso livello di dei principi civilistici ed amministrativi sia Decreti del Presidente;
da legge / da statuto procedura di vendita ed alla conseguente discrezionalita ed un elevato tasso di nella fase istruttoria che decisionale. Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
‘endita di - deter el prezzo di vendita in rasparenza. er procedurale condiviso tra diverse struttura speciale del
1 Vendita di Diriaente del pi di vendita i trasp Iter procedurale condiviso tra di N « y [struttura speciale del MEF
partecipazioni 8 contrasto con normativa e/ o non congrui Il processo & condiviso tra diverse funzioni |funzioni. https://portaletesoro.mef.go
rispetto al valore della partecipazione in sia internamente che esternamente , | Pubblicazione su amministrazione su azione tr
ispetto al valore della partecipazione i ia int te che est te (MEF, |Pubblicazi inistrazi Pubblicazioni inistrazi D
Scelta del soggetto acquirente Scelta del soggetto acquirente (in caso di evidenza rapporto al contesto di mercato Corte dei Conti). trasparente dei provvedimenti inerenti il dell'ente
Provvedimenti ampliativi (in caso di evidenza pubblica) pubblica) Non si sono altresi manifestati episodi processo. https://trasp: por
con effetto economico Determinazione prezzo di L " N " Funzionario ivi
) I p. L Determinazione prezzo di vendita (in caso di corruttivi nel passato.
diretto vendita (in caso di negoziazione - . N S
N 3 - negoziazione diretta / prelazione dei soci)
diretta / prelazione dei soci)
Decisioni in materia di costituzione di nuove
Costituzione di nuove societa non conformi ai criteri normativi ed alle
Provvedimenti ampliativi societd/Acquisto di Costituzione di nuove societd/Acquisto di partecipazioni esigenze dell'ADSP.
con effetto economico Dirigente partecipazioni di societa; di societa; Determinazione congruita del valore di io sul prezzo di delle
diretto Determinazione congruita del  |acquisto delle quote quote non attendibili e non motivate Il processo & regolato da normative e
valore di acquisto delle quote dall'applicazione di principi contabili e di principi civilistici ed amministrativi che ne
i i futi . X ) Utilizzo ed applicazione delle normative e PN . .
valutazione riconosciuti. determinano un basso livello di 2z ed appiicazic AN Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
- N oy - dei principi civilistici ed amministrativi sia N
- discrezionalita ed un elevato tasso di . . . struttura speciale del MEF
Costituzione nuove L N nella fase istruttoria che decisionale. B
s trasparenza e condivisione dell'iter interna L . https://portaletesoro.mef.gov.it
societa, N Iter procedurale condiviso tra diverse N .
18 Lote, aumenti di all'ente ed esterna. funzioni X X X Decreti del Presidente;
q Y N Il processo & condiviso tra diverse funzioni o - N P icazioni su -azione trasp:
capitale sociale . Pubblicazione su amministrazione y
sia internamente che esternamente (MEF, R . . - dell'ente
c dei Conti trasparente dei provvedimenti inerenti il https: N .
Conferimenti di capitale dell'ente non orte dei onti). . o processo. ttps:// por
" T adeguatamente supportati da piani di sviluppo Non si sono altresi manifestati episodi
. . o Deliberazioni di richiesta " L g A " . i canitalizyazi ; ivi nel passato.
Provvedimenti ampliativi L N N Deliberazioni di richiesta Aumenti di Capitale Sociale e e/o esigenze di capitalizzazione motivate da -
. . Aumenti di Capitale Sociale e ) . ) N n P L .
con effetto economico Dirigente relativa sottoscrizione di quote io di equilibrio economico finanziario e




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL
DESCRIZIONE ESECUTORE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO|
UFFICIO AREA N. Processo PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
- Predisposizione di format standardizzati
-Analisi del piano di impresa e del piano degli e comparabili in fase di pubblicazione sul
investimenti: I "
. - Pressioni corruttive da parte degli operatori; portale SUA dell'Ente;
Valutazione istanza/istanze - analisi di affidabilita del concessionario; valutazioni favorevoli nZi confrognti ge i - separazione tra le unita organizzative
. N . concorrenti in coerenza con i - valutazione della dinamica dei traffici (solo ex art. 18 L. |Dirigente/Funzionar | . 3 . ) g . i alla valutazione dei piani di
Dirigente/Funzionario iani di impresa presentati a 84/94); © incumbent in ragione di rapporti consolidati con P!
:oste o presa p!  one del oiano di ) o e I'Ente concedente; impresa presentati dai concessionariin | L quida ai fini
€ . - P A e - rischio di creazione di rendite di posizione e sede diistanza di rilascio/rinnovo della della corretta predisposizione dei
interventi infrastrutturali e impiantistico-produttivi; - i i dei livelli di concessione rispetto ai soggetti PR " Linee guida per la predisposizione dei piani di
| N delle di ich ionali . potenziali restringimenti dei livelli di concorrenza piani di impresa da parte dei
- valutazione delle dinamiche occupazianali previste. del mercato; i al moni e al controllo L impresa (porti di Genova e Savona) da parte di:
g e dell’ N dei piani concessionari, distinte sulla base terminal tor e d it costieri:
- rischio di eccesso di moral hazard da parte dei annuale dell'esecuzione dei piani della tipologia di attivita e della - terminal operator e depositi costieri;
newcomers: medesimi; N dell'operatore; - imprese di costruzione/riparazione navali,
procedimento di - rischio di pressioni sulle valutazioni complessive Trattasi di processo che fa parte di un'area |- definizione di specifico r dei | verifica annuale ZEIIe " imprese navalmeccaniche e imprese industriali e
Servizio Attivits rilascio/ rinnovo espresse nell'ambito dei pareri di competenza; individuata da ANAC, nel PNA 2017, a criteri di valutazione dei piani di impresa performance economico- commerciali;
Economiche - Ufficio Concessioni e autorizzazioni 19 /estensione temporale - basso livello di trasparenza nel processo rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia |da parte dell'Ente, secondo quanto finanziarie degli operatori X X x I imprese con finalita turistico, ricreativa e ad uso
- q delle concessioni  cnocis " valutativo disc ita sia vantaggio . |previsto dall'emanando decreto attuativo zianie deg 1 op balneare;
Analisi Economiche - " Predisposizione del parere di competenza con . N N P . terminalisti ai fini della R P y
demaniali marittime proposta di deter della durata - applicazione distorta o parziale dei corretti Non risultano in passato eventi corruttivi |richiamato nell'art. 18 L. 84/94; \alutazione della loro - istituzioni e associazioni no profit.
pluriennali concessoria supportata dalle valutazione effettuate criteri di valutazione per la determinazione della presso |'Ente. 'Ode‘e"tm'"“lone de'_ canoni d?' Tlegmﬂﬂ' "affidabilita” in sede di
- . i i i ivi erators e concessionari assimilati
. P I . Dirigente/Funzionar|"émunerazione del capitale privato, e relativi P X valutazione dei dati previsionali AR .
Dirigente/Funzionario |Rilascio pareri di competenza io impatti sulla determinazione della durata. secondo quanto previsto dalla c.d. appostati a piano (in primo luogo Analisi storica della performance economico-
"Delibera Terminal Operator" del 1996 e ppv A P . " P 8 finanziaria degli operatori terminalisti operanti
" n N . traffici, investimenti, N e
dei restanti concessionari sulla base del . nei porti di Genova e Savona.
Rilascio di pareri ex art. 37 cod. nav. in caso di tariffario adottato dall'Ente con occupazione).
presentazione di istanze concorrenti coinvolgimento di altre strutture per gli
aspetti di eventuale competenza;
- inserimento negli atti di concessione
- Pressioni sulle corrette valutazioni dei della modalita e dei criteri adottati per la
Determinazione del canone - Determinazione canone; Dirigente/Funzionar parametri di determinazione del canone definizione del canone demaniale e della
Dirigente/Funzionario  |concessorio e richiesta della - controllo della correttezza della garanzia fideiussoria © ® (delibera terminal operator porto di Genova) e sua dinamica nel tempo.
relativa fideiussione presentata. criteri del tariffario operatori ex art. 36.
Verifica generale avente - Procedimentalizzazione e
cadenza annuale degli i i i
adempimenti concefsori revisti| T issi annuale ai cor i dirichieste b, L‘.le||e ot dl.COHUOHO annuale sul i io dei
nei i:ni diimpresa resepntati formali ai fini della consuntivazione delle performance ekl logica rogrammi di attivita degli operatori terminalisti
Dirigente/Funzionario |daj I’?o erator?termi‘;alisti ex previste da piano di impresa; Dirigente/Funzionar c?nfronto CO"W-\U.D tr? E.nt.eg opera.tore; X X X :] orgﬂ di Genova e Savonga) "
8 artg 18pc 8L 84/94 e dei - elaborazione dati e verifica di eventuali scostamenti; ~ |io ;lr;cremento dei livelli di digitalizzazione P
- 18, c8 L i i i i . - . el processo;
risultati raggiunti dai medesimi |* elaborazione di relativa documentazione da parte della - Mancata o insufficiente verifica sulla corretta separazior\e tra le units organizzative
in termini di traffi struttura e successiva trasmissione ai vertici. esecuzione della concessione in relazione agli - - P . @ OTBANIZZAMVE | prouzione di report di
in termini di traftico e obblighi a carico del concessionario fissati nel Trattasi di processo che fa parte di un'area |competenti alla valutazione dei piani di monitoraggio annuale (porti di
Verifica del rispetto occupazione. oDl ) e’ concessionario fissat ne/ individuata da ANAC, nel PNA 2017,a  |impresa rispetto a quelli competenti alle 88| P
" . . titolo concessorio, al fine di evitare I'applicazione L N e s . . e Genova e Savona);
degli adempimenti " N I rischio corruttivo. Nell'attivita sussiste sia |verifiche; N . "
0 revisti dai piani di di penali/sanzion; i ita sia vantaggio controllo incrociato del processo - produzione di report di
- . . . discr .| . N o .
_p P - pressioni corruttive da parte degli operatori; N N 88/ N L N R P - monitoraggio specifici per singolo
impresa N N Non risultano in passato eventi corruttivi |sovrainteso tra i responsabili delle u.o. . N
Controlli di dettaglio, con - basso livello di trasparenza nel processo resso I'Ente rispettivamente competenti: terminalista su base biennale
5 - " . - . valutativo P : P . N Ap L (porti di Genova e Savona)
cadenza biennale, circa - Apertura di specifici tavoli di confronto con i - adozione di modelli codificati di
I'andamento del rapporto terminalisti per gli approfondimenti di specie; i i . . . . o
: prorto * per Bl appr spect con.trollo d.a par.te. degli organi Rapporto biennale di monitoraggio e verifica del
concessorio e relative verifiche |- elaborazione di specifica documentazione in - . deliberanti/vertici dell'Ente; ) . . . o
. N . . " . Dirigente/Funzionar " o N rispetto degli adempimenti previsti nel
Dirigente/Funzionario |sul puntuale adempimento degli|ampliamnento al report annuale; . - specifiche estensioni del processo di X X s
N . . " " " io ;e R programma di attivita in capo a [nome operatore -|
impegni assunti dal - eventuale apertura di un procedimento di verifica e controllo dei piani di impresa a Atto n. Re Re del
concessionario, anche alla luce |inadempienza per mancato rispetto degli impegni sostegno degli atti pluriennali ex art. 36 - Rep. ... Reg. E
delle penali previste nel titolo  |concessori assunti in atto. cod. nav.
concessorio
- Verifica di istanze di revisione canone presentate in
applicazione di quanto previsto dal cd. Accordo Terminal
Operator;
- monitoraggio delle sospensioni temporanee di porzioni
Servizio Attivita Aggiornamento/rideterminazio |di compendio (decreti di sospensioni) e di eventuali altre Dirigente/Funzionar
Economiche - Ufficio Concessioni e autorizzazioni Dirigente/Funzionario  [ne annuale dei canoni di variazioni areali inerenti il compendio stesso; © &
Analisi Economiche competenza - definizione dei canoni derivamenti dall'esistenza di
diritto di superficie per concessioni ex art. 36 cod. nav. e
art. 1_8 L. 84/94; o - Affinamento di applicativo
- aggiornamento anr)uale sulla base dell'indice istat software su piattaforma
dal Ministero . S Windows, elaborato dall'ufficio,
- incremento dei livelli di digitalizzazione per Ia determinazione e
. : : . . - del processo; N . . -
Procedimenti specifici volti alla - Mancata o insufficiente verifica sul corretto P ) : L applicazione dei canoni demaniali
. e wer i g P . " A " " . - formalizzazione digitale del . X
rideterminazione "storica" di Specifici approfondimenti ed elaborazioni dati sulla - . pagamento dei canoni dovuti; N - N dei Terminal Operators e
- N . N L . ™ . . L Dirigente/Funzionar . n ) procedimento amministrativo ad esso . P . .
Dirigente/Funzionario |canoni pregressi, storica e cor rideter del . - basso livello di trasparenza nel processo di - A PR concessionari assimilati; - Scheda di canone demaniale;
_— h ito di di " d al io ) Trattasi di processo che fa parte di un'area|correlato e conseguenti abilitazioni S . . " " - .
Determinazione e anche a seguito di procedimenti (canone demaniale aggiornamento del canone; individuata da ANAC, nel PNA 2017, a predefinite; - individuazione e acquisizione di - File applicativo e di conseguente raccordo tra
applicazione dei canoni giudiziari pendenti - pressioni surrettizie da parte dei concessionari rischio corruttivo, Né\l'attivité sussi;te sia individuaz’ione di una figura un gestionale per la I'attivita di determinazione del canone e quella di
21 demaniali e loro al fine di modificare a proprio favore N N sie; vantaggio bile all'uopo delge ata alla determinazione dei canoni X X x  |fatturazione;
- . N . o . disci LT - P . -
eventuale riscossione Dirigente/Funzionario | Attivita di fatturazione Fatturazione dei canoni annuali e semestrali di Dirigente/Funzionar |elementi/parametri/coefficienti connessi alla Non risultano in passatogzventi corruttivi |titolarits del proce:so' 8 demaniali con possibilita di - Software di governance canone demaniali;
forzosa 8 io determinazione del canone; resso IEnte netta separazione "; i processo verifiche degli accessi; - File di monitoraggio della fatturazione e
- pressioni corruttive da parte degli operatori al P } - Ap P P - modello gestionale su gestione residui
o L ' definitorio/determinativo del canone e o X
fine di ottenere benefici in sede di Lello pil strettamente alla di
fatturazione/riscossione/escussione. guetiop . standard, elaborato dall'ufficio,
. . . 8 . effettiva fatturazione. " " .
- Monitoraggio mensile delle partite residue; per il monitoraggio della
- periodico controllo dei flussi in entrata suddivisi per fatturazione dei canoni demaniali
anno di competenza; di competenza e gestione dei
. . . - invio periodico di note di sollecito di pagamento in residui
Monitoraggio della formazione P . : L P g .
N . stretta collaborazione con il Servizio Ragioneria; - .
- N . |delle partite residue, recupero i e N P Dirigente/Funzionar
Dirigente/Funzionario crediti ed i N e e verifica del rispetto dei piani di rientro o
forzosa concordati con gli operatori;
- eventuale richiesta di apertura di procedimento di
decadenza del concessionario previa formale
notificazione di messa in mora;
- avvio di eventuali procedimenti escussivi.
. o Gestione delle aree adibite ad Attivazioni occorrenti al regolare funzionamento delle Dirigente/Funzionar Mancata aderenza ai principi e alle modalita di
Gestione del Servizio di |rynzionario aree affidate: utenze, servizi, manutenzioni, rapporti col |, & affidamento nell'ambito della contrattualistica Basso
Autoparco a supporto Autoparco soggetto gestore aeroportuale o pubblica Il processo & regolato da normative e alle prescrizioni
Servizio Attivita provvedimenti ampliativi dell'Autotrasporto principi civilistici ed inistrativi che ne regolamentari di uti\‘i’zzo dell'area:
Economiche - Ufficio p. operante con il Porto di determinano un basso livello di 8 N o T
- . con effetto economico 22 N s " - adesione a Convenzioni di Centrali di X X X
Analisi Economiche diretto Genova (Ct disci ed un elevato tasso di Committenza quando possibile
AREA AUTOPARCO con Aeroporto S.p.A. trasparenza e condivisione dell'iter interna a P .
per l'utilizzo di aree del Mancato rispetto agli obblighi regolamentari e all'ente ed esterna.
Demanio Aeronautico) . . Affidamento all'utenza degli Predisposizione convenzioni con I'Utenza e relativa Dirigente/Funzionar| . p e g 8 . N
- [Funzionario spazi in s delle tariffe indicate dal Regolamento o dei termini di contatto, come da relative stipule Basso
con I'Utenza




Struttura: DIREZIONE PIANIFICAZIONE E SVILUPPO
Anno: 2023

UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO
(Analisi della documentazione assegnata -
A Funzionario
dall'uffcio di protocollo
dimenti Gestione della assegnazione di corrspondenza ad uffici non
prowedmercik " i uffici per i per aurbuie pratiche su misura
|ampliativi privi di q Attivita di supporto e segreteria al
effetto economico Direttore/Dirigente
diretto e i
Supporto per il raccordo delle funzioni della —[Supporto per il raccordo delle funzioni della | -
Funzionario Nessun rischio
Struttura Struttura
Individuazione e valutazione dei programmi il Esame documenti e bandi comunitari,
finanziamento europeo, con particolare  [individuazione obiettivi ed azion, con - -
i : I : i . |Funzionario Nessun rischio
riguardo alle iniziative progettuali trasversali |particolare riguardo ai filoni progettuali
alla Direzione trasversali alla Direzione
Organizzazione incontri e momenti di
Coordinamento e raccordo fra i Condivisione iniziative all'interno interlocuzione, con eventuale Funzionario Nessun rischio
Prowvedimenti Servizi relativamente alle attivita documentazione a supporto
ampliativi privi di ) relative alle politiche e ai programmi
effetto economico di finanziamento dell Unione
diretto Europea ed ai connessi rapporti con T . N
. Relazioni istituzioni ed organizzazioni UE per |Condivisione azioni da proporre, con - -
le istituzioni europee ) o ! Funzionario Nessun rischio
impostazione inizitiave eventuale documentazione a supporto
Individuazione eventuali azioni da
. P c eventuale . chi
intraprendere e predisposizione eventuale one Nessun rischio
A proposta e documentazione rilevante
|documentazione a supporto
S ve ed indiringi Esame normative ed indirizzi di o o
Monitoraggio normative ed indirizzi i Funzionario Nessun rischio
applicazione/interesse
Coordinamento e raccordo fra i
pronenad Servizi relativamente ai processi ed Condivisione iniziative all'interno ed Organizzazione inconttri ed eventuale Funsionario Nessun ischio
el 3 alle attivita di attuazione di all'esterno (stakeholders) documentazione a supporto
effetto economico normative e indirizzi nazionali e
Staff e segreteria di [Iett® comunitari nel campo della logistica |
o e della tecnologia Dirigente
Direzione
Individuazione eventuali azioni da A )
. P Coordinamento elaborazione eventuale chi
intraprendere e predisposizione one Nessun rischio
A proposta e documentazione rilevante
documentazione a supporto
Elaborazione di proposte per promuovere la
competitivita del sistema organizzativo I ) :
e P Monitoraggio ed esame processi e scambi ) -
portuale, in particolare sotto il profilo del |’ 88 ¢ Funzionario Nessun rischio
. o P08 informativi di interesse
monitoraggio e della semplificazione dei
processi e dei connessi scambi informativi
Provvedimenti Coordinamento e raccordo fra i
ampliativi privi di Servizi con riguardo alle attivita Condivisione iniziative all'interno ed Organizazione inconttri ed eventuale - -
; 4 . ; . . Funzionario Nessun rischio
effetto economico relative allo sviluppo del Port all'esterno (stakeholders) documentazione a supporto
diretto Community System
Individuazione eventuali azioni da ; .
h . Coordinamento elaborazione eventuale ) -
intraprendere e predisposizione wlone Funzionario Nessun rischio
N proposta e documentazione rilevante
|documentazione a supporto
Elaborazione di proposte per attuare
interventi finalizzati ad assicurare la
ith del sistema i d esame processi e scambi o -
e e ) aeh Funzionario Nessun rischio
portuale, in particolare sotto il profilo della informativi di interesse
semplificazione dei processi e dei connessi
scambi informativi
Prowvedimenti Coordinamento e raccordo fra i
ampliativi privi di 5 Servizi con riguardo alle attivita in
effetto economico materia di Condivisione iniziative all'interno ed Organizzazione inconttri ed eventuale Funai N schi
diretto controll doganali all'esterno (stakeholders) documentazione a supporto unzionario essunischio
Individuazione eventuali azioni da I )
N A C eventuale . o
intraprendere e predisposizione one Nessun rischio
A proposta e documentazione rilevante
|documentazione a supporto

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2025

INDICATORE DI MONITORAGGIO

L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria
senza rischio di corruzione.

Trattasi di attivita interna

- Rotazione e/o controllo trasversale degli atti amministrativi e del protocollo.

Verifica della rotazione e/o del controllo attraverso il
sistema informatico

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

sione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

sione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

sione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

ivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

sione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)




Struttura: SERVIZIO PIANIFICAZIONE E LAVORO PORTUALE

Anno: 2023

RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO | MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI

UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE COMPLESSIVO RSCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 2024 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Supporto per le attivita relative alle
politiche e ai programmi di Funzionario Nessun rischio Trattasi di attivita meramente interna
finanziamento dell'Unione Europee
Supporto per | processi e le attivita di
ione di normative e indirizzi - - R ;
N " - Funzionario Nessun rischio Trattasi di attivita meramente interna
nazionali e comunitari nel campo della
logistica e della tecnologia - Attivita di coordinamento e raccordo Attivita di coordinamento e raccordo
1 Dirigente " ame . o
allinterno della Direzione allinterno della Direzione
) Provvedimenti ampliativi privi di Supporto per le attivita relative allo N . R :
staff e Segreteria amPliativi p prorto p ¢ Funzionario Nessun rischio Trattasi di attivita meramente interna X X X
effetto economico diretto sviluppo del Port Community System
Supporto per le attivita in materia di
fluidificazione del ciclo dei controlli Funzionario Nessun rischio Trattasi di attivita meramente interna
doganali
- - - ) , Analisi della documentazione assegnata N . R _
2 Attivita di segreteria al Direttore Dirigente Gestione della documentazione e ceta ¢ - asseg Funzionario Nessun rischio Trattasi di attivita meramente interna
dall'ufficio di protocollo/archiviazione
Organizzazione di incontri con le imprese
autorizzate ex artt. 16, 17 e 18 e - acquisizione [Gli incontri, organizzati con la
di dati e informazioni relative ai fabbisogni  |partecipazione dei vertici dellEnte Rischio di predisporre un documento non in
lavorativi in porto in stretta ione con i [p ri degli obiettivie |Funzionario linea con evoluzioni del mercato portuale e del Medio in ragione del margine di discrezionalita

o o ) ) piani di impresa presentati dagli operatori  [della metodologia di lavoro. A seguire fabbisogno di risorse umane o o ) o o ) » ) _ o
Provvedimenti ampliativi privi di 5 predisposiione del Piano Organico [ attraverso elaborazione di schede sintetiche dil acquisizione dei dati da parte degliuffici Raccolta e collazione di informazioni da diversi stakeholder rappresentanti |Incontri aperti agli stakeholder - Pareri e delibere assunti da organi X X «  |Parere Consuitiva e Delibera del Comitato di
effetto economico diretto Porto ricognizione interessi differenti (coinvolgimento) collegiali (Gestione - verifica incontri svolti

Predisposizione di una bozza a cura di AdsP e |Elaborazione della bozza di documento Rischio di predisporre un documento non in

condivisione di un documento finale “Piano Organico Porto" e organizzazione | Funzionario linea con evoluzioni del mercato portuale e del Medio In ragione del margine di discrezionalita
incontri per la finalizzazione fabbisogno di risorse umane
Predisposizione dei seguenti
Protocolli/Convenzioni: Convenzione per Definizione di un fabbisogno non

-  |Lattivita si sviluppa sui due principali ambiti: ~[la messa a disposizione delle aree ) ori a criteri di efficienza e '
Dirigente/Funzionario N . . . . . Di i L Medio . o L
. ol Voltri e Bacino Portuale di Sampierdarena  |progetto RFI Voltri e Protocollo di Intesa e economicita In ragione del margine di discrezionalita N | | "

T iani e interventi per lo sviluppo ) ion attustive ver il Pi ) - B , - tti soggetti ad approvazione e sottoscrizione di organi gerarchici - ) o
prowvedimenti ampliativi privi di . ot dam;’e el ’::m relative Convenzioni attuative per il Piano ed Coinvolgimento con concessionario nazionale delle infrastrutture € Ministero [* erifﬁ o so’"’mi ettt dor ot econimij i X X «  |Delibera di approvazione del Comitato di
effetto economico diretto b P del Ferro di Sampierdarena degli strumenti di programmazione Vigilante P BBCH 3 trat P Gestione o Atto conclusivo.

ferroviario strutture estranee alla Direzione
L'attivita si sviluppa su molteplici ambiti i [Attivita di coordinamento dei diversi
Dirigente intervento che coinvolgono i diversi soggetti coinvolti con I'obiettivo Dirigente/Funzionario | Nessuno Medio ) .
‘ sono averst ; et - In ragione del margine di discrezionalita
stakeholders impegnati nel ciclo logistico |dell'aumento della modalita ferroviaria
Nel corso degli incontri si procedesulla
Organizzazione di incontri esterni ed interni | base delle indicazioni strategiche dei ) .-
A N - RO Mancata corrispondenza tra le azioni contenute
. finalizzati all delle vertici, alla degli obiettivi . o 7 cormspone '
Dirigente : : " A oore Dirigente/Funzionario  |e le reali priorita dell'Ente Medio ) o
/documentazione necessaria per ogni singolo |strategici dell'Ente e delle azioni del In ragione del margine di discrezionalita
T ) ! . obiettivo strategico triennio con riferimento alle principali - ) ’ .
rovvedimenti ampliativi privi di Elaborazione del Piano Operativo Partecipazione all'elaborazione del Piano da parte di plurime strutture
P ampativi p 5 : P aree di intervento Partecipazione 3 s P Approvazione del documento da parte degli organi dell'Ente X X X |Delibera del Comitato di Gestione
effetto economico diretto Triennale interne all'Ente
Ufficio Pianificazione Raccolta dei contributi di tutte le strutture - T
. - o § o - N Intempestivita nella trasmissione dei contributi §
Strategica e Lavoro Portuale Dirigente Predisposizione del Piano Operativo Triennale del estivita nella t Medio ) o
e avorazion® per verifica coi vertici in ragione del margine di discrezionalita
e verifica con i vertici dell Ente
L . Pressioni esterne in relazione a progetti di
Nel corso delle attivita struttorie sai A retaz el . ) ’ - ;
¢ ! natura privata per linserimento degli stessi ) ) N Verifica e approvazione del Piano da parte di organi esterni

R o ) N valutano, in coordinato rapporto con le PrivataF Processi controllati trasversalmente da pit ica e appro! ; S

provvedimenti ampliativi privi di Partecipazione alle istruttorie relative | o B ? © o nella pianificazione. ' aimer I . all'Amministrazione Delibere del Comitato di Gestione
amp 6 X Dirigente/Funzionario  |Partecipazione a incontri strutture competenti le scelte di Funzionario N o . Medio strutture con un certo margine di iter di coinvolgimento degli stakeholders § X N X X X h N N
effetto economico diretto al Piano Regolatore Portuale trutture « e ) Mancata corrispondenza tra le azioni/soluzioni rutture con Controllo gerarchico degli organi di veritice documentazione di approvazione correlata
pianificazione e programmatzione relative ‘ enza tra e az discrezionalita
o e progettuali e le reali priorita dellEnte (per
P progetti pubblici in capo ad AdSP)
Trattasi di processo che fa parte di un‘area
) . — Esame delle problematiche emerse e - - individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio
o [par ad incontri ame o6 Dirigente/Funzionario . T
coinvolgimento delle strutture corruttivo. Inoltre, nell'attivita sussiste sia una
o . discrezionalita sia un vantaggio economico. . n . . . Proposta di delibera di Comitato - Delibera di Comitato e Parare . ; .

. R Attivita di eintervento Attivazione di opportuni passaggi di controllo gerarchico nel corso dello - adiomat ol Delibere del Comitato di Gestione, Parere

Concessioni e autorizzazioni 7 montiorags ° 4 P Consultiva - Decreti diliquidazione - Verifiche delle strutture della X X X e o di Gest
su soggetti autorizzati ex art. 17 svolgimento dell'istruttoria ons a i e e Consultiva e Decreti Liquidazione
- o - Direzione Proggrammazione delle Risorse Finanziarie

oredisnosizione dele istruttorie ed Rischio connesso alla acquisizione e controllo Trattasi di processo che fa parte di un‘area

) : Pos - della ione e della relativa individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio

i delle della proposta per D i ’ o . T

o postaper corrispondenza a quanto richiesto dal dettato corruttivo. Inoltre, nell'ativita sussiste sia una
sottoposizione al Comitato di Gestione ° Orruttivo. noftr é
normativo. discr sia un vantaggio
Istruttorie mensili per [a verifica del o - o
o o mensili per fa \ Acquisizione intempestiva e non corretta delle X o Alternanza del soggetto verificatore
. R Attivita di monitoraggio e intervento | - ) processo di richiesta dellMA da parte N ’ one . ’ ’ In ragione della possibile discrezionalitanella | : . : zace ) L
Concessioni e autorizzazioni 8 montiorags Dirigente/Funzionario  [Controlli IMA " . € |Funzionario informazioni da parte dell'impresa autorizzata e Medio one c¢ sbile discrezion Attivazione di opportuni passaggi di controllo gerarchico Informatizzazione del controllo X X X |Fogli excel a campione di esiti attivita di controllg
su soggetti autorizzati ex art. 17 dell'impresa autorizzata nello scalo di rmazion! a part °sa autorizza fase di verifica e dei diversi livelli di controllo ) )
parziale discrezionalita nelle ativita di verifica della Ia diIMA
Genova
Attivita di controllo su concessionario / Organizzazione di incontri con | soggetti
. R monitoraggio su impresa - _ |controlli su sviluppo della ione del i i, acquisizione di i ionie |
Concessioni e autorizzazioni 9 28610 sU Impresa  |irigente/Funzionario tro Hupp ' one di DI i Nessuno X X X
concessionaria del servizio ferroviario servizio ferroviario portuale _ scalo Genova |documentazione, attivita di
portuale coordinamento
Processi pianificazione:
redazione/modifica Accordi di Pressioni da parte di soggetti interessati a ) ’ I
edazione/! cco Tavoli di lavoro tra Amministrazioni per Tavoli di lavoro tra Amministrazioni per Pressiani da parte dl soggettl In : Processi controllati trasversalmente da piti . - ) ) ) _ Delibera del Comitato di Gestione o Atto
: - Pianificazione, Accordi di Programma, | - voro . : o . . _|indirizzare i procedimenti pianificatori, a ' aimer o N . N Verifiche ed approvazioni da parte di soggett esterni e Comitato di ?
Gestione del patrimonio 10 o ! D i pp e redazione strumenti approfondimenti e redazione strumenti | Dirigente/Funzionario ‘ . § Medio strutture con un certo margine di Redazione di documenti condivisa con strutture di altre amministrazioni y X X X conclusivo
Protocoll di Intesa per aree di o o prescindere dalla coerenza con le reali necessita rutture con Gestione el ) .
N L N . attuativi attuativi N N |, discrezionalita Verifica su documentazione condivisa
concertazione pianificatoria con altri funzionali dell'Ente.
Enti
tivits i redanione del pi Pressioni esterne in relazione a progetti di
Ufficio PRSP Ivita di redazione del Plano o N | attivita di approfondimenti, studio, natura privata per I'inserimento degli stessi Processi che coinvolgono pill strutture interne
Regolatore del Sistema Portuale del Attivita di approfondimenti, studio, redazione ‘ " privata volgono piu strutture ntern
2 h . : > 1808ZIONE | redazione documenti, confronto con N nella pianificazione. ' ed esterne. Margini di discrezionalita discreti e
Mar Ligure Occidentale, oltre che Dirigente documenti, confronto con soggetti esterni, : " b ! _ |Funzionario N o . Medio ! “ 8 § . o X
) " O N . T UBEE S soggetti esterni, redazione dei documenti Mancata corrispondenza tra le azioni/soluzioni nessun evento corruttivo registrato in » . § X X X Delibera Comitato di Gestione o Atto conclusivo
. P gestione di procedure di Variante o dei di A " A 5 . Verifica e approvazione del Piano da parte di organi esterni . Ny 0
Gestione del patrimonio 11 . . di pianificazione progettuali e le reali priorita dell'Ente (per precedenza Controllo gerarchico organi di vertice " . 3 X X X Verifica della documentantazione di
Adeguamento Tecnico Funzionale al e all Amministrazione A
; I progetti pubblici in capo ad AdSP) approvazione
piano Regolatore Portuale vigente (e
un domani al Piano Regolatore di
sistema Portuale)
Dirigente e e Nessuno
Rischi associati al processo di elaborazione dei ) : N _
" - " b oo - Processi che coinvolgono pil strutture interne
iniziati I Proposta di partecipazione al bando e Elaborazione di una bozza di proposta di progett] da finanziarie con un possibili margini ed esterne. Margini di discrezionalita discreti e
e iniziativa pre o & i jvisione della stessa con le strutture el o prop Funzionario di discrezionalita. Scelta dei soggetti da Medio e ci Tt romoato
processo di monitoraggio e selezione interne dell'ente partecip: coinvolgere. Rischi di pressioni esterne d o ) Atto di sottoposizione dell‘niziativa progettuale
12 |pud determinare, eventualmente, la precedenza Verifica incrociata sulla documentazione X X X °
e i e documentazione corrrelata
decisione di promuovere un'iniziativa
progettuale)
o elazioni con commissione e iter procedurale e [elazioni con commissione e iter N
Funzionario Funzionario Nessuno

Ufficio Politiche UE e

Provvedimenti ampliativi con

amministrativo

procedurale e amministrativo




RISCHI ASSOCIATI AL PROCE! VALUTAZIONE DEL RISCHIO | MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE SCHI ASSO! $s0 o p OMPLFSSIVOS ° o RISCHIO ° MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 2024 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Togistica effetto economico diretto
Relazioni interlocutorie con Commissione, o 1. ou con cogeetti coinvolti (uffici Rischi associati all'efficacia del processo di Processi che coinvolgono pil strutture interne
agenzie esecutive, autorita di gestione, ) & ! e > ' ! S S
- . ° torita di ge  |delrente, soggetti esterni, soggetti di o sviluppo progettuale e apporto di soggetti ' ed esterne. Margini di discrezionalita discreti e
Dirigente/Funzionario partenariato, soggetti validatori (MIT/Agenzie ti da del tino di tte Funzionario terni/interni Medio t i istrato i
13 [Gestione delle nizative progettualiin esecutive autorita di gestione) in fase di gestione, a seconda del tipo di progetto e esterni/interni nessun evento corruttivo registrato in erifica incrociata sulla documentaione " " « At i monioraggio dellavanzamento
it di contentt ed avions oections dol progette selovonato del ruolo ricoperto da Adsp nello stesso) precedenza rogettuale
cungionario riunioni di progetto e ter procedurale & riunioni diprogetto e ter procedurale e | Nessuno
lamministrativo lamministrativo
e oerazons provvedimenti ampliativi prividi 14 Predisposizione direport statisticie o o oq Raccolta e analis dei dat, elaborazioni Raccolta e analis dei dat, elaborazioni | . Nessuno Acquisizione di dati attraverso sistemi informatici Attivita svolte da funzionari diversi X X X |Breve relazione e principali report
andamenti di mercato  |effetto economico diretto analisi specifiche e direport e direport




Struttura: SERVIZIO PROCESSI PORTUALI, INNOVAZIONE E SECURITY

Anno: 2023
IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RISCHI ASSOCIATI AL VALUTAZIONE DEL
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE PROCESSO RISCHIO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Vigilanza e - . " Coordinamento delle attivita del ciclo di Possibile spazi di Iniziative soggette ai tavoli di controllo prefettizio . " A . A —
. ) o ) Vigilanza e controllo dei varchi e . . " ) . o . N e s o ) . L o o N Emanazione di eventuali ordinanze e sintesi/evidenze delle sanzioni
Ufficio Security - |attivita ispettiva . h . . sicurezza in Porto di competenza del . . discrezionalita . Organizzazione dell'attivita codificata da Piano di Sicurezza e Presidio del territorio e controlli indiretti da parte di altre . .
N 1 delle infrastrutture comuni del  [Funzionario CONTROLLO DELLA SECURITY IN PORTO . L . Funzionario , N . Medio Lo . - . - Lo . L " X X X |operate sul soggetto fornitore del servizio
Genova nelle sedi " Port Security Officier ai sensi del D.lgs nell'organizzazione delle normative vigenti compresi atti regolamentari amministrazioni - Verifiche sul servizio ai varchi da parte . . . . -
n porto di Genova PN " " Verifica della documentazione comprovante il presidio del territorio.
portuali 203/07 attivita di personale diverso dal RUP
Rischi di pressioni Sebbene si tratti di una procedura codificata e regolata da
. corruttive da parte di . ordinanze, si ritiene di innalzare il livello di rischio in ragione del
RICEZIONE RICHIESTE DI ACCESSO Controllo dell hiest it
ontroflo defle richieste pervenute soggetti che non ne Wede fatto che si tratta di un'area, individuata da ANAGC, a forte rischio
avrebbero diritto corruttivo.
verrcaTou DT piaccesso. (L0 R I ncesonlts et s ardnane, s e e vl chi . regione e
ED EMISSIONE PERMESSI / BADGE / s " " & Medio . Lo Lo 8 o
TESSERE validita del permesso - stampa permessi verifica della fatto che si tratta di un'area, individuata da ANAC, a forte rischio
/ badge / tessere documentazione corruttivo.
Ufficio Anagrafe L o " - o . N e N . AN Sintetica relazione su attivita svolte dall'ufficio
Concessioni e Rilascio dei permessi di accesso - Consegna e attivita connesse alla . Rotazione nella gestione del processo |- verifica incrociata sulla documentazione da parte di pit " - . ) A
Portuale - RN 2 Funzionario . B B Funzionario " . N X X X |- Verifica attraverso scmabio di e-mail e/o firme da parte di pit
autorizzazioni al porto fatturazione - pagamenti tramite POS da parte degli addetti soggetti -
Genova ) . soggetti
e/o in contante presso la tesoreria
dell'Ente (Banca Carige) - chiusure
contabili giornaliere e di periodo - Rischi di pressioni Sebbene si tratti di una procedura codificata e regolata da
CONSEGNA PERMESSI E RICEZIONE predisposizione Decreti a corruttive da parte di Medio ordinanze, si ritiene di innalzare il livello di rischio in ragione del
DIRITTI FISSI regolarizzazione diritti fissi dovuti soggetti che non ne fatto che si tratta di un'area, individuata da ANAC, a forte rischio
dall'utenza. | Badge per avrebbero diritto corruttivo.
Autotrasportatori vengono consegnati
oltre che presso I'ufficio emittente di
Ponte dei Mille anche a San Benigno e
PSA-Genova Pra
Servizio di gestione e
manutenzione del Port
Community System del Porto di
Genova da parte della Analisi economico finanziaria dei dati in . - N e N e o
3 piattaforma Logistica Nazionale: DEFINIZIONE DEL LIVELLO DI EFFICIENZA merito a efficienza e congruita del Basso Nessun vantaggio economico in capo a terzi e attivita di controllo Istruttorie volte alla verifica della corretta applicazione X X X |sintetica relazione su attivit svolte dall'ufficio
. »g e ) DELLA GESTIONE E RIPARTO COSTI L . & dei processi della tariffa sulla base di dati statistici
controllo dei livelli di efficienza servizio erogato in porto
della gestione e del riparto dei
costi a carico dell'utenza - Non si ravvisano rischi
Decreto 95/2017 Funzionario afferenti alle responsabilita
dell'Ent
Controlli, elente
verifiche, o . . N Verifica dei requisiti di servizio nella
e Servizio di gestione e Funzionario X X N . " . o
ispezioni e B - N N gestione e manutenzione evolutiva del . . Istruttorie volte alla verifica delle rendicontazioni
- manutenzione del Port Indirizzo e cooordinamento degli Attivita connesse allo sviluppo della ) o L . . . L e
sanzioni N . N . - . PCS da parte del Soggetto Gestore della . - . - . R ) N . trasmesse da Uirnet/Digitalog (soggette a verifica da parte Sintetica relazione su attivita svolte dall'ufficio
4 Community System del Porto di interventi tecnici di gestione e AR o N Medio Trattasi di processo che ha come destinatari finali soggetti terzi  |Convenzione Operativa - relazionicon | . N : . X X X o - N
. PLN e degli indirizzi tecnologici di nuovi N ) di terzi). Controllo per valutazione della coerenza con gli Verifica attraverso scambio di documentazione
Genova da parte della manutenzione del PCS ) RN . Concessionario e Gestore o )
. . N sviluppi ai fini di integrare le piattaforme obiettivi della Convenzione
Piattaforma Logistica Nazionale N
L . connesse al sistema portuale
Ufficio Sistemi
Portuali e
IAreCCa et Possibile spazi di . R N
discrezionalita legati alla Trattasi di un processo dal quale sono derivati vantagei Utilizzo sistema informatico,
5 Controllo su DM 376/2019 Attivita inerenti il DM 376/2019 Verifica della documentazione Dirigente/Funzionario Jerifica della 8 Medio economici a soggetti terzima sottoposto a controlli assaggi gerarchici Y Supporto verificatore esterno X X X [Report di controllo validato da verificatore esterno
. interni/esterni P 88! &
documentazione
CONVENZIONE DEL 17 LUGLIO Soggetto attuatore per la realizzazione
2019 degli interventi di cui all'art. 3 lett. a),
controlli STM-ADSP-UIRNET b), c), d) ed e), al fine di garantire che gli
e PER LE ATTIVITA CONNESSE CON stessi siano coerenti con i piani di Partecipazione a Organismo di Regia per Non si ravvisano rischi Sebene 'attivita sia soggetta a diversi livelli di controllo, si ritiene |Condivisione di dati e informazioni con . . N N . R
verifiche, , - . N N . N L - . N N . . . o AR N SN N o Scelte verbalizzate in Organismo di Regia - attivita " " - N . .
) o 6 L'ART. 6, COMMA 1, Dirigente/Funzionario [sviluppo del Porto e con tutte le attivitd [monitoraggio di avanzamento delle Dirigente/Funzionario  |afferenti alle responsabilita Medio diinnalzare il livello di rischio in ragione del fatto che I'attiivta ha |soggetti sovraordinati N ) ) ) X X X |Verbali sedute di Organismi di Regia ed eventuali atti conseguenti
ispezioni e N e o A . e S L L istruttorie soggette a controllo interno e gerarchico
sanzioni DEL DECRETO LEGGE 28 inerenti al Sistema portuale indicate alla|attivita di cui all'art. 3 dell'Ente come destintari finali soggetti terzi controlli incrociati
SETTEMBRE 2018 n. 109, lettera e) dei "considerato” e, a tal fine
CONVERTITO DALLA LEGGE n. , indirizza e coordina la'rttivita svolta da
130/2018 UIRNet




Struttura: DIREZIONE TECNICA E AMBIENTE

Anno: 2023

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI INDICATORE DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO | RESPONSABILE | DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025
COMPLESSIVO RISCHIO MONITORAGGIO
mancata o distorta individuazione
degli interventi di interesse visi ‘i i
uiblico e dei fabbisogni, in Trattasi di una fase che fa parte di un'area ;Zon(.ilw.slone dell |Ztruttor|§ c"olme da. R I i X dell
individuazione dei fabbisogni |Dirigente/Funzionario :elazione alla mission §ziéndale individuata da ANAC a rischio corruttivo. Inoltre, l{nz@nlgramma.a ?ttafc{ 2 Autor.lta con tutte le Verldl.c?,.a campione, della
N ) > neallar 3 Vi & il rischio di soddisfare interessi particolari. Dlrezlqnl/%ettorl coinvolti per maggiore ! condivisione attraverso
Individuazione delle Discrezionalita sulla scelta delle partecipazione e trasparenza del procedimento evidenza della
. . necessita afferenti priorita di intervento Applicazione della normativa degli appalti pubblici ivi compresi i Controllo interno per la verifica incrociata tra partecipazione ai tavoli
Programmazione triennale | . . o L g P L ‘o .
1 lavori Dirigente agli interventi di principi eurounitari funzionario e dirigente X X X |programmatori, e-
|r,teres.se pu}:bllco ed mancata o distorta individuazione Aden agli obblighi di trasp: o : ! mail/screenshot
ai fabbisogni degli interventi di interesse o o Deflnlzmn‘e diuna prqcedura stand.ardlz‘zata al . . ‘
pubblico e dei fabbisogni, in Trattasi di una fase che fa parte di un'area fine di individuare gli interventi da inserire negli Predisposizione della
Redazione del programma Dirigente/Funzionario N o ,' individuata da ANAC a rischio corruttivo. Inoltre, atti di programmazione triennale (ordinaria e procedura strandardizzata
relazione alla mission aziendale. vi & il rischio di soddisfare interessi particolari inari
Discrezionalita sulla scelta delle P : straordinaria) delle opere (2023)
priorita di intervento
le procedure di aggiudicazione sono definite dalla
S . azioni tese a restringere norma (si veda la norma transitoria sino al
individuazione della - . . . . " . 0 : n
A Dirigente/Funzionario indebitamente la platea dei Medio 30/06/2023 legge 108/21) e |'adozione di una
procedura di aggiudicazione . . " . .
partecipanti alla gara differente tipologia deve essere espressamente
motivata
il criterio di aggiudicazione & dettato dalla norma
transitoria sino al 30 giugno 2023 in special modo
nei casi specifici in cui sussiste |'obbligo
dell'esclusione automatica delle offerte anomala
eliminando qualsiasi azione discrezionale,
I'obblico di applicazione dell'offerta
determinazione del criteriodi | _. . . rischio di applicazione distorta dei . economicamente pill vantaggiosa &
o Dirigente/Funzionario o Medio o N
aggiudicazione criteri di aggiudicazione della gara espressamente indicato dalla norma e in tale
ambito sussiste un controllo incrociato di piu
predisposizione atti di organi quali il Seggio di gara per la fase
gara amministrativa, la Commissione Giudicatrice per
le offerte tencniche ed infine il RUP per la
valutazione dell'anomalia, residuando in termini
marginali le possibili attivita discrezionali.
definizione dei requisiti di accesso
alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei
. . . N o n . i requisiti di qualificazione sono delineati dalla
predisposizione del bando di concorrenti al fine di favorire un . . . N e
o I . norma in special modo per i lavori, ove possibile
gara, disciplinare, fac simili Operatore Economico (es: clausole . 3 ) o o o 3
L n . . . . I'adozione di ulteriori/specifici requisiti tecnico
per partecipazione, schema di [Funzionario sovrabbondanti e/o Medio . N y L
o . . . economici deve essere motivata. Nell'ambito di
contratto, parte discriminatorie, non proporzionali . .
. . " B alcune procedure, inoltre, ANAC ha predisposto
amministrativa capitolato all'appalto). N
o . - . BANDI TIPO a carattere vincolante
Diffusione di informazioni relative
ai progetti prima della
pubblicazione della gara
Trattasi di un processo di massima evidenz . . . . o ;N ) . ; . o
. N . A . |- rotazione dei funzionari/applicazione della modalita plurisoggettiva . . . Rilevazione degli atti
: . " P apubblica sia perché sono coinvoli puti soggetti, I " " Verifica incrociata sugli atti tra addetto e -
disamina non corretta dei requisiti X - . nella partecipazione ai processi . R pubblicati a fronte delle
e N . e N . sia per |'utilizzo della piattaforma e-procurement ne ) ) . . funzionario ) .
. verifica documentazione . . dei concorrenti al fine di favorirne " R " . - applicazione del codice di comportamento dipendenti p.a. " . . procedure esperite, verifica
Procedure per selezione del | . . . . Funzionario - s Medio che consente agli OE I'immediata contezza dello ! N o Verifica del superiore gerarchico 3 3
2 Dirigente/Funzior| presentata dai concorrenti uno - cause di incompatibilita - . PR . - adempimento agli obblighi di trasparenza . . o X X X |peril tramite della
contraente o stato dell'arte il piti agevole accesso agli atti e la o m ‘acquisizione delle dichiarazioni di non N
verbalizzazione non conforme . R . . - applicazione del codice digitale CAD; R AU . . piattaforma e-procurement
conseguente immediata evidenza di una errata L N h . . . incompatibilita e nello specifico per la valutazione TN .
. - applicazione della normativa degli appalti pubblici ivi compresi i " s L . . in visibilita pubblica -
valutazione . N, - di congruita acquisizione della relazione motivata
principi eurounitari
espletamento della
gara
applicazione della norma e della lex specialis,
. - disamina non corretta dei requisiti possibi di accesso da parte degli O,
contratti pubblici verifica requisiti generali Funzionario dei concorrenti al fine di favorirne . acquisizione della dichiarazione dell'insussistenza
speciali mediante avcpass uno - cause di incompatibilita - di non incompatibilita sia in preparazione degli
verbalizzazione non conforme atti di gara sia in fase di gara da parte dei soggetti
coivolti.




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Direzione/Servizi

economico diretto

Direttore/Dirigente

Archiviazione e
protocollazione

Supporto per il
raccordo delle
funzioni della
Struttura

Supporto per il raccordo delle
funzioni della Struttura

Nessun rischio

Trattasi di attivita interna

AMMINISTRATIVI E DEL PROTOCOLLO.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI INDICATORE DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO | RESPONSABILE | DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025
COMPLESSIVO RISCHIO MONITORAGGIO
Settore Amministrativo - Ufficio applicazione della norma e della lex specialis,
Appalti Pubblici - Genova e Savona - possibilita di accesso da parte degli OE,
Ufficio Amministrazione Lavori Pubblici acquisizione della dichiarazione dell'insussistenza
disamina non corretta dei requisiti di non incompatibilita in fase di gara da parte dei
. . . . ) dei concorrenti al fine di favorirne . soggetti coivolti (commissione giudicatrice). la
selezione contraente |[selezione migliore offerta Funzionario L N Medio ) . ) N
uno - cause di incompatibilita - verbalizzazione viene pubblicata ex lege pertanto
verbalizzazione non conforme facilmente riconstrabile da qualsiasi soggetto
interessato. per quanto concerne il criterio di
aggiudicazione: il minor prezzo non presenta
alcuna applicazione della discrezionalita
disamina non corretta dei requisiti
verifiche offerte verifica anomalia o congruita | . . . . dei concorrenti al fine di favorirne Trattasi di una fase che fa parte di un'area
Dirigente/Funzionario A s RN - N
anomale offerta uno - cause di incompatibilita - individuata da ANAC a rischio corruttivo
verbalizzazione non conforme
N stesura atto e - . . non conformita con gli atti di gara applicazione dello schema di contratto posto a
stipula contratto - Dirigente/Funzionario AR Basso N
contrattualizzazione e di aggiudicazione base di gara
mancata applicazione della
rotazione degli inviti e degli
affidamenti, definizione dei
requisiti di accesso alla gara e, in
a . . L g - adozione della rotazione automatica da portale, i
- . particolare, dei requisiti tecnico- L N . N
bandi di gara, stesura documenti di gara, L e requisiti in special modo per i lavori sono
5 o - o ) economici dei concorrenti al fine ) I . : P
Procedure negoziate senza disciplinari, schemi di |verifica documentazione di favorire un Operatore riconducibili all'attestazione SOA, altri requisiti di
3 previa pubblicazione del Dirigente/Funzion contratto, selezione |amministrativa e offerte, Funzionario Economico (es: zlausole Medio natura tecnico economica ove possibile inserirli
bando offerte, stipula verifica requisiti, stesura " devono essere motivati. Il progetto viene posto a
sovrabbondanti e/o . . . 8 .
contratto contratto o . . n disposizione degli OE all'atto dell'indizione della
discriminatorie, non proporzionali . .
B gara con specifica pwd per I'accesso.
all'appalto).
D.lffuslone. di .|nformaz|on| relative - rotazione RUP o X o X - report annuale estratto
ai progetti prima della - L . . Visibilita pubblica delle attivita concernenti la .
o - applicazione del codice di comportamento dipendenti p.a. . " - dalla piattaforma e
pubblicazione della gara . N L gestione dell'albo fornitori .
- adempimento agli obblighi di trasparenza L . procurement con evidenza
- . Condivisione della documentazione attraverso . o N
- applicazione del codice digitale CAD . " dei soggetti affidatari
A - . . A L. risorse di rete X X X - i i
- applicazione della normativa degli appalti pubblici ivi compresi i I . . - verifica per il tramite della
o ) . s " Verifica incrociata sulla documentazione tra .
principi di massima concorrenza (eventuale previa acquisizione di . . - . piattaforma e-procurement
. N ) o addetto e funzionario, utilizzo della rotazione N )
preventivi e/o ricerca di mercato/albo fornitori) s . con visibilita pubblica delle
autorimatica della piattaforma e-procurement PN .
attivita poste in essere
Trattandosi di affidamento diretto la normativa &
meno vincolante, pertanto, vi & maggiore liberta
. A di scelta dell'operatore economico con la
L RN mancata rotazione degli inviti e R o
A richiesta quotazioni, verifica e . N conseguenza che si verifichino eventi di mala
Procedura di affidamento | . . ’ ) it . P o degli affidamenti, frazionamento : : " P
4 . Dirigente/Funzior(affidamenti diretti offerte, verifica requisiti, Funzionario . ) \ N gestio. Inoltre, a seguito dell’entrata in vigore del
diretto . - dell'importo al fine dell'elusione . . P
redazione dell'ordine delle soglie D.L. n.77/2021, la soglia degli affidamenti diretti
8 & stata innalzata fino a 139.000 € per i servizi e le
forniture e fino a 150.000 € per i lavori. Pertanto,
si ritiene opportuno alzare il livello di rischio.
mancata, insufficiente o tardiva . -
. controllo della . N acquisizione del documento contabile di
Controllo esecuzione - . " verifica della documentazione . o C S
N documentazione contabile . . competenza tecnica, verifica dei dati oggettivi in
CONTABILITA' DEI N N contabile, errata applicazione N N N .
(SAL) e awvio dei N L applicazione dellanormativa di settore, verifiche
LAVORI . N della normativa al fini del N N
procedimenti in capoall'OE
pagamento
- Verifica per il tramite della
piattaforma osservatorio
. . N elusione, distorsione - N . . . - N s . . regionale liguria,
Controllo esecuzione -| riconduzione alle fattispecie, dell'applicazione della normativa Presenza di interessi economici dell'operatore, - rotazione incarichi/applicazione della modalita plurisoggettiva nella degll'amminigstrazione
esecuzione contratti pubblici 5 esecuzione contratto Dirigente/Funzion VERIFICA controlli di quantita e Funzionario ) PP N N N Medio oltre un certo margine di discrezionalita nella partecipazione ai processi X X X
s di settore al fine di avvantaggiare . N : - - . T trasparente per quanto
SUBAPPALTO congruita B N definzione della fattispecie controlli incrociati tra addetto e funzionario/dirigente .
I'appaltatore o il subappaltatore concerne le autorizzazioni
ai subappalti.
. L . elusione, distorsione Presenza di interessi economici
Controllo esecuzione - controllo requisiti generali e B o ) . o . N
. dell'applicazione della normativa . dell'operatore,applicazione della normativa di
VERIFICA speciali per la parte " . . Medio . o . P "
o ) di settore al fine di avvantaggiare settore ai fini della verifica dei requisiti generali e
SUBAPPALTO amministrativa B . ot b .
|'appaltatore o il subappaltatore speciali in capo all'OE
Analisi della documentazione
assegnata dall'ufficio di
protocollo i
Gestione della i i uffici assegnazione di corrspondenza ad L'attivita di gestione della documentzione &
! Assegnazione agli uffici per uffici non competenti per tivite 8 ! ' docume ‘
Attivita di supporto documentazione competenza attribuire pratiche su misura attivita istruttoria senza rischio di corruzione.
Staff, Opere Speciali e Segreteria di provvedimenti ampliativi privi di effetto - PP - : : P - ROTAZIONE E/O CONTROLLO TRASVERSALE DEGLI ATTI
6 segreteria al Dirigente Funzionario X X X




Struttura: SERVIZIO AMBIENTE, IMPIANTI E MANUTENZIONI
Anno: 2023

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
N. DESCRIZIONE | RESPONSABIL ESECUTORE AZIONE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA INDICATORE DI
UFFICIO AREA DESCRIZIONE FASE | DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO DEL RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025
PROCESSO PROCESSO E DEL LIVELLO DI RISCHIO MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
Analisi della
documentazione . .
\ e .. |Funzionario Basso vt e A .
assegnata dall'ufficio di L'attivita di gestione della
Attivita di Gestione della protocollo assegnazione di corrspondenza ad uffici non competenti per documentzione é attivita
ivita di ) - — e . . . . N .
provvedimenti documentazione  [Assegnazione agli uffici X . attribuire pratiche su misura istruttoria senza rischio di - Rotazione e/o
L supporto e Funzionario Basso .
. .. |ampliativi privi di . - per competenza corruzione. controllo trasversale
Staff di Servizio X 1 segreteria al Dirigente — o . . X X X
effetto economico . L. Archiviazione e . . degli atti amministrativi
. Direttore/Dirige R Funzionario Basso
diretto nte protocollazione e del protocollo.
Supporto per il .
pp P Supporto per il raccordo
raccordo delle L . . - s s
. delle funzioni della Funzionario Nessun rischio Basso Trattasi di attivita interna
funzioni della
Struttura
Struttura
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la
latea dei partecipanti alla gara.
P . ‘p -p R g . Il processo di progettazione .
. . 2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in . - Condivisione della
Redazione degli . . X . L . L deve essere libero da . -
L Trasposizione negli particolare, dei requisiti tecnico-economici L X . documentazione attraverso Verifica anche a
elaborati di . . . - . ) " condizionamenti esterni al fine . . . .
. . . |elaborati tecnici delle dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole C X K N risorse di rete campione tramite
Progettazione - progetto nei diversi | . \ . . . - di evitare di favorire uno o piu - L - -
. . . .. |esigenze dell'Ente entro i dei bandi che stabiliscono i o .|Applicazione della - Condivisione delle fasi di screenshot dell'utilizzo
Redazione degli| .. . gradi di complessita|,. " . s e . operatori economici. La scelta di i . . L X . .
. . L Dirigente/Funz — |limiti imposti dalla . . requisiti di qualificazione). N . X normativa cogente, istruttoria con i diversi di cartelle di rete
contratti pubblici 2 elaborati di . . del lavoro/servizio . Funzionario R . . s L e societa esterne di progettazione . R - . X . X X X L
ionario s . programmazione e con 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine normativa tecnica e Uffici dell'Ente al fine di condivise;
progetto (Fattibilita tecnico . . . . deve essere accompagnata da R \ R -
8 X le caratteristiche proprie di favorirne uno. s delle necessita dell'ente. |garantire la trasparenza e Verifica anche a
tecnico economica, R R S - accurate clausole di riservatezza . . )
. del livello di 4. Fuga di notizie di informazioni. . K K ottenere pareri condivisi campione della
definitivo, . . . . e indipendenza. Esiste un ampio X R [ .
. progettazione 5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora X . R R sulle scelte da applicarsi condivisione tramite e-
esecutivo) R o s . margine di discrezionalita del .
pubblicate o privi dei requisiti idonei > R alla procedura mail / screenshot
. . T Funzionario.
e adeguati ad assicurare la terzieta e l'indipendenza.
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di
. L . PP Trattasi di un processo che fa
penali atta a favorire il fornitore. o o
. L . . parte di un'area individuata da
. 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del . .
- Controllo tecnico e L . . . \ . ANAC ad alto rischio corruttivo.
Dirigente/Funz . X Dirigente/Funzionari |contratto per consentire all'appaltatore di X X
. . amministrativo ) : . Fase con ampio margine
ionario o recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di X R o R
(DEC/RUP) . ) discerzionale e possibile opacita
conseguire extra guadagni. R
. . - . del processo di controllo
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al X
’ , contabile.
calcolo dell'importo dell’appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.




UFFICIO

AREA

N.
PROCESSO

DESCRIZIONE
PROCESSO

RESPONSABIL
E

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE AZIONE

ESECUTORE AZIONE

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO

Ufficio
Ambiente e
Procedimenti
Ambientali

contratti pubblici

Esecuzione
contratto

Dirigente/Funz
ionario

Dirigente/Funz
ionario

Verifica esecuzione
e correlati controlli

Controllo
documentazione
contabile (SAL)

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Applicazione penali

Dirigente/Funzionari

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funz
ionario

DECRETO DI
LIQUIDAZIONE/ATTI
CORRELATI

redazione del decreto di
liquidazione

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funz
ionario

Attuazione del
lavoro/servizio

Verifica continua del
lavoro/servizio e
fatturazione periodica

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funz
ionario

Verifica subappalti

Verfica requisiti in caso
di sub appalto o
modifiche soggettive
dell'appaltarore

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara
volti a manipolarne gli esiti,

utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per

distribuire i vantaggi

dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

Medio

Medio

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA
DEL LIVELLO DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2023

2024

2025

INDICATORE DI
MONITORAGGIO

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio
margine discerzionale e
possibile opacita del processo di
controllo contabile.

La mancata applicazione delle
clausole riportate negli elaborati
di gara e contrattuali puo
comportare di favorire
I'operatore economico

Procedimento amministrativo
senza margini discrezionali,
presenti invece nella redazione
della documentazione contabile
che costituisce presupposto per
I'atto.

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio
margine discerzionale e
possibile opacita del processo di
controllo contabile.

La mancanza di tempestivo e
accurato controllo da parte della
stazione appaltante potrebbe
implicare agevolazioni nei
confronti dell'operatore
economico.

- Controllo dell'appalto
secondo le regole della
documentazione di gara,
della normativa tecnica e
del codice degli appalti.

- rotazione RUP/DEC

- Condivisione della

documentazione attraverso

risorse di rete cosi da

permettere alla struttura di

fare verifiche in qualsiasi
momento

- valutazione con il
coinvolgimento di piu
soggetti

- Verifica anche a
campione tramite
screenshot dell'utilizzo
di cartelle di rete
condivise;

- Verifica anche a
campione della
condivisione tramite e-
mail / screenshot




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
N. DESCRIZIONE | RESPONSABIL ESECUTORE AZIONE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA INDICATORE DI
UFFICIO AREA DESCRIZIONE FASE | DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO DEL RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025
PROCESSO PROCESSO E DEL LIVELLO DI RISCHIO MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
redazione di perizia di avanzamento, non corretta applicazione di o
. i R L . Trattasi di un processo che fa
variante/verifiche penali atta a favorire il fornitore. L N
. X . R N . parte di un'area individuata da
. - . |amministrativa e 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del A
- Predisposizione di . L - . . . \ . ANAC ad alto rischio
Dirigente/Funz . . predisposizione Dirigente/Funzionari |contratto per consentire all'appaltatore di R .
. . varianti o modifiche A L . : . corruttivo.Fase con ampio
ionario provvedimenti di o recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di R . X
al contratto . . ) margine discerzionale e
approvazione del conseguire extra guadagni. " N .
L . N . possibile opacita del processo di
progetto e/o 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al .
’ - ) , controllo contabile.
contrattualizzazioni calcolo dell’'importo dell’appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di
verifiche amministrativa penali atta a favorire il fornitore.
e predisposizione 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del -
. N . , L . . ) . \ . Trattasi di un processo che fa
Dirigente/Funz|varianti o modifiche |provvedimenti di Dirigente/Funzionari |contratto per consentire all'appaltatore di R L
X R X R R . parte di un'area individuata da
jonario al contratto approvazione del o recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di L .
. . ANAC ad alto rischio corruttivo
progetto e/o conseguire extra guadagni.
contrattualizzazioni 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa . - ip .
, 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
. . |dell'appalto. L R
Collaudo dei lavori / Lo avanzamento, non corretta applicazione di .
- - . Emississione del - . . . L . Trattasi di un processo che fa
Dirigente/Funz|verifica di . R Dirigente/Funzionari |penali atta a favorire il fornitore. o L
X K e certificato di collaudo I . R~ . parte di un'area individuata da
ionario conformita dei . , 2. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al o R
L dei lavori / del ) , ANAC ad alto rischio corruttivo
servizi L L . calcolo dell’'importo dell’appalto.
certificato di verifica di \
R ™ 3. Scarsa trasparenza dell'operato.
conformita / certificato
di regolare esecuzione
. Verifica su eventuali
Confronti con . . L .
o La mancanza di tempestivo e . e doppie sigle o scambi
associazioni di . . Confronti con associazioni ) )
. . o . . . . accurato controllo da parte della|- rotazione pratiche . . L. di e-mail tra addetto e
provvedimenti categoria, Direzione - . . |1. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti K di categoria, Servizio X )
L . - R X .. . . Dirigente/Funzionari \ - . stazione appaltante potrebbe |- corretta e puntuale . . - funzionario.
ampliativi con effetto 4 Tariffe RSU Dirigente Ragioneria e Servizi |Elaborazione tariffe nell'accesso a benefici. Medio N o S Ragioneria e Uffici X X X . .
. . o \ implicare agevolazioni nei pubblicazione secondo o . Verifica confronti
economico diretto Territoriali ed 2. Scarsa trasparenza dell'operato. . , X X Territoriali ed elaborazione X
. confronti dell'operatore normativa vigente . - attraverso e-mail e/o
elaborazione . nuovo sistema applicativo. .
- economico L s documentazione
Decreto applicativo Controlli incrociati
correlata.
. . L . 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel La mancanza di tempestivo e
Autorizzazioni Analisi e incontri L ) o L
. rilascio di autorizzazioni all'esercizio accurato controllo da parte della
parchi e - con altre PA per I R . P - . ) ;
Dirigente/funz ) Rilascio autorizzazione / |Dirigente/Funzionari |di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. . stazione appaltante potrebbe
5 deroghe su X R verfica progetto, © K X . Medio - S
. _|ionario L . . |Deroghe o 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti implicare agevolazioni nei
container merci richiesta o casi di \ - o
R nell'accesso a benefici. confronti dell'operatore
pericolose emergenze. , .
3. Scarsa trasparenza dell'operato. economico
1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel La mancanza di tempestivo e
. . o rilascio di autorizzazioni all'esercizio accurato controllo da parte della
Autorizzazione Verifiche sulla - . e o - . .
. . L . . Dirigente/Funzionari |di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. . stazione appaltante potrebbe
6 carichi documentazione e |Rilascio autorizzazione K . . . Medio N o .
. . R K o 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti implicare agevolazioni nei - Verifiche sulla correttezza
eccezionali sulgli accessi

nrowniadimaonti

nell'accesso a benefici.
3. Scarsa trasparenza dell'operato.

confronti dell'operatore
economico

\/aluitazinna dal ricnattn

e completezza
documentazione

- Check list finalizzata
alla verifica




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
N. DESCRIZIONE | RESPONSABIL ESECUTORE AZIONE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA INDICATORE DI
UFFICIO AREA DESCRIZIONE FASE | DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO DEL RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025
PROCESSO PROCESSO E DEL LIVELLO DI RISCHIO MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
Ufficio Merci [~ " i i i "Inecessaria agli accessi e al - Verifica confronti
R ampliativi con effetto . . o o La mancanza di tempestivo e | 4o )15 normativa, L 8 o X X X .
Pericolose economico diretto Modifiche 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel accurato controllo da parte della rilascio delle autorizzazioni attraverso e-mail e/o
7 viabilita o Verifica Rilascio autorizzazione o |Dirigente/Funzionari [rilascio di autorizzazioni all'esercizio Medio stazione appaltante potrebbe e deroghe documentazione
seenaletica Funzionario documentazione nulla osta o di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. implicare agevolazioni nei - Confronto con gli altri enti correlata.
& 2. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita. confronti dell'operatore preposti.
economico
Ordinanze . .
viabilita La mancanza di tempestivo e
Richiesta Verifica 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel accurato controllo da parte della
L . Richiesta motivata alla  |Dirigente/Funzionari [rilascio di autorizzazioni all'esercizio . stazione appaltante potrebbe
8 rilascio documentazionee . . R o . . Medio o o
. ) Capitaneria o di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. implicare agevolazioni nei
ordinanze da sopralluoghi N , o .
parte delal 2. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita. confronti dell'operatore
; ) economico
Capitaneria
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la
latea dei partecipanti alla gara.
P . ‘p -p A g . Il processo di progettazione L
. . 2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in R - Condivisione della
Redazione degli . . X . L . e deve essere libero da . -
L Trasposizione negli particolare, dei requisiti tecnico-economici . X . documentazione attraverso Verifica anche a
elaborati di . . . - . . " condizionamenti esterni al fine R . . .
. . . |elaborati tecnici delle dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole o X K N risorse di rete campione tramite
Progettazione - progetto nei diversi | . \ . . . - di evitare di favorire uno o piu - L - -
. . . .. |esigenze dell'Ente entro i dei bandi che stabiliscono i o .|Applicazione della - Condivisione delle fasi di screenshot dell'utilizzo
Redazione degli| .. . gradi di complessita| . > . . s e . operatori economici. La scelta di i . . . . . .
n Dirigente/Funz — |limiti imposti dalla . . requisiti di qualificazione). N . X normativa cogente, istruttoria con i diversi di cartelle di rete
9 elaborati di . i del lavoro/servizio X Funzionario R . . s L e societa esterne di progettazione i R = , X . X X X L
ionario s . programmazione e con 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine normativa tecnica e Uffici dell'Ente al fine di condivise;
progetto (Fattibilita tecnico . . . . deve essere accompagnata da R \ R .
A X le caratteristiche proprie di favorirne uno. s delle necessita dell'ente. |garantire la trasparenza e Verifica anche a
tecnico economica, R R S - accurate clausole di riservatezza . . )
. del livello di 4. Fuga di notizie di informazioni. . K K ottenere pareri condivisi campione della
definitivo, . . . . e indipendenza. Esiste un ampio . . [ .
. progettazione 5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora X L R . sulle scelte da applicarsi condivisione tramite e-
esecutivo) R o s . margine di discrezionalita del .
pubblicate o privi dei requisiti idonei > R alla procedura mail / screenshot
. . s e Funzionario.
e adeguati ad assicurare la terzieta e l'indipendenza.
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la
) . . € Trattandosi di affidamento
platea dei partecipanti alla gara. X N
. ) S . diretto la normativa € meno
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in R .
) X L . e vincolante, pertanto, vi & -
particolare, dei requisiti tecnico-economici R | . - Condivisione della
. C e . R " maggiore liberta di scelta R , .
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole ; . documentazione attraverso - Verifica anche a
. . " dell'operatore economico con la . . . .
dei bandi che stabiliscono L risorse di rete campione tramite
. - o e . conseguenza che si verifichino L L - -
. richiesta quotazioni, requisiti di qualificazione). o X Applicazione della - Condivisione delle fasi di screenshot dell'utilizzo
Procedura di - . o . . . R . . T e eventi di mala gestione. Inoltre, i . . . . . .
] Dirigente/Funz| __ . ... |verifica offerte, verifica |Dirigente/Funzionari |3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine R K o normativa cogente, istruttoria con i diversi di cartelle di rete
10 affidamento affidamenti diretti a seguito dell’entrata in vigore X X X

diretto

ionario

requisiti, redazione
dell'ordine

o

di favorirne uno.

4. Fuga di notizie di informazioni.

5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora
pubblicate o privi dei requisiti idonei

e adeguati ad assicurare la terzieta e l'indipendenza.

6. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita.
7. Scarsa trasparenza dell'operato.

del D.L. n.77/2021, la soglia
degli affidamenti diretti & stata
innalzata fino a 139.000 € per i
servizi e le forniture e fino a
150.000 € per i lavori. Pertanto,
si ritiene opportuno alzare il
livello di rischio.

normativa tecnica e
delle necessita dell'ente.

Uffici dell'Ente al fine di
garantire la trasparenza e
ottenere pareri condivisi
sulle scelte da applicarsi
alla procedura

condivise;

- Verifica anche a
campione della
condivisione tramite e-
mail / screenshot




UFFICIO

AREA

N.
PROCESSO

DESCRIZIONE
PROCESSO

RESPONSABIL
E

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE AZIONE

ESECUTORE AZIONE

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO

Ufficio
Infrastrutture e
Edifici,
Manutenzioni e
Pronto
Intervento -
Genova

contratti pubblici

Dirigente/Funz
ionario

Dirigente/Funz
ionario

Dirigente/Funz
ionario

Verifica esecuzione
e correlati controlli

Controllo tecnico e
amministrativo
(DL/DEC/RUP)

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Controllo
documentazione
contabile (SAL)

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Applicazione penali

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funz
ionario

DECRETO DI
LIQUIDAZIONE/ATTI
CORRELATI

redazione del decreto di

liquidazione

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

Medio

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA
DEL LIVELLO DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2023

2024

2025

INDICATORE DI
MONITORAGGIO

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio corruttivo.
Fase con ampio margine
discerzionale e possibile opacita
del processo di controllo
contabile.

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio
margine discerzionale e
possibile opacita del processo di
controllo contabile.

La mancata applicazione delle
clausole riportate negli elaborati
di gara e contrattuali puo
comportare di favorire
I'operatore economico

Procedimento amministrativo
senza margini discrezionali,
presenti invece nella redazione
della documentazione contabile
che costituisce presupposto per
I'atto.




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
N. DESCRIZIONE | RESPONSABIL ESECUTORE AZIONE MOTIVAZIONE DELLA SCELTA INDICATORE DI
UFFICIO AREA DESCRIZIONE FASE | DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO DEL RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 2024 | 2025
PROCESSO PROCESSO E DEL LIVELLO DI RISCHIO MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
icazi i - Condivisi dell - Verifi h
avanz'amento, non. co'rretta'appllcazmne di Trattasi di un processo che fa |- Controllo delappalto ) on IVISIOI’l.e ella er|'|ca ancl e'a
penali atta a favorire il fornitore. Y S do | e dell ocumentazione attraverso campione tramite
. I . . parte di un'area individuata da [secondo le regole della | . diret i d hot dell'utili
. ) 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del A d tazione di risorse direte cosi da screenshot dellutilizzo
. ) Verifica continua del - ) ) ) \ ) ANAC ad alto rischio ocumentazione digara, | | ttere alla struttura di di cartelle di rete
Esecuzione Dirigente/Funz|Attuazione del L. Dirigente/Funzionari |contratto per consentire all'appaltatore di . . della normativa tecnica e p
11 ) - . lavoro/servizio e ) ; . corruttivo.Fase con ampio f ifiche i Isiasi X X X divise:
tratt ionario lavoro/servizio . L recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di . . . del codice degli Iti are veritiche in quaisiasi condivise;
contratto fatturazione periodica A A margine discerzionale e €l codice degli appalti. t _Verifi h
conseguire extra guadagni. . s |- rotazione RUP/DL/DEC momento erifica anche a
L ) o . possibile opacita del processo di |- rotazi _valutazi i . dell
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al I bil valutazione con i Campione defla
calcolo dellimporto dell’appalto. controllo contabile. coinvolgimento di pit condivisione tramite e-
4. Scarsa trasparenza dell'operato. soggetti mail / screenshot
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore. La mancanza di tempestivo e
Verfica requisiti in caso 2. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara accurato controllo da parte della
!Jirig(?nte/Funz Verifica subappalti di su'b.appalto o . Dirigente/Funzionari vo.lt.i a mani-polarne g-Ii esiti, N Medio .stazi'one appaltantfs pf)tre'bbe
ionario modifiche soggettive o utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per implicare agevolazioni nei
dell'appaltarore distribuire i vantaggi confronti dell'operatore
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso. economico.
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell'importo dell’appalto.

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di

redazione di perizia di avanzamento, non corretta applicazione di -
. . R L R Trattasi di un processo che fa
variante/verifiche penali atta a favorire il fornitore. L L
L X . L . . parte di un'area individuata da
. .. . |amministrativa e 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del s
- Predisposizione di . . . . ) . \ . ANAC ad alto rischio
Dirigente/Funz| " " predisposizione Dirigente/Funzionari |contratto per consentire all'appaltatore di : .
X R varianti o modifiche R - R R X corruttivo.Fase con ampio
ionario provvedimenti di o recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di R . .
al contratto X R R margine discerzionale e
approvazione del conseguire extra guadagni. . s "
o . . X possibile opacita del processo di
progetto e/o 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al .
S ) ) controllo contabile.
contrattualizzazioni calcolo dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'
T Mancata 0 Insufficiente veritica dello stato

avanzamento, non corretta applicazione di

verifiche amministrativa penali atta a favorire il fornitore.
e predisposizione 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del -
- i . . . - . . . \ . Trattasi di un processo che fa
Dirigente/Funz|varianti o modifiche |provvedimenti di Dirigente/Funzionari |contratto per consentire all'appaltatore di R L
. R X R R . parte di un'area individuata da
ionario al contratto approvazione del o recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di L .
. . ANAC ad alto rischio corruttivo
progetto e/o conseguire extra guadagni.
contrattualizzazioni 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al

calcolo dell’importo dell’appalto.

4 Scarca tracnarenza dell'oneratn




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

N. DESCRIZIONE | RESPONSABIL ESECUTORE AZIONE
UFFICIO AREA DESCRIZIONE FASE | DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO
PROCESSO PROCESSO E
Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa
, 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
. . |dell'appalto. L R
Collaudo dei lavori / Emississione del avanzamento, non corretta applicazione di
Dirigente/Funz|verifica di o | Dirigente/Funzionari |penali atta a favorire il fornitore.
X i . certificato di collaudo — . - .
ionario conformita dei dei lavori / del 2. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
servizi o - . calcolo dell'importo dell’appalto.
certificato di verifica di \
R - 3. Scarsa trasparenza dell'operato.
conformita / certificato
di regolare esecuzione
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la
platea dei partecipanti alla gara.
. R 2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in
Redazione degli . . X . s . e
- Trasposizione negli particolare, dei requisiti tecnico-economici
elaborati di . - . - N . "
. L . |elaborati tecnici delle dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole
Progettazione - progetto nei diversi . . . . . -
. . e ... |esigenze dell'Ente entro i dei bandi che stabiliscono
Redazione degli| .. . gradi di complessita|,. . . o e .
. Dirigente/Funz . |limiti imposti dalla . . requisiti di qualificazione).
12 elaborati di . . del lavoro/servizio . Funzionario K . ) o -
ionario s . programmazione e con 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine
progetto (Fattibilita tecnico L ) . .
R . le caratteristiche proprie di favorirne uno.
tecnico economica, . . . L A
definitivo del livello di 4. Fuga di notizie di informazioni.
o progettazione 5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora
esecutivo) . S e .
pubblicate o privi dei requisiti idonei
e adeguati ad assicurare la terzieta e l'indipendenza.
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la
platea dei partecipanti alla gara.
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-economici
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole
dei bandi che stabiliscono
Procedura di richiesta quotazioni, requisiti di qualificazione).
. Dirigente/Funz| __. ... . |verifica offerte, verifica [Dirigente/Funzionari |3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine
13 affidamento affidamenti diretti

diretto

ionario

requisiti, redazione
dell'ordine

o

di favorirne uno.

4. Fuga di notizie di informazioni.

5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora
pubblicate o privi dei requisiti idonei

e adeguati ad assicurare la terzieta e l'indipendenza.

6. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita.
7. Scarsa trasparenza dell'operato.

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA

INDICATORE DI

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025
DEL LIVELLO DI RISCHIO MONITORAGGIO
Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio corruttivo
Il processo di progettazione .
P ‘p & - Condivisione della
deve essere libero da . -
L . A documentazione attraverso Verifica anche a
condizionamenti esterni al fine R . . .
s ) . N risorse di rete campione tramite
di evitare di favorire uno o piu L o . -
. L .|Applicazione della - Condivisione delle fasi di screenshot dell'utilizzo
operatori economici. La scelta di i . R o X K .
s . . normativa cogente, istruttoria con i diversi di cartelle di rete
societa esterne di progettazione . R .. \ . . X X X L
normativa tecnica e Uffici dell'Ente al fine di condivise;
deve essere accompagnata da R , R .
.. delle necessita dell'ente. |garantire la trasparenza e Verifica anche a
accurate clausole di riservatezza X L .
L K K ottenere pareri condivisi campione della
e indipendenza. Esiste un ampio X R o .
X - R R sulle scelte da applicarsi condivisione tramite e-
margine di discrezionalita del R
i . alla procedura mail / screenshot
Funzionario.
Trattandosi di affidamento
diretto la normativa & meno
vincolante, pertanto, vi & .
. ; P L. - Condivisione della
maggiore liberta di scelta . , -
! R documentazione attraverso - Verifica anche a
dell'operatore economico con la . X R R
S risorse di rete campione tramite
conseguenza che si verifichino L o . -
S . Applicazione della - Condivisione delle fasi di screenshot dell'utilizzo
eventi di mala gestione. Inoltre, i . R . X K X
. , L normativa cogente, istruttoria con i diversi di cartelle di rete
a seguito dell’entrata in vigore X X X

del D.L. n.77/2021, la soglia
degli affidamenti diretti & stata
innalzata fino a 139.000 € per i
servizi e le forniture e fino a
150.000 € per i lavori. Pertanto,
si ritiene opportuno alzare il
livello di rischio.

normativa tecnica e
delle necessita dell'ente.

Uffici dell'Ente al fine di
garantire la trasparenza e
ottenere pareri condivisi
sulle scelte da applicarsi
alla procedura

condivise;

- Verifica anche a
campione della
condivisione tramite e-
mail / screenshot




UFFICIO

AREA

N.
PROCESSO

DESCRIZIONE
PROCESSO

RESPONSABIL
E

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE AZIONE

ESECUTORE AZIONE

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO

Ufficio Impianti
Tecnologici -
Genova

contratti pubblici

Dirigente/Funz
ionario

Dirigente/Funz
ionario

Dirigente/Funz
ionario

Verifica esecuzione
e correlati controlli

Controllo tecnico e
amministrativo
(DL/DEC/RUP)

Dirigente/Funzionari
0

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Controllo
documentazione
contabile (SAL)

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Applicazione penali

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

Dirigente/Funz
ionario

DECRETO DI
LIQUIDAZIONE/ATTI
CORRELATI

redazione del decreto di

liquidazione

Dirigente/Funzionari
0

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’imnorto dell’anpalto

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

Medio

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA
DEL LIVELLO DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2023

2024

2025

INDICATORE DI
MONITORAGGIO

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio corruttivo.
Fase con ampio margine
discerzionale e possibile opacita
del processo di controllo
contabile.

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio
margine discerzionale e
possibile opacita del processo di
controllo contabile.

La mancata applicazione delle
clausole riportate negli elaborati
di gara e contrattuali puo
comportare di favorire
I'operatore economico

Procedimento amministrativo
senza margini discrezionali,
presenti invece nella redazione
della documentazione contabile
che costituisce presupposto per
I'atto.




UFFICIO

AREA

N.
PROCESSO

DESCRIZIONE
PROCESSO

RESPONSABIL
E

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE AZIONE

ESECUTORE AZIONE

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

14

Esecuzione
contratto

Dirigente/Funz
ionario

Attuazione del
lavoro/servizio

Verifica continua del
lavoro/servizio e
fatturazione periodica

Dirigente/Funzionari

L. VIdTTCdtad O TITSUTTTCTETITE VETTTITCd UTTToU STato ar
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

A c + Aalll +

Dirigente/Funz
ionario

Verifica subappalti

Verfica requisiti in caso
di sub appalto o
modifiche soggettive
dell'appaltarore

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara
volti a manipolarne gli esiti,

utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per

distribuire i vantaggi

dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell'importo dell’appalto.

Medio

Dirigente/Funz
ionario

Predisposizione di
varianti o modifiche
al contratto

redazione di perizia di
variante/verifiche
amministrativa e
predisposizione
provvedimenti di
approvazione del
progetto e/o
contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

Dirigente/Funz
ionario

varianti o modifiche
al contratto

verifiche amministrativa
e predisposizione
provvedimenti di
approvazione del
progetto e/o
contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionari
o

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell'importo dell’appalto.

Dirigente/Funz
ionario

Collaudo dei lavori /
verifica di
conformita dei
servizi

Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa
dell'appalto.
Emississione del
certificato di collaudo
dei lavori / del
certificato di verifica di
conformita / certificato
di regolare esecuzione

Dirigente/Funzionari

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di
avanzamento, non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al
calcolo dell’importo dell’appalto.

3. Scarsa trasparenza dell'operato.

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA INDICATORE DI
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025
DEL LIVELLO DI RISCHIO MONITORAGGIO
, - Condivisione della - Verifica anche a
- - Controllo dell'appalto R . |
Trattasi di un processo che fa documentazione attraverso campione tramite
R L secondo le regole della | X . o
parte di un'area individuata da ) - risorse di rete cosi da screenshot dell'utilizzo
L documentazione di gara, . K K
ANAC ad alto rischio . : permettere alla struttura di di cartelle di rete
. . della normativa tecnica e o X o L
corruttivo.Fase con ampio fare verifiche in qualsiasi X X X condivise;

margine discerzionale e
possibile opacita del processo di
controllo contabile.

La mancanza di tempestivo e
accurato controllo da parte della
stazione appaltante potrebbe
implicare agevolazioni nei
confronti dell'operatore
economico.

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio
margine discerzionale e
possibile opacita del processo di
controllo contabile.

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio corruttivo

Trattasi di un processo che fa
parte di un'area individuata da
ANAC ad alto rischio corruttivo

del codice degli appalti.
- rotazione RUP/DL/DEC

momento

- valutazione con il
coinvolgimento di piu
soggetti

- Verifica anche a
campione della
condivisione tramite e-
mail / screenshot




Scheda

Struttura: SERVIZIO OPERE MARITTIME, CIVILI E FERROVIARIE
Anno: 2023

Mappatura del PROCESSO - FASI - AZIONI

CATALOGO DEI PROCESSI PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

Medio

Medio

UFFICIO AREA N. Processo DESCRIZIONE PROCESSO FASE AZIONE Esecutore Azione RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO
trasposizione negli
redazione degli elaborati |elaborati tecnici delle S . — " " "
. . N N " diffusione di informazioni relative ai progetti
di progetto nei diversi esigenze dell'Ente entro . s N "
. . N s N PV . prima della pubblicazione della gara, al fine di
Progettazione - Redazione . . |gradi (Fattibilita tecnico |i limiti imposti dalla . . ) N
1 . o Dirigente/Funzior| . R . Funzionario favorire un Operatore Economico consentedo
degli elaborati di progetto pr econ . " :
. L e maggiori tempi per la formulazione
esecutivo) definizione le caratteristiche "
: . N " " dell'offerta
importo dell'intervento proprie del livello di
progettazione
. Controlli di accettazione dei materiali non
Controllo tecnico e N ) " P "
- : . N . . corretti, al fine di favorire I'utilizzo di un
Dirigente/Funziol amministrativo Funzionario e
produttore specifico.
(DEC/RUP) . "
Non corretta applicazione delle penali
mancata, insufficiente o tardiva verifica della
Controllo documentazione contabile, errata
Dirigente/Funzior|  Verifica esecuzione e  |documentazione Funzionario licazi dell t'l | fini del
correlati controlli contabile (SAL) applicazione della normativa al fini del
pagamento
Dirigente/Funzio non corretta applicazione di penali atta a
.g / Applicazione penali Funzionario o .pp P
nario favorire il fornitore.
Servizio Opere
Marittime Civili e DECRETO DI intempestiva predisposizione dell'iter di
Dirigente/Funzio redazione del decreto di
Ferroviarie-Ufficio narigo / LIQUIDAZIONE/ATTI liquidazione Funzionario liquit e, incoerente definizi dei
Opere Marittime e CORRELATI q giustificativi associabili
Civili Genova- Ufficio | contratti pubblici
e e 2 Esecuzione contratto
Ufficio Opere
Impianti e Manutenz.
Marittime e civili SV
Verfica requisiti in caso " " . " T
- . . elusione, distorsione dell'applicazione della
Dirigente/Funzio . di sub appalto o . . N N . . N
) Verifica sub-appalto o . Funzionario normativa di settore al fine di avvantaggiare
nario modifiche soggettive y .
X I'appaltatore o il subappaltatore
dell'appaltarore
redazione di perizia di
variante/verifiche
amministrativa e identificazione di fattispecie di varianti non
di varianti I izi corrette, al fine di consentire all'appaltore di
Dirigente/Funzior| Pr - Pr . L Funzionario N PP -
o modifiche al contratto  |provvedimenti di recuperare lo sconto effetuato in sede di gara
approvazione del o di conseguire un extra guadagno
progetto e/o
contrattualizzazioni
verifiche amministrativa
e predisposizione ammissione di varianti in corso di esecuzione
. . | varianti o modifiche al provvedimenti di . : del contratto che consentono all'appaltore di
Dirigente/Funzior| N Funzionario N N
contratto approvazione del recuperare lo sconto effetuato in sede di gara
progetto e/o o di conseguire un extra guadagno
contrattualizzazioni
Verifica della
correttezza tecnica e
amministrativa 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato
" . dell'appalto. di non corretta icazione di
- . |Collaudo dei lavori / 3ppa . A .
Dirigente/Funzio e . . |Emississione del . . penali atta a favorire il fornitore.
2 N verifica di conformita dei . . Funzionario o o
nario servizi certificato di collaudo 2. Non corretta applicazione delle disposizioni
dei lavori / del relative al calcolo dell'importo dell’appalto.
certificato di verifica di 3. Scarsa trasparenza dell'operato.
conformita / certificato
di regolare esecuzione

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2023

2024

2025

INDICATORE DI MONITORAGGIO

Trattasi di una fase che fa parte di
un'area individuata da ANAC a rischio
corruttivo.

Fase con ampio margine di
discrezionalita del progettista, che puo
operare scelte indirizzate a favorire
determinati operatori o fornitori.

- In caso di formulazioni di nuovi prezzi acquisizione di due preventivi o utilizzo di prezzari on
line

- Rotazione del verificatore ex art. 26 DLgs.50/16 per progetti di lavori

- controlli incrociati tra addetto e funzionario/dirigente

- rotazione incarichi

- Chiara e puntuale identificazione dell'oggetto dei lavori/servizi, ovvero
ricorso ad accordo quadro per interventi manutentivi non definibili a priori
e servizi di carattere generale

- In caso di lavori/servizi da aggiudicare con OEPV utilizzo di schema tipo
per "Criteri di valutazione dell'offerta"

- Verifica di progetto art.26: verifica delle
modalita di espletamento delle ricerche
di mercato

- Verifica di progetto art.26: in caso di
OEPV verifica della presenza del
documento 'Criteri di valutazione
dell'offerta’ o sua implementazione nel
CSA amministrativo

- report su base annuale con
I'indicazione dei soggetti con incarico di
verificatore

Trattasi di una fase che fa parte di
un‘area individuata da ANAC a rischio
corruttivo.

Fase con ampio margine discrezionale del
DL/DEC e possibile opacita del processo
di verifica

Trattasi di una fase che fa parte di
un'area individuata da ANAC a rischio
corruttivo.

Fase con ampio margine discrezionale del
DL/DEC e possibile opacita del processo
di redazione della contabilita

Processo a totale discrezione del RUP

Procedimento amministrativo senza
margini discrezionali (che sono invece
presenti nella redazione della
documentazione contabile che
costituisce il presupposto per I'atto)

Presenza di interessi economici
dell'operatore, oltre un certo margine di
discrezionalita nella definzione della
fattispecie

Trattasi di una fase che fa parte di
un'area individuata da ANAC a rischio
corruttivo.

Fase con una certa discrezionalita del
RUP nell'identificazione della fattispecie e|
del DL nella scelta progettuale di
variante, che puo condurre a operare
scelte indirizzate a favorire I'appaltatore

Trattasi di una fase che fa parte di
un'area individuata da ANAC a rischio
corruttivo.

Procedimento amministrativo che
comporta minori margini discrezionali
rispetto a quelli possibili nella fase di
predisposizione della doct ione di
variante, presupposto alla redazione
dell'atto

- Digitalizzazione della contabilita dei lavori/servizi

- In caso di formulazioni di nuovi prezzi acquisizione di due preventivi o utilizzo di prezzari on
line

- controlli incrociati tra addetto e funzionario/dirigente

- rotazione incarichi

- Rintracciabilita dell'accettazione dei materiali da parte del DL
- In caso di modifiche contrattuali ex art.106 DLgs.50/16 redazione di
relazione del RUP con motivazioni e riconduzione delle fattispecie

.- Archiviazione della documentazione di
accettazione dei materiali in rete, nelle
cartelle 'pratica’ o 'documentazione
tecnica' dei progetti

- Allegazione della relazione del RUP al
decreto di approvazione della modifica
contrattuale

Trattasi di un processo che fa parte di
un‘area individuata da ANAC ad alto
rischio corruttivo.

Dsicreto margine di discrezionalita del
collaudatore/DL/DEC nel processo di

accettazione finale dell'opera/servizio

- Rotazione degli incarichi di collaudo, ove espletati con personale interno,
con individuazione dei soggetti in diversa sede di lavoro (collaudatori di
Genova per opere di Savona e viceversa)

- report su base annuale con
l'indicazione dei soggetti con incarico di
verificatore




Struttura: DIREZIONE BILANCIO, FINANZA E CONTROLLO
Anno: 2023

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. Processo DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO T MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Analisi della o
ufficio di Funzionari
assegnata dall'ufficio di protocollo
s N . Assegnazione agli uffici per " di " e
Attivita di segreteria al Direttore/Direzione - . N 8 6 P Di i - N la verifica della documentzione in arrivo é attivita
1 ] Gestione della documentazione competenza ad uffici non competenti per B N o .
Gestione della documentazone e posta ‘ ] istruttoria senza rischio di corruzione
re pratiche su misura
Archiviazione Funzionario
A, . L - - rotazione incarichi - Rotazione e/o controllo trasversale degli atti amministrativi e del
o provvedimenti ampliativi privi di - Protocollazione ed invio Funzionario ! ) ’ A
Staff e Segreteria di Direzione S Dirigente - rotazione delle pratiche X X X |N. controlli trasversali degli atti e di rotazione
effetto economico diretto . y " P
- controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente
Attivita di raccordo tra Direttore e Attivita di raccordo tra Direttore e
Supporto per il monitoraggio dei procedimenti in sottoposti per il rispetto dei tempi e per{sottoposti per il rispetto dei tempi e
2 pporto per I m B8l0 detp otoposti b P piep Post p P '€ | Eunzionario Nessun rischio Trattasi di attivita meramente interna
corso nella Direzione I'efficacia delle procedure per lefficacia delle procedure
amministrativo- contabili amministrativo- contabili
Attivita inerente agli aspetti logistici e [Attivita inerente agli aspetti logistici . ) . o
. ! " &/l aspettl oglst ita nte agliaspetti ogisticl) o Attivita burocratica che non comporta rischi corruttivi
3 Supporto al Collegio dei Revisori dei Conti di prima assistenza del Collegio dei  [e di prima assistenza del Collegio dei |Funzionario Nessun rischio articofari
Revisori Revisori P
Richiesta e raccolta da DT dell'elenco
degliinterventi con connessi importi L inserimento di interventi non Trattasi di attivita che & meramente istruttoria e la cui
da inserire nella programmazione del fiannziabili dal pubblico proposta sta in capo alla strttura tecnica e ai vertici
Piano Triennale della Opere g ek . P
- Predisposizione apposite check list per tracciare la presenza dei requis N ) . e
Predisposizione app! " pertr P : quisit - predisposizione check list entro il 30/09; - verifica dei requisiti sulla
minimi previsti dalla normativa per l'inserimento o meno dei progettinei | X X X ) -
N " La sostenibiita dell'investimento & valutata all'interno i triennali dell base della check list entro il 31/10;
- : ! mancata valutazione di nipnrace Inve to © valutata attintert programmi triennali delle opere.
Partecipazione alla redazione del Piano e e dell'equilibrio di bilancio che & obbligatorio ai sensi della
- . ! . : A della . ai fini dell'equilibrio . o ; N N
. Partecipazione alla redazione del Piano Triennale | . triennale delle opere al fine di e ; . o |0 N Medio legge 84/94. e' in corso di valutazione la procedura di
gestione della spesa 4 Dirigente i PR . finanziaria degli interventi proposti di bilancio al fine di agevolare .. ! jeakahessanh
delle Opere il possibile scenario N S0 @ ne el 'segregazione delle responsabilita" ai fini di rotazione
S interessi particolari NP N
finanziario delle attivita e ripartizione dei rischi.
mancata valutazione di La sostenibiita dell'investimento & valutata all'interno
Predisposizione degli scenari e e dell'equilibrio di bilancio che & obbligatorio ai sensi della
A . . ai fini dell'equilibrio . o ; N N
finanziari possibili da agli o [0 N Medio legge 84/94. e' in corso di valutazione la procedura di
P di bilancio al fine di agevolare .. ! etk
organi di vertice N RS 'segregazione delle responsabilita ai fini di rotazione
interessi particolari AN N
delle attivita e ripartizione dei rischi.
- Predisposizione apposite check list per tracciare la presenza dei requisiti
minimi previsti dalla normativa per I'inserimento o meno dei progetti nei - predisposizione check list entro il 30/09; - verifica dei requisiti sulla
programmi triennali delle opere. base della check list entro il 31/10;
o o . - Definizione di linee guida per lo svolgimento delle attivita di controllo e - prediposizione procedura
Individuazione delle risorse finanziarie da dedicare o . . X o In ragione di possibili pressioni per soddisfare interessi rendicontazione degli interventi PNRR
. som s e " - Analisi delle risorse a Analisi e delle risorse da | .. - dirisorse a . particolari & possibile che gli uffici preposti (DT) non
gestione della spesa 5 alla copertura degli investimenti infrastrutturali del |Dirigente .\ . Di Funzi io |- N R Medio . PN N
N dell'Ente destinare alle Opere interventi non prioritari valutino attentamente le priorita. Verra proposta una
Programma Triennale delle Opere o o P
procedura per I'individuazione degli interventi prioritari
Redazione e aggiornamento della . )
) 1° © oo . Redazione e aggiornamento della . RN 8 . . " ——
. . PP, e di di pi . " N - . dip per I - Maggiore collegialita e trasversalita delle strutture nell'iter di
provvedimenti ampliativi privi di Aliovinaein - P eien o i di - mancata analisi di settori ad alto ) S Panauil ] - RSN e di R i, - . A -
S 6 programmazione "Rischi corruttivi e trasparenza”  |Dirigente Rischi corruttivi e trasparenza” quale |, i Dirigente o . Medio dei rischi e per Individuazione delle misure. Definizione della di Rischi corruttivie | X X X |almeno una riunione preliminare con ogni ufficio - verbale della riunion
effetto economico diretto ; . Rischi corruttivi e trasparenza rischio corruttivo N L . . . N
quale sezione del PIAO sezione del PIAO da sottoporre ’ di procedure di monitoraggio delle misure trasparenza” quale sezione del PIAO
: : ) quale sezione del PIAO
all'approvazione dell'Ente
Proposta di regolamento n linea con | nessun rischio
gli indirizzi del Ministero competente| " &
ed del
RAC o
- rotazione incarichi
Predisposizione del regolamento - rotazione delle pratiche
Direzione Bilancio, Finanza e Controllo P;:W“‘""e"" a_'"P;'_a"V' privi di 7 Claborare del di €| Dirigente un eventuali allegati Dirigente nessun rischio il RAC & definito dal Ministero - puntuale assolvimento degli obblighi di pubblicazione
effetto economico diretto ontabilita tecnici, ecc...) secondo la normativa vigente
- controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente
Predisposizione atto e presentazione
Attuazione del RAC del regolamento al Comitato di Dirigente nessun rischio
Gestione per la sua approvazione
Predisposizione atti e note per I'attivita in questione & svolta in collaborazione con i R
. SUPPORTO PER ORGANI DI CONTROLLO INTERNIE | . Predisposizione atti e note per verifiche| " € note - . |omissione di elementi per non ta in questione & svolta in it Maggiore presidio delle attivita di supporto agli organi, anche attraverso riunioni i con ia e Staff per supporto agli
gestione della spesa 8 Dirigente P N .~ |verifiche e controlli richiesti da Dirigente/Funzionario N L vertiici e con i servizi di ragioneria; s verifica quindi una X X X N
ESTERNI e controlli richiesti da organi esterni N . far emergere illeceita AR - un rafforzamento della struttura. Organi
organi esterni ripartizione di reaponsabilira.




UFFICIO

AREA

N. Processo

DESCRIZIONE PROCESSO

FASE

DESCRIZIONE AZIONE

ESECUTORE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO

gestione dell'entrate e delle spese

Controllo della dinamica economico - finanziaria

Dirigente

Raccolta di tutte le richieste di
variazione e valutazione delle
medesime

Funzionario

Analisi dei valori contabili

Dirigente/Funzionario

del finale|

di preconsuntivo

Funzi

Analisi e predisposizione del documentd
di preconsuntivo

Raccolta di tutte le richieste di
variazione e valutazione delle
medesime

Funzionario

Analisi dei valori contabili

Dirigente/Funzionario

del finale|

di preconsuntivo

Diri Funzi

mancata evidenziazione rischi
per gli equilibri di bilancio

Ufficio Programmazione Risorse

Gestione dell’entrate e delle spese

10

Predisposizione dei documenti di bilancio d’esercizio|

previsione, note variazione e

Dirigente

ricognizione dei valori previsti di
bilancio e valutazione, secondo le
linee di indirizzo dei vertici dell’Ente &
delle esigenze manifestate dai CDR, al
fine di garantire I'equilibrio
economico-finanziario

Dirigente/Funzionario

Redazione dei documenti finanziari
(preventivo finanziario, quadro
generale riassuntivo della gestione

Predisposizione del bilancio di
previsione

e tabella dil iva del
presunto risultato di
amministrazione) e della relativa
relazione tecnica illustrativa

Incontro con i revisori dei conti per il
parere preventivo

Dirigente/Funzionario

supporto ai revisori dei conti per
I'elaborazione della relazione al
bilancio di previsione

Dirigente/Funzionario

Predisposizione delibera e
presentazione del bilancio al
Comitato di Gestione per la sua
approvazione

Dirigente/Funzionario

inserimento in bilancio di
entrate/spese non conformi a
legge in capitoli errati

Dirigente

del

(quadro riepilogativo delle variazioni
disposte) e della relativa relazione
illustrativa

Funzionario

Predisposizione delle variazioni al

Incontro con i revisori dei conti per il
parere preventivo

Dirigente/Funzionario

bilancio di previsione

supporto ai revisori dei conti per
I'elaborazione della relazione alle
note di variazione

Dirigente/Funzionario

Predisposizione delibera e
presentazione delle note di
variazione al Comitato di Gestione
per la sua approvazione

Dirigente/Funzionario

inserimento in bilancio di
entrate/ spese non conformi a
legge in capitoli errati

Funzionario

Elaborazione dei dati da caricare sul
portale RGS/IGF

Caricamento dati sul portale RGS/IGF

Funzionario

nessun rischio

Ufficio Programmazione Risorse

gestione della spesa
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Funzionario

Acquisizione richiesta

Ricezione dei provvedimento da
parte degli uffici interni

Funzionario

Attestazione della copertura finanziaria per tutti i
provvedimenti che comportano una spesa

Funzionario

Istruttoria

Verifica della corretta imputazione

della spesa ai capitoli di bilancio

Verifica della disponibilita di fondi sui
capitoli interessati

Funzionario

Funzionario

Esito richiesta

Rilascio attestazione in calce al
provvedimento

Funzionario

di copetura
finanziaria prevista per altre
spese

Ufficio Programmazione Risorse

gestione dell’entrata
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Dirigente/Funzionario

Acquisizione richiesta

Ricezione dei provvedimento da
parte degli uffici interni

Funzionario

Attestazione per tutti i provvedimenti che
comportano un'entrata

Dirigente/Funzionario

Istruttoria

Verifica della corretta imputazione
dell'entrata ai capitoli di bilancio

Funzionario

Dirigente/Funzionario

Esito richiesta

Rilascio attestazione in calce al
provvedimento

Funzionario

mancato accertamento partite in|
entrata al fine di agevolare
soggetti esterni

Ufficio Programmazione Risorse

Gestione della spesa
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Impegni di spesa in favore dell'erario in merito alle
norme di contenimento della spesa pubblica

Funzionario

della

della normativa

i tetti di spesa

concernente i tetti di spesa

Funzionario

predisposizione dei decreti di impegno ¢
pagamento delle risorse da trasferire
all'erario in materia di contenimento
della spesa pubblica

predisposizione dei decreti di

impegno e pagamento delle risorse
da trasferire all'erario in materia di
contenimento della spesa pubblica

Funzionario

nessun richio

Ufficio Finanza e Liquidita

gestione della spesa
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Funzionario

Analisi delle risorse impiegate

| Analisi delle risorse impiegate

Funzionario

Monitoraggio degli interventi di cui al Progi
Straordinario ex art. 9bis L.130/2018

Funzionario

Verifica dello stato di avanzamento
interventi

Verifica dello stato di avanzamento
interventi

Funzionario

mancata segnalazione ai vertici
di procedimenti non conformi
rispetto ai preventivi

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2023

2024

2025

INDICATORE DI MONITORAGGIO

si & definita procedura di doppio controllo del
responsabile ufficio, degli uffici di ragioneria e dei
dirigenti coinvolti. E' stata implementata piattaforma
esterna Board che evita errori e operazioni manuali e
consente controllo anche esterno dei dati

con I'adozione delle linee guida di regolarita contabile &
stata iata la per la definizi del
bilancio di previsione con ripartizione delle relative
responsabilita e controlli.

con I'adozione delle linee guida di regolarita contabile &
stata iata la per la definizi del
bilancio di previsione con ripartizione delle relative
responsabilita e controlli anche per le note di variazione

- rotazione incarichi

- rotazione delle pratiche

- puntuale assolvimento degli obblighi di pubblicazione
secondo la normativa vigente

- controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente

non c'é alcuna discrezionalita

con il decreto di aseganzione dei budget da parte del
presidente é stata stabilita una procedura formale di
verifica della copertura finanziaria. Le variazioni del
budget sono disposte solo a seguito di doppio controllo
del direttore della direzione.

con il decreto di aseganzione dei budget da parte del
presidente & stata stabilita una procedura formale di
verifica della copertura finanziaria. Le variazioni del
budget sono disposte solo a seguito di doppio controllo
del direttore della direzione.

norme non discrezionali - nel caso di dubbio si procede a|
richiedere parere legale

di

per verificare le esigenze di

bilancio, le esigenze di variazioni di spese, le esigenze di variazioni di
budget nel corso della gestione

di I izione del bilancio di isi i e|

formalizzazione interna procedura per verifica eventuali
ullteriori esigenze e necessita di variazioni del budget

la procedura di controllo & implementata con riunioni
i con struttura e con riunioni

interne settimanali

Adozione specifiche misure per il monitoraggio dei finanziamenti pubblici

sia lato entrate che spese

i di i io dei i pubblici secondo le
specifiche indicazioni contenute nei singoli accordi procedimentali
stipulati; adozione provvedimenti di accertamento dell'entrata in
coerenza con I'accordo procedimentale/disposizione di legge di
riferimento
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inserimento in bilancio di
oredisposizione finangiaria del entrate/ spese non conformi a con I'adozione delle linee guida di regolarita contabile & Verifica del rispetto del Regolamento di cui al DM 14/2018 ai fini
dirigente predisposizione del bilancio di vt - legge in capitoli errati, e alle stata jatala per la defi el ndividuazione linee guida per la predisposizione della Programmatzione dell'inseri elle opere nella ione delle opere; verifica
P I toli errati, e all tat I I del individ [ da per la predi della P dell I dell i
® P P e e dalie e *° |disposizioni in materia di bilancio di previsione con ripartizione delle relative delle Opere del rispetto della programmazione approvata rispetto ai prowedimenti
fnanaiaria del Triennald P programmazione triennale delle responsabilita e controlli. assunti in materia di opere
- ) . ’ g opere
Ufficio Finanza e Liquidita gestione dell'entrate e delle spese 15 delle Opere, allegato ai di bilancio opere e
d'esercizio (previsione e/o note variazione) inserimento in bilancio di
oredisposizione finangiaria del entrate/spese non conformi a con I'adozione delle linee guida di regolarita contabile & Verifica del rispetto del Regolamento di cui al DM 14/2018 ai fini
Dirigente Predisposizione delle variazioni al ey - legge in capitoli errati, e alle stata dettagliata la procedura per la definizione del Individuazione linee guida per la predisposizione della Programmatzione dell'inseri delle opere nella ione delle opere; verifica
& bilancio di previsione e e dele ore ' |disposizioni in materia di bilancio di previsione con ripartizione delle relative delle Opere del rispetto della i ta rispetto ai p i
P programmazione triennale delle responsabilita e controlli. assunti in materia di opere
opere
- . Ricezione dei provvedimento da o
Funzionario Acquisizione richiesta de provvecin Funzionario
parte degli uffici interni
o , ) con il decreto di assegnazione dei budget da parte del
Verifica della corretta imputazione . L oeere - :
_ N  corretta imputazi Funzionario ) ) presidente & stata stabilita una procedura formale di
Attestazione della copertura finanziaria per i della spesa ai capitoli di bilancio sviamento di copetura N 2 una > Torme
- B ) lone de’ia coper ) - ) viamento di cof verifica della copertura finanziaria. Le variazioni del
Ufficio Finanza e Liquidita gestione della spesa 16 attinentila delle  |Funzionario Istruttoria finanziaria prevista per altre ‘ 3 e varaz
oore che somportant tns snoce cpone/altie opere budget sono disposte solo a seguito di doppio controllo
P Verifica della disponibilta difondi sui del direttore della direzione,che comprende anche la
capitoli interessati programmazione delle opere
N N Rilascio attestazione in calce al A
Funzionario Esito richiesta : Funzionario
provvedimento
- rotazione incarichi
Ricezione dei provvedimento da - rotazi i
Dirigente/Funzionario  |Acquisizione richiesta del provvecin Funzionario con Il decreto di aseganzione dei budget da parte del | TOt2Aone dellepratiche
parte degli uffici interni o oecrer i ! |- puntuale assolvimento degli obblighi di pubblicazione
. - o presidente & stata stabilita una procedura formale di nento
per tutti i che to accertamento parite in ) o neh "o secondo la normativa vigente
- . ) , : ' eer verifica della copertura finanziaria. Le variazioni del normat o
Ufficio Finanza e Liquidita gestione dell'entrata 17 comportano un‘entrata relativamente alla i ; . entrata al fine di agevolare ‘ o € vanaz - controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente
- N ) Verifica della corretta imputazione . budget sono disposte sol to did trol
orogrammazione delle opere Dirigente/Funzionario  |Istruttoria - e o |Funzionario soggetti esterni udget sono disposte solo a seguito di doppio controllo
ell'entrata i capitoli di bilancio del direttore della direzione, che comprende anche la
- o - Rilascio attestazione in calce al o programmazione delle opere
Dirigente/Funzionario  |Esito richiesta : Funzionario
Analisi e studio delle richieste Funzionario A o
Funzionario implementata procedura di doppio controllo delle
) , P trol dicontazioni: la certificazione dell d
Ufficio Finanza e Liquidith gestione dell'entrata 18 Monitoraggio dei finanziamenti pubblici Predisposizione reportistica dei dati |Funzionario controflisu spese rencicontaziont: 1a certiticazione detie spese 43
rendicontare & del RUP ma interviene anche I'ufficio
— — - - — — — fornitori a Ia procedura di rendicontazi
Dirigente Invio dati/documentazione Invio secondo le modalita richieste |Dirigente/Funzionario
- Analisi del fabbisogno e delle risorse a |Analisi del edelle risorse | o
Dirigente nast o aistcel D; Funzionari
disposizione a disposizione
predisposizione principali atti per la
dirigente PROCEDURE PER SELEZIONE procedura di approwigionamento [,
B CONTRAENTE (del bando di gara, del capitolato e
della bozza di contratto) E' stata implementata una procedura di controllo e
rischi tipici delle p di monitoraggio delle singole operazioni con la piattaforma
- - ) . . Supporto per la stipula di contratti di | Supporto per la stipula di contratti di affidamento - rischio marginale Finance Active. Tutta la documentazione formale e di - ) ) Definizione delliter con segregazione delle funzioni delle singole fasi del
Ufficio Finanza e Liquidita Gestione della spesa 19 Operazioni finanziarie a lungo termine Dirigente upporto per fa stipula di contratti i |Supporto per fa stipula di contratti dl |, oo e fFunzionario | i+ ot e . R Adozione di p per di mutuo X . L
¢ mutuo mutuo 8 poiché gli affidamenti avvengono| calcolo degli oneri & formale e controllata da soggetto processo su diverse unita organizzative dell'Ente
con gara pubblica esterno (societa proprietaria FA). In tal modo &
A ) . notevolmente ridotto il rischio di corruzione
e dei ep dei
i di degli i di degli
Dirigente/Funzionario | ment o ceg f iment Mo degll e nzionario
interessi per il mancato utilizzo del interessi per il mancato utilizzo del
credito credito
N R | monitoraggio e predisposizione dei
- | monitoraggio e predisposizione dei 2810 € precispos!
Dirigente/Funzionario 2ggio e predispos| di delle
provvedimenti di liquidazione delle rate
rate
) ) S _|Verifica dell'uso del sistema Erronea imputazione al fine di
o Verifica dell'uso del sistema informatico| > ! N A . . ) ) i
Funzionario - informatico per la gestione delle |Funzionario favorire o sfavorire soggetti Medio In ragione del margine i discrezionalita
per la gestione delle 0OPP € 0 stav:
oopp esternifinterni
Raccolta dati e predisposizione della
Monitoraggio dei dati alle banche dati reportistica per le comunicazioni di ,
Dirigente rage! portistica pe ! Funzionario Medio In ragione del margine di discrezionalita
Mef/Mit/Dipe legge agli enti competenti (BDAP, 3 ) ) o .
MEE ) Non rispetto delle scadenze - rotazione dei soggetti verificatori
- o ) I ) ) i - Rotazione RUP/DEC; A Scambi e-mail;
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) gestione della spesa 20 Monitoraggio delle opere pubbliche realizzate orall o orazions ‘ . - Controllo incrociato X X x [amore ) .
Rendicontazione non veritiera - utilizzo di cartelle di rete condivise utilizzo di cartelle di rete condivise
. . . |Trasmissione finale (attraverso rispetto ai CUP
- Monitoraggio dei dati alle banche dati (attraver N ’ ) e
Dirigente o report e/o attraverso I'uso di Funzionario Medio In ragione del margine di discrezionalita
Mef/Mit/Dipe y ) ; )
piattaforme informatiche dedicate)
Elaborazione schede e report di
sintesi (Verifica associazione QE - Omissione di elementi per non ,
Funzionario Elaborazione schede e report di sintesi ( azione Q Funzionario ementip Medio In ragione del margine di discrezionalita
fatturato, QE-contratti, Verifica SAL, far emergere criticita
schede intervento, etc...)
- ) Incontri con 'OV e i dirigenti A . R )
. Definizione delle azioni strategiche da | | on - <O" 1OV e ldirigenti . | Abuso nellattivita al fine di : Trattasi di un processo che pub attribuire vantaggi
Dirigente ) ' dell'Ente per la degli  [Di Funzionario ! ) Medio et
realizzare nell'anno Ente soggetti economici
obiettivi da assegnare
Ricognizione delle azioni da attuare @
misuratlone, secondo le finee di Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi
indirizzo dei vertici dell'Ente e delle |Dirigente/Funzionario Medio arunp P 88!
‘ . - economici
esigenze manifestate dai
Predisposizione della sezione Direttori/Dirigenti Omissione di parti e/o abuso
- __ |programmatione - sottosezione nelle attivita al fine di arrecare
Dirigente/Funzionario : ) - :
Performance - del Piano Integrato di - un vantaggio o uno svantaggio a — — -
Attivita e Organizzazione (PIAG) del Piano dirgente/Funzionario 7 iedio Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi
(documento, allegati tecnici, ecc... economici
Predisposizione atto e presentazione Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi
del Piano al Comitato di Gestione per|Dirigente/Funzionario Medio diunp P 88
j economici
Ia sua approvazione
schede Abuso nell'attivita al fine di Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi
Dirigente/Funzionario obiettivi ai dirigenti e relativi atti di ~[Funzionario e ) Medio o une P €6
° agevolare determinati soggetti economici
approvazione
) ! ) in ragione dellattivita prettamente meccanica che non
Gestione della piattaforma Strategic ativie pretamen 2o
Ny A . . presenta fattori di discrezionalita (quanto caricato in
o PA: caricamento degli obiettivi di o errato caricamento in g > Santo Farieato!
Funzionario © degtl obi Funzionario ' piattaforma deve attenersi alle specifiche inserite in
performance dei dirigenti in piattaforma . . .
) ) I - decreto e diversamente & l'informazione su decreto a
Fase di assegnazione obiettivi piattaforma oo B AT !
costituire I'indicazione ufficiale
- controllo, tramite identificazione e coinvolgimento a campione di U.0
Gestione della piattaforma Strategic rato cricamento n esterna al processo, del 10% delle misurazioni effettuate in fase di
. i Prowvedimenti ampliativi privi di Ciclo della performance e ruolo di Nucleo di | Funzionario PA : Supporto alle strutture peril - |Funzionario iattaforma izl In ragione del margine di discrezionalita - rotazione dei soggetti verificatori valutazione degli obiettivi - Evidenze delle attivita di controllo svolte
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) s 21 ¥ caricamento delle schede PiO P o . o - Controllo incrociato X X X -nem e
effetto economico diretto Supporto all'OIV - utilizzo di cartelle di rete condivise roo tner S - - - Predisposizione procedura
- Definizione di una procedura che disciplini le modalit di consuntivaziond
- - Verifica di congruita schede PiO e - .. |Abuso nell'attivita al fine di ) I Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi degli obiettivi assegnati ai dirigenti e di utilizzo degli strumenti per la
Dirigente/Funzionario Dirigente/Funzionario Medio

relativi atti di approvazione

agevolare determinati soggetti;

economici

condivisione delle informazioni
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. Processo DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE | RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Monitoraggio infra-annuale degli
nioraes ‘ o Abuso nellattivita al fine di ) Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi
Obiettivi di performance e PiO e |Funzionario ol fl ) Medio clunp P 68
" - L " . agevolare determinati soggetti; leconomici
- | Monitoraggio infra-annuale Obiettivi di della relazione
Dirigente/Funzionario ) T —
Performance e PIO Predisposizione schede revisione o _ o _
Ay ede Tevs o Abuso nellattivita al fine di ) Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi
obiettivi/Pio e relativi atti di Funzionario -~ . Medio o
N agevolare determinati soggetti; economici
approvazione
Abuso nell'attivita al fine di
Misurazione di prima istanza rispetto agevolare determinati soggetti; - L )
- - e " . . o R . . Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi
Dirigente/Funzionario agli obiettivi di performance e PiO ed |Dirigente/Funzionario |Omissione di fascicoli e/o atti al Medio economici
attivita di audit fine di arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a terzi
Supporto all'OIV per AP - S )
- o Supporto alBvper ) - | Abuso nell'attivita al fine di : Trattasi di un processo che pub attribuire vantaggi
Dirigente/Funzionario integrazioni/chiarimenti e relativa | Dirigente/Funzionario L : Medio v
- agevolare determinati soggetti; economici
reportistica
fisurazione della Performance
Elaborazione reportistica finale sui
Dirgente risultat individuali raggiunti e Dirigente/fFunzionario | A0S0 nellattivita al fine di . Trattasi di un processo che pub attribuire vantaggi
trasmissione agli uffici del personale agevolare determinati soggetti; economici
ai fini dell'erogazione premiante
Redazione Relazione annuale sulla mission di parti per oscurare i
Dirigente/Funzionario Performance e relativa pubblicazione|Dirigente/Funzionario parti per oscurare Medio In ragione del margine di discrezionalita
aneeer processo e/o i relativi risultati
su Amministrazione Trasparente
Analisi della documentazione - . )
S . . - . Trattasi di un processo attraverso il quale si possono
amministrativo-contabile e verifica |Funzionario Medio a1 @ e
favorire interessi particolari
delle spese sostenute
Attivita di verifica ed analisi della .
- e ; Mancata verifica dei
Funzionario documentazione inerente i progetti eries 3
e documenti/verifica parziale
comunitari
Attivita di controllo di primo livello sui progetti validazione dei costi eleggibil per il rrattasi di " I qualesi rotazione dei soggetti verificatori Controllo puntuale sulla natura della spesa ammessa al finanziamento - verifica, anche a campione, dell‘istruttoria;
. I ) O e el ' rattasi di un processo attraverso il quale si possono |- e o
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) gestione della spesa 2 comunitari - Attivita di verifica e controllo rimborso da parte della Comunita Medio asi di un processo attra a P tazione sget ' P P X X X |- utilizzo di cartelle condivise
favorire interessi particolari - utilizzo di cartelle di rete condivise europeo
Europea
Trasmissione attestazione finale Rilascio di attestazione non
- 5 . (attraverso report e/o attraverso o veritiera basata su un'istruttoria . I Trattasi di un processo attraverso il quale si possono
Dirigente Trasmissione attestazione finale : ° f c Funzionario : Medio 251 ocesso atira
I'uso di piattaforme informatichee- Volta a favorire o sfavorire favorire interessi particolari
dedicate soggetti esterni
Definizione degli ambiti e delle Definizione degli ambiti e delle omissione di parti sensibili per
informazioni che si vogliono monitorarelinformazioni che si vogliono Dirig io [oscurare volontariamente una Medio In ragione del margine di discrezionalita
nell'anno x monitorare nell'anno x performance negativa
- Fase di ricerca ed identificazione delle
Dirigente : -
fonti e delle banche dati mirata a ) i
) " Analisi delle fonti dei dati reperibili s _— ! ]
identificare le tipologie, le " e o attivita che fotografa la situazione dei gestionali. La
are ° . dagli strumenti informatici inuso  |Funzionario Basso e e o e s
caratteristiche, le disponibilita ela (125 2 discrezionalita & fortemente circoscritta
rovvedimenti ampliativi con effetto| di reperimento degli
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) | TSI 23 di un sistema di indicatori - utilizzo di cartelle di rete condivise X X
economico diretto
- N - - o S A - attivita che riguarda la redazione del documento. La
Dirigente/Funzionario  |Elaborazione sistema di indicatori Elaborazione sistema di indicatori | Dirigente/Funzionario Basso . ey one el
discrezionalita & fortemente circoscritta
cruscotto i azione di cruscotti informatici .
- : i s sl __|Abuso nellattivita al fine di ' ) - —
Dirig perla ontrollo degli |per il del sistemadi |Dirigente/Funzionario i : Medio In ragione del margine di discrezionalita
L ) . agevolare determinati soggetti;
indicatori indicatori
Analisi della documentazione
Funzionario i connessa al Funzionario Medio
finanziamento accordato
Attivita di analisi della o
inerente i progetti cofinanziati dalla UE mancata segnalazione ai vertici
. ) ! - verifica della corrispondenza delle di procedimenti non conformi ) -~ A ) ;
- " . . Verifica del rispetto dei cronoprogrammi di spesa I R " P - P! . . N . . . . - rotazione dei soggetti verificatori . - Controllo incrociato sui controlli effettuati
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) gestione della spesa 2% : ) Funzionario attivit con il cronoprogramma Funzionario rispetto ai cronoprogrammi allo Medio in ragione del margine di discrezionalita razions h ' - Controllo incrociato X X X o
dei progetti UE ! : - utilizzo di cartelle di rete condivise - cartelle condivise
stabiito scopo di agevolare determinati
oggetti partecipanti al progetto
Comunicazione dell'esito della
Dirigente Esito della verifica verifica e proposta di eventuali e/o  [Dirigente/Funzionario Medio
necessari correttivi
- - A . |Analisi dei dati contabili riclassificati Abuso nellattivita al fine di
Dirigente/Funzionario  |Analisi dei dati di contabilita analitica o - . Basso
per servizio finale agevolare determinati soggetti;
I, S Abuso nell'attivita al fine di - . " h ; R S
. _— provvedimenti ampliativi privi di Analisi dei costi aziendali, dei rendimenti e dei i : Trattasi di un processo attraverso il quale si possono |- rotazione dei soggetti verificatori A - scambio mail
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) Lo 25 . N - . N agevolare determinati soggetti; - . N ) i " " o - Controllo incrociato X X X o
effetto economico diretto risultati Comunicazione dei risultati delle favorire interessi particolari - utilizzo di cartelle di rete condivise - cartelle condivise
. - " . . . - mancata e/o erronea .
Dirigente/Funzionario  |Esito dell'analisi analisi e della reportistica e proposta | Funzionario ) nea Medio
: ’ 3 > segnalazione al fine di
di eventuali e/o necessari correttivi N N
favorire/sfavorire soggetti
esterni
Collaborazione con Ufficio
Anticorruzione e Trasparenza per la . '
- ¢ Irasp P Funzionario Medio
verifica del funzionamento del iato i cartelle g i
- i T - utilizzo di cartelle di rete condivise
- _— rovvedimenti ampliativi privi di - ; - Supporto al funzionamento del sistema [sistema di internal audit integrato Abuso nell'attivita al fine di ) i - N v A - scambio mail
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) | P pliativi p! 26 Sistema di internal audit integrato Dirigente upp! nai al i i In ragione del margine di discrezionalita _ applicazione della normativa di settore e delle linee |- Controllo incrociato X X X -
effetto economico diretto di internal audit integrato agevolare determinati soggetti; quida - cartelle condivise
Monitoraggio delle misure
nitorage! Funzionario Medio
anticorruttive
iniziative interne ed esterne (incontrij
ionari, etc.) per ricognizi DI o Medio X
o attese e criticita
- o |Attivitadi e - ’ ’ )
Dirigente/Funzionario | . - condivisione con Staff Comunicazione dei risultati ottenuti
valutazione partecipativa
S, raccolta, analisi, rielaborazione delle . S - scambio mail
. . provvedimenti ampliativi privi di ) ) ’ ; ooorer A Abuso nell'attivita al fine di ' ) e - scambio mail .
Ufficio Controllo di Gestione (CDG) Platy 27 Generazione del valore pubblico informazioni e predisposizione Funzionario ' ) Medio In ragione del margine di discrezionalita - X - cartelle condivise
effetto economico diretto o agevolare determinati soggetti; - cartelle condivise VR o
reportistica - proposta attivita di intervento e azioni migliorative
-  |Azioni di miglioramento per la Azioni di miglioramento per la - o )
Dirigente/Funzionario & P 8 P Dirigente/Funzionario Medio X X

creazione di valore pubblico

creazione di valore pubblico

Proposta di attivita di i

e azioni (anche preveder

obiettivi specifici nel Piano obiettivi)




VALUTAZIONE DEL RISCHIO

UFFICIO AREA N. Processo DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE | RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2023 | 2024 | 2025 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Pubblicazione di tutti i dati e le
informazioni di attivita/processi non . ) R A .
" tivita/proce | ) norme di legge el Si conferma il rischio basso in ragione del fatto che il
- direttamente gestiti dall'ufficio ma a cuilRichiesta e raccolta dati da - oo norne ¢ et . ]
Dirigente © Bestitl da Ul i Dirigente possibili sanzioni processo & fortemente vincolato dalla legge, dalle
fa capo obbligo di pubblicazione - pubblicare . e "
‘ one -~ /mancata trasparenza dell'ente indicazioni di ANAC e dall'Allegato 6 al PTPC
Coordinamento delle pubblicazioni
afferenti ad altre strutture
Pubblicazione di tutti i dati e le
informazioni di attivita/processi non
| | y . T ol ! ot idaﬁfﬁdu i inadempimento norme di legge e| Si conferma il rischio basso in ragione del fatto che il |- utilizzo di cartelle di rete condivise
S rovvedimenti ampliativi privi di Adempimenti obblighi di pubblicazione ai sensi del onari isposii : 1 possibil sanziont ) : o ¢ onel .
Ufficio Anticorruzione e Trasparenza "ﬂ 2 pd, o 26 "33 013 ghidip Funzionario 2 capo obbligo di pubblicazione - predisposizione report dati possibili sanzioni processo & fortemente vincolato dalla legge, dalle - applicazione della normativa di settore e delle linee X X X
[ G ED CIED D.Lgs. 33/201 N one - /mancata trasparenza dell'ente indicazioni di ANAC e dall'Allegato 6 al PTPC guida
Coordinamento delle pubblicazioni
afferenti ad altre strutture
Pubblicazione di tutti i dati e le
informazioni di attivita/processi non
' tivita/proce | inadempimento norme di legge e| Si conferma il rischio basso i ragione del fatto che il
- direttamente gestiti dall'ufficio maacui| - - snoTorme & G . )
Dirigente o gestt da T Pubblicazioni sul sito D Funzionario possibili sanzioni processo & fortemente vincolato dalla legge, dalle
fa capo obbligo di pubblicazione - ) processo €10 "
‘ one -~ /mancata trasparenza dell'ente indicazioni di ANAC e dall'Allegato 6 al PTPC
Coordinamento delle pubblicazioni
afferenti ad altre strutture
inadempimento norma di
- Redazione e aggiornamento del o legge/false ) In ragione del margine di discrezionalita
Funzionario sglorna Funzionario gge/false Medio % " marg
PTPC, quale sottosezione del PIAO nell'elaborazione del PTPC N ) .
. ) N ) tostima - utilizzo di cartelle di rete condivise o . ) o .
Supporto al RPCT nell'elaborazione e monitoraggio e aggiornamento del PTPC, dei rischi dell'ente e oo dolls G eottore e dellelinee |7 CONCvisione dellstruttoria tra addetto e funzionario e tra funzionario e
Ufficio Anticorruzione e Trasparenza  |Programmatzione 27 della di ione "Rischi qual ione del PIAO, da o dirigente X X X |Scambio e-mail e verifica delle firme sui documenti finali
corruttivi e trasparenza” quale sezione del PIAO sottoporre all'approvazione dell'Ente inadempimento norma di & - doppia firma
dei ida legge/false In ragione del margine di discrezionalita
Dirigente " ! 2 Ip, Funzionario | <88¢/false ) Medio 8 " margl
sottoporre all'approvazione dell'Ente dichiarazioni/sottostima nell'elaborazione del PTPC
iva dei rischi dell'ente
) " Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla legge
s valutazione errata dell'istanza/ P, N
- ) istanza al | N o ) e dalle indicazioni di ANAC, potrebbere sussistere un
Dirigente istanza DI Funzionario |sanzioni per mancata Medio = o A N
RPCT o P margine di discrezionalits, pertanto, & opportuno alzare
pubblicazione secondo la norma rrerene 2l alser
illivello di rischio.
verifica dell'obbligatorieta di Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla legge
o ) pubblicazione dei dati e delle - __|valutazione errata degli obblighi ) e dalle indicazioni di ANAC, potrebbere sussistere un
Funzionario Istruttoria f zion! Dirigente/Funzionario | - oo | Medio o .
informazioni contenute nella di pubblicazione margine di discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare
richiesta di accesso civico illivello di rischio.
o A . - utilizzo di cartelle di rete condivise
S provvedimenti ampliativi privi di Richieste di accesso civico ex art. 5, co. 1 del dlgs o o ¢ onel . o ) R . ) : ; ) ) ) )
Ufficio Anticorruzione e Trasparenza bt crrm e 28 33/2013 proposta di archiviazione della - applicazione della normativa di settore e delle linee - verifica del rispetto dei termini procedimentali X X X [Scambio e-mail e costante aggiornamento registro degli accessi
richiesta per mancanza dell'obbligo d ) - Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla legge |guida
stap canza valutazione errata degli obblighi o1 Processe )
- ) pubblicazione dei datiin capo - oA o ) e dalle indicazioni di ANAC, potrebbere sussistere un
Dirigente Istruttoria . . . Dirigente di pubblicazione/valutazione Medio ) - L N
all'amministrazione o per mancanza o margine di discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare
" ; i, ane errata dell‘istanza margine di discr
di elementi essenziali della richiesta illivello di rischio.
diaccesso
predisposione ed invio della nota di ) ) ) Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla legge
—— . " - P " riscontro scritto errato/ errore di P N
- predisposione ed invio della nota di  |risposta/comunicazione di avvenuta ) ' e dalle indicazioni di ANAC, potrebbere sussistere un
Dirigente ! /e zione o Funzionario del corretto Medio o .
risposta pubblicazione con indicazione del ; margine di discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare
) ‘ collegamento ipertestuale vt o
relativo collegamento ipertestuale illivello di rischio.
Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla legge
- o istanza all | - . ' e dalle indicazioni di ANAC, potrebbere sussistere un
Dirigente valutazione istanza L D Funzi i errata dell'istanza Medio N o N s o
ufficio margine di discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare
il livello di rischio.
-~ - Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla legge
Notifica dellstruttoria all'U.0. ) 181 processe ° €6
- A ’ - __|valutazione errata delle U.0 ' e dalle indicazioni di ANAC, potrebbere sussistere un
Funzionario Istruttoria detentrice del Dirigente/Funzionario | ", Medio ) - L o
° ) coinvolte margine di discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare
documento/informazione/dato meargine di clscr o ) .
i ampliativi privi di Richieste di accesso civico ex art. 5, co. 2 del digs iHivello dirischio. - utilizzo di cartelle di rete condivise
Ufficio Anticorruzione e Trasparenza  |" LI 29 > co & i della disettore e delle linee | - verifica del rispetto dei termini procedimentali X X X |Scambio e-mail e costante aggiornamento regi