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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Varna Rossana 
Telefono    

E-mail    
Nazionalità  Italiana 

Data di nascita    
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 
 

• Date (da – a)  31/03/2020 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Direttore 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Assegnazione di incarico dirigenziale: Staff Porto Digitale, Business Intelligence e Transizione 
digitale (decreto 353/ 2020) 
 

• Date (da – a)  06/02/2019 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Responsabile per la Transizione Digitale 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 (decreto 121/ 2019) 
 

 
  

• Date (da – a)  15/06/2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Dirigente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Assegnazione di incarico dirigenziale: Servizio sistemi informativi, telematica e sistema di 
gestione.  (decreto 1129/ 2018) 
Rappresentante della Direzione per il Sistema di Gestione della Qualità e dell’Ambiente ai sensi 
delle norma UNI EN ISO 9001:2015 ed UNI EN ISO 14001:2015 
Responsabile della gestione documentale e della conservazione sostitutiva 

 
 

• Date (da – a)  13/03/2017 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Dirigente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Coordinamento uffici: ufficio sistemi informativi; ufficio gestione e Reti; settore telematica e 
sistema di gestione.  (decreto 260, 2017) 
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Rappresentante della Direzione per il Sistema di Gestione della Qualità e dell’Ambiente ai sensi 
delle norma UNI EN ISO 9001:2008 ed UNI EN ISO 14001:2004 
Responsabile della gestione documentale e della conservazione sostitutiva 

   
• Date (da – a)  01/03/2011 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Autorità Portuale di Savona 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Dirigente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Dirigente Settore Telematica e Sistema di Gestione  ( delibera CP n.19/2011) 
Rappresentante della Direzione per il Sistema di Gestione della Qualità e dell’Ambiente ai sensi 
delle norma UNI EN ISO 9001:2008 ed UNI EN ISO 14001:2004 
Responsabile della gestione documentale e della conservazione sostitutiva 

   
• Date (da – a)  30/09/2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Autorità Portuale di Savona 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Quadro A 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Coordinatore rete telematica interna (delibera CP n.85/2010) 
Coordinamento del settore Telematica e Reti 

   
• Date (da – a)  01/05/2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Autorità Portuale di Savona 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Quadro A 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Responsabile rete telematica interna 
Amministratore di sistema, Amministratore di Database; Redazione DPS, Membro del gruppo 
Security portuale 

   

• Date (da – a)  01/11/2003 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Autorità Portuale di Savona 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Quadro B 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Responsabile rete telematica interna 
Analista Programmatore sistemi client/server; Amministratore database;uso linguaggi object 
oriented: Basic, Clipper, Delphi  nelle successive versioni 

   
• Date (da – a)  01/04/1980 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Autorità Portuale di Savona 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico ( assunzione tramite concorso pubblico) 
• Tipo di impiego  Impiegata 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Operatore centro elaborazione dati 
Operatore sistemi UNIVAC; operatore sistemi CICS IBM; programmatore Assembler , Cobol, 
Basic 
 
 

CORSI E CONVEGNI COME 
RELATORE, RESPONSABILE 

SCIENTIFICO, TUTOR, 
PROGETTISTA 

 
 

  

• data  12 febbraio 2021 
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• argomento  Genova Blue District-Shipping 4.0 

Relatore tavola rotonda: AdSP-Malo   
Porti ed eventi metereologici disastrosi 
 

• data  28 gennaio 2021 
• argomento  webinar 

Relatore tavola rotonda: AdSP-Mar Tirreno Settentrionale   
Agenda digitale del Sistema dei Trasporti 
 

• data  28 febbraio 2019 
• argomento  Genova, Villa Cambiaso – Salone nobile. UNIGE 

Relatore: Monitoraggio, simulazione e previsione del vento per la  gestione intelligente e la 
sicurezza dei sistemi portuali, urbani e territoriali. 
L’importanza di un sistema di previsione del vento in un sistema portuale complesso  
Ports of Genoa   
 

• data  25 settembre 2018 
• argomento  Genova, Cisterne di palazzo Ducale,  

Relatore: Navighiamo verso un mare di digitale… 
Il porto: un sistema complesso. Paradigmi tecnologici e visioni strategiche. 
 

• data  6 marzo 2017 
• argomento  Milano, Ufficio del Parlamento europeo,  

Relatore: Tempo di crisi e aggregazioni 
L’esperienza nazionale delle Autorità Portuali e degli accorpamenti. Il disegno politico e 
le opportunità e le criticità del sistema viste dai tecnici. 
 

• data  12 maggio 2016 
• argomento  Nomina Responsabile di Impianto Ponte mobile a raso Darsena porto di Savona 

 
• data  5 aprile 2016  

• argomento  Savona, Riviera Engineering Days  RED2016 
Relatore: L’ingegnere per l’uomo e il territorio 
Port Community System di Savona: l’ICT al servizio della logistica portuale 

   
• data  8 febbraio 2016  

• argomento  Savona, Port Community System 
Relatore Responsabile: Port Community System, cooperare per competere, ambiti di 
intervento per l’anno 2016 
 

• data  9 dicembre 2015  
• argomento  CONSERVAZIONE E GESTIONE DOCUMENTALE 

Nomina di Responsabile della conservazione e della gestione documentale per l’Autorità 
Portuale di Savona 
 

• data  26/27 ottobre 2015 
• argomento  RINNOVO CERTIFICAZIONE QUALITÀ E MANTENIMENTO CERTIFICAZIONE AMBIENTALE 

( Iso 9001 e 14000)-Ente certificatore  Rina Service S.p.A. 
Rappresentante per la Direzione 
 

• data  16 luglio  2015 
• argomento  Savona, Il monitoraggio e la previsione delle condizioni meteo-marine per l’accesso in sicurezza 

alle aree portuali 
Relatore: Progetto tranfrontaliero Italia Francia: Vento, porti e mare, conferenza finale 
 

• data  26 marzo 2015 
• argomento  Savona, Il monitoraggio e la previsione delle condizioni meteo-marine per l’accesso in sicurezza 
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alle aree portuali 
Relatore: Progetto tranfrontaliero Italia Francia: Vento, porti e mare, seminario intermedio 
 

• data  9/2014 
• argomento  Savona, Ripartiamo da qui:  Port Community System 

Relatore Responsabile: …una piattaforma informativa aperta per lo scambio di 
informazioni intelligente e sicuro  

   
• data  6/2014 

• argomento  Savona, Port Community System per il  Porto di Savona e Vado Ligure 
Relatore Responsabile: Port Community System, Work is in progress  
 

• data  2/3 aprile 2014 
• argomento  Trieste, FIATA Market Place Seminar 

Strategic Interchange between sea and rail freight: what’s new? 
Relatore: Best practices in rail shunting and IT terminal technologies 
 

• data  14 marzo 2014 
• argomento  Savona, Il monitoraggio e la previsione delle condizioni meteo-marine per l’accesso in sicurezza 

alle aree portuali 
Relatore: Progetto tranfrontaliero Italia Francia: Vento, porti e mare 
 

• data  11/2013 
• argomento  Savona, La realizzazione di un Port Community System 

Relatore Responsabile: Progetto per la realizzazione di un Port Community System per il  
Porto di Savona 
 

• data  5/2013 
• argomento  Savona, Il progetto Cargo e lo sportello unico doganale 

Relatore  Responsabile: Ambito di intervento dell’Autorità Portuale metodologie utilizzate 
 

• data  15/2010 
• argomento  Savona, Nuovi adempimenti di sicurezza previsti dal Codice Doganale Comunitario 

Relatore  : Modalità operative dopo gli esiti della riunione del Gruppo Politica Doganale 
Titolari a Bruxelles- verifica dello stato dell’arte 
 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
  

  

 
MADRELINGUA  ITALIANA 

 

• Data  Lunga formazione decennale su vari temi attinenti il ruolo ricoperto 
Formazione   

• Qualifica conseguita   

• Data  Febbraio 2021 
Formazione  Diploma di laurea della classe Scienze Politiche e delle relazioni  Internazionali  

• Qualifica conseguita  Laurea Scienze Politiche e Sociali  

• Data  Luglio 1978 
Formazione  Scuola media superiore – Liceo Scientifico Orazio Grassi- Savona 

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità scientifica 
   

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 
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ALTRE LINGUA 
  INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 
• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

 

 L’ esperienza nell’ambito della riorganizzazione aziendale e dei processi derivante dalla diretta 
partecipazione ai progetti di introduzione e sviluppo dell’Information Technology all’interno 
dell’ente e presso gli utenti portuali, per quanto concerne i servizi info-tecnologici di interesse 
comune, ha determinato la maturazione di una elevata capacità di comunicazione e relazione 
efficace con una molteplicità di interlocutori anche in situazioni complesse e di stress. 
Il conseguimento di tali competenze ha consentito la piena acquisizione di uno stile direzionale 
di tipo partecipativo, basato sulla delega ed autonomia alle persone ed ai gruppi di lavoro, 
l’agevolazione dell’apprendimento, l’accettazione delle innovazioni creative che emergono e la 
continua offerta e ricezione di feed-back.  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
 

 La lunga esperienza all’interno dell’Ente e del Settore Telematica, continuativa dal 1980 e con 
ruoli e responsabilità crescenti, e successivamente nell’ambito del Sistema di Gestione ha 
determinato lo sviluppo di elevate professionalità nella conoscenza dei processi di base, 
nell’analisi del contesto di riferimento e delle esigenze dell’organizzazione nonché 
nell’implementazione di progetti e nella definizione di obiettivi per il soddisfacimento delle 
stesse.  
Inoltre, il progresso riorganizzativo dell’Ente è stato coadiuvato in maniera importante dal 
sempre più massiccio utilizzo dell’Information Technology, strumento privilegiato del legislatore 
italiano per ottenere una semplificazione amministrativa ed operativa ed una riorganizzazione 
del lavoro delle pubbliche amministrazioni verso standard di maggiore efficacia ed efficienza.      
La diretta partecipazione al percorso ha permesso l’ottenimento di una piena capacità gestionale 
del settore e dei suoi obiettivi in riferimento al contesto organizzativo e normativo dell’ente .  
In particolare nella capacità di definire ruoli, compiti ed obiettivi per le risorse umane a 
disposizione nonché strumenti di informazione e controllo delle stesse, nella pianificazione e 
programmazione del lavoro, nell’affrontare problemi mediante l’analisi e la sintesi dei dati e delle 
informazioni, nella capacità di prendere decisioni modulando tempi e risorse in modo efficace. 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

  
Esperto analista di progetto. 
Esperto analista e programmatore. 
Conoscenza approfondita  di database server:  
Conoscenza approfondita  sistemi operativi Server e Client 
Conoscenza approfondita  di tecnologie di virtualizzazione  
Conoscenza approfondita di suite di  
Esperienza di RUP o di DEC pluriennale, anche per contratti superiori ai 200.000,00 euro,  
 

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

 
 Buone competenze in materia di Diritto Amministrativo con particolare riferimento all’utilizzo 

delle tecnologie telematiche nei procedimenti amministrativi e nelle comunicazioni con le 
imprese ed i cittadini. 
Elevato spirito di gruppo e di appartenenza ai valori ed obiettivi comuni dell’organizzazione 
consolidate dalla lunga esperienza in attività sportiva agonistica 

 
PATENTE O PATENTI  Patente B 
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Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base art. 13 del D. Lgs. 96/2003. 


