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Decreto N. 283

L PRESIDENTE

WISTA ia legge 28 gennaio 1994, n. 34, di riordine della legislazione in materia portuale, il
Decreto Legisiativo n. 162 del 4 agosto 2016 e i Decreto Legislativo n. 232 del 13 dicembre
2017,

WISTO il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti del 29 dicembre 2020 n.
601, notificato all Ente in pari data, di nomina del Dotl. Paolo Emilio Signorini nella carica di

Presidente dell Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale;

YiSTA la deliberazione assunta dal Comitato di Cestione nella seduta dell'8 maggic 2017,
Prot. n. 31/10/2017, concernente la nomina del Dott. Marco Sanguineri a Segretario Generale
dell’Autoritd di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale a far data dal 15 maggio 2017,
noncheé il decreto n. 606 del 9 maggio 2017 con il guale si rende esecutiva tale nomina;

WISTO il Regolamento di Amministrazione e di Contabilita dellex Autorita portuale
approvato dal Comitato Portuale nelia seduta del 23 aprile 2007, integrate dal Ministerc dei
Trasporti @ dal Ministero dellEconomia e delle Finanze con nota del 26 giugno 2007,
integrato dal Comitato Portuale con delibera 117/2 nella seduta del 28 novembre 2011 ed
approvato dal Ministero delie Infrastrutture e dei Trasporti, di concerte con il Ministero
dellEconomia e delle Finanze, con nota M_TRA/PORTI/3927 del 26 marzo 2012;

WISTO Vart 22 comma 4 del Decreto Legisliative 4 agosto, n. 1692 con cui,  fino
allapprovazione del regolamento di contabilita di cui all’art. 8, comma 9, della Legge n.84
del 1994, come modificate dal decreto di cui trattasi, P'Autorita di Sisterma Portuale applica
il regolamente di contabilita della soppressa Autorita portuale dove ha sede la stessa

Autorita di Sistema Portuale;

VISTO Vart. 8 della Legge 84/24 ed in particolare it comma 2 che dispone che al Presidente
spetta la gestione delle risorse finanziarie in attuazione del piano di cui alf'articolo <,

comma 5, lettera b;

YISTA la deliberazione assunta dal Comitato di Gestione nella seduta del 4 luglio 2017, Prot.
Nn. 45/6, con la guale & stata adottata fa nuova dotazione organica dell AJSP, approvata dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con nota prot. n. 21803 del 31 luglio 2077,

VISTO il decreto n. 1889 del 21 novembre 2017, come modificato con decreto n. 353 del 31
marzo 2020, con i guale & stata approvata la nuova organizzazione, |a declaratoria delle

strutture dirigenziali e i relativo funzionigramma dell AdSP, nonché il decreto n. 2077 del 14
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dicernbre 2017 che posticipa al 1° gennaio 2018 V'efficacia di tale decreto;

WISTE | decreti n. 2306 del 29 dicembre 2017 ¢ n. 1128 del 15 giugno 2018 di attribuzione
degli incarichi dirigenziali alle strutture dell’ AdSP di cul al decreto n. 1883 del 21 novembre
2017,

VISTO il Bilancio di Previsione 2021 approvato dal Comitato di Gestione con Delibera n. 95/6
nella seduta del 07122020, in corsc di approvazione da parte del Ministero delle
infrastrutture e dei Trasporti;

YISTA la nota del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti prot. AdSP n. 34978 del
29122020 {(prot. M_INFVPTM.REGISTRO UFFICIALELLOQ32327 del 29122020} di
autorizzazione allesercizio prowvisorio del Bilancio di Previsione 2021 fino alla data del 30
aprile 2021, limitatamente per ogni mese, ad un dodicesimo della spesa prevista per
ciascurn capitolo, owero nei Himiti della spesa necessaria, ove si tratti di spese cbbligatorie
non suscettibili di impegno o pagamento frazionabile in dodicesimi;

WISTA [a nota del Segretario Cenerale di autorizzazione all'esercizio provvisorio del Bilancio
di Previsione 2021 prot. n. 04/01/2021.0000130

WISTO il decreto n. 337 del 27 marzo 2017 con il guale & stato nominato, a seguito di awiso
eubblico, FOrganismo indipendente di Valutazione dell’AJSP del Mar Ligure Cccidentale
per il triennio 2017-201%;

RICHIAMATA la deliberazione assunta dal Comitato di Cestione nella seduta del 17
novembre 2017, Prot. n. 90/8, con la guale & stato approvato il recepimento delle Linee
CGuida del nuovo sisterma di valutazione relativo a tutto il personale dipendente dell AdSP
del Mar Ligure QOccidentale;

WISTO il decreto n. 183 del 16 febbraio 2018 con il quale & stato adottato il “Sistema di
Misurazione e Valutazione delle Performance” dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Qccidentale (ADSPMALC)

WISTO il decreto n. 298 del 20 Marzo 2020 di Nomina del Prof. Leconardo Falduto quale OV

monocratico dellAutorita di Sistema del Mar Ligure Qccidentale per il triennio 2020-22;

WISTO il decreto n. 608 del 18 aprile 2019 con il quale, a seguito deli'attivita svolta in
collaborazione con 'OV e con | dirigenti dellAdSP, sono stati individuati gli oblettivi di
Performance per Fanno 2019 relativamente al personale Dirigente dell’Ente ¢ sua sucessiva
parziale meodifica intercorsa con decrete n. 1536/2012 del 25 novembre 2019 resosi
necessario al fine di declinare sulla struttura dirigenziale dell'ente gli obiettivi assegnati dal
Ministero al Presidente, Dott. Paclo Emilio Signorini;

COMSIDERATO che | dirigenti dell'AdSP hanno provveduto, di concerto con i proprio
personale, a definire | Programimi Operativi per 'anno 2019 per | quadri & gl impiegati loro
assegnati;



VISTO 1l decreto n. 1028/2019 del 12/07/2019. & modifiche intercorse con decreto 1626 del
10/12/2079 con | guall sono stati adottati | Programmi Operativi;

COMSIDERATO che Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance (§13) praevede
la redazione di una Relazione annuale sulla performance atta ad evidenziare a consuntivo
i risultati organizzativi e individuali raggiunti;

TERUTO CONTO che la Relazione sulla Performance 2019 & stata predisposta, in coerenza
con il SMVP dell AdSP, dalla struttura Controllo di gestione quale nucies di supporto
all O1v;

DECRETA

1. Di approvare il documento Relazione sulla Performance 2019 allegato al presente

atto di culi forma parte integrante e sostanziale e relativi allegati;

2. Di dare atto che il presente decreto sara pubblicato sul sito web istituzionale
dellAdsSP  del Mar Ligure OCOccidentale nellapposita sezione denominata

‘Amiministrazione Trasparente”

It Presidente
{Dott. Paolo Emilio Signorini

PACLO
EMILIO
SIGNORINI
1 25.03.2021
16:00:18
uTe

Genova, li 28/03/2021
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1 INTRODUZIONE

Cor effetto dal 1T° gennalo 2017, le soppresse Autoritd Portuall di Genova & Savona sono
state accorpate nell’Autorita di Sistema Portuale del Mar ligure Qccidentale,, subentrando
ai sensi dell’art. 22 comma 5 del DLgs 169/2016, alle Autoritd portuali cessate nella proprietd
e nel possasso del beni ed in tuttl | rapporti giuridici in corso, ivi compresi guelii lavorativi,

Nellambite del lavoro di riorganizzazione e di armonizzazione fra le diverse reaitd
accorpate {porto di Genova e porte di Savena-Vado), la neocostituita Autorita di Sistema
ha elaborato un nuovo sistema di Programmazione, Misurazione, Valutazicone delle
Performance (Performance Management) che raporesenta il necessario presupposto per

Fattribuzione dei trattamenti economici accessori iegati al risultati.

La presente relazions ha lo scopo di Hustrare le dinamiche organizzative e i risultati
raggiunti durante il ciclo di performance 2019, Non da ultimo, essendo Vesercizio 2019
conciusivo del primo triennio di gestione e implementazione del ciclo di performance, sié
ritenuto opportunc integrare la relazions con un paragrafo in cui sono evidenziatl | risultati

dell'interoc triennio.

2. VAUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE CCCIDENTALE

Lunificazione dei porti di Genova & Savona-Vado Ligure, in attuazione del decreto
legislativo 4 agoste 2016, n. 169 e s.mui. ha richiesto la definizione di una nuova struttura
organizzativa che tenesse conto dellaccentramento delle funzioni e del rafforzamento
del rucio attribuito all'Autorita di Sistema.

Con deliberazione del Comitato di Gestione n. 45 del 4/07/2017 & stata adottata la
nuova dotazionea organica delllAdSP, approvata dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti con nota prot. n. 21803 del 31/07/2017: la nuova dotarzione organica, prevede
N 2821 unita, con una composizione articolata nella seguente tabelia.

Articolazione della dotazione organica AJSP mar ligure occidentals

L

I Con esclusione del Segretaric Generale

................................................................. Z




La struttura organizzativa adottata dall'ente per I'anno 2019 & stata integrata con una
ulteriore struttura, denominata “Decreto Genova”.

Al fine, infatti, di assicurare la realizzazione del Programma di cui I'AdSP ¢& il soggetto
attuatore, con decreto del Presidente n. 723 del 16 maggio 2019, & stata istituita la struttura
operativa dedicata a seguire gli interventi di cui al decreto n. 2/2019 del Commissario
Straordinario, individuata come struttura “Decreto Genova’. In linea con il capo 3° del
Programma Straordinario, la struttura agisce su delega del Presidente e del Segretario
Generale e sotto il coordinamento delllAdSP anche ai fini del necessario coinvolgimento
degli uffici dell'lEnte ed & composta, oltre che dal Responsabile dell’'attuazione del
Programma, da risorse amministrative e tecniche.

La struttura “Decreto Cenova” & cosi composta:

Articolazione della Struttura "Decreto Genova”

e

-
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3. L SISTEMA DI PERFORMANCE MANAGEMENT

Come gia indicato nelle precedenti relazioni, le “linee guida del sistema di performance
management come strumento per la valutazione dell'efficacia, della trasparenza, del buon
andamento dell'azione dellAdSP” sono state approvate dal Comitato di Gestione con
delibera n. 9/02/2017 del 17 novembre 2017. Mediante il decreto n. 193 del 16/02/2018 &
stato invece adottato il sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.

Con decreto del Presidente n. 337 del 27/03/2017, in esito a procedura di avwiso pubblico, &
stato nominato 'Organismo Indipendente di Valutazione OIV (Prof. Leonardo Falduto),

3.1 la misurazione della performance

Il sistema di programmazione, misurazione e valutazione individuato e applicato in AdSP
e di tipo misto: esso abbina una parte qualitativa, in relazione al ruolo, al comportamento
organizzativo e alle competenze dei lavoratori ad una parte quantitativa, in relazione alla
determinazione e assegnazione di obiettivi misurabili attraverso gli indicatori di risultato.
La parte quantitativa tiene in considerazione anche il contesto che pud presentare vincoli

e cause ostative al raggiungimento degli obiettivi.

| tre fattori base della valutazione sono:
1. Performance quantitativa.
2. Performance qualitativa (cosiddetti comportamenti).

3. Performance aziendale.

La performance quantitativa si riferisce ad obiettivi lavorativi specifici e misurabili assegnati
a ciascun dipendente. Il livello di raggiungimento degli obiettivi & oggetto di monitoraggio
in corso danno al fine di verificare eventuali criticitd anche estranee alla volonta e/o
capacita del lavoratore nel raggiungere quanto prefissato.

La valutazione di tale performance awviene sulla base di una ponderazione fra i diversi
obiettivi assegnati e contribuisce alla valutazione complessiva del singolo lavoratore in
ragione del peso attribuito alla componente quantitativa.

La performance qualitativa deriva da valutazioni in ordine ai comportamenti tenuti dal
lavoratore e preventivamente indicati quali riferimento per la valutazione stessa.

La valutazione della performance awiene sulla base di una ponderazione fra i diversi
indicatori comportamentali assegnati e contribuisce alla valutazione complessiva del
singolo lavoratore in ragione del peso attribuito alla componente qualitativa.

La performance aziendale viene misurata sulla base del raggiungimento di obiettivi

dell'Ente previamente individuati. In sede di prima applicazione sono stati individuati due
4
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obiettivi di carattere economico-finanziario (1. Tasso smaltimento residui passivi; 2. Grado
di realizzo delle entrate correnti) ed un obiettivo di tipo organizzativo ("Adeguamento
nuovo sito istituzionale della sezione Amministrazione Trasparente. Tali obiettivi sono stati
applicati e confermati per tutti i dipendenti dellEnte (Dirigenti/Direttori, Quadri e
Impiegati) per gli anni 2017 e 2018. Per |la performance aziendale anno 2019 i tre indicatori
sopra citati sono stati mantenuti per le figure Quadro ed Impiegato delllAdSP, mentre -
quale conseguenza della circolare Ministeriale N.348 del 02 agosto 2019 relativa alla
definizione, per | presidenti delie ADSPE, degii obiettivi per Fanno 2019 - la performance
aziendale par i soll Dirigenti e Direttori ha subito una modifica in corso d'anno cest come
meglio descritto nella parte del paragrafc i risultaoti raggiunti” dedicato alla sua

valutazione.

4, OBIETTIVI DI PERFORMARNCE E PROGRAMMI OPERATIVI 2018

il Sistema prevede, in primo luogoe, Nassegnazione di obiettivi al personale dirigente (definiti
di intesa con il Segretaric Generale e con il parere positivo dell'OlV) in connessione ai quali
sono previsti gli indicatori di misurazione deghi obiettivi medesimi ed | livelll di

raggiungimento meritevoli di riconoscimentoe.

Attraverso alcuni incontri preparatori svoltisi nei primi mesi del 2019 si & provveduto alla
formulazione degli Obiettivi di Risultato/Performance per 'anno 2019 relativamente al

personale Dirigente.

L'assegnazione formale degli obiettivi ai dirigenti (completi di pesi relativi, indicatori, target
e grading) & avvenuto con Decreto del Presidente n. 608/2019 del 18 aprile 2019. A questo
é succeduto un nuovo decreto (n.1536/2019 del 25 novembre 2019) resosi necessario al fine
di declinare sulla struttura dirigenziale dell’ente gli obiettivi assegnati dal Ministero
all’Autorita di Sistema e al suo Presidente, Dott. Paolo Emilio Signorini.

Il quadro completo degli obiettivi di performance assegnato ai dirigenti per 'anno 2019,
corredato dalle specifiche di target, indicatori e grading & visionabile sul sito istituzionale

alla sezione Amministrazione Trasparente.

Secondo una logica “cascading”, sono stati assegnati gli obiettivi di risultato/performance
(Programmi individuali Operativi). Per it personale Quadri e per il personale della categoria
implegati sl pone la necessita di attribuire la responsabilita di contribuire  al
raggiungimento degli Obiletiivi di performance della dirigenza di riferimento.



A tale scopo il dirigente assegna la responsabilita al lavoratori del comparte (Quadri e
Impiegati) attraverso Uindividuazione di un Programma Operativo (PIO) che identificano te
principali attivita e fasi temporali, abbinandovi | lavoratori {individualimente o in gruppo) &

i relativi indicatori di misurazione, in grado di verificarne il grado di raggiungimento.

Alla definizione del Programma Operativo concorrone | Quadri di riferimento di ciascun
Ufficio sia per la strutturazione del Programma medesimo in fasi/attivita, sia per il diretto
coinvolgimente del personale impisgatizio.

i Programmi Operativi del 2019, anch'essi completi di pesi relativi, indicatori, target e
grading a tutto H personale dell'Ente sono stati formalmente approvati con decreto n.
1028/201% del 12/07/2019, e modifiche intercorse con decreto 1626 del 10/12/2019%

Il guadro completo dei programmi operativi per il personale Quadro ed Impiegati per
'anno 2019, corredato dalle specifiche di target, indicatori e grading & visionabile sul sito

istituzionale alla sezione Amministrazione Trasparente

5. LA FASE D MONITORAGOIS INFRAMNUALE

Durante l'esercizio 2019, come previsto dal SMVP, si & proceduto con il Monitoraggio Infra-
annuale, avwiato con comunicazione del 09 settembre 2019 (prot. Int. 40- SCDG), tanto
degli obiettivi di performance assegnati a Direttori/Dirigenti, quanto dei Pio assegnati
all'interno delle relative strutture. Entro il 30 settembre, attraverso rendicontazione scritta
e/o eseguita attraverso la piattaforma Strategic PA, i responsabili degli obiettivi hanno
evidenziato eventuali criticita circa lo sviluppo e/o il raggiungimento degli obiettivi
precedentemente assegnati. Dopo tale termine il Nucleo di supporto all” OlIV, ha poi
proceduto con 'analisi delle relazioni ed istanze pervenute, giungendo alla formulazione
di un documento di sintesi (prot. Int. 58- SCDC) che & stato sottoposto in data 08 Novembre
2019 a OIlV e vertici dell'Ente.

La fase di Monitoraggio ha infine richiesto il riesame di alcune istanze da parte di OlV e
vertici e contestualmente la necessaria modifica di alcuni obiettivi/PiO, validati e riassegnati
rispettivamente con decreto del presidente n. 1536/2019 del 25/11/2019 e n. 1626/2019 del
10/2/2019

% &i rimanda al paragrafo sul monitoraggio infra-annuale per maggiori dettaghi
G



5. . PROCESSO D VALUTAZIONE

in coerenza con il Sisterna di Performance Management adottato con if decrete n.
193/2018, i Nucleo di supporto allOlV ha validato le Relazioni annuall (Rendicontazione)
che cgni Dirigente/Direttore ha predisposto relativamente a ciascun Obiettivo assegnato;
la validazione ha riguardato, aitres), la rendicontazione circa il raggiungimento o meno dei
PO assagnati alle strutture dell AdSP.

Il processo di valutazione della performance quantitativa 2019 ha avuto inizio a gennaio
2020. A seguito della richiesta inviata dal Nucleo di supporto all'OlV, i Direttori/Dirigenti
hanno caricato sul sistema Strategic PA un'apposita relazione sul raggiungimento o meno
sia degli obiettivi di performance assegnati (corredata dalla documentazione esistente e
inviata agli organi in coerenza con i target assegnati) sia dei Programmi individuali
Operativi con evidenza della relativa documentazione a supporto.

Conclusa la fase di raccolta di tutta la documentazione pervenuta, il Nucleo di Supporto
allOlV ha proceduto alla validazione di tutte le relazioni richiedendo in alcuni casi
integrazioni relativamente ad atti/provvedimenti/elaborati citati nelle relazioni ma allo
stato non allegati.

Al termine delle attivita di validazione ed analisi della documentazione pervenuta, il Nucleo
di supporto all'OlV ha prodotto una prima relazione relativa alle risultanze degli obiettivi
guantitativi {prot. Int. 8551} ed una seconda focalizzate alla performance aziendale {prot.
INnt. 7158), trasmesse ad OV e vertici in data 04/03/2020 per le successive considerazioni e

validazioni di seconda istanza.

7.  RISULTATE RAGGIUNTI
71 Performance GQuantitativa

La validazione delle relazioni ha riguardato n. 69 obiettivi di performance assegnati ai
Direttori/Dirigenti, con specifica individuazione di un obiettivo comune inerente alla
Prevenzione della Corruzione che ha coinvolto il personale dirigenziale in misura diversa
(peso % diverso per ciascuno sulla base del carico di coinvolgimento della struttura in tale
materia).

Gli obiettivi di performance 2019 sono riepilogati nella matrice che costituisce I'Allegato 1
della presente.



Per quanto riguarda gli obiettivi operativi 2019 assegnati al restante personale dell'Ente, la

validazione ha preso in esame tutta la documentazione attestante n. 151 PiO che hanno
coinvolto 264 dipendenti e che sono riepilogati nella matrice che costituisce 'Allegato 2
della presente.

il ciclo di valutazicne della performance 2019 si & conclusco in data 10 aprile 2020 con linvio
dei dati relativi allo SPI {sintesi punteggio individuale} di ciascun dipendente agli uffici
interni del settore personale, ai fint della relativa erogazione della premialita.

il Verbale che conclude de facto it ciclo della performance 2012 & stato redatto ed inviato
dall’ OV in data 01/05/2020.

Ciascuno dei tre Fattori della Performance Individuale, al termine del processo di
misurazione e valutazione annuale esprime un punteggio (Score di Fattore di Perf. - SFPR).
La SOMMA dei punteggi ottenutl per cilascun Fattore, rapportati al peso attribuito,
costituisce il punteggio individuale finale (5P}

Per ciascun lavoratore di AJSP (in relazione alla tipoclogia di riferimento: Direttori, Dirigenti,
CQuadri e implegatl) I punteggio dello SPI determina il corrispondents trattamento
retributivo accessorio variabile, it cui ammontare teorico massimo e definito nalle rispettive
contrattazioni collettive.

il risultate erogato effettivamente per i dirigenti e la produttivita per I perscnale
dipendente, viene riportato nelle tabelie seguenti.

(e
o))

Ammaontare complessivo premi stanziati coliegati alla performance 289.044,

e}

importo medio conseguibiie 15.212,8

QUADR]

Armmontare complessivo premi stanziati collegat! alla performance

mporto medio conseguibiie e
550,51

IMPIEGATI
Armmmaontare complessivo premi stanziati collegati alla performance 1258686820

Emporto medio conseguibile e
P prsey 5.169,94




- DPersonagle DIRIGENT
Ammaontare compiessivo distribuito
Importo medic conseguito

_Personale NON DIRIGENT]
QUADRI
Ammaontare compiessivo distribuito 77374493

importo medic conseguito

IMPIEGATI
Ammontare complessivo distribuite 1.217.913,90

11.54843

Importe medio conseguito

612017

Nel sequito si riportano le informazioni relative al risultati delia valutazione del personale

dirigenziale e non dirigenziale dell AdSP del mar ligure cccidentatle.

a) Categoria Direttori/Dirigenti: lo SPI riguardante n. 18 direttori/dirigenti & in media
uguale a 97,14%6%

I} Categoria Quadrh lo SP riguardante n. 66 quadr & in media uguale a 9778%.
Seguendo le tabelle retributive che identificano | range di $SPI al fini delia 9% di
premio da corrisponderes, la situazione rappresentata nel grafico che segue vede la
totalita dei quadri nella fascia oltre '8596:

Percentuale di raggiungimento 2019

’ - quien Programmi individuali Operativi
sopra 85% 66 : Dipendenti Quadri

sotto I'85% 0 :

sotto il 40% 0__

N sopra 85%
@ sotto '85%

i sotto il 40%

* Limporto medio conseguito & calcolato su un numere di dirigenti inferiore rispetto al calcolo dell’tmporto medio
stanziato n ragione dell esclusione d&i wn dingente dal processo valutativo in quanto, come previsto dal sistema, in
organico per un periodo infertore ai & mesi. I differente numero di dirigenti considerati al denominatore (.19 nel caso
dellimporto stanziato ¢ n. 18 nel caso dell’importo conseguito) spiega il risultato di un importo medio conseguifo pilt
alto del’importo medio stanziato.
4 wun dirigente non coinvolto nella valutazione in quanto, come previsto dal sistema, in organico per un pericdo inferiore
a 6 rpest
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c) Categoria Impiegati: lo SPI riguardante n. 128 impiegati € in media uguale a 95,7%.
Seguendo e tabelle retributive che identificano | range di SPI ai fini della 96 di
premic da corrispondere, la situazione & cosi rappresantata:

Percentuale di raggiungimento
Programmi individuali Operativi
Dipendenti impiegati

sopra 85% 189

sotto I'85% 8
sotto it 40% i

Nsopra 35%
& sotto I'85%

W sotio it 40%

7.2 Performance aziendale - organizzativa:

A seguito delie circolare Ministeriale Nn.348 del 02 agosto 2019 relativa alla definizione degli
obiettivi per Fanno 2019 per | prasident] delle ADSP, ed al fine di allinearsa tali cbiettivi con
qguanto assegnato a Direttori e Dirigenti, 'OV e i vertici dellente hanno deciso di
differenziare la performance aziendale tra guadrifimpiegati  {per | guali sono rimaste
invariate le regole precedenti} e dirigenti/direttori per i quali sonoc state apportate variazioni
approvate con decreto n. 14711 del 25/10/2019.

in conseguenza di tali evoluzioni, la performance aziendale per direttor e dirigenti ha
incorporato al suc internc uno degli ockiettivi generali assegnati dalla direttiva ministeriale
@ si compone quindi dei seguenti indicatori: 1. Monitoraggio delle opere avviate rispetto alle
risorse assegnate dal MIT nel triennio 2017-2019; 2. Monitoraggio della spesa effettuata
rispetto alie risorse assegnate dal MIT nel triennio 2017-2019; 3. Adeguamento nuovo sito
istituzionale della sezione Amministrazione Trasparente).

La Performance aziendale per quadri e impiegati, come sopra accennato, & rimasta guelia
definita con il decreto n.608/2MY valutata attraverso tre seguenti indicatori]. Tasso
smaltimento residui passivi; 2. Grado di realizzo delle entrate correnti e 3."Adeguamento
nuovo sito istituzionale della sezione Amministrazione Trasparente”).

La performance aziendale e stata raggiunta, per tutte le figure dell'Ente, al 100% cosi come
evidenziato nel “Verbale sulla performance aziendale” prodotto dall’ OlV in data O7 aprile

2020. Nel seguito si ripropone la rappresentazione grafica dei risultati ottenuti.
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8. LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO CENERALE

# TARGET
#VALORE RAGGIUNTO

& TARGET

YALORE RAGGIUNTO

Con decreto 1412 del 25102019 sonc stati definitl e adottati gli oblettivi per il Segretario
Generale delfEnte.

Cor medesimo decreto é stato inolire parzialmente modificato it Sisterna di Misurazione

e Valutazione della Performance nella parte relativa alla valutazione del Segretario
GCenerale (812 LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO).

Gli obiettivi quantitativi inclusi nel menzionato decreto sono stati identificati in stretta

connessione con gli obiettivi definiti dal Ministerc per il Presidente e presenti nella circolare

. 348 del 02 agosto 2019 ed i cul dettaglio é visionabile al seguante link
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Come previsto dal vigente SMVP, la valutazione del Segretario Generale & stata definita dal
Presidente dell’Autoritd di Sistema in collaborazione con 'Organismo indipendente di
Valutazione & si @ conclusa, in linea con lintero processo di valutazione delle performance,
neil'aprile 2020.

Per quanto concerne gli obiettivi quantitativi, in analogia con quante occorse per il
Presidents, si registra il pienc raggiungimento dei target identificati.

Sirappresenta infine il raggiungimento dello 5P finale pari al 10096,

G, i TRIENNIO 2017- 2019

il triennic 2017-2019 si configura come il primo ciclo completo di misurazione e valutazione
delle performance della neo Autorita di Sistermma Portuale del Mar Ligure Occidentale.

Siriporta a seguire una tabelia che mostra 'evoluzione del personale incluso nel cicle di
performance per ciascun anno del triennio e la media di risultate ottenute per ciascuna

delle categorie Dirigenti, Quadri e Impiegati.

n. di soggetti media di n. di soggetti media di | n.disoggetti | mediadi

SMVEP risultato SMvP risultato ShMVP risultato
Dirigenti 15 95,1% 17 96,8% 18 92,3%
Quadri 63 96,6% 65 57,3% o6 87,8%
Impiegati 174 94,6% 1687 94,4% 198 G95,7%

A seguire siriporta invece Pevidenza per ciascuna delle tre categorie {(Dirigenti, Quadri,

iImpiegati) dell'evoluzione degli importi medi previsti e pagati per ciclo di performance.

previsto conseguito previsto conseguiio previsto consaguito

Dirigenti 15.095,23 13.421,46 16.367,96 15.925,14 15.212,36 15.526,64
Quadri 11.524,27 10.834,74 11.186,35 10.814,60 11.550,51 11.548,43
impiegati 6.600,49 5.715,18 6.141,36 6.035,30 6.169,94 6.120,17

12



9.1 Lannualitd 2017

La Performance Quantitativa 2017 ha riguardato n. 39 oblettivi di performance assegnati ai
Direttori/Dirigenti, pil un obiettive comune assegnate a tutto il persconale dirigenziale

inerente la materia della prevenzione della corruzione.

Per quanto riguarda gli cbiettivi operativi 2017 assegnati al restante personale dellEnte, ia
validazione ha preso in esame n. 129 Programmi individuali Operativi che hanno coinvoito

257 dipendenti.

I Nucleo di supporte all’'OlV, in coerenza con i SMVIP, ha predisposto le schede di
valutazione degli obiettivi di performance e oblettivi cperativi 2017 che danno evidenza in

modo analitico del perseguinmento o meno dei target assegnati.

il cicio di valutazione della performance 2017 si € concluso in data 13/04/2018 con linvio
dei dati relativi allo SPI {sintesi punteggico individuale) di ciascun dipendente agh uffic
interni del settore personale, ai fini della relativa erogazione della premialita.

I risultati della valutazione in termini di importi medi erogati  per | dirigenti e per i
parsonale dipendente, viene riportate nalle tabelle seguenti.

Premialita 2017 - Ammontare premi stanziati

Personale DIRICENTE
Arnmontare complessivo premi stanziati collegati aila performance
Importo medio conseguibile

24152375
1508523

Parsonale NON DIRIGENTE
CUIADRE

Ammontare complessivo premi starziati collegati alla performance TI22617
importo medico conseguibile 1152427

IMPIECGATI

1194689 06

importo medio conseguibile

5.60C40

BPramialita 2017 -Importo medio conseguito

Parsonale DIRIGENTE

Ammontare complessivo distribuito

24743 28

Iimporio medio conseguito

1342146

Parsonale NOM DIRIGENTE

QUADRI]

Ammontare complessivo distribuito

Importa medico consaguito




IMPIEGATI
Ammontare comiplessivo distribuito 1.028731,51
importo medioc conseguito 571518

Nel seguito si riportanoc le informazioni relative al grado di realizzaziona delia performance
delfanno 2017 suddiviso tra personale dirigente, guadri e impiegati dellAdSP del Mar
Ligure Occidentala.
a) Categoria Direttori/Dirigenti: o SPI riguardante n. 15 direttori/dirigenti & in media
uguale a 95 05%;

b} Categoria Quadrl: lo SPI riguardante n. 63 quadri & in media uguale a 36,6%.

Nel seguito le percentuali di raggiungimento degli obiettivi e i range di SP| ottenuti.

Percentuale di raggiungimento
opra 85% Programmi individuall Operativi
otto 1'85% 1 Dipendenti Quadri

isottoildn% O

Nsopra 85%

otto '85%

# sotto i
40%

c) Categoria implegath: lo SPI riguardante n. 174 impiegati & in media uguale a 94,6%.
Seguendo le tabelle retributive che identificano | range di SPI al fini della % di

premio da corrispondere, la situazione & cosi rappresentata:

Percentuale di raggiungimento
Programmi individuali Operativi

sopra 85% 158

Dipendenti implegati
sotto I'85% 15
sotto il 40% i

N sopra 85%

i sotto '85%

N sotto il 40%

Si riporta a seguire il risultato ottenuto nella performance aziendale -~ organizzativa,
valutata attraverso tre indicatori (1. Tasso smaltimento residui passivi; 2.Grado di realizzo
delle entrate correnti e 3°Adeguamento nuovo sito istituzionale della sezione

Amministrazione Trasparente”), che & stata raggiunta al 1009%.
14
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9.2 UVannualitd 2018

Per quanto concerne annualita 2018 si rimanda alla consuitazione di analoga relazione
sulle performance e relativi allegati, approvata dallente con decreto N.283/2020 e
visionabile al seguente link

10, COMNCLUSION - Punti di forza e debolerza del ciclo della Performance

Tra i punti di forza del ciclo della gestione della performance per il triennio 2017-2019 va
senzg dubbio menzionata la coerenza con la prograrmmmazione strategica dettata a livello
nazionale dal competente ministero. Vale la pena segnalare altresi come punti di forza:

e il livello di applicazione del Sistema di misurazione e valutazionea delia performance
individuale, che di fatte, ha riguardato tutto il personale sia dirigenziale sia delle
singole strutture,

s |l ruclo di coordinamento e supporto svoite dallOlV ai fini dellattuazione delle
norme  in materia di performance, c¢he ha consentitc una progressiva
responsabilizzazione delle strutture sia nella fase di programmazione ed
assegnazione degli obiettivi sia in quelle di rendicontazione e valutazione, mediante
fadozione di procedure standardizzate e recepite da tutte le strutture dell’'Ente.

+ [‘acquisto, profilazione ed utilizzo diffuso di una piattaforma software che consente
di gestire in maniera integrata dati, informazioni e documenti per il controllo del
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ciclo delle performance (implementazione avvenuta a partire da fine 2018). il ciclo

2019 ha visto “dialogare” | soggetti valutati e gli organi di valutazione e controllo
quasi totalmente attraversoe la neonata piattaforma informatica

Un elemento che sicurameante necessita di miglioramenti, & la difficolta di definizione deghi
chiettivi quantitativi per Direttori e Dirigenti, processo che richiede alcuni mesi o
gestazione e di confronto fra | dirigenti stessi, | vertici e 'OV, Il processo infatti
strettamente connesso con Vassegnazione degll oblettivi ministeriall al President] che nel
triennio 2017-2019 e avvenuta per ciascuna annualitad non prima del mese di maggio.
protrarsi della definizione degli obiettivi dirigenziali ricade sulla fase di assegnazione dei
PiO per le naturali logiche sulle quali i SMVP si fonda {cascading). Va tuttavia menzionato
come le singole strutture ed | collaboratori ivi inseriti inizio a sviluppare le attivita
strategiche per clascuna struttura anteriormente alla formalizzazione scritta degli obiettivi
di parformance e relativi PiO, ritrovando sovente in parte degli obiettivi ad essi assegnati le
attivitd strategiche gia poste in esecuzione. E tuttavia intendimento dell’ Amministrazione
provare ad anticipare e velocizzare | templ di definizione e adozione degli obiettivi di
performance, possibilments entro il primo trimaestre dellanno,,

H Nucleo di supporto ali’'Olv
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ALLEGATO 2 - Pragrammi operativi {Pi0) 2019~ Quadri ed Impiegati

An

isi e riording delia Banca Dati dei one d

Settors

Percentuzie di
canseguimento

soselli AP definizicnie dei piano def flussi del Bacine di Sarapierdarena Ufficio Ana: 100
Anatisi dei flussi veicolar e pedonsli 32 & per il Porte, e valutazione oi possibili scenari viabilistic
Boselt SELCOL futuri Ufficio S¢ 100
Prozecuzicne del aatic "comrmerciale” dall' Autoparcc
Boselii SiExtrat Prozecuzicne della gestione "commercisle” dall' Autoparco 100
Bosali 1 Brogettazione dell’ Architettura del Sistema da sviluppare nel progetio E-Bridge Uficio Sictormi Portuah 100
Busnelli STLEGoomune Attuazione di quanto di competenza detf processo di prevenzione deila corruzione. Staff Legate 100
. . Redazione fine ids inerenti le modalita di segnalazione di sinisiri e di esigenze ss3i tive - N
Susnetl — edazione linee guids iner: e modalita 3i segnalazione 3i sin 3i esigenze sssicurative Ufficio Legale Genova 100
istituzione di un registro sinistri assicurativi curati dallo 5taff Legale -- Avvocatura GE/SY con
Businelli STIEGE22 accesso condiviso fra gii utenti delis struttura Utticio Legale Genova 3100
Radazione di modelli standard unificati Genova/Savona dei principali atti/comunicazioni in
materis icurativa {denunce, decreti per pagamento e conguaglio premi, sttivazione poli
Busnelli STLEGExtra3 progetti Ufficio Legaie Genova 100
Busnelli STEGExtrad Armaonizzazione delle coperture assicurative sanitaria e vita dei dipendenti di ADSP Ufficio Legate Savona 100
Trasmissione al MIT della Proposts legistativa per il rafforzamento della capacita operativa
deli’ AdSP, anche attraverse Iz trasformazione della sua naturs giuridics
Busnell STLEGT Staff Legale 100
Analisi comparativs dei Regolamenti in essere ex art 36 1.84/94, anche con riferimento ad aitre
AdSE. Confronta con gli operater di Genova e Savona-Vado ed elaborazione del nuove
Busnetli STIEG2 lsrnenio it Legate 300
del quadro normative neliz conferms delle funziont di polizia armministrativa per il
personale ispettive
Calcagno UTGES Ufficio Territoriale di Genova 100
istituzione tipizzata Unitd di Crisi PortsofGenoa e modeilo operstivo per situazioni di criticita
Calcagna UTGEDL Ufficia Territoriale di Genova 100
Predispesizione detle tabelie descrittive dei procedimenti demaniali oggetto di pubblicazions in
cttemperanza slia “normativa Trasparenza”
Calcagno UTGEZ Utficio Territoriale di Genova 100
attivita 3i fatturazione canoni a supporto dell’Ufficio Licenze —ramo commerciaie
Lalcagno UTGEExtral Ufficio Licenze Demasnisli - Commercisle 100
< tivazione di quanto di competenzs del processo di prevenzione delia corruzione S . .
Canavase LTSVComune Atiuazione di quanto di competenzs del processo di prevenzione delia corruzione Ufficia Territoriale i Savons 100
Collaborazione nsil'analisi compsrativa dei Regolamenti in essere exart. 16 1.84/%4 2
Canavese UTSVExiral neli'elaborazicne dei nucvo srnento ex art 16 1.84/94 & cura detio Staff Le Ufficio Operativitd Portuale 300
Collaborazione alla predisposizione delia bozza definitiva del Regolamento sutle astorizzazioni ex
art. 63 Cod. Nav. a cura di UTGE
Canavese UTSVExura2 Ufficio Operativita Portuale 300
Affidamento dellincarico di progettazione esterna per iz redazione del PEAP - Raccolts ed an
Canavese UTSVEXEs3 dati ambientali riferiti al porto di Savona € Vade Ligure irity, Ambisnte e Sslvaguardia Territoria 160
Anatisi deli‘assetto territoriale de na portusle riferito ai porti di Savona-Vado propedautics
il2 sta delta sl 2 di Docurnento di Pianificazione Strategica di Sisterna {DPSS) e
Canavese UTSVEXEras alla proposta della struttura di Documente di Pianificazione Strategica di Sisterna {DPSS) Ufficio Territor 160
istituzione registro fornitort 3i cornbustibili ad uso marittimo rel porto di Savona e Vado Ligure ai
Canavese B L. ? ! ! e - par B Ufficio Security, Ambiente e Salvaguardia Territorio 300
sensi det Digs 205/2007
Conferenza di Servizi autcrizzativa ali’avvio deila “Gestions deila Plattaforma Multifunzionale nel
. - porto di Vago Ligure su istanza di APM Terminals Vado Ligure S.p A, . N P
Lanavese UTSVEXLrs7 ~ & i oo L F Segreteria/Staff 1030
“oordinamento d attivita necessarie nzione deghi impegni di spess relativi aghi
interventi "Emergenza Savona-Vado" pray el 2019
LCanavese UT5V1 Ufficio Territoriale di Savons 100
A " VERIFICA ANNUALE E DECENNALE TGRRI FARD e . - 4
Canepa AMBIMEXTRAL - Ufficic impianti Tecnclocgi 100
Canepa MRISPL Spostamento Santoro Ofil Minerali Ufficio Traffico e Merci Pericolose 300
AFFids . scar rogetiarione est a PEAR . : " " ; ETe
Canepa UAMBI. Affidemento incarico progettazione esternz PEAF Ufficio Ambiente & Procesimanti Ambientsli 100
s PTT A S tiuazione di quardo di competenzs del processa di prevenzione delia corruzione «
Destefanis DTSTAFED Ativazione i quando di competenzs del proceszo di prevenzione delia corruzion Staff 100
P.2925 Realizzazione opere complernentart ambito territoriale ricompreso tra Calata Inglese e
Destefanis DTSTAFE3 ats Msssaua - 1 otto funzicrale: impisnt tecnologici & nuove gate Sttt 300
p. 2879 _ ribaltamerdo a mare Fincardieri
Destefanis DTSTAFES Staff 100
Analisi defle alternative progettuali per il nucvo Progetto del polo di bunkeraggio di Calata Ol
Destefanis DTSTAFFS Minerali Staff 100
Attuazione per guanto di competenzs del processo di prevenzione delia cerruzione
Destefanis GARLPCormune Ufficic Gare Lavori Pubblici 100
Aggiornamento normativo del sistema di qualificazione degli operatori ecenomic iscritti aliatbe
: S i i dell'Autorita, migrazione dalla modalita tradizionale & quelle rmatica e . .
Oestefanis GARLET ornitori dell'Autor iigrazione dalla modalita tradizionale & quella ronatica Uticio Gare Lavori Pubblici 100
Realizzazione nuovs diga di Vado Ligure prima fase - affidamento opere/servizi propedeutici -
. 2 redazicne athi di gara e indiziene gara per 'sffidament 2il'opera P N " s
Destefanis GARLPR dazicre st di gara e indizione gara per 'sffidamento deill'opera Ufficio Gare Lavori Pubblici 100
P. 753 rev. 2 del gennaic 2019 per {a fornitura di sistemi parabordo nei di Bacini portuali di
Destefanis GARLP4 Savona e Vado tig Ufficio Gare Lavor Pubblici 100
inserimento dati subla piattaforma PBM det progetti relativi alia sede di Savona e relstivo
aggiornameanta
Jestefanis LAVPL L Ufficio Amministrazione Lavori Pubblic 100




Percentuale di
Settore .
conseguinento
Destefanis LAVPU.Z ricognizione pratiche e riailocazions delie stess Ufficio Amministrazione Lavori Pubblici Q0
Decurmentazione propedeutica al pagamenta dell’incentivo relative alla progettazione degli anni
Destefanis LAVPLLE dal 201% al 2018 Ufficio smiv re Lavori Pubblic 100
. ttivita di monitorsggio cantieri su piatiaforma SEP agione ric . 4
Destefanis SOTA 1 Attivita di monitorsgeio cantieri su piattaforma SEND Regione iria sgreteria 100
Creazione carta tematics delie B bito det Der o Marittime dell’sutorita di
Sisterna Portuale di Genova cormpre satellite di Multedo = Pra/Voitri, ed aggiornamento
Destefanis D1 del Ufficio Disegnatori 100
. Attivita di supporto tecnico economice alla pre ione delia preposta di DPSS i i . .
Ghin PIANT pe - ! s # propos Ufficio Pianificazione Strategica e Lavore Portusle 300
. . ne oel "portale o rtuate” s ah e o y .
Ghio PIANZ one del "portale del lavoro portuale” suf sito wel Ufficio Pianificazione Strategica e Lavoro Portuale 100
ita di supporto per approfondimenti tecnico economici
Shio PIANS Ufficic Pianificazions Strategica e Lavoro Partiale 100
. o " istruttori ‘attuszione delie misure deils legge 13072018 raiative a logistica e intery it s s e s
Ghio BULAVA struttorie per 'attuazione delle misure dells legge 130/2018 1 ive a logistica e intermodalita Servizio Flanificazione e Lavoro Portuale 100
Proposta di Documento di f cazione Strategica terna {DPSS) e svituppo analitico dei
di inguadramento economice e territoriale
Ghin PRSP 1 Utficio PRSP e Procedimenti Concertativi 300
" a1 Redazione condivisa testo de ione 1 ¥ ASPl per successiva softoscrizione e s nnern : o . »
Ghio PRSP 2 Redazione condivisa testo det nzione tra ADSP & 1 per successiva sottoscrizion: Ufficio PRSP e Procedimenti Concertativi 100
Caolaborazione con Enti e Istituzioni negli smbiti territorizli del Sist: Portuale del Mar tigure
Ghio STATZ Occidentale. Ufficio Rilevazione Andament di Mercato 100
" edizposizione di Database Storic {2008 - 2018} re i ai dati di traffic i Sistema Portual [P " . L
Ghia STATI2 Predizposizione di Databaze 3toric {2008 - 2019} relativi ai dati di traffico det Sistema Portuale Ufficio Ritevazione Andamenti di Mercata i00
Istruttoria e perfezionamento del Contratto di Sovvenzione {Grant sgreement} deli'Azione E-
. . BRIDGE co-finanziats fondi CEF . s Cmenrint i N
Ghig UE BRIDGE co-finanziata con fondi CEF Ufficio Politiche UE e Serviz di interesse Geners 100
Anatisi dei costi 3i personale delie strutture defl*Ente {contributo al processo di riorganizzazione
Granere PERST deli'Ente) Ufficio Amministrazione & Contabilitd del Parsonale 300
Graners PERSZ Revisione classificazione Inzil Ufficio Amiministrazione e Contabilita del Personale 100
Graners PERSE Piano formativo triennale e istituzione Albo dei formatori interni Servizio Direzione del Personsle ed Economato 100
Regnizmento Ufficio Procedimenti Disciplinari
Granero PERSS Staff 100
Beriesse| anizzativo R -
Granero PERS5 enessere organizeative Servizio Direzione del Personale ed Ecoromato 300
Rilevazione tempi e quantitd procedure € proce
Graners PERSEH ed Economato 1030
Ricrgal zione sen i . . -
Granera PERS7 IOTERNIZZEZIGNE S8 ornunt Servizio Direzione del Personsle ed Economato 100
. - N Quiettivo con & - Attivita relativa ali'anticorruzione o P 5 o
Granere PERSS Hettivo comune ! elativa sifanticorruzione rvizio Direzione del Personale ed Economato 300
fidisegnoe del sito deill'AdSP (con integrazione sito servizi) e crono programma per fa successiva
Monti STCON2 attuazicne Ufficio Starapa, Comunicazions e Cent 300
« . Atrivazione del "portale del lavoro portuale™ sul sito web delia AdSP . - . e
Meonti STCOM3 sl o R ! ’ N Staff Comunicazione e Marketing 1030
Piano di comunicazione istituzionale, con focus sul Prograrnma Straordinario, e relativa
Marti LUCOMA 3 ziore di eventi diffusi tel inerent il ruolo del porto Ufficio Stampa, Comunicazione e Centro Starmpa 100
Attuazione di quando di competenza del processo di prevenzione delia corruzione
Moretti GECcomune 300
implementazione del maodule di performance budgeting at fini del monitoraggio della spesa
Moaretti corrente ed in conto capitate defl'Ente Ufficio Contal erzle e Analitica 300
Definizione 3i eventuali funzionalita integrative timizzazione del sistema contabile da
Meoretti attuare anche in terma di dematerializzazione dei processi contabili LUfficio Tesoreria Clienti 130
Riduzione del nurmero docuimenti pagsti oitre 3C giorni det 35%
Moretti GFC3 Ufficic Forniteri e Laveri Pubbi 100
P2 selle opere 2 verde in corrispondenzs deila sponda Nord del canate di
Pelizza CIVExtra 3-1 calma di Pra Ufficio Opere Civili e Ferroviarie 100
N i P.720 A dimenio banchine §-9-1 3acino di Savona pe: egUaITe cracieristics - :
Pelizza CIVExtral-l 720 Approfondimenta banchine 8-3-10 nel bacino 3i Savona per adeguarmento cracieristico Servizio Opare Marittime e Civili 160
izione Ji comaotive el iche pe igiungimentoe fine vit: e, - 5
Pelizza CIVExtra2-1 Demolizione 3i n.2 locomotive sletiriche per raggiungimenta fine vita Ufficio Opere Civili e Ferroviarie 100
' . 2 27 acchine di manovra ab decret 4 /20135 - . .
Pelizza CIVExtra2-2 Adaguamento macchine di manovra &l deoreto ANSF 1/2015 Ufficio Opere Civili e Ferroviarie 100
P.643 Attraversamento in sovrappasso delia S8 N. 1 Aurelia per il collegamento tra
Paiizza CIVEXiFad-3 piattaforma multipurpose e le aree retroportuali Utticio Opere Civill e Ferroviarie 100
B 3060 Lavori di manutenzione stradale, segnsletica e pronto intervento nelle aree del porto di
Pelizza CIVExiras-1 Genova Ufficio Opere Civilt e Ferroviarie Q0
" . P.2969 Banchinamento Calata Zingari . P
Pelizza CIVExtra5-10 anchinamento Latata £ng: Lifficia Ope: 1030
n ; - ?.3079 Manutenzi sirzordinaris ¥ icati Genovs AP . .
Pelizza CIVExtras-2 079 Manurenzisne strsordinaris fabbricati Genovs Ufficio Opere Civili e Ferroviarie 100
CIVExtras-3 wre nei bacint portuali di Savona e Vade L Utticio Cpere Civili & Ferroviarie 300
8,786 Lavori di manutenzione straordinsria fabbricsti Savons
Peiizza CIVExtras-4 Ufficio Opere Civilt e Ferroviarie 300
?.3073 sad Servizic di verifica della vulnerabilits sismica e idoneita statica Palazzo San Giorgio PR e i
Pelizaa CIVExtras-5 P.3073 sad Servizio di verifica della vulnerabilits sismica e idon statica Palazzo San Giorgio Ufficio Opere i e Ferroviarie 100
one oi un programma per 'aituazione delie migiiori stra
azione del patrimonic imrmobitiare deli'Ente per ls redazione di un futuro piano di
manutenzione prog
Pelizzs CIVEXtras-6 Ufficio Opere ( e Ferroviarie 100
52813 Riqualiticarione compendio da Cainta Bengas: a Calata ngiese. Contro i 1Spezione
Pelizza CIVEXtras-7 frontaliero Ufficio Opere Civili e Ferroviarie 100




B.3058 Lavori di manutenzione delle op! marittime nel porto d ova

Settore

Percentusle di
conseguimento

Poiizza CIVExtras-8 = Ufficio Cpere Marittire 300
P.3080 Lavori Ji menutenzione 3elle opere marittime, fondali, boe, fari e fanzli 3ei porz 3i

Pelizzs CIVExtras- Gienava e Savona Lifficio 2pere Marittime 00

" B P.770 Laveri di ripristi vimentszioni pisazsli. Lotto Z: porte di Savona L .

Pelizza CIV2-1 770 Lavori di ripristine pavimentszioni pi Lotto 2 porte di Savona Servizio Cpere Marittirne e Civili 100
P.788 Lavori di ripristinc opere foranes2 nei bacini di Savona e Vado Ligure

Peiizza CIVZ-2 Servizio Opere Marittime e Civili 300
Controilo e manutenzione irmpisnti per |a sicurezza e Is navigazione ne! porto di Genova

Pelizza CIv2-3 Fanatizti 100
£.3084 Lavor; in somima urgenza sulla digs di Gencva n ona antistante le aree iHlva

Pelizza CIV2-5 Ufficio Opere Marittime 100
P.3085 Lavori in somma urgenza sulla digs di Gevons nelis 2 antistante la pista aeroportusle

Pelizza Civ2-6 Ufficio Opere Marittime 50

3-P.718 Fornitura e posa sistemi parabordo nei bacini di Savona e Vado Ligaure
Peiizza CIv5-313 Utticio Opere Marittire 300
. P.743 Nucve recinzioni doganali nel bacine pertuaie di Vado tigure - e - at

Pelizza 3 “ & P Mchs Ufficio Opere Civili e Ferroviarie 300
Attivits di Srto si RU

Petizzs OPCIVComune Attivita di supporto ai RUP Servizio Opere Marittime e Civil 100

D0Sizi sl Comi i gestione degli aiti di concessione relstivi al compendis ehigue .. ~r A -

. J— Scttoposizione 31 Comitato di gestions degl aiti di cancessione refativi al compendio Hennebique gry e come e pee o 100

Piacenza STGEBEomune Attuazione di quanto di competenza del processo di prevenzione delia corruzione. \FF GOVERNANCE DEMANIALE 100
Prozecuzione del percorse di informatizzazione ed efficientamente sel lavore defi'ufficic

Piacenza STGDExtral delle attivita STAFF GOVERNANCE DEMANIALE 100

z cancre relativo alla concessione 1. in capo a Gruppo Messina S.p.A. per it

Pistenza STGDEXTE2 periodo 2006/2017 TAFF GOVERNANCE DEMANIALE 1030
Rideterminazione dei canoni demaniali guale azione a scstegno delle attivita portuali
terminalistiche a seguito del croflo del C.0. ¥ Ponte Morandi” e delle calamits naturali

Piscenza STGDEXra3 Jell'Ottobre 20318 TAFF GOVERNANCE DEVMANIALE 100
£laborazione del primo documento di monitoraggio deli’ ASSPMIO relativo ai piani d'tmprasa
Jelie socieia terminali he operanti neli scali del Sistema {ex art. 8 legge 3 G4} o - o N .

siacenza CTGDEXErRA Jelie socieid terminalistiche operanti neli scali del Sistema {ex art. 18 legge 84/94) F GOVERNANCE DEMANIALE 100
Eiaborazione proposta relativa alle nuove linee guida per iz redazione dei Programmi di Attivita

Piacenza STGDExtaS da parte def concessionart STAFF GOVERNANCE DEMANIALE 100
Broposta di nuovn Regaol =i canoni demaniali per le imprese terminalistiche della AdSP
{Ge " cINE a) c annesse oce 2 per is efinizic e degli investirenti realizzati - -+ il © 3

Piacenza STGDL {Genova e Savona) con annesse procedure pex [a definizione degli investimenti realizzati STAFF GOGVERNANCE DEMANIALE 100
Ricognrizione delle partecipazioni azionarie deli’ AdSP & proposte di azioni a supperte defle

Piscensa STGD3 strategie di sviluppo portuale STAFF GOVERNANCE DEMANIALE 100

Prosidenza PREST Supporte al Presidente nel moniteraggin /andsmento dei Progrsmma Straordinario Segreteria di Presidenza 100
Ricrganizzazione del servizio aute della Presidenza - I~ -

Prasidenza BRES2 HOTE ez det zervizio autc delfa Presidens, Segreteria di Presidenza 300

Segreteria Definizione del titolario & di un sistems di classiticazione innestato nel nuovo manuzle di gestione

Generale SGL documentale Segreteria Generale e del Cornitato 00
individuazione ad slaborazione dati di aree ed immebili dermaniali, ds proporsi per un
o e 5 nitaric di sdemanializzazicne idelneazione dei confini demaniali .

Traverso A. AFDEML procedimento unitaric di sdemamakzzazicne o ridelineazioneg dei confini demaniati Ufficio &far; Demania 100
Coordinarmento attvita di impulso

Traverso A, AFDEM2 Ufficic Affari Dernaniali 100
Verifi entuzli interferenze tra le licenze demaniali e il nuove progetto di ribaltamento a
mare Fincantieri.

Traverso A, DEMLIL Servizio Concessioni e Licenze 100
Proposts di stesura aggiornata defla partizione del sito istituzionale dedicata alle procedure

Traverso A. concessorie per licenze Uticio ticenze & niali - Commerciale 100
Fatturazione inerente il recupero delle spese di pubblicazione detle istanze concessorie riferite a
pregresse annualita

Traversa A, LICOMI2 Ufficio Licenze Demaniali - C 300
Completamento deb censimenio delie autorizzazioni ex art. 45 bis CN rilasciate nelie arnu

Traverso A. LHNDE pregresse {da 2011} o favore di soggetti non runiti di licenza di impresa Ufficio Licenze Demanic 100
Suppaorto direttore/dirigente per possibili modalita attuative delle misure, a connotazions
sistemico/info is } Bi Y ione g . 5

Traverso A, UTED] sistemico/informatics, previste dal Piano Anticorruzion Ufficic Tecnico del Demanio 100

Traverso A, UTEDZ censimento immobili da accatastara Ufficio Tecnice del Demanio 300
Approfondimento di sicurezza strutturate, impiantistica, di agibilita guali riferirmento alla

Traverso A, UTEDS asserdibilita concessoria ed sl riparto i oneri e responsabilits Ufficio Tecnice del Derranio 100
attivits di supporto all’obiettivo AFDEM 1 deli'ufficic affari demanisali

Traverso A. Ufficio Tecnico del Dernanic 0
Attuazione di quanto di competenzs del processa di prevenzione delia corruzione

Traverso E. ORGAGCormune Direzione Organizzazione & Affari Generali 100
Approvazione del Planc di riorganizzazione dell’ AdSP

Traverso £, ORGAGL Segreteria/Staff Direzione Organiziazione e Affari General 100
Scttogosizicne al Comitato di Gestione della proposta condivisa

Traverso £, ORGA Segreteria/Staff Direziona Organizzazione e Affari Gener: 100
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Percentusle di
conseguimento

orgenizzativo, procedurate ed informatico defl’ADSE

Traverso E. URP.1 Direzione Organizzazione e Affari Generail 300
Sviluppao cont progedeutici con compagnie crocieristiche per visite guidate Palazzo San
oroio du = oli scali 2 Genova/Savon:
Traverso €. URP.2 Giorgio durante gii scall 2 Genova/Savona Direzione Orgsnizzazione & Affari Generali 100
2 tematiche di approvwigionamentn, gestione e monitoraggio del
Traverso E. 1GARSE.1 ci urats minirna di 3 Ufficio Gare e Acquisti Servizi e Forniture 100
Redazione di modelli di capitolati cui i dipendenti possano atiingere e formazione sulla
[ itazione: modello i capitols affidamento forniture - g - .
Traverso £. JGARSF.2 compitazione: modetlo gi capitolato per atfidamento fornitur Ufficio Gare e Acquisti Servizi e Forniture 300
Fasi sssive per |z valorizzazicne deli’archivic storico dell’AdSP atiraverso la digitalizzazione
del rrateriaie presente in archivio e lindividuazione del materiale che ebbe essere divs [P e P
Traverss £. del rmateriaie presente i archivio e Findividuazicne del materiale che potretbe ess: diviilg Ufficio Patrimonio e Archivio Storico 00
Stima di temgpi e costi per i trasferimento del personale AdSP sede di Genova uiilizzando come
525 sestenute per il trasferimen i rezione Tecnica mbiente a Torre & . g P
Traverss £, base le zpese sostenute per il trasferimento de! eziore Tecnica e Ambiente a Torre Ufficio Pstrimonie e Archivie Storice 100
Aggiornamento suile novita normative e procedurali per la modifica del codice degli
averso E. inoriri delia dursta minima di 3 ore Ufficio Gare e Acquisti Servizi e Forniture 100
Redazione di modelli di capitolati cui i dipenderdi possano attingere e forme
Traversa . 2GARSF.2 compitazione: modello di capitolsto per afidamento servizi Utficio Gare e Acquisti Servizi e Forniture 300
Sottoposizione al Presidente e al S5 dells Relazione relativs ai nosti, tempi,
o furzionali cormessi con ie spostame! i tutio H perscnale del’ AdS 350 un‘unica sede o o . T 4
Traverse £. IPATAS.A urzionali cornessi con io spostamente di tutic il persenale deli’ A3SP presso un’unica sed Ufficio Patrimonio e Archivio Storico 100
ATTIVAZIONE Di UNA PIATTAFORMA PER LA IONE INFORMATIZZATA DEL PROC!
. . . - TRASPARENZA DELLADSP - . . - -
Tringali/corongiu  FANTRAL ’ > Ufficio Anticorruzione e Trasparenza 96
" " . S alisi del contesto este . . "
ingalifcorongiu  JANTRAZ Anaiisi del contesto esterno LUfficio Anticorruzione e Trasparenzs 300
Supporto per Pimplementazione del prirmo re| o stato di avanzamento del Piano Trie
Tringali/corongiu  fCDX delie Opere ¢ del Programma Stragrdinario UFFICIS CONTROLLO DI GESTIONE 100
Procedura di interoperabilita tra Performance Sudgeting & nuovo sistems contsl
Tringali/corangiu UFFICIS O O DI GESTIONE 100
Progettazione e irplementazione nuova procedura organizzativa e informatica per la redaz
ingal del Bilancic di Frevisione 2020 Ufficio Progiarmmazione Risorse 100
Redazione di un modello per il moniteraggio dello state di avanzamentio degh interventi del
ingali Brograrsma Straordinario e relative partite finanzisrie Utficio Programmazione Risorse 300
Moniteraggio delle scadenze ministeriali
Tringali SPRIFCGL Segreteria/Staff 100
Supporto nelle attivits di attuszione di quanto 3i competenza del processo di preverzione delia
Ursing ATIRE 1. corruzione, diverse snze indicate Ufficio Attivita d'lmpresa e Registri Obbligstori 100
gestione/aggiornamento di tutte le informazioni dei soggetti 2 vario titcio autorizzati ad operare
ol to di Genon v 17 2 ; ioni - lice . o o X ;
Ursino ATIRE 2 nel porto di Genov, s art. 17, art. 68 cod. nav. zioni - fice Ufficio Attivita d'lmprasa e Registri ObBligatori 100
Supporto per fa predisposizione definitiva dei regolamenti, cantieristica e autorizzazioni ex srt. ©
Cod. Nav. ai fini della la sottoposizione ai Comitate 3i Gestione
Ursino ATIRE 3 Ufficio Attvita d'impresa e Registr Obbl 100
supporto arnministrativo al Cape Ufficio Ispettorato Commerciale nella crganizzazien
Ursina COTARL dei corsi per personale portuale neo-sssunto rvizio Controllo del Territorio, Autorizzazioni e Registri 360
Organizzazione 2ggiornamento materisle didattico, programmazione & gestione corsi per
personale pertuaie neo-assunto
Ursino JSPCLS Ufficio ispettorato smescl 100
Riorganzzazione attivitd ispettiva inteso come, pianificazione/organizzazione delle attivita
Ursino ISPCCY Ufficio ispettoraio 3030
individuazione delle attivitd di rischio ispettivo commerciale finalizzsta, qus
supporto/contributo, alis revisicne del DVR da parte del RSPP
Ursino ISPCC3 Ufficio ispettorato - Commerciale 100
Monitoraggio so deile aree demaniali di competenza, incluse le aree “extra-portuali” Areal
Ursino 1SPCC4 Ufficio ispettoraio - Comrmerciale 300
Monitoraggic diffuso deife aree demaniali di competenze, incluse e aree “extra-port Area?
Ursinn 35PCCH Ufficio ispettoraio - Commercisle 100
Supporto ab dirigente per rigefinizions/discipling degli elementi operativi caratterizzanti iistituto
deliz reperibitita del comparto ispettori
Ursino 1SPCIE Utficio ispeftorato - Industr 100
individuazione delle attivita di rischio ispettivo industriate finalizzata, quale supporto/coniributo,
aila re ne del DVR da parte de! RSPP
Ursino 1SPCIZ Ufficio Ispettora Industriale 100
Riorganizzazicne atiivita ispettiva inteso corme, pianificazione/organizzazione delle attivitd
Ursino ISPCIZ Ufficio ispettorato - Industriale 100
Monitersggio diffuse delle aree demaniali di competenzs, incluse le aree “extra-po
Ursino 1SPCI4 Ufficic ispettorato - Indusidale 100
Atruszione del programma di monitoraggio ed anatisi dai ris ativi per gli interventi
el Programms Straordinario
Vaccari DG Decrete Genova 100
£ propedeutiche agli interventi viabitistici di Varco Etiopia e Viabilita Bettolo ricadenti net
mpendio di Sa ena/Cornigliano ing ol Progrs ; ordinaric .
Vaceari G2 compendio di Sarnpierdarena/Cornigliano incusi nel Frogramima Straordinario Decreto Genova 00
P.2930 Convenzione FRI-AAST progettazione collegamento ferroviario Betrolo Campasso - galleris
Vaccari DG3 melo nuove Decreto Genova 100
Sporizllo unico arnminisirativo: definizions e mappatura dei processi di rilevanza esierna e
Varna nece per 'avvio dei SUA di Adse emt Informatt lemstica e Sistema di Gestione 100
Cyber Security: studio finalizzato a definire ui modeilo di information security policy, secondo gh
Varna 1CTSG2035.2 standard e |a normativs vigente in materia =rvizio Sistemi Inforrmativi, Telemstica e Sistema di Gestione 300
Miappatura dei procassi in seno all AdbP funzional anche 3l progetio di revisiona del modelio
Varns JCTSG2014.3 Servizio Sistem; Informativi, Telematica e Sistema di Gestione 100




Percentuale di
Settore .
conseguinento
1 review per implementazione del imodulo PCS PEN RAIL net
bac 31 SV-v; nel’ambi 2 abiettive stratzgico di cos 2 di S irdegrs . PE— . . : .
Varma bacino 3i SV-Vado nel’ambite dell’obiettive strategico di cost ne di un $ inkegrato rvizio Sistemi Informativi, Te stica e Sistema di Gastiona 100
Proge opedeutico zlls migrazione verso la tecnologia VOIP di ADS P A . . . 5
Varna rogetto propedeutico slis migrazione verso la tecnologia VOIP di ADSP Servizio Sistemi Inforrmativi, T natica e Sistema di Gestione 3
P, o Adsguamen =lle dotazioni utente agii standard di sicurezza vigenti PR ivi Tel 1
Varna ICTSG2038.8 deguamento delle dotazion! utente agl standard di sicurezza vigent Servizio Sistemi Informativi, Tel 3
Pragetti per l'adeguamanto dellinfras rete dal'ALSP - Analisi e progettazions
Varna deli'infrastruttura di rete Servizio Sistemi Inforrmativi, T alica e Sistema di Gestione hie
Atteszione di quante di competenza del processo di prevenzione delia corruzione
Varna ICTS5G2019.8 Servizio Sistemi Informativi, Telematica e Sisterna di Gestione 1




