
FORMATO EUROPEO 

PER IL CURRICULUM 

VITAE 

� 
� 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 

Indirizzo 

Telefono casa 

Telefono ufficio 

Cellulare 

E-mail

Nazionalità 

Data di nascita 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

• Date (da- a)

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da- a)

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da -a)

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego
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Marco Aloisio 

 

 

 

Italiana 

Anno 1997 

lnterimpianti S.r.l. 

Viale Centurione Bracelli 4/2-16142 Genova 

Impianti elettrici e telefonici - Ingegneria impiantistica 

Consulenza 

Responsabile della selezione del personale e formazione dello stesso per quanto riguarda: 

1)Gestione dei rapporti con società commissionarie di prestazioni d'opera (società a livello
nazionale quali Telecom, Alcatel, Site ... )

2)Marketing per la ricerca ed il contatto con i clienti primari (Enti Pubblici, amministratori
condominiali, primarie società cittadine)

3)Selezione di ditte artigianali per la cessione di appalti

Gennaio 1999- Luglio 1999; 01/08/1999- 31/03/2000 

lntemational Cards 
Via Lanzone 7 -20123 Milano 

Azienda commerciale - Distribuzione all'ingrosso (articoli di tabaccheria, telefonia e giocattoli) 

Consulenza, Co.co.co 

Creazione di un nuovo cali center, definizione delle direttive per la ricerca di nuovi clienti e 
gestione di quelli preesistenti. 

Consulenza nell'ambito della selezione ed ottimizzazione del personale. 

Febbraio 2000 

Sapore di Pane s.r.l. 
Via Santi 21 -15100 Alessandria 

Catena di 5 panifici nel nord Italia più numerosi altri in franchising 

Consulenza 









Struttura organizzativa apicale: DIREZIONE GENERALE Allegato 1 

Direzione: ORGANIZZAZIONE, SVILUPPO RISORSE UMANE E STRUMENTAU 
Settore: 
Servizio: 
Tipologia: X l posizione organi;,zativa indicare se: � Unità Operativa Complessa D Unità Operativa Semplice 

I I alta professionalità (Posizione di lavoro) 

U.O.C.: Sistemi di Valutazione e Gestione Sistema delle Competenze 

N° di persone gestite: n. 1 D e  n. 1 collaboratori (tot. 2). 

Entità delle risorse economiche gestite: non gestisce risorse economiche 

Funzioni svolte: 
• Cura e gestisce lo sviluppo e la gestione dei sistemi di valutazione del personale e della

dirigenza.

Titolo di studio richiesto: diploma di laurea generico con master in materie 
organizzative. 

Anni di esperienza nell'ambito della/e areale funzionale/i necessari per 
ricoprire la posizione: almeno 5 

Competenze: 
• Cura i processi di applicazione del sistema di valutazione delle prestazioni del personale

appartenente all'area separata della dirigenza e di applicazione di istituti contrattuali: vicariato, 1 • 

interim.
Il titolare deve aver maturato una significativa esperienza specifica nell'area 
dell'organizzazione e del personale, acquisendo la capacità di utilizzo dei principali 
strumenti di valutazione del personale. • Cura e gestisce il processo di applicazione dell'istituto contrattuale del sistema di valutazione

delle prestazioni del personale non dirigente.
• Fornisce supporto al Nucleo di Valutazione
• Cura e gestisce il sistema delle competenze mediante:

- la mappatura dei profili
- la rilevazione delle competenze possedute
0 la costruzione e gestione di un database delle competenze ·

• Si integra con l'Ufficio Formazione:
- per gli aggiornamenti del Database con le competenze acquisite a seguito di progetti
formativi
- per una determinazione del Piano di Formazione coerente con il sistema delle competenze
attese

La posizione è caratterizzata dalla delicatezza delle relazioni instaurate con i "clienti interni", 
rappresentati spesso dai dirigenti apicali delle diverse strutture organizzative. 

Tioolollia della vosizione ai fini oolizza RC vatrimoniale: amministrativa

!Fascia retributiva cui è correlata l'indennità di posizione pari a 

• 

• 

• 

• 

E' richiesta la conoscenza approfondita della struttura organizzativa dell'Ente e della 
suddivisione delle funzioni tra le singole unità organizzative. 
E' richiesta altresl la conoscenza della normativa contrattuale, nazionale e decentrata 
e delle principali norme in materia di pubblico impiego. 
E' richiesta una buona conoscenza informatica. 
Il titolare deve possedere spiccate doti relazionali e di comunicazione, capacità di 
analisi e di sintesi, nonché di individuazione di soluzioni non predefinite a problemi 
complessi. 

• Il titolare deve inoltre possedere un'elevata flessibilità, che consenta, in un contesto
in cui i processi ed i bisogni organizzativi sono in continua evoluzione, di gestire
adeguatamente il cambiamento.





-
-
. 

COMUNE DI GENOVA 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA APICALE 

DIREZIONE 

SETTORE 

SERVIZIO 

lomEIDNEGENERALE 

� 

I 
SCHEDA POSIZIONE ORGANIZZATIVA/ ALTA PROFESSIONALITA' 

'PIANIFICAZIONE, ORGANIZZAZIONE, RELAZIONI SINDACALI E SVILUPPO RISORSE UMANE I 
'NORMATIVE DEL PERSONALE. ORGANIZZAZIONE E CONCORSI il 

UFFICIO ORGANIZZAZIONE 

STRUTTURA DI STAFF 

NOME DELL'INCARICO 
!SVILUPPO E INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA FASCIA CORRELATA ALL' INDENNITA' DI P.O. E RELA nvo LIV. EC. 0 

TIPOLOGIA DELL'INCARICO �w�lfillì{,.,�� l �------ - - --------------·-·------- ----·-·--·-·-----·----··-- · -

IMPORTO: I ··-··  I 
1.· •�'. . ''.;� <: · ,,-,/G�-�A]!�fil�;'Q.Gl;IEìDEl!lfAlf,Q�IZIQti,IE.1 !lRSi)F.IUQ}DElgl?QtENll,l!E)1jlJT�llARE1 

. TIPOLOGIAAIFÌNÌPOÙZZARCPAIBIMÒNIALE. - ·:I. - - .. �MMI_Nl�IBJ.l,TIVA I 
NUMER<fPERSONEGESTITO 

· · -
ENTITN RISORSE kòNoM1cHÉtEsnTE · · ' · · · •· · · · ··-' - · · · · ·· • • 

moLàD}.s:rue?,1<? �1��.iE_S!<:> " · 
...... •--·. 1 

12 I non gestisce risorse economiche diploma di laurea 

PRINCIPALI RELAZIONI INTERNE . ·- EVENTUALI AL TRrtrroi'.i RICHIESTI 
La po,sj.zlone è caratterizzata dalla delicatezza delle relazioni Instaurate con i "clienti 
interni", rappresentati spesso dai dirigenti apicali delle diverse strutture organizzative. 

PRINÒPAÙREI.ÀZIONI ÉSTÈRNE 
. 

ANNI Di ESPERIENZA RiÒ-IIESTI NELL'ÀMBÌTO DELL'AREA FUNZIONALE

1
5 

I ····•··----·-····• ······-· .......................... ··· ·· . ·--e··-· ·---·-- -·· .... ····-·
COM_PETENZE:--

·
·-- ·--- ......... I S: FUNZIONI I 19 

Svolge attività di consulenza metodologica a tutte le strutture dell'Ente 
interessate dai processi di miglioramento e/o riprogettazlone 
organizzativa. 
Opera pertanto con gruppi di lavoro dedicati alla riprogettazione e 
razionalizzazione di processi di lavoro con l'ottica di elevare 
qualitativamente e quantitativamente il servizio erogato. 
Gestisce, aggiorna ed implementa "Mappe" di sintesi delle strutture 
organizzative dalle quali si possa evincere in maniera immediata 
l'incrocio fra processi di lavoro, strutture organizzative e responsabilità, 
pervenendo all'individuazione di nuclei operativi indispensabili per il
presidio delle attività e quindi alla microstruttura. 
Progetta e implementa strumenti informatici tesi alle gestione dei dati, 
alla produzione di report periodici utili all'ind_lviduazione di criticità 
organizzative/possibilità di miglioramento. 

Il titolare deve aver maturato una significativa esperienza specifica nell'area 
dell'organizzazione e del personale. Conoscenza approfondita della 
struttura organizzativa dell'Ente e della suddivisione delle funzioni tra le 
singole unità organizzative. Buona conoscenza informatica. li titolare deve 
possedere spiccate doti relazionali e di comunicazione, capacità di analisi e 
di sintesi, nonché di individuazione di soluzioni non predefinite a problemi 
complessi. Elevata flessibilità in un contesto in cui i processi organizzativi 
sono in continua evoluzione. Esperienza in qualità di formatore. 
Conoscenza oggettiva delle tecniche di project management. Conoscenza 
delle tecniche statistiche, analisi e reingegnerizzazione dei processi. Buona 
capacità di gestione e coordinamento gruppi interdisciplinari. 


