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REVISIONE/AGGIORNAMENTO DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025-2027- Sezione 2 Valore Pubblico, Performance e
Anticorruzione

Premessa

Come noto, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) €& lo strumento di
programmazione previsto dal D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito nella legge 6 agosto 202],
N. 113 e dal DPCM 30 giugno 2022 n. 132, che accorpa al suo interno il Piano Performance, il
Piano Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, 'Organizzazione del lavoro agile,
il Piano dei fabbisogni del personale e la Programmazione dei fabbisogni formativi. E un
documento di durata triennale sottoposto ad approvazione dell'organo di indirizzo
politico entro il 31 gennaio dioghianno a normadell'art.7 del DPCM n.132/2022.

Con Delibera del Comitato di Gestione Prot. n. 4/2/2025 del 29/01/2025 é stato adottato il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2025-2027.

Nel seguito vengono rappresentati gli elementi di variazione di contesto che sono

intervenuti successivamente alla deliberazione di gennaio 2025 e che hanno impatti
sulla Sezione 2 -Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione.

Sottosezione Performance

In relazione alla sottosezione Performance, che raccoglie gli obiettivi di performance
guantitativa da assegnare al personale dirigente e gli obiettivi di performance aziendale-
organizzativa di tutte le strutture dellEnte, nel mese di maggio (Prot 09-05-
2025 0023969 E) e intervenuta la Direttiva del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti n. 102 (Allegato A) di assegnazione degli obiettivi strategici ed operativi ai
Presidenti.

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente

(Segretario Generale) (Commissario straordinario)
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Nell'ambito delle politiche del Governo legate all'intensificazione ed accelerazione degli
investimenti pubblici ed efficientamento dei procedimenti amministrativi di
competenza, la Direttiva individua quattro obiettivi strategici generali che dovranno
essere conseguiti dai Presidenti delle Autorita di Sistema Portuale per I'anno 2025:

1. Accelerazione della spesa delle risorse in conto capitale relative all'esercizio
finanziario 2025;

2. Prevenzione e repressione della corruzione nella Pubblica Amministrazione;

3. Sicurezza delle operazioni e dei servizi portuali;

4, Adozione di una strategia di governance strutturale della cybersecurity.

Al fine di allineare gli obiettivi di performance con le disposizioni della citata Direttiva
Ministeriale, sono state avviate, nel mese di maggio, specifiche interlocuzioni con le
strutture dell’'Ente anche al fine di individuare i Programmi individuali Operativi (PiO) da
asseghnare al personale non dirigenziale.

Le modifiche sostanziali hanno riguardato, in particolare, I'obiettivo strategico n. 3 -
Sicurezza delle operazioni e dei servizi portuali che, a norma di Direttiva, prevede di
incrementare nel corrente anno del 20% il numero delle ispezioni portuali da parte del
personale D.O.l. Lavoro portuale. L'obiettivo ha impatto per gli Uffici Territoriali delll AdSP
Malo, con sostituzione di un obiettivo di performance per n. 3 figure dirigenziali.

Sono inoltre previste alcune modifiche non sostanziali ad altri obiettivi di Performance,
in ragione di eventi contingenti e di miglior chiarificazione/organizzazione delle
tempistiche e fasi degli obiettivi gia individuati a gennaio. Le modifiche proposte sono
riportate in rosso nello Schema Allegato B) e trasposte nell’Allegato PERF 1 “Obiettivi di
performance Dirigenti 2025" le cui schede costituiscono parte integrante del presente
provwedimento e riepilogano gli obiettivi, gli indicatori, i target e i grading relativamente
al personale Dirigente.

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente

(Segretario Generale) (Commissario straordinario)
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Per quanto concerne la Performance Aziendale-Organizzativa, in linea con la “Direttiva
Zangrillo”, AdSP ha individuato nel PIAO uno specifico indicatore riferito alla
“Partecipazione attiva dei dipendenti ad iniziative di formazione per almeno n. 40 ore
annue”. Sul punto, occorre evidenziare che il MIT, con la direttiva ministeriale n.102/2025,
ha previsto un focus sulle tematiche afferenti alla repressione della corruzione e alla
strategia di governance della cybersecurity, stabilendo n. 2 obiettivi operativi riguardanti
I'erogazione di specifica formazione in tema di cybersecurity e in tema di anticorruzione,
trasparenza ed etica pubblica.

All'interno della Performance Aziendale - Organizzativa é stato quindi specificato che la
formazione dovra comprendere corsi in materia di anticorruzione, trasparenza e legalita
ed in materia di cyber security.

Le specifiche, come sopra riportate, sono contenute nell'Allegato PERF 2 “Obiettivi e
Indicatori specifici Performance aziendale - organizzativa (anno 2025)" le cui schede
costituiscono parte integrante del presente provvedimento.

Programmi Operativi Individuali

A seguito della adozione della Direttiva sopra citata n. 102/2025, si & avviata la fase di
colloqui individuali con i direttori e dirigenti al fine di individuare i c.d. “Programmi
Operativi Individuali” da assegnare alle strutture sottoposte.

Le linee guida di cui alla delibera del Comitato di Gestione n. 8/2017 del 17 novembre
2017 prevedono, infatti, che, al fine della attribuzione al personale delle categorie quadri
ed impiegati della responsabilita di contribuire al raggiungimento degli obiettivi di
performance, i dirigenti assegnino tali responsabilita attraverso l'individuazione di
Programmi Operativi (PiO) che identifichino le principali attivita e fasi temporali,
abbinandovi i lavoratori (individualmente o in gruppo) e i relativi indicatori di
misurazione, in grado di verificarne il grado di raggiungimento;

1 La Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 dispone che “la promozione della
formazione costituisce (omissis) uno specifico obiettivo di performance di ciascun dirigente che deve assicurare la
partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative in modo da garantire il conseguimento dell'obiettivo del
numero di ore di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di
formazione per anno”.

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente
(Segretario Generale) (Commissario straordinario)
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| PiO costituiscono gli elementi su cui verranno effettuate le valutazioni previste dal
sistema di performance management per 'anno 2025 per il personale non dirigente
dell'Ente.

Ai dirigenti dellAdSP é stato chiesto, con note e-mail del 18 aprile e 16 maggio 2025, di
attuare un fattivo confronto con i quadri e i responsabili di ufficio delle strutture di
competenza al fine del necessario allineamento organizzativo. Gli stessi hanno
provveduto a proporre i Programmi Operativi per I'anno 2025 per i quadri e gli impiegati
loro assegnati.

In taluni casi, i PiO proposti presentano elementi di corredo (fase, indicatore di risultato,
target) corrispondenti con quelli di alcuni obiettivi di performance assegnati ai direttori-
dirigenti di riferimento, in quanto afferiscono ad attivita da espletarsi in gruppo e le cui
caratteristiche superano l'elemento della puntuale propedeuticita ai fini della
realizzazione dell'obiettivo stesso.

Gli stessi PiO sono stati esaminati dalla struttura di supporto all'OlV al fine di renderli
coerenti con gli obiettivi strategici definiti per I'intero Ente ed in linea con la sopra
richiamata direttiva MIT n. 102/2025 e in seguito definitivamente proposti al Segretario
Generale per il necessario coordinamento.

Gli obiettivi del Segretario Generale
L’emanazione della Direttiva Ministeriale n. 102/2025 ha impatto anche sull'asseghazione
degli obiettivi al Segretario Generale dell'Ente.
A norma del vigente Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance (adottato
con decreto n.1084/2023) la valutazione del Segretario Generale dell’Autorita di Sistema
Portuale e strutturata su due macro-fattori:

e Obiettivi individuali qualitativi (Profilo di ruolo) con peso pari a 25%;

e Obiettivi individuali quantitativi con peso pari a 75%;

Gli obiettivi individuali quantitativi (macro-fattore 2) da assegnare al Segretario Generale,

nella logica a cascading, devono essere individuati in stretta connessione con gli
obiettivi che vengono assegnati ai Presidenti dalla Direttiva Ministeriale.

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente
(Segretario Generale) (Commissario straordinario)




Deliberazione del Commissario straordinario
assunta in forza dei poteri attribuiti dai D.M. n. 137/2025 e n.154/2025

Protocollon. 61 / 1 [ 2025

7 LUGLIO 2025

L'Allegato PERF 4, che costituisce parte integrante del presente provvedimento, contiene
quindi gli obiettivi individuali quantitativi per 'anno 2025 (completi di Pesi, Indicatori,
Target e Grading) del Segretario Generale, discendenti direttamente da quelli indicati
nella sopra richiamata direttiva del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Si segnala inoltre che, nell'lambito dell'obiettivo strategico 2- Prevenzione e repressione
della corruzione nella Pubblica Amministrazione della DM n. 102/2025, il MIT ha posto
una grande attenzione al tema della “mappatura dei processi e della individuazione dei
rischi corruttivi potenziali e concreti - anche alla luce dei procedimenti connessi
all'attuazione degli interventi PNRR/PNC” - identificando specifico obiettivo operativo.

Le attivita per il raggiungimento di tale obiettivo sono ricomprese nelle fasi dell’'obiettivo
comune assegnato ai dirigenti; nella logica del massimo coinvolgimento degli uffici
dellamministrazione, sara, altresi, prevista I'assegnazione delle fasi dell'obiettivo comune
dirigenziale a tutte le strutture dellEnte a cascata. Per quanto concerne la Segreteria
Generale e del Comitato e I'Ufficio RSPP, il raccordo e la verifica dell'effettiva attuazione
dell'obiettivo afferente alle attivita propedeutiche alla realizzazione del PTPCT 2026-
2028 saranno garantiti dai relativi capi ufficio in condivisione con il Segretario Generale.

Sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza

Il Piano Integrato di Attivita e organizzazione (PIAO) 2025-2027 di cui alla deliberazione
n. 4/2/2025 del 29/01/2025 del Comitato di Gestione, € comprensivo della sottosezione di
programmazione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” successivamente adottata dal
Commissario Straordinario con decreto n. 201 del 14/03/2025.

Anche per la sottosezione di programmazione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” si & reso
necessario apportare alcune modifiche con specifico riferimento all'Allegato ANTRA 1
relativo alla “Mappatura dei processi, identificazione e trattamento del rischio”.

Tali modifiche, di carattere prettamente tecnico, hanno principalmente riguardato le
misure di prevenzione della corruzione e, in taluni casi, i processi/fasi/azioni che
compongono la mappatura al fine di assicurare, da un lato, la previsione delle stesse
misure di prevenzione della corruzione (generali e specifiche) per le medesime attivita e,
dall'altro, una corretta descrizione ed identificazione del processo e la relativa
fase/azione.

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente
(Segretario Generale) (Commissario straordinario)

5.1
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Rinviando per maggiori dettagli (v. modifiche in colore azzurro) al contenuto del
documento ANTRA 1 - Mappatura dei processi, identificazione e trattamento dei rischi,
allegato al presente provvedimento, si riporta nel seguito una sintesi delle principali
modifiche apportate:

- allinterno della mappatura dello Staff Programma Straordinario & stato
nuovamente inserito il processo afferente alla programmazione dei lavori con
le relative misure di prevenzione della corruzione tenuto conto che Ia
Struttura competente provwede annualmente all'aggiornamento del
Programma Straordinario, inteso come adeguamento temporale o finanziario
di interventi gia previsti nel citato Programma?, che dovra essere disposto con
la medesima procedura gia prevista per il Quadro delle esigenze e Bisogni (v.
decreto del Commissario Straordinario n. 201 del 14.03.2025);

- allinterno dei processi relativi alle richieste di accesso agli atti, accesso civico
semplice e accesso generalizzato (cfr. Mappatura “processi trasversali” e
Mappatura Direzione Bilancio Finanza e Controllo) & stata inserita, quale
misura di prevenzione della corruzione, la “Gestione delle istanze di accesso
(atti, civico semplice e generalizzato) anche mediante ['utilizzo dello
Sportello Unico Amministrativo (SUA)" in ragione del fatto che, dal mese di
aprile us., € stata ultimata l'attivazione dello SUA, avviato da gennaio 2025,
anche per i procedimenti di accesso cd. documentale. Tale strumento
consente una gestione informatizzata dei procedimenti di accesso con
conseguente predisposizione del relativo registro;

- all'interno del processo cd. trasversale relativo all'Antiriciclaggio & stata inserita
la misura “Attuazione della disposizione del Gestore antiriciclaggio avente
ad oggetto "Disposizioni del Gestore in merito alle "Procedure interne in
materia di antiriciclaggio" approvate con Decreto 246 del 18 marzo 2021", in
considerazione dell'adozione da parte del Gestore della disposizione di cui
sopra e della conseguente trasmissione, nel mese di aprile us., della
medesima alle strutture coinvolte.

2 g specifica che la fase di programmazione si riferisce al Programma Straordinario adottato ai sensi dell'art. 9 bis della
Legge 130/2018 e s.m.i. i cui termini di aggiornamento possono riferirsi unicamente alladeguamento temporale o
finanziario di interventi gia previsti nel citato Programma.

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente
(Segretario Generale) (Commissario straordinario)

5.2
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IL COMMISSARIO STAORDINARIO

VISTA la legge n. 28 gennaio 1994, n. 84 e sm.i, e in particolare, il D. Lgs. 4 agosto 2016, n. 169 in
tema di "Riorganizzazione, razionalizzazione e semplificazione della disciplina
concernente le Autorita Portuali di cui alla legge 28 gennaio 1994, n. 84, in attuazione
dell'articolo 8, comma 1, lettera f), della legge 7 agosto 2015, n. 124",

VISTO il decreto legislativo 13 dicembre 2017, n. 232 riferito a "Disposizioni integrative e
correttive al decreto legislativo 4 agosto 2016, n. 169, concernente le Autorita Portuali®,
entratoinvigoreil 24/02/2018;

VISTO il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti del 1° dicembre 2016 n. 414,
notificato in data 2 dicembre 2016, di nomina del Dott. Paolo Emilio Signorini nella carica
di Presidente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale;

VISTO il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti n 217 dell’'8 settembre
2023 notificato allEnte in pari data che, a seguito delle dimissioni rassegnate dal
Presidente, dispone, a decorrere dal medesimo giorno, la nomina dellAvv. Paolo
Piacenza quale Commissario straordinario dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale, fino al rispristino degli ordinari organi di vertice, attribuendogli i
poteri e le attribuzioni indicati all’art. 8 della Legge 28 gennaio 1994 n. 84 e ssmm.ii;

VISTI i decreti del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 161 e n.162 del 12 giugno 2024
notificati alllEnte il 14 giugno 2024 che, a seguito delle dimissioni rassegnate dal
Commissario straordinario pro tempore dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale, Avv. Paolo Piacenza, dispongono rispettivamente la nomina del
Contrammiraglio Massimo Seno quale Commissario straordinario dell’Autorita di Sistema
Portuale del Mar Ligure Occidentale, nonché la nomina del Prof. Avv. Alberto Maria
Benedetti quale Commissario straordinario aggiunto dell’Autorita di Sistema Portuale del
Mar Ligure Occidentale;

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente

(Segretario Generale) (Commissario straordinario)
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VISTO e RICHIAMATO il decreto del Commissario Straordinario n. 430 del 13 maggio 2025,
comunicato al Comitato di Gestione con provvedimento protocollo n. 43/2a)/2025 del 15
maggio 2025, con il quale é stato prorogato e, dunque, mantenuto, l'incarico di Segretario
Generale dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, in capo all'Avv. Paolo
Piacenza, con le modalita ivi previste, fino alla nuova nomina del Segretario Generale;

VISTI il decreto ministeriale dell'11 giugno 2025 n. 137 e il decreto ministeriale del 27 giugno
2025 n. 154,

VISTO il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modifiche e integrazioni nella
legge n. 113 del 6 agosto 2021, che ha introdotto il “Piano integrato di attivita e
organizzazione” (PIAO), con durata triennale, da aggiornarsi entro il 31 gennaio di ogni
anno;

VISTO il decreto 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto
del Piano integrato di attivitd e organizzazione” che definisce, per ciascuna sezione di
programmazione del PIAOQ, i relativi contenuti minimi;

VISTA la circolare Ministero dellEconomia e delle Finanze n. 1 del 13 gennaio 2024
recante “Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche
amministrazioni - Attuazione dell’'articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n.
13, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41. Prime indicazioni
operative”;

VISTA la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025
recante “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la
formazione. Principi, obiettivi e strumenti”, che esplicita le finalita e gli obiettivi strategici
della formazione che devono ispirare I'azione delle amministrazioni pubbliche quale
elemento determinante della creazione di valore pubblico;

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente

(Segretario Generale) (Commissario straordinario)
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VISTA la deliberazione del Comitato di Gestione Prot. n. 4/2/2025 del 29 gennaio 2025 di
adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) dell’Autorita di Sistema
Portuale del Mar Ligure Occidentale 2025-2027;

TENUTO CONTO che la sottosezione “Performance” del PIAO comprende gli obiettivi
individuati per i dirigenti, corredati dagli elementi di target e da indicatori per misurarne
il grado di effettivo raggiungimento e gli obiettivi di performance aziendale-
organizzativa e che tali obiettivi sono stati individuati nelle more delle indicazioni del
Ministero;

VISTO il decreto del Commissario Straordinario n. 201 del 14/03/2025 con il quale é stata
adottata la sottosezione di programmazione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del Piano
Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO) dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale 2025-2027 con i relativi allegati;

VISTA la Direttiva Ministeriale n. 102 del 6 maggio 2025 concernente I'assegnazione ai
Presidenti delle AdSP di obiettivi strategici ed operativi da parte del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti;

CONSIDERATO che € stato necessario rendere omogenea la sottosezione Performance
del PIAO 2025-2027 con la successiva Direttiva ministeriale sopracitata;

VISTE le schede contenute nell'Allegato PERF 1 che costituiscono parte integrante del
presente provvedimento e che riepilogano gli obiettivi, gli indicatori, i target e i grading
relativamente al personale Dirigente;

VISTO I'Allegato PERF 2 nel quale e stato specificato l'obiettivo afferente alla
“Partecipazione attiva dei dipendenti ad iniziative di formazione per almeno n. 40 ore
annue” con inclusione anche delle materie anticorruzione, trasparenza e legalita e cyber
security all'interno della Performance Aziendale-Organizzativa;

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente
(Segretario Generale) (Commissario straordinario)

7.1
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VISTO [|'Allegato PERF 3 contenente gli i Programmi Operativi per I'anno 2025 dei
quadri e degli impiegati dell’ AdSP;

VISTO I'Allegato PERF 4 contenente gli obiettivi individuali quantitativi del Segretario
GCenerale discendenti direttamente da quelli indicati nella sopra richiamata direttiva del
Ministero n.102/2025;

VISTO Jlallegato ANTRA 1 contenente revisioni alla Mappatura dei processi,
identificazione e trattamento dei rischi;

SENTITO I'Organismo Indipendente di Valutazione;
VISTA E CONDIVISA la relazione predisposta dall'ufficio proponente;
DELIBERA

e di adottare le modifiche/integrazioni alla sottosezione Performance del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, adottato con
deliberazione del Comitato di Gestione Prot. n. 4/2/2025 del 29 gennaio 2025,
relativamente agli obiettivi di performance per direttori e dirigenti e per la
performance aziendale-organizzativa come da allegati PERF 1 e PERF 2 alla
presente deliberazione quali parti integranti e sostanziali della stessa;

¢ di adottare, secondo una logica “cascading”, i Programmi Operativi dei Quadri e
degli Impiegati dellAdSP per I'anno 2025 (completi di pesi relativi, indicatori,
target e grading) come indicato nell'Allegato PERF 3, parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione;

e di individuare gli Obiettivi individuali di tipo quantitativo (completi di pesi
relativi, Indicatori, Target e Grading) del Segretario Generale in stretta
connessione con gli obiettivi della Direttiva del Ministero n. 102/2025, di cui
all’Allegato PERF 4 che costituisce parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione;

e di adottare le modifiche/integrazioni alla sottosezione Rischi corruttivi e

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente
(Segretario Generale) (Commissario straordinario)

7.2
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Trasparenza come da allegato ANTRA 1 che costituisce parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione;

e di stabilire che, per quanto concerne la Segreteria Generale e del Comitato e
I'Ufficio RSPP, il raccordo e la verifica dell'effettiva attuazione dell'obiettivo
afferente alle attivita propedeutiche alla realizzazione del PTPCT 2026-2028
saranno garantiti dai relativi capi ufficio in condivisione con il Segretario
Generale;

e di pubblicare la presente delibera, ai sensi e per gli effetti di cui al d.Igs. n. 33/2013,
nelle corrispondenti sottosezioni di “Amministrazione Trasparente” del sito
istituzionale dell’Ente oltre che nel “Portale PIAO".

Data 07 LUGLIO 2025 VISTO IL DIRETTORE
Responsabile del procedimento Servizio Ragioneria Struttura proponente

(Segretario Generale) (Commissario straordinario)
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ALLEGATO ANTRA1 - MAPPATURA DEI PROCESSI, IDENTIFICAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Anno 2025 PROCESSI TRAVERSALI E COMUNI A TUTTE LE STRUTTURE
IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO IDENTIFICAZIONE DELLE MISURE
DESCRIZIONE ESECUTORE AZIONE
AREA N. PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITPRAGGIO
1) definizione di un fabbisogno non
Predisposizione richiesta di corrispondente a criteri di efficienza ed - " e Condivisione con superiore gerarchico;
N . " Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da . i visi il;
approvigionamento da indirizzare Dirigente/funzionario economicita; 2) intempestiva unp . P Rotazione degli operatori economici coinvolti nel caso Evidenza della condivisione con screen shot e/o email;
. " P . - " s . " ANAC a rischio corruttivo. e " Report a comprova della rotazione;
Gestione degli all'ufficio gare acquisti servizi e forniture. predisposizione ed approvazione degli o ) ) v ) di affidamento diretto; ' o' e rotazions; o
y v . o . Applicazione normativa Codice degli Appalti; ) . . . Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
" . affidamenti relativi | . , . . strumenti di programmazione . Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi N N . N -
Contratti pubblici 1 m N Dirigente Affidamento servizio/fornitura Rotazione RUP; X X X interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
a servizi e forniture adottata con decreto AdSP n. 446/2023;
: . : L . personale della SA ecc.).
di competenza Attuazione della disposizione del RPCT "Misure Evidenza documentale dell'applicazione della misura
1) definizione di un fabbisogno non alternative alla rotazione ordinaria - misure cd. rafforzata alternativa alla ro:’apzione ordinaria
. - . corrispondente a criteri di efficienza ed . " Lo 2
Compilazione della richiesta in procedural . por 2 ) Trattasi di un processo che fa parte di un‘area individuata da rafforzate’
. ) Dirige io 2) intempestiva N :
informatica. : " ANAC a rischio corruttivo
p ed app degli
strumenti di programmazione
Controllo tecnico e amministrativo Dirigente/funzionario 1) mancata, insufficiente o tardiva verifica Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
(DEC/RUP) U della documentazione amministrativa. ANAC a rischio corruttivo
Verifica esecuzione e correlati Controllo documentazione contabile . . 1) mancata o insufficiente verifica dello Trattasi di un processo che fa parte di un‘area individuata da
" Dirigente/funzionario stato avanzamento; 2) mancata, o .
controlli (SAL) . - . e ANAC a rischio corruttivo
insufficiente o tardiva verifica della
contabile.
1) non corretta applicazione di penali atta - ) L
T " - . : o . B Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da - " : -
Applicazione penali Dirigente/funzionario a favorire il fornitore; 2) mancata Medio N »p N P Condivisione e controllo incrociato tra pit Strutture
applicazione penali ANAC a rischio corruttivo dell'Ente;
PP P ) - " . " Evidenza della condivisione con screen shot, con email;
Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi L AR " " "
Applicazione normativa Codice degli Appalti; adottata con decreto AdSP n. 446/2023; Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
Contratti pubblici 5 Esecuzione del Dirigent 1) mancato rispetto degli obblighi di Rp:) one DEC 61 Appatt; Attuazione della disposizi N del RPCT"'M' M M M interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
ontratti pubblici contratto irigente RS Verifica e sottoscrizione atto di - . tracciabilita; 2) errato calcolo importo da . Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da [ROtezione - Attuazione della disposizione del isure personale della SA ecc.);
Atto di liquidazione o Dirigente/funzionario - . A Medio L N alternative alla rotazione ordinaria - misure cd. 3 -l o ;
liquidazione fatture liquidare; 3) errata applicazione della ANAC a rischio corruttivo e Evidenza documentale dell'applicazione della misura
normativa al fini del pagamento. : rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria.
1) autorizzazione al subappalto non
conforme a norma ovvero alla
dichiarazione di gara al fine di favorire
Verifica sub-appalto Verfica requisit n caso di sub appalto o oL o e o Vimpresa; 2) accordi collusivitra imprese T Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
modifiche soggettive dell'appaltarore partecipanti a gara volti a utilizzare il IANAC a rischio corruttivo
subappalto quale meccanismo per
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso
" . . . Ammissione di varianti per consentire A " .
. ~ |predisposizione di modifiche al - o . ° per conse ) Trattasi di un processo che fa parte di un'area individuata da
Eventuali modifiche contrattuali Dirigente/funzionario all'appaltatore di recuperare il ribasso Medio S v
contratto . ANAC a rischio corruttivo
offerto in gara
Predisposizione report dati Funzionario :z))::d:;ﬁ:m:::;;‘iu;:;:;lffleancata Basso Trattasi di un processo fortemente vincolato dalla legge,
P P 8 p y ’ dalle indicazioni ANAC e dall'Allegato 6 al PTPC
Adempimenti trasparenza dell'ente
Provvedimenti o L " P P "
oliativi orivi di obblighi di Pubblicazione di tutti i dati e le Applicazione della normativa sulla Trasparenza;
PROCESSI effeptto ecupnomicu 3 pubblicazione ai Dirigente informazioni di attivita/processi a . . X Rispetto delle indicazioni contenute nell'All.to X X X Link di avvenuta pubblicazione su AT
[ TRASVERSALI et sensi del D.Igs. n. cuifa capo obbligo o pubblicazione | ungionari 1) inadempimento ’I‘_“”“evd' '}_*ige e . Trattasi di un processo fortemente vincolato dalla legge, | Trasparenza al PIAO.
AFFERENTI 33/2013 ubblicazioni sul sito unzionario conseguenti possibili sanzioni; 2) mancata asso dalle indicazioni ANAC e dall’Allegato 6 al PTPC
CIASCUNA trasparenza dell'ente
STRUTTURA
1) mancato rispetto termini e contenuto Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla Legge e
. . N . . N . accesso; 2) valutazione errata dell'istanza; . dalle indicazioni di ANAc, potrebbe sussistere un margine di
valutazione istanza valutazione istanza presentata Dirigente/Funzionario ) L Lo Medio . ) s . S "
3) trasferimento di informazioni riservate discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare il livello di
a soggetti terzi. rischio.
P di ti Richieste di accesso Trasmissione dei dati all'Ufficio preposto alla
arr:;\)/l\;:ti\l/?‘::vli di 2gli atti ex L. 241/90 1) mancato rispetto termini e contenuto sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla Legee e Rispetto della normativa; predisposizione del Registro degli Accessi Email di trasmissione o assegnazione in visibilita in
4 e accesso civico | Dirigente ) " ) - - accesso; 2) valutazione errata dell'istanza; . dalle indicazioni di ANAC, potrebbe sussistere un margine di 2 Gestione delle istanze di accesso (atti,civico semplice e X X X
effetto economico i © Istruttoria Notifica ad eventuale controinteressato | Dirigente/Funzionario 3) trasferimento di informazioni riservate Rede discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare il livello di Rispetto del Regolamento in materia di accesso. ! ’ protocollo informatico.
dirett generalizzato ex s P ) € oppe generalizzato) anche mediante I'utilizzo dello Sportello
iretto I s
D.lgs. n. 33/2013 a soggetti terzi; rischio. Unico Amministrativo (SUA)
1) mancato rispetto termini e contenuto Sebbene il processo sia fortemente vincolato dalla Legge e
Riscontro alla richiesta di accesso  [Predisposizione ed invio della nota di . . . accesso; 2) valutazione errata dell'istanza; . dalle indicazioni di ANAc, potrebbe sussistere un margine di
; . A " Dirigente/Funzionario - - P Medio oo e b o )
Generalizzato risposta/comunicazione all'istante 3) trasferimento di informazioni riservate discrezionalita, pertanto, & opportuno alzare il livello di
a soggetti terzi; rischio.
. . . Individuazione e assegnazione i s e "
- Fase di assegnazione programmi . L - Abuso nell'attivita al fine di agevolare . - N P . .
Dirigente L programmi operativi (PIO) al personale |Dirigente - . Medio Trattasi di un processo che puo attribuire vantaggi economici
operativi (PI0) determinati soggetti;
i i della struttura
Provvedimenti A . t
ampliativi privi di Ciclo della Rispetto della normativa e della regolamentazione Condivisione con superiore gerarchico anche attraverso
. 5 i Monitoraggio infrannuale stato i ionari Abuso nell'attivita al fine di agevolare i i & attribui ; i l: I'utilizzo del software dedicato. X X X Evidenze informatiche della condivisione
effetto economico performance Dirigente avanzamento obiettivi/PIO Dirigente/Funzionario determinati soggetti; Medio Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi economici |interna
diretto Rendicontazione performance
. Co tivazi do di . . . Ab |l'attivita al fine di | - A " o . .
Dirigente onsuntivazione grado &l Dirigente/Funzionario uso net attivita afine dl agevolare Medio Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi economici
raggiungimento obiettivi/PIO determinati soggetti;
Alterazione dei dati di bilancio per favorire
. " " " " soggetti interni/esterni
. Individuazione dei fabbisogni e delle . o BEe! festerni o ) )
Dirigente ) TP Dirigente/Funzionario ad es. imputando importi maggiorati su Trattasi di processo avente natura economico/monetaria
esigenze dell'Ufficio L e . o .
alcuni capitoli al fine di elargire importi
difformi dalla nomativa
N P : : Condivisione con superiore gerarchico anche attraverso
Gestione delle entrate Predisposizione dei . . n Alterazione dei dati di bilancio per favorire Rispetto della normativa e della regolamentazione | ™~ . periore g Evidenza della condivisione anche attraverso scambio
6 ) - Programmazione fabbisogni AN . " . I'utilizzo del software dedicato. X X X .
e delle spese budget finanziari Compllazione dei dati sul sistema soggetti interni/esterni interna email
Dirigente . N . 3 Dirigente/Funzionario ad es. imputando importi maggiorati su Trattasi di processo avente natura economico/monetaria
informatico di bilancio e o "
alcuni capitoli al fine di elargire importi
difformi dalla nomativa
- Riallocazione di risorse per esigenze - Richiesta di budget per favorire soggetti . v )
Dirigente diverse rispetto a quelle definite dai Dirigente Trattasi di processo avente natura economico/monetaria

veritici (variazioni)

esterni/ interni




-Attuazione delle “Disposizioni e procedure interne in

Dirig io uazi delle eventuali delle eventuali operazi Dirigente Tra}tasu .du p.rocesso av.enle nalu.r? economico/monetaria che materia di antiriciclaggio” adottate con decreto .
operazioni sospette sospette pud attribuire vantaggi economici 246/2021 -Evidenza documentale dell'attuazione delle disposizioni
. . . " " -Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi applicabili
Provvedimenti . o Rispetto del Codice di comportamento . R o
s - . o di . A . . . |adottata con decreto AdSP n. 446/2023 -Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in
ampliativi con effetto Antiriciclaggio - Rispetto della normativa in materia e delle Circolari . y . . .
. " operazioni sospette - Attuazione della disposizione del Gestore caso di conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP)
economico diretto UIF o )
antiriciclaggio avente ad oggetto "Disposizioni del - Evidenza documentale dell'attuazione della disposizione
Dirigente Trasmissione al Gestore delle Trasmissione al Gestore delle Dirigente Medio Trattasi di processo avente natura economico/monetaria che Gestore in merito alle "Procedure interne in materia di del Gestore antiriclaggio
8 segnalazioni segnalazioni 8 pud attribuire vantaggi economici antiriciclaggio” approvate con Decreto 246 del 18
marzo 2021"
-Svolgimento di conferenze di coordinamento interno di
carattere p io tra strutture i per N N
BROCESS) Gestione integrata la gestione delle concessli:ni con cadenza almeno p -Evidenza della convocazione della conferenza
TRASVERSALI  |Concessioni e . € . . . . Differenziazione nella gestione del . Trattasi di un processo che fa parte di un‘area individuata da |Rispetto della normativa e della regolamentazione 8 . . -Verbali conferenza di coordinamento
. - del demanio Dirigente Cooperazione tra le Strutture Cooperazione tra le Strutture Dirigente . L Medio o ) . semestrale (entro il 30/04 e il 31/10) . N .
AFFERENTI A DGD - autorizzazioni e demanio marittimo ANAC a rischio corruttivo interna . N . . . -Evidenza delle attivita svolte per giungere alla
marittimo del sistema unico relativo . N
UTGE - UTSV implementazione

al ciclo di vita delle concessioni anche con il supporto
dello Staff STDTR (2025-2026)




Struttura: PRESIDENZA

Anno: 2025
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
provvedimenti
a;;"’""‘""' privi di i Raccordo operativo con le istituzioni | Contatti e/o incontri con itituzioni territoriali |Contatti e/o incontri con istituzioni e soggetti | . Azioni contrarie ai doveri d'ufficio per favorire o Medio In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa
:_ e::" economico territoriali e altri soggetti esterni e soggetti esterni esterni sfavorire posizioni o interessi degli interlocutori nell'esecuzione del processo.
iretto
vecmentt estione degli appuntamenti e incontri del  |gestione degli appuntamenti e incontri del ) A ’ - - - )
ampliativi privi di ) ngenda del Presidente Funionario sesti fram';t"e intam! . ol Jsesti fram';t"e intam! . rone |runzionario Alterazione appuntamenti e agenda per favorire o — In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa
effetto economico 8 ° ° sfavorire determinate posizioni o interessi nell'esecuzione del processo. -, o o
diretto nelfagenda nelfagenda Confronto periodico con il Presidente condivisione
dei documenti in cartelle di rete scambio email(ad esemio)
Gabinetto del Valutazioni, approfondimenti, analisi, anche in Trattazione delle pratiche secondo 'ordine Predisposizione del Regolamento per ['stituzione . . . o ot e i et rondivise
Presidente raccordo con il SG e gli Uffici competentiper ||\ L e ndimenti, analisi, anche cronologico di arrivo dell'Agenda pubblica, anche con il supporto ) .
materia, su questioni o pratiche gestite » app . g . dell'Ufficio Anticorrarione e Trasparenza (2025) Regolamento e attuazione dell'Agenda pubblica
Funionario hrettamonte dul Prostdonte in raccordo con il SG e g Uffici competenti [ Alterazione delle valutazioni/analisi al fine di favorire — In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa P
orowedimenti per materia, su questioni /o pratiche gestite o sfavorire determinate posizioni o interessi nell'esecuzione del processo.
ampliativi privi di 3 Cura delle pratiche gestite dal dal Presidente
effetto economico Presidente
diretto
Resoconto al Presidente sulle al residente sulle delle foni/analis al In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa
effettuate e attuazione delle eventuali relative effettuate e attuazione delle eventuali fine di favorire o sfavorire determinate posizioni o ne",:secuﬂo": o mcessf P
decisioni relative decisioni interessi P g
Funzionario Funzionario Medio
Alterazione appuntament e agenda per favorire o
Awio contatti con dirigenti/personale ed Enti sfavorire determinate posizioni o interessi Alterazione]
Funionario Gestione dei flussi informativiinterni/esterniaf 0 (O EE SO BB R RO Funionario assegnazioni al fine di favorire o sfavorire — In ragione del margine di ta e di possibili
supporto delle attivita del Presidente o easione determinate posizion o Interessi di mala gestio
Alterazione appuntamenti e agenda per favorire o
Segreteria di ampliativi privi di Attivita volta alla gestione dei flussi Ricezione e relativa sfavorire determinate posizioni o interessi Alterazione In ragione del fatto che si tratta di un processo che non presenta
= gh_ s i "“ privi¢ 4 informativi interni ed esterni di Lt Janalis ionari assegnazioni al fine di favorire o sfavorire n'g \ari rischi ttivi o P controlli incrociati tra addetto e dei iin cartelle di rete x X X screen shot cartelle di rete condivise
abinetto :. eno economico supporto al Presidente valutazione/analisi determinate posizion o Interessi particolari rischi corruttivi.
iretto
Fungionario Esame, valutazione, analisi della
documentazione indirizzata al Presidente Alterazione appuntamenti e agenda per favorire o
Predisposizione ed eventuale acqusizione di sfavorire determinate posizioni o interessi Alterazione]
Uiteriori report/documenti al fine di Funzionario assegnazioni al fine di favorire o sfavorire In ragione del fatto che si tratta di un processo che non presenta
procedere con la firma sugli atti di comptenza determinate posizioni o interessi particolar rischi corruttivi
Possibill limitazioni alla trasparenza dell'operato
Alterazlone assegnatlonial fine di favarire o sfavorire In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa
Analisi della documentazione per protocollo |Funzionario determinate posizioni o interessi Medio aglone cel p © P
nell'esecuzione del processo.
Funzionario Gestione del sistema documentale cartaceo
Possibill limitazioni alla trasparenza dell'operato
srowedimenti jviazi della posta agli - Alterazione assegnazlon al fine di favorire o sfavorire edio In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa
) e Gestione dei flussi informativi uffici per competenza e conservazione izioni o | nell'esecuzione del processo. ) ) .
Segreteriadel  [ampliativi privi di e oo P P determinate posizioni o interessi P Trattazione delle pratiche secondo 'ordine : . i ) .
e e ‘ 5 cartacei e di posta elettronica S dei in cartelle di rete x x x Screen shot cartelle di rete condivise
(RS Cheng cconomico (protocollo, esame, assegnazione) Possibil limitazioni alla trasparenza dell'operato i arrivo
Analisi della ione pervenuta per o Alterazione assegnazioni al fine di favorire o sfavorire edio In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa
protocollo determinate posizion o interessi nell'esecuzione del processo.
Funzionario Gestione della posta elettronica
Archiviazione, assegnazione della Possibill limitazioni alla trasparenza dell'operato In ragione del possibile margine di discrezionalita operativa
i i uffici ionari lterazione assegnazioni al fine di favorire o sfavorire i nell'esecuzione del processo.
agli uffici per e |Funzionario Alterazi i al fine di favorire o sfavori Medio i ione del

conservazione

determinate posizioni o interessi




Struttura: SEGRETERIA GENERALE E DEL COMITATO

Anno: 2025
AREA (scegliere dal VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL
UFFICIO n N. Processo PROCESSO Responsabile DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 | 2026 | 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
ment a tendina) P RISCHIO COMPLESSIVO LIVELLO DI RISCHIO
o ) ) ) richieste di o o " )
s : Funzionario Gestione dell'agenda del Segretario Generale . N e Funzionario Condivisione tra piu addetti
Attivita volta alla gestione al Segretario Generale e relativa pianificazione " " .
" . " . - . . all'inetrno dell'Ufficio
provvedimenti dell'agenda del Segretario Generale - - —— - - Condivisione con superiore gerarchico ; erne e
S a8 Avvio contatti con dirigenti/presonale ed Enti, ) o TIOTE RTINS del o . .
ampliativi privi di e dei flussi : " o o . . o . |- Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra o N -Esempio di scambio email-o screenshot
. 1 N L PP soggetti esterni per acquisizione della Funzionario Medio In ragione del margine di discrezionalita | = . . P s per l'istituzione dell'Agenda X X X N . .
effetto economico informativi/comunicazioni interne ) e AT ) A dirigenti competenti in settori diversi per finalita di ’ - Regolamento e attuazione dell'Agenda pubblica
' - i o Gestione dei flussi informativi interni/esterni a supporto delle  |documentazione ° o pubblica, anche con il supporto
diretto ed esterne di supporto al Segretario [Funzionario I N ——— — - aggiornamento sull’attivita dell’ente. e 3
attivita del Segretario Generale ed di dell'Ufficio Anticorruzione e
Generale N o s . .
report/documenti relativi alle attivita del Funzionario Trasparenza (2025)
Segretario Generale
Analisi della documentazione per protocollo ed
leventuale presentazione all'esame del Segretario Funzionario
Gestione del sistema documentale cartaceo Generale N N
—— — —— - Trattazione delle pratiche
Archiviazione, assegnazione della posta agli uffici o N U o Co
. A . o Funzionario In ragione del margine di discrezionalita secondo I'ordine cronologico di
L Gestione dei flussi informativi per competenza e conservazione N " P . N . L
ampliativi privi di - N . . — - - mancato di tutti gli uffici che . nel corso dell'esame documentale e . . A N arrivo, con trattazione in via . " .
° 2 cartacei e di posta elettronica Funzionario Analisi della documentazione pervenuta per o e e Medio | coame ' - Gestione delle attivita da parte di pit addetti; Y ! X X X |Trasmissione protocolli a campione
effetto economico ° : 3 o di al fine di arrecare un nelle valutazioni dell'assegnazione delle d'urgenza solo previo
. (protocollo, esame, assegnazione) protocollo ed eventuale presentazione all'esame Funzionario N . N Lo -
diretto N vantaggio o uno svantaggio a terzi priorita concordamento con dirigente o
. . del Segretario Generale N Lo " L L . .
Gestione della posta elettronica —— - - Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in responsabile d'ufficio;
N Archiviazione, assegnazione della . . L L
Segreteria N e . . funzione di rendite di posizione
agli uffici per competenza e Funzionario
Generale e del conservazione - Scarso 0 mancato controllo
Comitato - Omissione di fascicoli e/o atti al fine di arrecare un " i -
. . - N N N N Si conferma il rischio basso in quanto
. . Acquisizione della documentazione da parte delle Acquisizione della documentazione da parte delle . . vantaggio o uno svantaggio a terzi - .
Funzionario M. L ) Lo N Funzionario L ® . - " . tale fase non presenta rischi corruttivi .
I o Direzioni/Servizi competenti Direzioni/Servizi competenti - Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o N . - Controllo a campione delle
— Predisposizione degli atti per il >sta e 5 particolari 0 > a cam
provvedimenti . " . altre utilita in con " — - delibere di Comitato per
L funzionamento degli Organi . . —_— - . . - . R " N ) o - Si conferma il rischio basso in quanto . L. N . .
ampliativi privi di . ; " . . . Predisposizione degli atti da sottoporre agli competenti Organi |Predisposizione degli atti da sottoporre agli . . I'espletamento delle proprie funzioni o compiti - .. |-Predisposizione na checklist di controllo; I'osservanza delle misure poste a )
. 3 dell'Ente (Comitato di Gestione, Funzionario . N R Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi : s o N PP " Y X X X [Report delle verifiche effettuate
effetto economico . . " dell'Ente Organi dell'Ente N . - Gestione delle attivita da parte di piti addetti; presidio di eventuali conflitti di
. Commissione Consultiva, Tavolo di particolari N N P
diretto N " T T interesse e dei doveri di
Partenariato) . : A Si conferma il rischio basso in quanto N
. . . . . . - Invio e gestione delle sedute (verbalizzazione . . - . astensione
Funzionario Invio e gestione delle sedute (verbalizzazione degli atti) degli atti) Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi
8 particolari
Si conferma il rischio basso in quanto
. . Acquisizione della documentazione da parte delle Acquisizione della documentazione da parte delle . . - a .
Funzionario M. . . Lo N N Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi
o . Direzioni/Servizi competenti Direzioni/Servizi competenti Jasen
epr degli particolari . . N . L .
oI A . —— - - Verifica corretta applicazione della normativa sulla . Predisposizione di una
. . atti ufficiali dell'Ente (Decreti, . Si conferma il rischio basso in quanto . .
ampliativi privi di - . . . . — degliattie delle . . - .. |trasparenza; regolamentazione interna per lo . .
. 4 Ordinanze e Regolamenti) anche ai |Funzionario degli attie delle firme Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi A N . s X X X |Predisposizione Regolamento
effetto economico . . . firme N . - Report semestrali ai fini della sul sito delle attivita
diretto fini della pubblicazione sul sito web particolari N ispettive (2025)
" = - web;
dell'Ente Si conferma il rischio basso in quanto P
Funzionario Pubblicazione su sito web se necessario Pi icazi su sito web se Funzionario tale fase non presenta rischi corruttivi

particolari




Struttura: Datore di Lavoro
Anno: 2025

UFFICIO A:iﬁés:igel::;l::; 1 N. Processo PROCESSO Responsabile DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO
Individuazione dei fattori di rischio, valutazione dei rischi e |n(’!I\I.IdU?ZI(?ne.d.eI fatFon di rlschp, valutazione
- . . P . . . . . |dei rischi e individuazione delle misure per la . .
Dirigente/Funzionario individuazione delle misure per la sicurezza e la salubrita degli . s " I Funzionario
I . R sicurezza e la salubrita degli ambienti di lavoro,
ambienti di lavoro, nel rispetto della normativa vigente . I
nel rispetto della normativa vigente
Applicazione art. 33 del D.Lgs. n.
ampliativi privi di 81/2008 e coordinamento del Sottovalutazione dei fattori di rischio o mancato
Ufficio del RSPP eﬂ:m ew"nomiw 1 servizio di p ione e protezi degli impianti antii o e mancato rispetto
diretto (SPP) all'interno degli adempimenti previsti dal decreto 81/2008
dell’Amministrazione " . .
. . " . |Progettazione, gestione, manutenzione e
gestione, el degli |, o .
L . N i . | degli impianti in capo
- o impianti antincendio in capo all’Ente, compresi gli adempimenti | e X X .
Dirigente/Funzionario P N N RPN all’Ente, compresi gli necessari io
all'ot e dei certificati di . . . i cortificati di
P " all’ottenimento e mantenimento dei certificati di
prevenzione incendio. il )
prevenzione incendio.
Provvedimenti Dirigente/Funzionario verifica del fabbisogno formativo e dei relativi obblighi di aggiorn{Verifica attestati e scadenze e ricognizione delle m| Scarso controllo
e progettazione ed erogazione Funzionario
Ufficio del Rspp |2 PHativi privi di 2 formazione obbligatoria in materia
effetto economico di sicurezza; ) iome della fase di one dei corsi
diretto ’ Dirigente/Funzionario progettazione e gestione della fase di erogazione dei corsi Calendarizzazione dei corsi ed organizzazione aule gazione della
i in materia di sicurezza
Funzionario

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 202 202 2027 INDICATORE DI MONITORAGGI
LIVELLO DI RISCHIO ISURE G| ISURE SPECI 025 026 0: ICATO! IONITORAGGIO

Rispetto e verifica corretta applicazione della normativa - . -Esempio di scambio email-o altra documentazione
. . N e di riferimento; -Controlli incrociati e/o e . " oy G
livello di discrezionalita limitato . X X X |(certificazione specifica o di qualita) dai quali si evinca

condivisione DN .
I'applicazione della misura
. e S N . - Esempio di scambio email-o altra documentazione
" - N - Rispetto e verifica corretta applicazione della normativa |controlli incrociati e/o e - . s s Lo .
livello di discrezionalita limitato i rferimento: o x x X |(certificazione specifica o di qualita o audit interni) dai quali si
' evinca |' applicazione della misura

Rispetto delle normative vigenti nel programma svolto e |Controlli a campione su Esempio di scambio email-o altra documentazione

livello di discrezionalita limitato P 8 pro ‘ P x x X |(certificazione specifica o di qualita o audit interni) dai quali si

verifica dell'erogazione della formazione

i e/ attestati

evinca |' applicazione della misura




Struttura: STAFF COMUNICAZIONE E MARKETING

Anno: 2025

DEL RISCHIO DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Analisi della documentazione assegnata dall'ufficio di
protocollo
Gestione della ) ad uffici non i L'attivita di gestione della documentzione &
Provvedimenti ampliativi Attivits di supporto e segreteria al agli uffici per per attribuire pratiche su misura attivita istruttoria senza rischio di corruzione. |- Rotazione e/o controllo trasversale degli atti
Staff Segreteria privi di effetto economico 1 ' " Dirigente i amministrativi e del protocollo. X X X
: Direttore/Dirigente — )
diretto Archiviazione e protocollazione
Supporto per il raccordo delle funzioni
pporto pf Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura Nessun rischio Trattasi di attivita interna
della Struttura
- . N - Definizione e supervisione attuazione | . - - . o ) o
Definizione e supervisione attuazione del piano di : neone o Definizione e supervisione attuazione del piano di - - limitata la dell del ) = N -
2 one ) Dirigente del piano di comunicazione e 1one ‘ Dirigente/Funzionario  [Nessun rischio onalta de: " oncivie " e " Relazione attivita svolte X X X relazione piano di comunicazione
comunicazione e promozione AdSP A comunicazione e promozione AdSP non presenta particolar rischi corruttivi piano di comunicazione e promozione AdSP
promozione AdSP
e Prowedimenti ampliativi Condivisione delle richieste tramite indirizzo posta
Bl R EIB G LT privi di effetto economico 3 Gestione dei rapporti con i media Dirigente Gestione dei rapporti con i media Gestione dei rapporti con i media locali e e nazionali Dirigente/Funzionario |Nessun rischio non presenta interessi economici rilevanti | elettronica condivisa dai membri del settore ufficio| X X X
diretto stampa
Supervisione della gestione ¢ dei contenui present Supervisione della gestione ¢ dei | oryicione della gestione e dei contenuti presenti sul sito
4 pervisione dea & ¢! contenut’ b Dirigente contenuti presenti sul sito istituzionale -+ 4 gesto ; Dirigente/Funzionario  [Nessun rischio non presenta particolari rischi corruttivi Relazione attivita svolte X X X relazione piano di comunicazione
sul sito istituzionale e dei canali social dellEnte ienutL present S istituzionale e dei canali social dell'Ente
dei canali social dell'Ente
Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in s di favori i e
. . ) ) S . nio dl pressiont partico pane dip Prosibilita di favorire una specifica richiesta
(Gestione relazioni pubbliche Gestione contatti con soggetti esterni Funzionario funzione di rendite di posizione; scarsa trasparenza !
N proveniente da soggetto esterno.
dell'operato
Preparazione materiale/presentazioni per il Presidente Funzionario scarsa responsabilizzazione interna interesse economico scarso o inesistente
Supporto al Presidente su incontri
istituzionali e convegni Assistenza al Presidente durante gli incontri o o i ; s
- - " Funzionario Nessun rischio interesse economico scarso o inesistente " . o
istituzionali/convegni -Condivisione dei risultati con il dirittore del . : ' - )
- I R ) Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo di cartelle di rete
feiie 0 ampliativi Gestione delle relazioni istituzionali t [Analisi quotidiani locali e nazionali, stampa specializzata, siti settore e con vertici dell'ente; - della dell di
[Marketing/Ufficio Stampa, privi di effetto economico 5 a;: ::: d:":_"e fazioni @supporto g imem: g P " S | Funzionario scarsa responsabilizzazione interna interesse economico scarso o inesistente |- trattazione delle pratiche secondo ordine in cartelle di rete X X x  |condivise
Comunicazione e Relazioni Pubbliche |diretto ico di arrivo a meno che
presente interesse economico, ischio di concordato con direttore o presidenza
' " .. " favorire un soggetto terzo, anche se tale scelta
Acquisizi - S delle valutazioni nella verifica delle edi o ot g1
Rassegna Stampa \cquisizione servizio rassegna stampa offerte; ledio avviene secondo le disposizione di legge e
secondo i regolamenti interni all'Ente
riguardanti le forniture e i serv
Diffusione interna della rassegna stampa Funzionario scarsa responsabilizzazione interna interesse economico scarso o inesistente
: chio i ressiont in ragione del margine di discrezionalita anche
S - . Scarsa trasparenza dell'operato; rischio di pressioni e ce me claere
Pianificazione periodica fiere anche in base ad . - 53 traspa crato; rischio dipressont se tale pianificazione awviene in accordo con
h perioct ° n hase 2 Dirigente/Funzionario  |particolaristiche da parte di privati in funzione di rendite Medio : - -
analisi/strategie di sviluppo e previsioni costi artico Piano Comunicazione e MKT condiviso con
di posizione )
Presidenza e Board AdSP
) ] Scarsa trasparenza dell'operato; rischio di pressioni - N
areae e gestione y AR ! Rl presenza di interesse economico per
. p da parte di privati in funzione di rendite Pres
dello stand per la specifica fiera arieo I'affidamento
di posizione
) - Provvedimenti ampliativi - . . i
Ufficio Stampa, Comunicazione e onve ! Attivita di promozione locale e all'estero della - - - s feristi . feristici o e limitata la discrezionalita dell'affidamento, che
o otempa privi di effetto economico 6 ! Dirigente/Funzionario  |Partecipazione alle attivita fieristiche  |Acquisizione spazi fieristici tramite Assoporti Funzionario Nessun rischio o o
Relazioni Pubbliche et realta portuale non presenta particolari ischi corruttivi
ledi . o o ! ! e N della ione e dell
materiale di scarsa responsabilizzazione interna interesse economico scarso o inesistente - Applicazione principio di rotazione tra  funzionarl | n
in cartelle di rete
" y y " addetti; Relazione al Direttore sulle attivita svolte X X X
Individuazione e coinvolgimento altri soggetti interessatialla | . o : i ragi i iscezionalits ~condivisione risultati ottunuti con il direttore; |
aromosions el porto Dirigente/Funzionario  [Scarsa trasparenza dell'operato in ragione del margine di discezionalita " |isultati/contatti conseguiti nelle missioni i promozione
B gt P s e dell'Ente
. R R in ragione del margine di discrezionalita,
Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in el glne
' N N e et . anche se la scelta awviene secondo le
Organizzazione eventuale evento all della fiera funzione di rendite di posizione; scarsa trasparenza Medio nene se 1a sc¢ h
: disposizione di legge ed interne all Ente
dell'operato ! " ge ed interne :
le forniture e  servizi
Individuazione e coinvolgimento di altri soggetti interessati | . . - ) In ragione del margine di discrezionalita e del
X el E8 Dirigente/Funzionario |Scarsa trasparenza dell'operato Medio 10 &l *
alla promozione del porto possibile vantaggio economico
Organizzaione convegni e In ragione del margine di discrezionalit e
manifestazioni o — , denh terTssE sconorico di soggetti terzi,
. A— . y ischio di pression particolaristiche da parte di privati in ) anche se lter di agiudicazione awiene
o . R Gestione amministrativa e operativa dell'evento Funzionario nlo di pressioni partico's P L Medio °r dl aglucicaz "
staff C: e Marketing / ampliativi funzione di rendite di posizione secondo le disposizione di legge e i
Ufficio Stampa, Comunicazione e |privi di effetto economico 7 Organizzazione convegni ioni ionari regolamenti dell'Ente riguardanti le forniture e
Relazioni Pubbliche diretto i servizi.
attivita ionali meeting di
Attivita di promozione del cluster Ports|ecc.) in Italia o all‘estero pianificata in base alle esigenze degli Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in attivita che non presenta rischi corruttivi jvisione della ione e dele i ioniin i " i futilizzo di "
P ) 0 all esiero P " & ! Dirigente/Funzionario 1o cl pressiont particol: P P ; P condivisione risultati ottenuti con il direttore ’ X X x |Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo di cartelle di rete
of Genoa operatori dei porti di Genova e Savona e in base alle funzione di rendite di posizione particolari cartelle di rete condivise
disponibilita di budget Verifica della relazione
Contatto da parte della delegazione/istituto scolastico in — - Interesse esconomico scarso, attivita che non
o Dirigente/Funzionario ) .
visita presenta rischi corruttivi particolari
" " . N Interesse esconomico scarso che non presenta
Gestione visite al porto Organizzazione della visita al porto ntere onomico scar o
rischi corruttivi particolari
) ) ) Interesse esconomico scarso, attivita che non
della scolastico ) .
presenta rischi corruttivi particolari
Partecipazione alle attivita operative e di coordinamento Scarso 0 mancato controllo In ragione del margine di discrezionalita e del
delle Associazioni possibile vantaggio economico
ad associazioni ed
Provvedimenti ampliativi s g . ismi i
T et plath Attivit di promozione locale e all'estero della . - organismi per la promozione
Ufficio Marketing privi di effetto economico 8 realta portuale Dirigente/Funzionario |nternazionale dei Ports of Genoa Gestione pratica di erogazione dei contributi associativi e . In ragione del margine di discrezionalita e del ivisione della ione e delle i ioni in
diretto diversi Funzionario possibile vantaggio economico applicazione principio di rotazione tra i funzionari |cartelle di rete
addetti; Relazione al Direttore sulle attivita svolte e X X X
risultati ottenuti con il direttore risultati/contatti conseguiti nelle missioni di promozione
Definizione di iniziative in collaborazione con enti di dell'Ente
formazione per awvicinare studenti al mondo del porto e dei
Progetti formativi con Universi trasporti e/o fornire preparazione specialistica Nessun rischio Interesse economico scarso, con rischio
scolastici ed altri soggetti corruttivo basso
Promotzione e supporto all‘attuazione dei percorsi di
formazione
- : Provvedimenti ampliativi ) - o . ’ I
Ufficio Marketing/Staff onve ! - — - - - . . gruppi di lavoro, id de| - Interesse esconomico scarso e relativo rischio
- N privi di effetto economico 9 Bilancio di sostenibilita Dirigente/Funzionario Stesura Bilancio di sostenibilita Nessun rischio N
Comunicazione e Marketing Fretto 85 AdsP corruttivo basso
] . Interesse esconomico scarso e relativo rischio |applicazione principio di rotazione tra i funzionari jvisione della ione e delle i ioni in
Ideazione grafica Funzionario Scarso 0 mancato controllo > . ,
corruttivo basso addetti; cartelle di rete
isposizi icazioni Relazione al Direttore sulle attivita svolte e
Predisposizione pubblicazioni : - Interesse esconomico scarso con rischio A o e : o N )
specialistiche e documentazione Redazione dei contenuti Funzionario Scarso 0 mancato controllo corruttivo basso condivisione risultati ottenuti con il direttore risultati/contatti conseguiti nelle missioni di promozione X X X
istituzionale dell'Ente
Prowedment amplath! e Impaginazione e stampa Funzionario carso 0 mancato controllo Interesse esconomico scarso con rischio
rivi di effetto economico 10 i
z“mm istituzionali corruttivo basso
elaborazione e rendicontazione delle strategie e delle azioni
ei ione delle di icazioni da mettere in atto in base a quanto previsto| Interesse esconomico scarso con rischio A o jvisione della ione e dele i ioniin
o e e - . | Funzionario Scarso 0 mancato controllo . condivisione risultati ottenuti con il direttore ’ X X X
strategie di comunicazione dal Piano di Comunicazione dopo approvazione da parte degli corruttivo basso cartelle di rete
organi di vertici AdSP (entro il 30 di nov di ogni anno)
' ISR . ) ! ' - |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privatiin i In ragione del fatto che il contatto & con
Gestione relazioni pubbliche Gestione contatti con soggetti esterni Dirigente/Funzionario nlo di pressioni partico's P L Medio el 8
funzione di rendite di posizione soggeto esterno all'Ente
Contatti con i media (quotidiani locali, nazionali e ) In ragione del margine di discrezionalita e del
A con mece A ol Scarsa trasparenza Medio ‘ *
internazionali, emittenti televisive, siti internet etc.) possibile vantaggio economico




DEL RISCHIO

missione istituzionale dell'Ente

dall'utenza e alla missione istituzionale
dell'Ente;

maggiore trasparenza della PA

corruttivi correlati

meno che diversamente concordato con direttore

DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO CoMPLESSIVD P MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Ufficio Stampa, Comunicazione e
s Accordi con i media per servizi giomalistici in materia Funsionario Rischio di pressioni particolaristiche da parte di privati in edio in ragione del margine di discrezionalita e del el el
portuale funzione di rendite di posizione possibile vantaggio economico Trattazione delle pratiche secondo I'ordine - o :E o e delle
- A in cartelle di rete;
di arrivo con trattazione via d'urgenza ” 5 - .
Gestione rapporti con i media - ] . e o " - o A 4122 | pdozione e attuazione della policy in materia di utilizzo Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utlizzo di cartelle di rete
Raccolta dati e informazion dagi Uffici Funzionario Scarsa responsabilizzazione interna attivita priva di rischi corruttivi particolari  |solo se concordato con direttore o responsabile ! fica a
i di social media in conformita alle modifiche apportate al X X X |condivise;
o ; ) ) Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (DPR - Decreto di adozione e conseguente attuazione della policy
-gestione delle richieste a rotazione tra i vari
provvedimentl ampliativi Preparazione materiale ed elaborati per comunicati stampa _|Funzionario scarso 0 mancato controllo attivita priva di rischi corruttivi particolari  |funzionari dello staff com e mkt. 62/2013 e s.m.i.) (2025)
privi di effetto economico u Gestione delle pubbliche relazioni e dei media | Dirigente/Funzionario
diretto " " 1 N py " " " " N
Elaborazione comunicati stampa Funzionario Scarso o mancato controllo attivita priva di rischi corruttivi particolari
Verifica dei contenuti da pubblicare in relazione a scelte ) AT, AP
i § Ut € : Dirig Scarso o to controll attivita priva di rischi corruttivi particolari
direzionali esigenze degli Uffici e vincoli normativi
Gestione sito internet i: e
social media Aggiornamento di struttura, contenuti e grafica del sito | Funzionario Scarso o mancato controllo attivita priva di rischi corruttivi particolari
Gestione comunicazione attraverso canali social media Funzionario Scarso o mancato controllo attivita priva di rischi corruttivi particolari
Gestione dell‘archivio di fotografie e |elaborazioni video e foto per attivita dellEnte e gestione ) A AR, A S della e delle Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo di cartelle di rete
. celarch 8! or: P & Funzionario Scarso o mancato controllo attivita priva di rischi corruttivi particolari condivisione risultati ottenuti con il direttore A X X X « L
video digitali dellEnte archivio fotografico e video in cartelle di rete; condivise
Trattasi di una fase preliminare alla fase
Ricezione istanze di sovvenzioni/contributi da parte della § tasi di e P
e Funzionario Scarso o mancato controllo dell'analisi delle richieste, che non prevede
Segreteria Generale e "
particolari rischi corruttivi
Ricezione nomina RUP e commissione di valutazione in caso - o e Trattasi di una fase in cui si attribuiscono
N P L Scarso 0 mancato attivazione del funzionario/dirigiente N N N
di contributi superiori a € 1.000 Vantaggi economici a soggetti terzi
- ) S Trattasi di una fase in cui si adempie ad un
Avvio del con al N o ose
Dirigente Scarsa responsabilizzazione interna (obbligo amministrativo che non comporta
sensi del nuovo regolamento ADSP : :
vantaggi economici
Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della
Esame delle istanze da parte del RUP e della commissione ed [ pratica in relazione al ruolo nella successiva fase Trattasi di una fase in cui si attribuiscono
eventuali richieste di integrazioni istruttoria®, superato dall'adozione di apposito Vantaggi economici a soggetti terzi
Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della ! ;
) ) A eone Trattasi di una fase nella quale si propone ai
Conclusione del con totale o pratica in relazione al ruolo nella successiva fase tastdl
e - ' . g vertici dellEnte una proposta di decreto per
parziale/rigetto dell'istanza istruttoria”, superato dall'adozione di apposito N o N o
vantaggi economici a soggetti terzi richiedenti.
regolamento
Trattasi di una fase nella quale i Vertici
dell'Ente approvano quanto proposto dalla
) " - . I PP duanto prop -Applicazione del Regolamento AdSP recante modalita di ) ) R
Emissione decreto di impegno in caso di riconoscimento  |Funzionario/Dirigente |Scarsa responsabilizzazione interna Responsabile del Procedimento e dalla ! nto ! ° Veirifca a campione modalita applicazione Regolamento
- : assegnazione delle sowvenzioni, contributi e sussidi ! " pment -
Commissione Interna costituente un vantaggio : A ) Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni atensione in caso di conflitto di interessi,
economico a soggetti terzi - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi anche potenziale, da parte di RdP della Commissione di i
Prowediment ampliativ Erogazione sovvenzioni/contributi economici ex Amministrazione = edattata con decretn ASP n. 446/2023; el e,
Staff Comunicazione Marketing/ URP. |con effetto economico 12 & Dirigente/Funzionario stre: ) - - rotazione RUP - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure X X X ! - ) ) ’
art. 12 legge n. 241/1990, regolamento ex APGE sowvenzioni/contributi economici ’ ! Evidenza documentale dell'applicazione della misura rafforzata alternativa alla
diretto . . ) ) alternative alla rotazione ordinaria - misure cd. ! umer
Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della Trattasi di una fase nella quale si attribuiscono ot rotazione ordinaria
T o pratica in relazione al ruolo nella successiva fase Vantaggi economici a soggetti terzi ! : : ) Evidenza documentale del rispetto anche mediante estrazione di report
Valutazione delle rendicontazioni dei beneficiari Funzionario ¥ i o ? ol - Rispetto dei termini procedimentali anche mediante di
istruttoria”, superato dall'adozione di apposito congiuntamnete alle verifiche del settore ‘ o termin
; utilizzo del sistema informatico
regolamento amministrativo AdSP
Tratasi di una fase, non dipendente da ufficio
URP, nella quale si esegue quanto stabilito dai
) . Vertici attraverso ufficio contabilita a seguito
Erogazione degli importi riconosciuti Funzionario Scarso o mancato controllo _ S0 umiE comta”
della firma dell'atto di liquidazione del
Responsabile del Procedimento per assegnare
vantaggi economici a soggetti terzi.
In caso di inattivita a fronte di riconoscimento, awio del ) Trattasi di fase in cui possono darsi vantaggi a
A ! Funzionario Scarso o mancato controllo P e
procedimento di revoca del contributo soggetti terzi o casi di arbitrarieta decisionale.
Tratasi di adempimento come previsto dalla
Pubblicazione su Amm Trasp. elenco contributi concessi e § P ¢ previsto da
! Funzionario Scarsa trasparenza normativa sulla trasparenza.Rischio in ragione
liquidati, come da regolamento ADSP .
della possibile scarsa trasparenza
) I - ; partecipazione dell ufficio su nomina dei
Indicazione di criticita gestionali ed elaborazione di proposte | A e e e ’
' - ¢ ! Funzionario Scarsa trasparenza Medio Vertici dell'Ente, rischio medio in ragione del
Prowedimenti ampliativi - ) per i provvedimenti da assumere ‘ " ) ) ’ ; .
! : . ! | miziative di welfare marittimo e margine di I - della dell - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo di cartelle di rete
urp con effetto economico 13 Iniziative di welfare marittimo e portuale Dirigente/Funzionario e g onat - controlli incrociati - " X X X .
: portuale . ) ; partecipazione dell ufficio su nomina dei in cartelle di rete condivise
diretto . . . . o - Ipotetico rischio di "scarsa trasparenza dell'operato”, . ceipazi "
Partecipazione a incontri sulla gestione delle associazioni  |Funzionario ° 1o Medio Vertici dell'Ente, rischio medio in ragione del
superato dagl rispetto dello statuto associativo crael >
margine di
Fase in cui possono derivare vantaggi
Ricezione richieste di utilizzo degli spazi congressuali Funzionario/Dirigente |Scarsa trasparenza Medio urp cerva 8!
|economici a soggetti terzi
Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della
’ R ) - - ratica in relazione al ruolo nella successiva fase ) Fase in cui possono derivare vantaggi
Accettazione/rigetto delle richieste di spazi congressuali Dirigente/Funzionario  |° nre o netla succ ! Medio cul e 2 8
istruttoria, superato dall'adozione di apposito economici a soggetti terzi
regolamento
Prowedimenti ampliativi Gestione spazi ver onee - Trattazione delle istruttorie secondo ordine
con effetto economico 14 ° P P Dirig Gestione spazi congressuali g cronologico e/o sulla base di priorita indicate dal X X X |Verifica anche a campione sul rispetto dellordine cronologico/priorita
¢ convegni Ipotetico rischio di "discrezionalita nel trattamento della " la base d
diretto - N N . Direttore o dei vertifici dell'Ente
' o - ) . pratica in relazione al ruolo nella successiva fase " Fase in cui possono derivare vantaggi
Stima costi di locazione degli spazi congressuali Funzionario f ) e Medio - v
istruttoria”, superato dall'adozione di apposito economici a soggetti terzi
regolamento
urp
Gestione pratica di riscossione dei costi di locazione degli ) ) Fase in cui possono derivare vantaggi
! c Funzionario Scarsa trasparenza Medio ] 2
spazi congressuali economici a soggetti terzi
:  |Ricognizione dellarchivio storico ai fini |Ricognizione dellarchivio storico ai fini della progressiva ) o in ragione del fatto che non i sono rischi
Dirigente/Funzionario | <" elfarchivio sto ' " Funzionario Nessun rischio
Provvedimenti ampliativi Rispetto del codice di Tracciabilita informatica dei flussi per la gestione
privi di effetto economico 15 Gestione archivio storico - rispetto della normativa applicabile (p.e. Codice | 9197 ' periag X X X Evidenza documentale anche mediante utilizzo di software dedicato
diretto Gestione delle richieste, anche di . ) ) : ; " Ly |deibei culturali)
: ) A Gestione delle richieste di accesso (interne ed esterne) ai ) . in ragione del fatto che non i sono rischi
Dirigente/Funzionario  [accesso (interne ed esterne), aventi ad e e Funzionario Nessun rischio > ;
: S documenti dellarchivio corruttivi correlati
oggetto i documenti dell archivio
) R ' ! _ |gestione delle attivita relative al Gestione delle attivita affinché manifestazioni ed eventi AdSP| . in ragione del fatto che non i sono rischi A ) . . . ) ’ - )
16 gestione delle attivita relative al cerimoniale.  |Dirigente/Funzionario Hione > on! € Funzionario Nessun rischio > ; condivisione risultati ottenuti con il direttore  |condivisione delle informazioni in cartelle condivise X X X |verifica tramite screenshot dell'utiizzo di cartelle di rete condivise
cerimoniale si svolgano nel rispetto delle regole del cerimoniale. corruttivi correlati
Prowedimenti ampliativi
urp privi di effetto economico
diretto IR - rilascio di informazioni in merito a
Rilascio diinformazioni in merito a procedure rocedure amministrative accessibili | Dare una prima risposta alle istanze dei cittadini per una In ragione del fatto che non visono rischi  |trattazione delle pratiche in ordine cronologico a
17 amministrative accessibili dall'utenza e alla Dirigente/Funzionario  |°" P P P Funzionario Nessun rischio e P 8 condivisione delle informatzioni in cartelle condivise X X X |verifica tramite screenshot dell'utilizzo di cartelle di rete condivise
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UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO VALUTQ:';:EEE::;IZISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Analisi della documentazione assegnata
dall'ufficio di protocollo
) . agli uffici per assegnazione di corrspondenza L'attivita di gestione della documentzione & attivita
Gestione della documentazione ad uffici non competenti per _ ) N A
. : . istruttoria senza rischio di corruzione. .
attribuire pratiche su misura - Rotazione e/o controllo
trasversale degli atti amministrativi
ez prowwedimenti ampliativi prividi | Attivita di supporto e segreteria al Dirigente Archiviazione e protocollazione Funzionario e del protocollo. N « ;
effetto economico diretto Direttore/Dirigente - Rotazione e/o controllo
Supporto per il raccordo delle funzioni |Supporto per il raccordo delle funzioni della trasversale degli atti atvt
e del protocollo.
della Struttura Struttura
Nessun rischio Trattasi di attivita interna
degli atti sul pi o Gli strumenti informatici in uso a tutti i componenti dello
ricezione cartacea degli stessi dall’Ufficio Staff consentono il reciproco controllo delle attivita,
Protocollo prive di discrezionalita, poste in essere da ciascuno, con
conseguente minimizzazione del rischio che un singolo
possa ometterle/ritardarle . La minimizzazione del rischio
deriva anche dalla gestione centralizzata del protocollo e
Dirigente/Funzionario nessun rischio delle pec a cura della Segreteria Generale, che inserisce
in copia - affinché possano avere diretta ed immediata
notizia degli atti - gli uffici interessati.
ricezione degli atti giudiziari introduttivi
Gli strumenti informatici in uso a tutti i componenti dello
Staff consentono il reciproco controllo delle attivita,
prive di discrezionalita, poste in essere da ciascuno, con
conseguente minimizzazione del rischio che un singolo
possa ometterle/ritardarle . La maggior parte delle
"aSmiSSi'Dne all’'Ufficio Pmtyom.llf) di pec/fax Dirigente/Funzionario v.olons.aria omissione/ritardo comunicazioni esterne awiene direttamente. sulla psc
pervenuti sulla pec/fax dell’ Ufficio circa I'inoltro a protocollo della Segreteria Generale e comunque ormai la gestione
delle pec dei vari Uffici & centralizzata, con la
conseguenza che la protocollazione non dipende da
scelte dello Staff Legale.
individuazione della casistica, registrazione la digitalizzazione del protocollo e dei fascicoli e degli misura specifica: ione al del
della pratica e verifica dell’esistenza di atti, nonche gli strumenti informatici in uso a tutti i rilascio del mandato, dell'inoltro delle relazioni all’Avvocatura dello Stato con
precedenti negli elenchi del Servizio lomissione di fascicoli e/o atti al i dello Staff il reciproco controllo I'acquisizione della firma del Direttore e sigla del SG e a consuntivo annuale
Dirigente/Funzionario fine di arrecare Medio delle attivita poste in essere da ciascuno, con -valutazione del Direttore sulla con specifica relazione interna
vantaggio/svantaggio a terzi ini del rischio che un singolo base dei carichi di lavoro i misura i pr di una relazione semestrale,
possa omettere attivita o documentazione A .| Attuazione della Procedura sul che dia conto dei criteri seguiti per I degli incarichiMoni i
S N, . -rotazione degli incarichi interni sia . o N . . N et "
Disamina degli atti introduttivi dei di difesa in proprio sia di supporto conflitto di interessi adottata con misura specifica: valutazione al momento del rilascio del mandato, dell’inoltro
Staff Legale Affari legali e contenzioso 2 giudizi e affidamento degli incarichi Dirigente Preparazione o integrazione del fascicolo / azione del Medio La digitalizzazione dei fascicoli e degli atti, nonche gli all Awocatura dello Stato decreto AdSP n. 446/2023; X X X delle relazioni all’Avvocatura dello Stato con I'acquisizione della firma del
difensivi con la relativa documentazione fascicolo e/o dei relativi strumenti informatici in uso a tutti i componenti - Attuazione della disposizione del Direttore e sigla del SG e a consuntivo annuale con specifica relazione interna
documenti al fine di arrecare dell'Ufficio consentono il reciproco controllo delle RPCT "Misure alternative alla i misura ione: pr di una relazione semestrale,
vantaggio/svantaggio a terzi attivita rotazione ordinaria - misure cd. che dia conto dei criteri seguiti per I'assegnazione degli incarichi
rafforzate” izi delle dichi; ioni di assenza di conflitto di interessi
Proposta in ordine alle iniziative uso improprio/distorto delle Pur essendo |'assunzione della proposta delle iniziative da parte dei soggetti obbligati (es RdP)
giurisdizionali da intraprendere ed all’assegn varie alternative disponibili al da intraprendere attivita connotata da una certa Evidenza documentale dell'applicazione della misura rafforzata alternativa alla
a legali interni/Avvocatura/Avvocati esterni fine di arrecare dicrezionalita, vi & condivisione della stessa con le rotazione ordinaria
i aterzi strutture dell'Ente interessate (che devono effettuare la
Dirigente/Funzionario Medio scelta definitva) e con  I'avvocatura dello Stato qualora
coinvolta
Smistamento/assegnazione delle
pratiche
dell’Ufficio in volontario mancato Pur essendo la scelta degli uffici da coinvolgere
base alla materia trattata ed invio della coinvolgimento di tutti gli uffici connotata da una certa dicrezionalit: ale, gli
richiesta di informazioni e della che dispongono di strumenti informatici (es. protocollo visibile a tutti i
{ I ibil q informazioni/documenti al fine componenti dell'Ufficio) ed il controllo eseguito dal
Dirigente/Funzionario di arrecare vantaggio/svantaggio Direttore e dalle diverse Strutture consentono
a terzi I'abbattimento del rischio
Predisposizione ed elaborazione del rapporto
informativo per ' Avvocatura dello Pur essendo attivita connotata da una certa
Stato/legali esterni o predisposizione diretta volontaria dicrezionalita, gli strumenti informatici (es. protocollo
degli atti giudiziari da parte dei legali interni omissione/alterazione di visibile a tutti i componenti dell'Ufficio), i controlli
Dirigente/Funzionario elementi di fatto o di diritto al Medio eseguiti dal Direttore e dalle diverse Strutture, nonché il
fine di arrecare controllo dell'Avvocatura di Stato (in caso di
vantaggio/svantaggio a terzi assegnazione della pratica a quest'ultima) consentono
I'abbattimento del rischio
; : " volontaria Gli strumenti informatici in uso a tutti i componenti
Gestione informative da Avvocatura . . o : N - R
. N . monitoraggio delle omissione/alterazione/ritardo dell'Ufficio consentono il reciproco controllo delle
dello stato/legali esterni — Gestione delle| "~ . - . " . y e .
- " " n o ud pi - nella comunicazione degli attivita, su cui esercita specifica vigilanza anche il
Dirige / dagli Organi della Giustizia PN " " |Dirig / . . . . . PRSI
ai legall Interni — Verifica dei siti pubblici del.le al..lt.l).rlta glurlsfﬂlllol’\all e Cl)'munlcallol'\l sYIluppl del procedimento al fm.e D.lretAtore dello §taff, con conseguente mlnlmlzza.zlone dell
R " agli uffici interessati dal contenzioso di arrecare vantaggio/svantaggio rischio che un singolo possa omettere/alterare/ritardare
istituzionali del processo . o
a terzi attivita
Ufficio Legale Genova| . ) Monitoraggio udienze e Condivisione con superiore
e savona Affari legali e contenzioso 3 prowvedimenti giurisdizionali gerarcicho X X X
tilizzo di cartelle di rete condivise
: volontaria | contenuti della relazione trovano riscontro nella
relazione annuale del . L : o . . i AR
Dirigente/F per Finoltro al Collegio dej | 2cauisizione dei dati, elaborazione della o000 oionaro omissioneyalterazione della Medio ©a one di tutti i
Revisori relazione , validazione ed inoltro relazione al fine di arrecare dello Staff tramite strumenti informatici e vengono da
vantaggio/svantaggio a terzi tutti condivisi e verificati
Dirigente nessun rischio Si tratta di attivita priva di discrezonalita
izl =UiitD o . N valutazione ed esame del quesito ed misura specifica: i diun
Legale Genova e Dirigente/Funzionario individuazione dell’assegnatario -informativa al quadrimestrale, che potra essere documentato (ogni quattro mesi il Direttore
Bavehe Direttore/Responsabile dell'Ufficio e i Responsabili potranno eseguire, a campione, verifiche sullo stato delle
Pareri a rilevanza interna scritti e delle attivita in corso di i i io misura i isposizione di una relazione
Affari legali e contenzioso 4 orali e attivita di supporto alle Assegnazione e istruttoria -rotazione svolgimento e verifiche a campione X X X semestrale, che dia conto dei criteri seguiti per I'assegnazione degli incarichi;




VALUTAZIONE DEL RISCHIO

UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Strutture dellEnte — —Attuazione della Procedura sul Monftoraggio misura specifica: istituzione di un campionamento
volontaria Pur essenda attivith connotata da una certa conflitto di interessi adottata con quadrimestrale, che potra essere
disosizione dei pareri richiesti omissione/alterazione di “_'C_:Izw"?":s'_g" 5"”me"‘t'_';‘f‘7|'"‘sat"f°f'l(E;'A"“":’C""'_"’ decreto AdSP n. 446/2023; izione delle dichiarazioni di assenza di conflitto i interessi
- - redisposizione dei pareri richiesti o - N o . . N R
Dirigente/Funzionario P N P . p " . Dirigente/Funzionario elementi di fatto o di diritto al Medio Vistol ?,a u '_' componentl e_ 0 >taft) ed | controfl da parte dei soggetti obbligati (es RdP)
dell'attivita di supporto richiesta fine di arrecare eseguiti dal Direttore e dalle diverse Strutture, deputate
\antaggio/svantaggio a terzi a validare la correttezza degli elementi di fatto,
€8 68 I i del rischio
valutazione ed esame dell'istanza di
Dirigente/Funzionario rimborso ed individuazione Dirigente nessun rischio Si tratta di attivita priva di discrezonalita
dell’assegnatario.
Si tratta di attivita di competenza diretta
dell'assegnatario dell'Ufficio legale, che istruisce
. direttamente la pratica, cui possono connettersi vantaggi
volontaria e e o A
dimentidi rimborso dell crmissionefalterazione di economici/benefici in capo al richiedente. L'attivita
Procedimenti di rimborso delle " _— predisposizione dellistruttoria del - - e gt ; dell" o del procedi & soggetta misura : predisposizione di una relazione semestrale,
spese legali/tecniche sostenute da | Dirigente/Funzionario > - Dirigente/Funzionario elementi di fatto o di diritto al Medio o ceomin i - Attuazione della Procedura sul 4
Ufficio Legale Genova . " . " o " N determinazione dell'an e del quantum |provvedimento finale N al controllo del Dirigente/responsabile d'Ufficio e dei . N o N che dia conto dei criteri seguiti per I'assegnazione degli incarichi
ari legali e contenzioso ipendenti in procedimenti N il A - hiq |-TOtazione conflitto di interessi adottata con S . e .
e Savona Afarilegal A 5 dipendent d " del rimborso fine diarrecare vertici dell'ente, con conseguente limitazione del rischio, t flitto diint dottat x x x delle di assenza di conflitto di interessi
iudiziari che li coinvolgono vantaggio/svantaggio a terzi N . - . ' decreto AdSP n. 446/2023; N N N
8 8 che pud essere anche mitigato dalla possibilita di da parte dei soggetti obbligati (es RdP)
direttamente richiedere pareri specifici alliAvvocaturea dello Stato,
specializzata nella materia
Al provvedimento finale, redatto dall'assegnatario
dell'Ufficio Legale responsabile dell'istruttoria, possono
) connettersi vantaggi economici/benefici in capo al
dirigente/funzionario (per volontaria X ) richiedente. Tuttavia, I'attivita dell'assegnatario del
. o . . Ia redazione della proposta) omlsslohe{alterazlor?e di procedimento & comunque soggetta al controllo del
Dirigente/Funzionario lemanazione dell’atto finale . 5 elementi di fatto o di diritto al Medio Diris ile d'Uffici
e Presidente (adozione atto fine di icio, con
finale); ine diarrecare . limitazione del rischio, minimizzato nel caso di parere
vantaggio/svantaggio a terzi richiesto all'Avvocatura dello Stato.
volontaria
omissione/alterazione di
' el r elementi di fatto o di diritto al
. . N valutazione della necessita di nominare CTP | . . . N i . L: It: i CTP est int é data d.
DigrtefFurdonari pluadone Ditgente/Fundonaro [fnediareare Medio 2sclzse nominare TP esterno o ierno & data d
interno o esterno vantaggio/svantaggio a terzi elementi oggettivi, comunicati da altre strutture dell'Ente,
di tecnici necessari per la condivisione dei fascicoli
gestione del contenzioso volontaria L'utilizzo delle regole del Codice dei Contratti Pubblici, sin| -conclvisione cel fascicoll
omissione/alterazione di dalla fase di scelta del contraente, ed il controllo da informatizzati con tutti i legali della
. X elementi di fatto o di diritto al parte del Direttore e della Struttura che che si occupa struttura Monitoraggio misura generale: verifica a campione quadrimestrale sullo stato
. N . Presidente/Segretario i N ) N . -sigla su copertina degli
. . N assegnazione e gestione dell'incarico se . . |fine di arrecare . della gestione del procedimento di assegnazione dei fascicoli; Monitoraggio misre specifiche:
Dirigente/Funzionario Generale/dirigente/funzion " ) ) Medio s sesone o e atti/provvedimenti alla firma del . ’
esterno . vantaggio/svantaggio a terzi dell'incarico riducono sensibilmente il rischio, come P - a cura dei ili d’Ufficio con i icaa i o
ario - . . . Presidente da parte del legale
I'applicazione delle norme in tema di trasparenza -gestione informatizzata dei P sale per specifica necessita di consultazione
: . A on proponente, del responsabile di e s aone )
Ufficio Legale Genova " " . attivita amministrativa legata al fascicoli L " - esame da parte dei vari soggetti coinvolti nel processo come risultante dalle
e Savona Affari legali e contenzioso 6 contenzioso verifica plurima sui prowvedimenti ufficio, del direttore e del SG X X X firme
da firmare proposti - Attuazione della Procedura sul delle in caso di conflitto di
Esecuzione di provvedimenti conflitto di interessi adottata con N . )
securione €LP jall | controlli effettuati dalle altre direzione dell'Ente, decreto AdSP n. 446/2023; interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
ST AVOTEVOT i i i iqui i g i i atti di | 4 Evidenza documentale dell'applicazione della misura rafforzata alternativa alla
© 10 orevena " |ad dell d liquid N e ppl
Dirigente/F in termini eliquid spese di im0::?:5;5;?:;;:::;rells;:isz,iemlq;ta Dirigente/Funzionario ﬁrra.:jo calcolo dellimporto da Medio .deputate a.II a.ppr?vazlon: degliatti dl. i rischi - Attuazione della disposizione del rotazione ordinaria
P . iquidare riducono il rischio " N
giustizia (CTU, spese di soccombenza e P P q " - RPCT "Misure alternative alla
varie) i errori rotazione ordinaria - misure cd.
rafforzate”
Esecuzione di provvedimenti mancata attivazione delle
P Ap " Adozione delle azioni occorrenti procedure esecutive al fine di Il rischio & minizzato dalla possibilita di controllo delle
Dirigente/Funzionario |2, . ) . all’esecuzione della sentenza (variabili a Dirigente/Funzionario arrecare vantaggio a esterni e Medio attivita poste in essere dai singoli assegnatari della
all’Amministrazione e incameramento . - : N "
PR seconda della tipologia di sentenza) pratica da parte del Direttore
spese di giustizia '
all'ente
introduzione di variazioni al Trattasi di attivita esecutiva di delibere o atti assunti a approvazione preventiva del testo
N . " s o " . Stipul tratti dazi tti Stipula att bbli tentica di atti . . testo dell'atto da stipul te d Itre Strutture dell'Autorita di finale da stipulare d: rte dell
Staff Legale Affari legali e contenzioso 7 attivita di ufficiale rogante Direttore/Dirigente {pula contratti € redazione att pula atto pubblico 0 autentica dlattl  —p;igante/pirettore esto dellatto da stipuare monte da organo o aitre Strutture cefl Autorita ¢l inae da stipulare ca parte de’a X X X
unilaterali privati e adempimenti analoghi o connessi rispetto a atti autorizzativi o Sistema e sussiste un reciproco controllo tra i vari Struttura proponente e da parte
delibere a monte soggetti coinvolti del Segretario Generale
. Pur essendo attivita connotata da una certa
volontaria " . ey o Y .
crnissionefalterazione di dicrezionalita, gli strumenti informatici (es. protocollo
Ufficio Legale Genova . " N estione stragiudiziale sinistri attivi| _. . . N . . Esame documentazione (richiesta danni e . : L o visibile a tutti i componenti dell'Ufficio), i controlli . P :
B Affari legali e contenzioso 8 & 8 Dirigente/Funzionario Gestione documentazione ( Funzionario elementi di fatto o di diritto al P ) rotazione e gestione informatizzata X X X

e Savona

e passivi

relazioni istruttorie) e attivita conseguenti

fine di arrecare
vantaggio/svantaggio a terzi

eseguiti dal Direttore e dalle diverse Strutture, nonché
I'eventuale controllo da parte di compagnie assicurative
consentono |'abbattimento del rischio

dei fascicoli




Struttura: STAFF PORTO DIGITALE, BUSINESS INTELLIGENCE E TRANSIZIONE AL DIGITALE

Anno: 2025

m f— e oz | nscnasoanaLmoceso | VAVTADON: DeLRsonD D @ P o B —
Analisi della documentazione assegnata dallufficio di o e/o controllo degliatti ivi e del protocollo
Funzionario
protocollo deor
estione della — — oo L'attivita di gestione della documentzione &
agli uffici per Funzionario e ompetenti p attivita istruttoria senza rischio di corruzione
attribuire pratiche su misura
prowedimenti it i sumporto Archiviazione e protocollazione Funzionario
 |ampliativi privi di ) ) -
Staff e segreteria | ofrert economico ! 5 a ® Supporto per il raccordo delle Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura  |Funzionario nessun rischio Trattasi di attivita interna x
diretto Direttore/Dirigente funzioni della Struttura
Supporto allintero Staff specialistico, in
Redazione capitolati e gestione dei | particolare per la redazione di capitolati e gestione dei | . R
- . . L L Funzionario nessun rischio Trattasi di attivita interna
contratti di competenza del settore relativi contratti e per I'analisi dei dati e il conseguente
Programmazione 2 Analisi de fabbisogni | Dirig i & consoli dei dagli uffici AdSP dei fabbisogni di servizi e |Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; « Utilizzo prevalente delle Convenzioni Consip « Predisposizione, adozione & o diuna ainternaalla | x « File di gestione/monitoraggio archiviati in cartelle di rete:
dell'organizzazione in i di servizi/applicazioni IT i T e incontri di appi conle 2) pits soggetti coinvolti nel processo « Rotazione RUP/DEC Direzione per la gestione e I'archiviazione delle registrazioni relative agl ElencoAcquistiForniture_ANNUALI_2024
merito alle tecnologie strutture al fine di dettagliare le esigenze. decisionale e attivita parzialmente vincolata |+ Monitoraggio di tutti gli affidamenti i suddivisa i fasi i i i ElencoAcquistiForniture_PLURIENNALI_2024
dell'informazione dalla legge e dagli atti amministrativi; « Proposta di un piano formativo dei RUP/DEC e dei soggetti coinvolti nei « Indicatori di monitoraggio della rotazione delle figure di RUP/DEC annuali, archiviati in
3) processo convidiso attraverso procedure progettiin tema di Codice degli Appalti per le parti di esecuzione cartelle di rete (tabella riportata nella relazione di monitroaggio 2024)
definite + Osservanza Istruzione Operativa IO STDTR SDTR 01_Archiviazione « File di gestione/monitoraggio Scadenzario_annuale_2024 archiviati in cartelle di rete
Registrazioni Affidamenti_02 del Sistema di Gestione per la Qualita SO « Utilizzo di convenzioni Consip e del sistema di e-Procurement
Definizione delle esigenze di sviluppo_|Formalizzazione delle esigenze di sviluppo di Funzionario 1) sovrastima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno (trattasi di un 9001, archiviati in rete « Utilizzo del sistema RDA
di servizi/applicazioni IT e rvizi/applicazion, relativa quantificazione ai fini di 2) indicazione della necessita di processo che pud attribuire vantagei « Gestione e archiviazione delle i relative agli « Scambi mail con Ufficio Gare, Servizi e Forniture
quantificazione degli interventi soddisfare la domanda interna. Definizione priorita ed soluzioni non effettivamente economici) attraverso il nuovo sistema per la gestione dellter degli « Lista partecipanti del settore STDTR alle sessioni formative
interventi di sviluppo ed eventuale validazione quando necessarie in favore del fornitore approwigionamenti RDA integrato con il sistema documentale dell Ente.
necessaria. al fine di ottenere vantaggi ileciti medio « Ottenimento certificazione presso ANAC della piattaforma digitale di e-
mediante accordi collusivi con lo Procurement (“Appalti&Contratti — e-Procurement Portale Appalti’) fornita
stesso dal Gruppo Maggioli.
« Aggiornamento documenti di prescrizione (es. procedure, istruzion)
relativi alla gestione degli affi i a seguito degl i
STOTR Elaborazione piano degli interventi IT_|Definizione interventi IT in un arco temporale di Funzionario 1) sovrastima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno (trattasi di un introdott dal muovo Codice degli Appalt Pubblici (0. Lgs 36/2023) e della
tre/cinque anni, stima economica e piano di 2) indicazione della necessita di processo che pud attribuire vantagei iattaforma ANAC,
izzazione. Monitoraggio e controllo dell soluzioni non effettivamente economici) « Memorizzazione nel fascicolo informatico del Sistema di gestione
delle attivita a piano. necessarie in favore del fornitore . el Ente della elativa ad oani gara di
2l fine di ottenere vantagg lleciti medio competenza del settore nel fascicolo informatico del Sistema di gestione
mediante accordi collusivi con lo ocumontale dell Ente.
stesso
Elaborazione dei capitolati per Elaborazione dei capitolati per progetti ICT Funzionario 1) sovrastima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno (trattasi di un
progetti ICT (infrastrutture) e la gestione dei relativi contratti; 2) indicazione della necessita di processo che pud attribuire vantagei
soluzioni non effettivamente economici)
necessarie in favore del fornitore )
oSt e medio
al fine di ottenere vantaggi ileciti
mediante accordi collusivi con lo
stesso
Programmazione 3 Transizione al digitale: Indirizzo, p ione e Indirizzo, p ione e delle Dirigente/F 0 ima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno « Adozione di standard tecnici e regolamentari di riferimento el settore IT |+ Verifica Piano Triennale per Informatica nella PA per il riennio 2024 - X « Laddove & presente il coinvolgimento di fornitori esterni, I'operato degli stessi &
valutazione coerenza coordinamento delle attivita iniziative rilevanti ai fini di una pit efficace erogazione 2) inerzia o disinteresse verso gli (in coerenza con e politiche dell'Ente) 2026 documentato attraverso note di riunioni/ incontri trasmissione di richieste e/ requisiti
con la normativa dei servizi in rete a cittadini e imprese mediante gl obiettivi dell Amministrazione « Contributo al PIAO per la digitalizzaizone dell'ente tracciati attraverso un sistema di gestione dei ticket, attestati di regolare esecuzione, etc.
vigente, strumenti della cooperazione applicativa tra pubbliche « Progetti esecutivi dei piani di transizione al digitale
interoperabilita fra inistrazion;, i dell i medio « Analisi e sviluppo della procedura di sottomissione dei documenti alla
sistemi interni ed tra i sistemi, coordinamento nelle fasi di analisi e start firma degli organi di vertice, dei Dirigenti e dei Direttori (quali ad esempio
esterni up delle azioni volte alla transizione al digitale. note, i. accordi, i, etc.) “iter di firma”,
confluita in un modulo integrato di Engramma.
« Analisi del nuovo processo di accreditamento dei soggett giuridici allo
Valutazione delle basi dati Valutazione delle basi dati in uso presso IADSP: Dirigente/Funzionario | 1) sovrastima delle esigenze; 1) Tesistenza di standard tecnici e Sportello Digitale dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Valutazioni della coerenza con gli indirizzi e la normativa 2) idicazione della necessita di regolamentari di riferimento nel settore IT Occidentale per Iaccesso a tutti i servizi digitali forniti dall'Ente, presenti e
Vigente (GDPR, AGID, CAD). Soluzioni non effettivamente riduce la discrezionalita delle valutazioni. Per futuri.
S necessarie in favore del fornitore alcune attivita di questo processo il rischio
al fine di preseguire un interesse atteso non & perd trascurabile in virtu del fatto
personale mediante accordi medio che alcune valutazioni possono avere rilevante
collusivi con lo stesso; impatto economico in riferimento alle
3) inerzia o disinteresse verso gli forniture di servizi IT
obiettivi dell Amministrazione
c i icativa tra PA e 'attuazione di accordi di servizio tra_|Dirigente/Funzionario |1) sovrastima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno
amministrazioni per la realizzazione e 2) inerzia o disinteresse verso gli
mpar dei sistemi i ivi c obiettivi dell Amministrazione medio
Programmazione 4 Processi di business Analisi e deiprocessi  |Analisie dei processi di D F NA. 1) livello di interesse interno;
analysis e business dell'ente e correlati interventi di business process 2) pits soggetti coinvolti nel processo
process reengineering i ing indirizzati all izzazione integrata decisionale e attivita parzialmente vincolata
ed alla semplificazione delle procedure ed in dalla legge e dagli atti amministrati
conformita di quanto previsto in particolare materia di 3) processo convidiso attraverso procedure
digitalizzazione della PA. definite.
Incontri o partecipazione a gruppi di lavoro con altri | Dirigente/Funzionario |NA. 1) livello di interesse interno;
servizi per definire le mappature dei processi. soggetti coinvolti nel processo
decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite.
Definizione degl interventi Collaborazione con i servizi delADSP per la definizione |Dirigente/Funzionario |N.A. 1) livello di interesse interno;
BIGES della documentazione relativa ai processi da 2) piis soggetti coinvolti nel processo
automatizzare e/o dei servizi da realizzare. decisionale e attivita parzialmente vincolata
dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite.
Definizione di soluzion per i [Analisi dei dati prodotti nel ciclo di vita dei processi | Dirigente/Funzionario |N.A- 1) livello di interesse interno;
reperimento e 'analisi deidatia |dellente. Definizione nel sistema di Business 2) pits soggetti coinvolti nel processo
supporto del sistema di Business  [Intelligence degli output utili per il calcolo degli decisionale e attivita parzialmente vincolata
Intelligence indicatori e delle reportistiche di interesse agli uffici. dalla legge e dagli atti amministrati
Supporto allintegrazione e normalizzazione nel sistema 3) processo convidiso attraverso procedure
di Business Intelligence di dati provenienti da processi definite.
diversi.
Programmazione 5 Gestione attivita di | Dirigente/Funzionario |Analisi requisiti e costituzione team di |Analisi della documentazione relativa alle specifiche | Dirigente/Funzionario |1) sovrastima budget necessario 1) possibile uso improprio o distorto della |« Organizzazione e formalizzazione di gruppi di lavoro per ogni « Formalizzazione dei gruppi di lavoro  delle fasi dei progetti/attivita di X « Ordine di servizio n. 42 del 18/12/2022 (istituzione ufficio matriciale SUA)
project management project i cative e definizi ifica del budget e agliinterventi in favore del discrezionalita ma 'applicazione delle misure  [attivita anche con la predisposizione di team appartenenti a competenza del settore
degliinterventi di costituzione del team di progetto (anche con supporto fornitore al fine di ottenere individuate dallo staff hanno condotto ad un | diverse Direzioni/Servizi
sviluppo dei di fornitori esterni) vantaggi ileciti mediante accordi abbattimento del ivello complessivo del rischio |+ Controllo e condivisione costante con il Direttore e con i responsabili di
servizi/applicativi IT collusivi con lo stesso ogni progetto attraverso riunioni specifiche
Gestione delle attivita di Project | Verifica stato di avanzamento delle attivita di Funzionario 1) omissione di errori/ 1) possibile uso improprio o distorto della
management degliinterventi di progettazione e realizzazione. malfunzionamenti nelle soluzioni discrezionalita ma 'applicazione delle misure
EDITI/BIGES sviluppo dei servizi/applicazioni IT  |Effettuzione di attivita di testing su nuovi software/ realizzate in favore del fornitore individuate dallo staff hanno condotto ad un
applicazion secondo piani definiti dai gruppi di al fine di ottenere vantaggi ileciti abbattimento del ivello complessivo del rischio
sviluppo/ progettazione, al fine di identificare bug, mediante accordi collusivi con lo
anomalie, difetti di usabilita e di performance e stesso;
definizione delle conseguenti azioni correttive 2) inerzia o disinteresse verso gli
obiettivi dell Amministrazione
Creazione, aggiornamento e gestione del Catalogo dei |Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;

Servizi IT al fine di ottimizzare le attivita di sviluppo.

2) pits soggetti coinvolti nel processo
decisionale;

3) processo convidiso attraverso procedure
definite




VALUTAZIONE DELRISCHIO
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVA
Programmatzione 6 Attivita di g del personale AdSPin |Formazione interna su temi di STDTRe  |Diri F NA.
temi di competenza del Servizio supporto ai formatori esterni in merito a temi di
STDTR competenza
Programmazione 7 Dirigente/ Definizione dei requisiti di riferimento |Raccolta requisiti architetturali, normativi, tecnici per la |Dirigente/Funzionario |N.A.
dell'infrastruttura e e degli standard metodologici, redazione del piano triennale di organizzazione (o
dell'architettura dei i ed archi iperla |provenienti dagli uffici) necessari a supportare lo
servizi IT realizzazione e I'erogazione dei servizi [sviluppo dell'lT AdSP.
i
Raccolta ed analisi della ione disponibile su NA.
standard e best practice di riferimento.
Predisposizione ed aggiornamento degli standard Dirigente/Funzionario |N.A.
documentali AdSP per lo sviluppo dei servizi.
modello dell'architettura dei servizi IT, Funzionario NA.
di riferimento dei Servizi IT dell'architettura dati e del dizionario dati.
EDITI Definizione delle modifiche
i i/ utturali necessarie o i
di nuove tecnologie e valutazione degli impatti.
Monitoraggio della disponibilita dei | Definizione degli oggetti da sottoporre a monitoraggio, |Funzionario NA.
servizi configurazione, produzione della reportistica e gestione
degli allarmi generati e conseguente individuazione e
applicazione delle contromisure in caso di livelli di
disponibilita di servizi non accettabili
Gestione e condivisione della ed aggi della NA.
conoscenza relativa all'infrastruttura.
Provvedimenti B Gestione ed / Gestione ed deiservizidi|Gestione dei programmi software di utilizzo Funzionario NA.
Ampliativi privi di servizi IT office ion, posta icae |p (es. vi ittura, elaboratori di testo,
effetto Economico posta elettronica certificata, Internet, [fogli elettronici) e specialistico (es. disegno tecnico,
diretto VOIP, WIFI, stampanti multifunzi p i izzazione database) utilizzati dal
plotter personale dell Ente.
Gestione Servizi di Posta ePosta 1) rivelazione di notizie riservate
Certificata tramite configurazione del client, definizione / violazione del segreto d'Ufficio
di parametri e condivisione della cartella, verifica degli
spazi e dei backup.
Gestione del servizio internet all'utenza, da postazione |Funzionario 1) rivelazione di notizie riservate
fissa e da postazione mobile. / violazione del segreto d'Ufficio
Gestione centrale telefonica portuale, assegnazione e _|Funzionario NA.
spostamento numeri, assistenza utenti.
Gestione del sistema wifi dell AdSP. Funzionario NA.
£DITI/ PODI Gestione del sistema centralizzato di stampa, Funzionario NA.
installazione e configurazione delle stampanti, verifica
dei contatori di stampa e gestione dei plotter dell'AdsP
e dei rapporti con il fornitore
Progettazione e gestione delle sale | Progettazione e gestione tecnica di hardware e Funzionario NA.
polifunzionali, dei sistemi di software delle sale polifunzionali, dei sistemi di
ione e di vi ione e di vi per una
agile
Gestione richieste specifiche di Ricezione, tracciamento e analisi delle richieste. Funzionario 1) modalita di estrazione dati
dati p da Autorita |Predi degli strumenti di selezione ed tale da configurare accordi
ia e organi di Polizia dati a fronte delle richieste presentate. collusivi con soggetti esterni al
Giudiziaria fine di intralciare Iattivita
dell'Autorita Giudiziaria e degli
Organi di Polizia Giudiziaria
Gestione delle richieste di estrazione |Ricezione, tracciamento e analisi delle richieste di Funzionario NA.
ai dati provenienti dagli Uffici ADSP  [estrazione dati e predisposizione degli strumenti di
selezione ed estrazione dati a fronte delle richieste
presentate.
Gestione delle richieste di accesso e |Ricezione, tracciamento ed analisi delle richieste. Funzionario 1) modalita di estrazione dati
scambio dati presenti nelle banche | Definizione dei protocolli di intesa in linea con Ia tale da configurare accordi
dati dell'Autorita da parte di altre iva vigente e p i izzazione di collusivi con soggetti esterni al
Pubbliche Amministrazioni soluzioni per lo scambio dati inclusi eventuali servizi di fine di intralciare Iattivita
cooperazione applicativa. istituzionale svolta dalle altre
Provvedimenti 9 Gestione delle Dirigente/Funzionario |Gestione strumenti produttivita (Assegnazione delle risorse in base alle regole stabilite, |Funzionario NA.
Ampliativi privi di dotazioni informatiche individuale (stampanti, PC, scanner, |alle disponibilita dei materiali e I'effettiva necessita
effetto Economico portatil, telefonia mobile, firme degli strumenti.
diretto digitali) Tracciatura delle risorse assegnate e assistenza utenti.
Configurazione standard del dispositivo (portatil, Funzionario NA.
telefonia mobile), profilazione, personalizzazione e
consegna all'utente.
EDITI
Ritiro risorse non pill necessarie o guaste Funzionario 1) possibile acquisizione di dati
Analisi del problema in caso di guasto, riparazione in personali e/o sensibili durante
house o invio per riparazione esterna I'attivita per utilizzi impropri ai
Pulizia dati su dispositivi, formattazione. fini trarne vantaggio
Dismissione dai sistemi
Programmatzione 10 Gestione dei sistemi g Gestione e dei sistemi | Controllo dello spazio disponibile su dischi di sistema. | Funzionario NA.
informatici di responsabilita dello staff
Creazione, monitoraggio e gestione delle macchine |Funzionario NA.
virtuali.

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

INDICATORI DI MONITORAGGIO

1) processo convidiso attraverso procedure
definite

1) 'esistenza di standard tecnici e
regolamentari di riferimento nel settore IT
riduce notevolmente la discrezionalita delle
valutazioni

1) 'esistenza di standard tecnici e
regolamentari di riferimento nel settore IT
riduce notevolmente la discrezionalita delle

1) I'esistenza di standard tecnici e
regolamentari di riferimento nel settore IT
riduce notevolmente la discrezionalita delle

1) 'esistenza di standard tecnici e
regolamentari di riferimento nel settore IT
riduce notevolmente la discrezionalita delle
valutazioni

1) 'esistenza di standard tecnici e
regolamentari di riferimento nel settore IT
riduce notevolmente la discrezionalita delle
valutazioni

1) I'esistenza di standard tecnici e
regolamentari di riferimento nel settore IT
riduce notevolmente la discrezionalita delle

1) processo convidiso attraverso procedure
definite

divulgazioni di informazioni.

1) possibile uso improprio o distorto della

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) possibile uso improprio o distorto della

abbattimento del livello complessivo del rischio

1) processo convidiso attraverso procedure
definite

1) processo convidiso attraverso procedure
definite

1) livello di interesse interno;

2) pits soggetti coinvolti nel processo
decisionale;

3) processo convidiso attraverso procedure
definite

1) livello di interesse interno;

2) piis soggetti coinvolti nel processo
decisionale.

1) livello di interesse esterno (limpatto
correlato ad alcune attivita di questo processo
pub assumere un valore rilevantissimo, &
quindi ragionevole prevedere un adeguato
livello di gestione del rischio e di controllo)

1) livello di interesse interno;
2) pits soggetti coinvolti nel processo
decisionale;

3) processo convidiso attraverso procedure
definite

1) livello di interesse esterno (limpatto
correlato ad alcune attivita di questo processo
pud assumere un valore rilevantissimo, &
quindi ragionevole prevedere un adeguato
livello di gestione del rischio e di controllo)

+ Continua sensibilizzazione sul ruolo e sulle

« 1 gruppi di lavoro per la gestione dei contratti e dell'operativita sono
formati da pils soggetti che collaborano con il RUP e il DEC.
« Creazione di gruppi di lavoro per lo svolgimento delle attivita.

« Osservanza del Regolamento relativo alla videosorveglianza dell'ambito
portuale di competenza dell'AdSP MalO adottato con Decreto n. 230 del
14/3/2023 e disponibile sul portale di Amministrazi

« Osservanza delle regole del GDPR.

delle richieste (se necessario riservate)

« Dossier ad uso dell'Autorita Giudiziaria (riservato)

1) livello di interesse interno;
2) pits soggetti coinvolti nel processo

decisionale e attivita parzialmente vincolata |+ richieste ed
dalla legge e dagli atti amministrativi i dal ile del dato.
3) processo convidiso attraverso procedure [+ Adozione di regolamenti e di buone pratiche.

definite

1) livello di interesse interno;
2) pits soggetti coinvolti nel processo
decisionale;

3) processo convi
definite

iso attraverso procedure

1) possibile uso improprio o distorto della
discrezionalita ma I'applicazione delle misure
individuate dallo staff hanno condotto ad un
abbattimento del livello complessivo del rischio

* Assegnazione dei dispositivi vincolata da richieste dei dirigenti fatte
attraverso specifici moduli di rchiesta.

per iscritto, pit

« Osservanza del Regolamento sull'utilizzo degli strumenti informatici
adottato con Decreto del Presidente n. 188 del 26/02/2021 e pubblicato sul
portale Amministrazione Trasparente

« Osservanza Istruzioni Operative per la consegna delle dotazioni
informatiche e dei dispositivi mobili del Sistema di Gestione per la Qualita
150 9001

* Uso istica per la [ritiro del le/sim Card del Sistema
di Gestione per la Qualita ISO 9001
* Uso istica per la richi / /i di dotazioni

informatiche del Sistema di Gestione per la Qualita ISO 9001
« Effettuazione di audit interno annuale per la verifica del rispetto delle
prescrizioni applicabili.

« Richieste di dotazioni informatiche approvate dai Dirigenti e registrazioni delle consegne
« Verbali di audit 2024.

1) livello di interesse interno;

3) processo convidiso attraverso procedure
definite

« Coinvolgimento di RUP e persone a loro supporto in sessioni formative
relativamente agli aggiornamenti previsti dall'entrata in vigore del nuovo
Codice degli Appalti Pubblici (D. Lgs 36/2023).

« Lista partecipanti a sessioni di formazione.

1) livello di interesse & interno;

2) pits soggetti coinvolti nel processo
decisionale;

3) processo convidiso attraverso procedure
definite

+ Monitoraggio dell'operato dei fornitori da parte di ciascun gruppo di
lavoro assegnato ai progetti tramite documentazione condivisa

« Monitoraggio dell'operato dei fornitori tramite documentazione
condivisa/comunicazioni

« Verbali di riunioni/ incontri, attestati di regolare esecuzione, archiviati in cartelle di
rete/comunicazioni con il fornitore sullo stato dell'arte




UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO VMU';,\T;EI\.,:‘SCHIE 'MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL RISCHIO 'MISURE GENERALI 'MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
Aggiornamento dei sistemi operativi. Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; . ul dei i adottati dall Ente in materia I|» Effettuazione di audit interni sullapplicazione dei regolamenti attraverso < Verbale di audit
2) pits soggetti coinvolti nel processo I'utilizzo di checklist ad hoc
decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Analisi dei log applicativi del sistemi. Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; < Utilizzo di sistem per il racciamento delle segnalazioni di guasti, < Utilizzo di un sistema di helpdesk: SysAid « Report richieste SysAid
2) pits soggetti coinvolti nel processo malfunzionamenti e incidenti
decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
[Attivita di sviluppo volte alla gestione di eventuali Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
EDITI nuove esigenze su sistemi di diretta responsabilita di 2) piit soggetti coinvolti nel processo
|AdSP, attivita di manutenzione e adeguamento decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Gestione e manutenzione dei sistemi |Attivita di analisi e verifica propedeutiche alle Funzionario 1) indicazione della necessita di 1) livello di interesse esterno (trattasi di un
i ici di iita di ioni di i iva ed evolutiva Soluzioni non effettivamente processo che pud attribuire vantagei
fornitori terzi necessarie in favore del fornitore economici)
al fine di ottenere vantaggi ileciti medio
mediante accordi collusivi con lo
stesso
Supporto a fornitori teri nelle operazioni di Funzionario 1) indicazione della necessita di 1) livello di interesse esterno (trattasi di un
manutenzione adeguativa ed evolutiva. Soluzioni non effettivamente processo che pud attribuire vantagei
necessarie in favore del fornitore economici)
al fine di ottenere vantaggi ileciti medio
mediante accordi collusivi con lo
stesso
Tracciamento e comunicazione al fornitore delle Funzionario 1) omissione di errori/ 1) livello di interesse esterno (trattasi di un
anomalie, anche a seguito di segnalazioni provenienti malfunzionamenti nelle soluzioni processo che pud attribuire vantagei
dall'utenza AdSP, e monitoraggio delle richieste. realizzate in favore del fornitore economici)
al fine di ottenere vantaggi ileciti medio
mediante accordi collusivi con lo
stesso o per inerzia o
disinteresse verso gli obiettivi
Programmazione ey Gestione della Funzionario | Definizione delle politiche per Studio e definizione delle modalita per consentire | Dirigente/Funzionario |NA. 1) livello di interesse interno; « Monitoraggio delle abilitazioni in essere e in caso di sistemi gestionali/ |+ Utilizzo modulo di richiesta dotazioni: MOD STDTR EDITI 01_Richiesta « Raccolta di modulistica compilata
profilazione dell'utente consentire accesso all'infrastrutture e ['accesso ai sistemi e alle infrastrutture per utenti 2) pits soggetti coinvolti nel processo documentali, autorizzazione scritta del Dirigente di riferimento per ogni | Dotazioni Informatiche_04 del Sistema di Gestione Qualita IS0 9001
ai sistemi per utenti interni e/o interni e del relativo decisionale; cambiamento « Utilizzo moduli di ritiro delle dotazion disponibili (MOD STDTR EDITI
esterni 3) processo convidiso attraverso procedure |« Rimozione dei permessi di accesso e ritiro delle dotazioni informatiche [05_Ritiro Dotazioni Informatiche_01, MOD STDTR EDITI 11_Ritiro
definite Terminale_02, MOD STDTR EDITI 13 _Ritiro SIM CARD_02) del Sistema di
Studio e definizione delle modalita per consentire | Dirigente/Funzionario |N.A. 1) livello di interesse interno; Gestione Qualita 150 9001
I'accesso ai sistemi e alle infrastrutture per utenti soggetti coinvolti nel processo
esterni nei casi previsti e predisposizione del relativo decisionale e attivita parzialmente vincolata
regolamento. dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Gestione delle p TAdSP e dei e approvazione richiesta per utenti AdSP, |Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
permessi per gli utenti esterni per previa verifica requisiti. Attribuzione profilazione. 2) pits soggetti coinvolti nel processo
I'accesso allinfrastruttura e ai sistemi |Verifica periodica ed aggiornamento per modifiche o decisionale;
gestionali imozione delle autorizzazioni non pit i 3) processo convidiso attraverso procedure
EDITI / BIGES definite
[Acquisizione e approvazione richiesta per utenti Funzionario 1) approvazione delle richieste 1) livello di interesse esterno
esterni, previa verifica requisiti. Attribuzione anche nei casi di inammissibilita
profilazione. Verifica periodica ed aggiornamento per al fine di fornire a terzi privilegi
modifiche o rimozione delle autorizazioni per illegittimi per 'accesso a dati
mancanza dei presupposti. dell'Autorita;
2) attribuzione permesso senza
autorizzazione al fine di fornire a
terzi privilegi illegittimi per )
I'accesso a dati dell'Autorit; LT
3) mancata rimozione permessi
al fine di mantenere a terzi
privilegiillegittimi per 'accesso a
dati dell'Autorita.
Prowvedimenti 12 Gestione dellhelp desk|  Funzionario _|Gestione delle Richieste degli utenti _|Presa in carico e tracciatura delle richieste di assistenza |Funzionario 1) possibilta di privilegiare e 1) livello di interesse esterno + Standardizzazione delle dotazioni + Registrazione delle richieste e della loro presa in carico tramite un sistema « Report richieste SysAid
Ampliativi privi di tecnica degli utenti interni ed esterni (attivita gestita da richieste di alcuni utenti anche 2) possibile uso improprio o distorto della |« Utilizzo di sistemi per il racciamento delle richieste e delle segnalazioni  |di helpdesk (SysAid) « Report finalizzati a evidenziare I'evoluzione delle attivita di assistenza verso l'utente.
effetto Economico STDTR, in caso il problema sia relativo a parti gestite da assecondando richieste non I discrezionalita ma le misure di mitigazione del « Report compilati sull'utilizzo degli strumenti informatici aziendali (ingresso nuove risorse) in
diretto esterni viene contattato il fornitore). legittime rischio individuate dal servizio sono state conformita al Regolamento sul'utilizzo degli strumenti informatici adottato con Decreto del
applicate Presidente n. 188 del 26/02/2021 e pubblicato sul portale Amministrazi p
EDITI Help Desk - Gestione e risoluzione delle richieste degli |Funzionario 1) possibilita di privilegiare le 1) possibile uso improprio o distorto della
utenti interni (attraverso lo strumento applicativo richieste di alcuni utenti anche discrezionalita ma 'applicazione delle misure
SYSAID per la gestione delle service request e il numero assecondando richieste non individuate dallo staff hanno condotto ad un
unico di supporto) , monitoraggio operativita. legittime abbattimento del ivello complessivo del rischio
Prowvedimenti E) Gestione Rete | Dirigente/Funzionario |Progettazione e logistica delle Progettazione e definizione delle nuove esigenze di _|Funzionario 1) sovrastima delle esigenze; 1) livello di interesse esterno (trattasi diun |« Creazione di gruppi di lavoro per lo svolgimento delle attivita « Incontri periodici sui temi progettuali « Evidenze del monitoraggio
Ampliativi privi di Aziendale ¢ infrastrutture per la rete AdSP interna networking. 2) indicazione della necessita di processo che pud attribuire vantagei « Osservanza delle regole del GDPR « Definizione delle esigenze da parte del gruppo di lavoro definito
effetto Economico Infrastruttura di e portuale Definizione, configurazione, gestione nodi, sottonodi, soluzioni non effettivamente economici) « Adozione di regolamenti e di buone pratiche
diretto Networking utenze. Definizione reti VPN, necessarie in favore del fornitore
al fine di ottenere vantaggi illeciti medio
mediante accordi collusivi con lo
stesso
Manutenzione zone e locall per cablaggi, Funzionario 1) errata stima delle esigenze edo 1) livello di interesse sia interno che esterno
condizionamenti, gestione sicurezza.
Manutenzione infrastrutture portuali per T'erogazione |Funzionario 1) errata stima delle esigenze 1) livello di interesse sia interno che esterno
di servizi telematici portuali anche finalizzati alla medio
security.
gestione deiCED i |Funzionario NA. 1)l destinatario finale & interno;
Cablaggio CED e Locali Tecnici Genova - Savona - Vado e dei locali tecnici dell'AdSP. 2) pits soggetti coinvolti nel processo
00! decisionale e attivita parzialmente vincolata
dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
della disponibilita dei delli della rete interna _|Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
servizi di rete attraverso l'utilizzo di sensori dedicati (per UPS, PDU, 2) pits soggetti coinvolti nel processo
Switch, Router, Server fisici, attivita dei server). decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Gestione documentazione grafica di_|Gestione documentazione e tavole grafiche realizzate in|Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
cablaggi/apparati collaborazione con gli uffici CAD: tracciati (fibra ottica - 2) pits soggetti coinvolti nel processo
rame), Indirizzamento IP, ecc. decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite




Definizione di modalita di controllo del processo Diri
(i i regole operative, registrazi

esiti attivita, verifica tempi dei procedimenti...) al fine di
assicurarne la conformita ai requisiti e la valutazione
delle performance.

delle informazioni
2) alterazione dell'attivita di
valutazione

discrezionalita ma I'applicazione delle misure
individuate dallo staff hanno condotto ad un
abbattimento del livello complessivo del rischio

UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO Vnulg:‘ﬂ“iizl\.’:lscnlﬂ 'MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL RISCHIO 'MISURE GENERALI 'MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
Provvedimenti 14 Gestione delle Dirigente/Funzionario |Varchi Portuali (SV-Vado) e verifica del funi del 1) utilizzo improprio di 1) livello di interesse sia interno che esterno; |+ Creazione di gruppi di lavoro per lo svolgimento delle attivita « Osservanza relativo alla vi glianza dell'ambito « Raccolta di modulistica compilata
Ampliativi privi di infrastrutture portuali sistema varchi del bacino portuale di Savona/Vado informatzioni e rivelazione di 2) possibile uso improprio o distorto della « Continua sensibilizzazione sul ruolo e sulle responsabilita riguardantila  [portuale di competenza dell'AdSP MaLO adottato con Decreto n. 230 del
effetto Economico Ligure, gestione credenziali autorizzative e notizie riservate /violazione del _ i ma le misure di mitigazione del |divulgazioni di i ioni 14/3/2023 e disponibile sul portale di Amministrazi D
diretto installazione/sostituzione apparati segreto medio rischio individuate dallo staff sono state « Osservanza delle regole del GDPR « Uso modulistica videosorveglianza del Sistema di Gestione per la Qualita

d'Ufficio applicate « Abilitazioni ri richieste ed per iscritto, pit 150 9001
genericamente, dal responsabile del dato « Designazione del del Ti Dati personali a soggetti
Gestione delle postazioni di lavoro a supporto delle |Funzionario NA. 1) livello di interesse interno; * Adozione di regolamenti e di buone pratiche esterni
funzionalita del varco dei Bacini dell'Ufficio Territoriale 2) processo convidiso attraverso procedure
di Savona definite.
PODI
Sistema di video sorveglianza AdSP | Verifica del funzionamento del sistema, attivita di Funzionario 1) errata stima delle esigenze 1) livello di interesse sia interno che esterno
primo intervento e aggiornamento hardware e _
software del sistema D
Abilitazione e gestione utenti conformemente alle Funzionario 1) utilizzo improprio di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
direttive privacy, nonché gestione dello storico filmati informazioni e rivelazione di 2) possibile uso improprio o distorto della
ed estrazione degli stessi (per soggetti autorizzati) notizie riservate /violazione del discrezionalita ma le misure di mitigazione del
segreto medio rischio individuate dallo staff sono state
d'Ufficio applicate
Provvedimenti 15 Cyber Security Dirigente/Funzionario |Definizione delle politiche di sicurezza del perimetro ci i izi Diri io |1) possibili errori nella 1) livello di interesse sia interno che esterno; | Introduzione nelle clausole contrattuali degli obblighi di adozione degli |« Verifica da parte dei RUP « Report mensili sullo stato della sicurezza delle infrastrutture di AdSP e report trimesttrali
Ampliativi privi di informatica: pianificazione ed degli asset strategici delle azioni volte al miglioramento definizione del perimetro 2) possibile uso improprio o distorto della standard di sicurezza secondo la normativa vigente. specifici del SIEM.
effetto Economico attuazione delle azioni connesse delle infrastrutture in conformita alla normativa vigente discrezionalita ma le misure di mitigazione del  Mail di diffusione dei diversi moduli di formazione da parte del Responsabile dell'Ufficio
diretto medio rischio individuate dallo staff sono state Evoluzione Digitale e Tecnologie Informatiche al personale AdSP.
applicate
Attivita di indirizzo e supporto nel | Attivita di indirizzo e supporto al cluster di riferimento. |Dirigente/Funzionario |1) errata stima delle esigenze 1) livello di interesse sia interno che esterno; |+ Procedure standardizzate di aggiornamento dei sistemi operativi client e |« Reportistica estrapolabile on demand dal sistema di endpoint
perimetro di riferimento del cluster 2) possibile uso improprio o distorto della server mirate al recepimento degli aggiornamenti di sicurezza gestite management
discrezionalita ma le misure di mitigazione del | mediante sistema centralizzato di endpoint management
medio rischio individuate dallo staff sono state
applicate
Gestione delle attivita volte ad Ricognizione e applicazione della normativa in materia | Dirigente/Funzionario |N.A. 1) il destinatario finale & interno; « Coordinamento con il DPO per la verifica e i « Aggi i sulla tematiche in base alle esigenze e confronti sulla
assicurare la sicurezza dei dati, degli  |di sicurezza dei dati, degli accessi, delle informazioni e 2) pits soggetti coinvolti nel processo dellapplicazione di norme e i predisposizione dei regolamenti
accessi, delle informazioni e la tutela ~[tutela privacy decisionale e attivita parzialmente vincolata
della privacy dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Gestione degli eventi, delle richieste, dell'incidente e ione dell 1) incidenti di sicurezza possono 1) possibile uso improprio o distorto della « Adozione di standard e framework riconosciuti per la gestione della « Predisposizione di documentazione condivisa con CP e usata nella
degli incidenti e dei problemi del sistema, attivazione contromisure temporanee, causare ricadute anche discrezionalita ma I'applicazione delle misure [sicurezza cibernetica. predisposizione del PSP approvato per bacino di Savona - Vado Ligure
attuazione delle contromisure previste nel piano di economiche ed interruzioni dei individuate dallo staff hanno condotto ad un
Disaster Recovery; comunicazione agli stakeholder, servizi erogati abbattimento del livello complessivo del rischio
isoluzione dell'incidente, sensibilizzazione degli utenti.
Individuazione problemi a sistemi e/o servizi IT, rilevati |Funzionario NA. 1) il destinatario finale & interno; « Censimento degli asset.
in autonomia o su richiesta da parte di utenti/personale 2) pili soggetti coinvolti nel processo
degli uffici. Analisi delle cause tramite ispezione dei log, decisionale e attivita parzialmente vincolata
analisi dei dati, verifiche di raggiungibilita dei servizi, dalla legge e dagli atti amministrati
etc. 3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Risoluzione dei problemi i competenza o escalation | Dirigente/Funzionario |N.A. 1) il destinatario finale & interno; « Installazione del sistema SIEM presso linfrastruttura di AdSP in Liguria
verso i gruppi di competenza nonché monitoraggio 2) pits soggetti coinvolti nel processo Digitale.
continuativo degli eventi di sistema, inclusa la corretta decisionale e attivita parzialmente vincolata
esecuzione dei job schedulati e interventi di dalla legge e dagli atti amministrativi;
manutenzione dei sistemi. 3) processo convidiso attraverso procedure
definite
STDTR / EDITI
Gestione dei backup/restore dei dati | Definizione delle strategie di backup (giornaliero, Dirigente/Funzionario |N.A. 1) il destinatario finale & interno; « Definizione ed adozione delle politiche di Cyber Security. « Introduzione di obbligh di adozione degli standard di sicurezza nelle
settimanale, full, incrementale, etc) per ciascuno dei 2) pits soggetti coinvolti nel processo clausole contrattuali
sistemi IT (database, server, filesystem, etc), decisionale e attivita parzialmente vincolata
Pianificazione del Backup, controllo e monitoraggio. dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Esecuzione restore su richiesta o per test di Funzionario NA. 1) il destinatario finale & interno; « Formatzione del personale addetto e dei dipendenti di AdSP in un percorso |« Formazione per la sicurezza informatica con sessioni erogate sia da
funzionamento. 2) pits soggetti coinvolti nel processo di sullasicurezza e la ione dei dati. personale interno al settore, sia esterno
decisionale e attivita parzialmente vincolata
dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Gestione della sicurezza di rete Definizione dei requisiti di sicurezza di rete anche sulla | Dirigente/Funzionario |1) alterazione regole al fine di 1) possibile uso improprio o distorto della
base della normativa vigente, Implementazione delle permettere accessi non discrezionalita ma I'applicazione delle misure
contromisure adeguate (Firewall, etc..). Gestione delle autorizzati a sistemi e dati individuate dallo staff hanno condotto ad un
richieste interne/esterne di collegamento a dell'Autorita ai fini di trarne abbattimento del livello complessivo del rischio
sistemi/servizi; ad es. VPN, Firewall, etc.. Analisi degli vantaggi illeciti
eventi di sicurezza di rete.
Gestione dell'audit su sistemi e dati | Configurazione, analisi e archiviazione dei dati di audit 1) alterazione dati di 1) possibile uso improprio o distorto della
relativi all'utilizzo dei sistemi (database, filesystem, audit/mancato controllo per discrezionalita ma I'applicazione delle misure
applicazioni). nascondere accessi non individuate dallo staff hanno condotto ad un
autorizzati a sistemi e dati abbattimento del livello complessivo del rischio
dell'Autorits;
2) divulgazione di dati sensibili al
fine di trarne benefici illegittimi
Definizione delle risorse critiche e | Definizione delle risorse critiche (applicazioni, servizi, |Funzionario NA. 1) il destinatario finale & interno;
redazione, mantenimento del piano diletc.) da sottoporre al piano di Business 2) pits soggetti coinvolti nel processo
IT Business Continuity. Test del piano  |Continuity/Disaster Recovery . decisionale e attivita parzialmente vincolata
di Disaster Recovery Redazione e mantenimento del piano di IT Business dalla legge e dagli atti amministrativi;
Continuity/Di Recovery . i 3) processo convidiso attraverso procedure
e verifica del test di DR. Aggiornamento del definite
Piano di DR.
Provvedimenti 16 Certificazione Dirigente/ ed analisi dei processi e grafica dei processi Diri nzionario |1) 1) possibile uso improprio o distorto della
Ampliativi con effetto diterze parti (150) relativi al campo di applicazione e |dell’AdSP con analisi degli elementi in ingresso e degli delle informazioni discrezionalita ma I'applicazione delle misure
Economico diretto redazione della documentazione di  [elementi in uscita, dei vincoli e delle risorse umane e 2) alterazione dellattivita di individuate dallo staff hanno condotto ad un
prescrizione strumentali coinvolte. valutazione abbattimento del livello complessivo del rischio
nzionario |1) 1) possibile uso improprio o distorto della




MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

INDICATORI DI MONITORAGGIO

« Proposta di un piano formativo specifico per lo SUA

« Proposta di un piano formativo specifico per lo SUA

« Rilevazione dei fabbisogni formativi da proporre all Ufficio Gestione Risorse Umane (GRU)
« Ordine di servizio n. 42 del 19/12/2022 (istituzione ufficio matriciale SUA)

« Evidenza delle sessione formative sull utilizzo dello Sportello Unico Amministrativo verso
utenti interni ed esterni (formatzione intrapresa gia nell'anno 2023)

« Adeguamento alle Linee Guida MIMS (processo incrementale)

 Osservanza del Regolamento dello SUA (e sue eventuali revisioni) in
coerenza con le Linee Guida del MIMS approvato con Deliberazione del
| Comitato di Gestione procollo n. 55/2/2021 assunta nella seduta del

29/09/2021

« Gestione tracciamento delle segnalazioni degli utenti

« Attivazione di una casella di posta elettronica dedicata alle richieste di
supporto relative all'utilizzo dello SUA (sua.support@portsofgenoa.com)

« Attivazione di un numero telefonico dedicato al supporto

« Gestione delle attivita da parte di soggetti appartenenti a differenti uffici

« Condivisione delle iniziative con altre direzioni dellEnte
« Impiego di un team di lavoro per ogni progetto/attivita
« Assegnazione di pi risorse sulle attivita

UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO vnu'g;':igl\;:umn 'MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL RISCHIO
Definizione e aggiornamento del Manuale di Sistema di | Dirig nzionario |1) 1) possibile uso improprio o distorto della
Gestione Qualita e Ambiente. dei documenti di delle informazioni discrezionalita ma I'applicazione delle misure
prescrizione dell'AdSP, della documentazione di 2) alterazione dell'attivita di individuate dallo staff hanno condotto ad un
supporto (istruzioni operative, modulistica, schemi). Valutazione abbattimento del livello complessivo del rischio
Definizione obiettivi di miglioramento | Definizione obiettivi di miglioramento qualita e Diri nzionario |1) 1) possibile uso improprio o distorto della
e dati da analizzare, raccolta e verifica [ambiente, definizione degli indicatori e dei dati da delle informazioni discrezionalita ma I'applicazione delle misure
risultati raccogliere per la verifica efficacia del sistema di 2) alterazione dell'attivita di individuate dallo staff hanno condotto ad un
gestione qualita e ambiente in collaborazione con UO valutazione abbattimento del livello complessivo del rischio
AdSP interessate. Redazione dei report da presentare
all'Alta Direzione in sede di riesame.
STDTR / BIGES
Audit interni, verifica e pianificazione delle attivita di audit |Diri nzionario |1) 1) possibile uso improprio o distorto della
ambientale, riesame direzione, audit [interno. Effettuazione delle attivita di audit e delle informazioni discrezionalita ma I'applicazione delle misure
dell'Ente di Terza Parte registrazione dei risultati. 2) alterazione dell'attivita di individuate dallo staff hanno condotto ad un
Verifica conformita legislativa ambientale in valutazione abbattimento del livello complessivo del rischio
coordinamento con gl altri servizi coinvolti.
Collaborazione con UO AdSP per la definizione delle
azioni correttive e di miglioramento.
Raccolta elementi in in ingresso per il riesame di Diri nzionario |1) 1) possibile uso improprio o distorto della
direzione e definizione degli elementi in uscita in delle informazioni it i
collaborazione con UO AdSP - Redazione del verbale da 2) alterazione dell'attivita di
presentare all'Alta Direzione. Valutazione abbattimento del livello complessivo del rischio
Assistenza allEnte di Certificazione per | ione | Diri nzionario |1) 1) possibile uso improprio o distorto della
degli audit di terza parte, pianificazione e verifica delle delle informazioni discrezionalita ma I'applicazione delle misure
attivita successive in collaborazione con le UO 2) alterazione dell'attivita di individuate dallo staff hanno condotto ad un
interessate valutazione abbattimento del livello complessivo del rischio
Programmazione 17 Supporto alla gestione | Dirigente/Funzionario |Supporto alla gestione documentale _|Supporto alla redazione del manuale di gestione Dirigente/Funzionario |N.A. 1) il destinatario finale & interno;
documentale e alla documentale e dei relativi allegati ai sensi dell'art. 5 del 2) piis soggetti coinvolti nel processo
conservazione DPCM 3/12/2013 . decisionale e attivita parzialmente vincolata
sostituiva dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
BIGES Gestione servizi di conservazione [Supporto alla redazione del manuale di conservazione e| Dirigente/Funzionario |N.A. 1) il destinatario finale & interno;
dei relativi allegati ai sensi dell'art. 8 del DPCM 3 2) piis soggetti coinvolti nel processo
dicembre 2013. decisionale e attivita parzialmente vincolata
dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Programmazione 18 Gestione dello g e i gestione e Di 1) ima delle esigenze; 1) livello di interesse sia interno che esterno;
sportello SUA manutenzione dello Sportello Unico Amministrativo per I'effettuazione| 2) idicazione della necessita di 2) possibile uso improprio o distorto della
dei imenti amministrativi ed autorizzativi in soluzioni non effettivamente discrezionalita.
capo all'Ente. necessarie in favore del fornitore
al fine di preseguire un interesse
personale mediante accordi
collusivi con lo stesso;
3) inerzia o disinteresse verso gli
obiettivi dell'Amministrazione
Regolamento dello Sportello SUA | Redazione del Manuale dello Sportello in conformita | Dirigente/Funzionario |N.A. 1) il destinatario finale & interno;
AdsP alle Linee Guida Ministeriali. 2) piis soggetti coinvolti nel processo
STOTR / BIGES decisionale e attivita parzialmente vincolata
dalla legge e dagli atti amministrativi;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Supporto utenza Supporto utenza interna Funzionario NA. 1) il destinatario finale & interno;
2) pili soggetti coinvolti nel processo.
Supporto utenza esterna Funzionario 1) condizionamento di 1) possibile uso improprio o distorto della
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi
abbattimento del livello complessivo del rischio
Gestione delle entrate 19 Partecipazione a gruppi| Dirigente/ Analisi esigenze Partecipazione agli incontri, acquisizione della Dirigente/Funzionario |N.A. 1) livello di interesse interno;
di lavoro interni, ad fone tecnica e e predisposizi 2) piis soggetti coinvolti nel processo
attivita intra- documentazione di analisi, in veste di decisionale;
amministrazioni e a partner/stakeholder. 3) processo convidiso attraverso procedure
progetti europei definite
esigenze e i impatti archi i ed applicativie Dirigente/Funzionario |1) sovrastima delle esigenze; 1) possibile uso improprio o distorto della
attivita nel ciclo di pianificazione degli effort di sviluppo. 2) idicazione della necessita di discrezionalita ma I'applicazione delle misure
interventi IT Elaborazione contributi tramite produzione di testi e soluzioni non effettivamente individuate dallo staff hanno condotto ad un
documentazione tecnica di riferimento. necessarie in favore del fornitore abbattimento del livello complessivo del rischio
al fine di preseguire un interesse
personale mediante accordi
— collusivi con lo stesso; A
3) inerzia o disinteresse verso gli
obiettivi dell'Amministrazione
Rendicontazione attivita svolte Rendicontazione attivita svolta nei dei gruppi di lavoro, |Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
attivita intra-amministrazioni e progetti europei. 2) pili soggetti coinvolti nel processo
decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Chiusura Progetto [Attivita di gestione tecnica e manutenzione post Funzionario NA. 1) livello di interesse interno;
chiusura progetto. 2) piit soggetti coinvolti nel processo
decisionale;
3) processo convidiso attraverso procedure
definite
Programmazione 20 Port Community Dirigente Definizione Strategie e gestione tavoli | Definizione delle strategie di sviluppo e delle Dirigente 1) condizionamento di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
System e Processi di lavoro legati allo svuiluppo del PCS [ metodologie di lavoro nell'ambito delle applicazioni procedure/attivita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
Logistici Portuali pes. concessione di privilegi ) iscrezionalita ma le misure di mitigazione del
Savona med rischio individuate dallo staff sono state
applicate
izzazione e coi ditutti gli Dirigente 1) condizionamento di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
stakeholder nella definizione delle logiche di procedure/attivita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
condivisione di dati e strumenti a supporto del concessione di privilegi discrezionalita ma le misure di mitigazione del
processo. Organizzazione dei tavoli di lavoro e gestione medio rischio individuate dallo staff sono state
delle comunicazioni esterne . Gestione delle intese con applicate
altri stakeholder e gestione della fase di offerta dei
servizi.

« Comunicazioni sia interne che esterne tra Direzioni e con Associazioni e

Stakeholder
« Incontri tra ADSP e cluster per allineamento

* Verbali incontri




VALUTAZIONE DEL RISCHIO

UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVA 'MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL RISCHIO 'MISURE GENERALI 'MISURE SPECIFICHE INDICATORI DI MONITORAGGIO
Analisi dei Processi Logistico Portuali |Identificazione e scomposizione dei processi logistico | Dir nzionario |1) condizi di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
portuali di interesse, sia nell'ambito delle attivita delle procedure/attivita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
imprese nei confronti delle PA, dei rapporti fra PA e concessione di privilegi ) iscrezionalita ma le misure di mitigazione del
nelle relazioni commerciali fra imprese. e rischio individuate dallo staff sono state
applicate
Servizi a supporto dei processi \dentificazione in stretta sinergia con gli Diri nzionario |1) condizi di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
logistico portuali coinvolti dei possibili miglioramenti dei processi procedure/ativita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
logistico - portuali in termini di efficacia (rispondenza ai concessione di privilegi discrezionalita ma le misure di mitigazione del
requisiti) ed efficienza (tempi e costi) con particolare rischio individuate dallo staff sono state
riferimento a servizi erogabili dalla piattaforma applicate
informatica PCS afferenti sia processi di diretta
competenza dell'AdSP (permessi di accesso, stratistica medio
che esterni (manifesti doganali, prenotazioni vettori
merce ...
STDTR
Supporto alla condivisione ed applicazione delle Diri 1) condizi di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
soluzioni migliorative di processo individuate, procedure/attivita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
predisposizione documentazione di analisi e specifiche concessione di privilegi ) iscrezionalita ma le misure di mitigazione del
tecniche riferite ai servizi ed alle soluzioni IT med rischio individuate dallo staff sono state
identificate. applicate
|dentificazione delle esigenze tecniche riferite Funzionario 1) condizionamento di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
all'erogazione dei servizi della piattaforma PCS in procedure/ativita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
merito al sistema di videosorveglianza e alle concessione di privilegi . discrezionalita ma le misure di mitigazione del
infrastrutture dei varchi portuali. rischio individuate dallo staff sono state
applicate
Definizione delle esigenze delle infrastrutture di Funzionario 1) condizionamento di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
networking ritenute necessarie. procedure/attivita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
concessione di privilegi " iscrezionalita ma le misure di mitigazione del
meie rischio individuate dallo staff sono state
applicate
Eventuale redazione di capitolati tecnici per fa Funzionario 1) condizionamento di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
definizione di ipotesi tecnico-economiche. procedure/attivita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
concessione di privilegi ) discrezionalita male misure di mitigazione del
medio ecreniora
rischio individuate dallo staff sono state
applicate
In caso di appalt, le i attivita di 1) condizionamento di 1) livello di interesse sia interno che esterno;
di competenza. procedure/attivita ai fini della 2) possibile uso improprio o distorto della
concessione di privilegi ' i ma le misure di mitigazione del
medio

rischio individuate dallo staff sono state
applicate




Struttura: STAFF PROGRAMMA STRAORDINARIO
Anno: 2025

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO
DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2025

2026

2027

INDICATORE DI MONITORAGGIO

Trattasi di una fase che fa parte di un'area
individuata da ANAC a rischio corruttivo.
Inoltre, vi & il rischio di soddisfare interessi
particolari

Trattasi di una fase che fa parte di un'area
individuata da ANAC a rischio corruttivo.
Inoltre, vi & il rischio di soddisfare interessi
particolari

Applicazione normativa di settore

Adempimento agli obblighi di trasparenza

- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure
alternative alla rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate”
Attuazione della Procedura per la definizione del c.d.
“Quadro Esigenziale” ai sensi del D.lgs. n. 36/2023 s.m.i.
(Allegato ANTRA 9 PIAO 2025-2027)

Evidenza documentale dell'applicazione della
misura rafforzata alternativa alla rotazione
ordinaria

Evidenza documentale dell'attuazione della
procedura

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

-Applicazione del Piano Procedurale adottato
dall'Ente, approvato dalla Struttura Commissariale,
he si ispira alle normative comunitarie e al Codice

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO
mancata o distorta individuazione
Individuazione degli degli aggiornamenti.
Dirigente/Funzionario R
aggiornamenti Discrezionalita sulla scelta delle
priorita di intervento
Aggiornamento Adeguamento temporale e/o
contratti pubblici 1 Programmatzione triennale |Dirigente finanziario degli interventi previsti nel
lavori programma straordinario
mancata o distorta individuazione
degli aggiornamenti.
Redazione del programma Dirigente/Funzionario elase .
Discrezionalita sulla scelta delle
priorita di intervento
o . azioni tese a restringere
- . . individuazione della - . : . " "
Dirigente/Funzionario . o Dirigente/Funzionario  |indebitamente la platea dei
procedura di aggiudicazione N N
partecipanti alla gara
- . . Determinazine del criterio di | . : . rischio di applicazione distorta dei
Dirigente/Funzionario P Dirigente/Funzionario o o
. . L aggiudicazione criteri di aggiudicazione della gara
predisposizione atti di gara
definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al
predisposizione del bando di ) N :
- . fine di favorire un Operatore
gara, disciplinare, fac simili )
- . N L - . . Economico (es: clausole
Dirigente/Funzionario per partecipazione, schema |Dirigente/Funzionario . - "
N sovrabbondanti e/o discriminatorie,
di contratto, parte ) i~
- N " non proporzionali all'appalto).
amministrativa capitolato " . .. . . "
Diffusione di informazioni relative ai
progetti prima della pubblicazione
della gara
disamina non corretta dei requisiti dei
o . concorrenti al fine di favorirne uno -
- . N verifica documentazione - . . N . N "
Dirigente/Funzionario N . |Dirigente/Funzionario |cause di incompatibilita/ conflitto di
presentata dai concorrenti N . N
interessi - verbalizzazione non
conforme
. - procedure per selezione del
contratti pubblici 2
contraente
disamina non corretta dei requisiti dei
- . N verifica requisiti generali e - . ) concorrenti al fine di favorirne uno -
Dirigente/Funzionario o . Dirigente/Funzionario . s
speciali mediante FVOE cause di incompatibilita -
verbalizzazione non conforme
. 1o uso distorto del crtiterio dell'offerta
- . N selezione della migliore - . . . N .
Dirigente/Funzionario offerta Dirigente/Funzionario  |economicamente pili vantaggiosa per
favorire un operatore economico
. verifica anomalia o congruita
Dirigente/Funzionario selezione contraente offerta d Dirigente/Funzionario |distorta valutazione delle offerte
Staff
Programma
Straordinario - - . N stesura atto e - . . non conformita con gli atti di gara e di
o N Dirigente/Funzionario . . Dirigente/Funzionario o
Unita Speciale contrattualizzazione aggiudicazione
Gare e
Contratti

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

degli Appalti

- Rotazione dei funzionari addetti

- Adempimento agli obblighi di trasparenza in
ottemperanza al Codice dei Contratti Pubblici

- Vigilanza dell'applicazione delle misure anticorruttive,
sulle attivita dello Staff Programma Straordinario, dalla
fase di assegnazione, sino al collaudo, ivi inclusi i servizi
connessi

A campione trasmissione lettere di invito ed
avviso esplorativo preventivamente condivise
con I'Unita Speciale Gare e Contratti e con il
supporto IRE in convenzione

A campione trasmissione verbale del Rup di
selezione o.e.

A campione, trasmissione verbale della
Commissione Giudicatrice, lettera di invito e
decreto di aggiudicazione

Dare evidenza a campione degli esiti delle
verifiche svolte da Unita Speciale

Fornire CSA, schema di contratto a base gara e
contratto protocollato post stipula
Predisposizione e applicazione chek list
verbali riunioni con gruppo di lavoro
individuazione del criterio di calcolo
dell'anomalia per ogni singola gara Link di
pubblicazione su AT;




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO

CORRELATI

liquidazione

che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

dei giustificativi associabili

Dirigente/Funzionario

Verifica sub-appalto

Verfica requisiti in caso di
sub appalto o modifiche
soggettive dell'appaltarore

Dirigente/Funzionario

- verifica costante "ad incrocio" degli sviluppi del
contratto tra funzionario e dirigente

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

elusione, distorsione dell'applicazione
della normativa di settore al fine di
avvantaggiare I'appaltatore o il
subappaltatore

Dirigente/Funzionario

predisposizione di varianti o
modifiche al contratto

redazione di perizia di
variante e predisposizione
provvedimenti di
approvazione del progetto di
variante

Dirigente/Funzionario

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

identificazione di fattispecie di varianti
non corrette, al fine di consentire
all'appaltore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di
conseguire un extra guadagno

Dirigente/Funzionario

approvazione varianti o modifiche al
contratto

approvazione di
provvedimenti del progetto
di variante e conseguente
contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionario

Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto
Genova e anche in considerazione del fatto
che si tratta di processo che fa parte di
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.

ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto che
consentono all'appaltore di
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire un extra
guadagno

tipologie di affidamento

UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO COMPLESSIVO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
dalla Legge n. 13_0/2018_' cd. D.ecreto -Applicazione della normativa degli appalti pubblici,
stesura documenti di gara Geno.va e ancl.1e in considerazione del fatto comunitari e nazionali, tesi al principio della
5 . e " eara, . . e che si tratta di processo che fa parte di rotazione degli incarichi e al principio di massima
procedure negoziate senza avviso pubblico/inicagine di mercato, |verifica documentazione distorsione dell'applicazione della un‘area a rischio e che attribuisce vantaggi |¢rasparenza e concorrenza
contratti pubblici 3 previa pubblicazione del Dirigente/Funzionario |disciplinari, schemi di contratto, rativa e offerte, Dirigente/Funzionario |procedura e quindi dei principi economici rilevanti P . L R "
N . . L N . g -Rotazione RUP sulle perizie, scelti tra i soggetti
bando selezione offerte, stipula contratto verifica requisiti, stesura cardine del codice .
all'interno dello Staff che hanno maturato
contratto N .
esperienza specifica
- Condivisione con il superiore gerarchico
Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
ragione delle deroghe normative introdotte
procedure di affidamenti richiesta quotazioni, verifica ga\la Legge "'h13_0/2018_’dCd' D.ecretdo | fatt -verifica costante "ad incrocio” tra dirigente e
contratti pubblici 4 T Dirigente/Funzionario  |Affidamenti diretti offerte, verifica requisiti, Dirigente/Funzionario |abuso della procedura eno.va € anc. € In considerazione de ‘a © lfunzionario su tutta la documentazione prodotta
diretti ) . che si tratta di processo che fa parte di .
redazione dell'ordine o o _|all'interno del processo;
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi
economici rilevanti.
redazione degli elaborati di progetto |trasposizione negli elaborati Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in
nei diversi gradi (Fattibilita tecnico tecnici delle esigenze ragione delle deroghe normative introdotte
economica, definitivo, esecutivo) dell'Ente entro i limiti . . . dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto - verifica requisiti operatore in caso di servizi di
Progettazione - redazione definizi i to dell'int 1t i ti dall inserimento clauole in CSA per G he i iderazi del fatt rogettazione esternalizzati ;
contratti pubblici 5 g - Dirigente/Funzionario efinizione importo dellintervento imposti da a‘ Dirigente/Funzionario |favorire alcuni OE nella futura sede di Medio eno.va € anc. € In considerazione e ‘a o |Pros . oy - -
degli elaborati di progetto programmazione e con le ara che si tratta di processo che fa parte di - controllo interno "ad incrocio" tra RUP e Dirigente
caratteristiche proprie del & un’area a rischio e che attribuisce vantaggi |in caso di progettazione interna
livello di progettazione economici rilevanti. - Compartecipazione e supporto dall'Unita Speciale Gare e Trasmissione lettere di invito ed awiso
— - — — Contratti al fine del rispetto della normativa in materia di esplorativo preventivamente condivise con
si ”_t'e"e di dover alzare il I'VEI_IO ‘?‘ rischio in contratti pubblci, nell'ambito dell'attivita svolta dallo Staff I'Unita Speciale Gare e Contratto e con il
Controlli di accettazione dei materiali (rjaguloze delle dle;'g/g;;lgor:a[t’we mttrodotte Programma Straordinario in attuazione del Piano supporto IRE in convenzione
alla Legge n. , cd. Decreto Procedurale (fase di assegnazione) A campione fornire richieste di preventivo agli
Dirigente/Funzionario Contr.ol.ltite;nlci;EC/RUP) Dirigente/Funzionario ;_0" m"e;t't'tal fine dl.?avonre utilizzo Gheno.va € anzl.we n consld:raleone de[ljatto -Compartecipazione e supporto dall'Ufficio oo.ee. e lettere d'ordine
amministrativo NI un pro ; ore Is_pec_' 'Co'd " i © ?S' tratt.a | processo che fa parte di X Amministrazione LL.PP. (DT) al fine del rispetto della Verifica del controllo anche tramite email
on corretta applicazione defle penall unareaa _”S_Ch'o e_Che attribuisce vantaggi normativa in materia di contratti pubblici, nell'ambito Fornire lettera trasmissione dal RUP ad Ufficio
economici rilevanti. dell'attivita svolta dallo Staff Programma Straordinario in Speciale con pacchetto progettuale completo,
Siritiene di dover alzare il ivello di rischio in attuazione del Piano Procedurale (fase di esecuzione) al fine di una rivisitazione di CSA e schema di
ragione delle deroghe normative introdotte - Condivisione della documentazione su cartelle di rete contratto
mancata, insufficiente o tardiva dag\la Legge n 130/32018 <d. Decreto - Partecipazione periodica a riunioni con Direzione Acquisire d'ufficio i certificati di conformita dei
- . . Verifica esecuzione e correlati Controllo documentazione . . . |verifica della documentazione Genova e anche in considerazione del fatto LBYOTI{FMC @ f_ml di fma COT\dIVISIOnE SUI,IE - n'!ater.lall a. cura del D,L' . ) . .
Dirigente/Funzionario controlli contabile (SAL) Dirigente/Funzionario contabile, errata applicazione della che si tratta di processo che fa parte di attivita/adempimenti che discendono dai Protocolli di Rilasciare il verbale di avvio e fine lavori Fornire
L . . .p o P . legalita; X X X nota di trasmissione della variante ad Ufficio
normativa al fini del pagamento un’area a rischio e che attribuisce vantaggi L . . " " N .
economici rilevanti - Riunioni mensili con il gruppo di lavoro sul preposto e decreto di approvazione variante
) funzionamento e criticita correlate all'attuazione dei Fornire documentazione proveniente da Uff.
Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in Protocolli di legalita sottoscritti con relativa Amm.ne LL.PP.
ragione delle deroghe normative introdotte verbalizzazione; Fornire Sal e Certificato di pagamento ed atto
dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi di liquidazione
non corretta applicazione di penali Genova e anche in consi’derazione del fatto adottata con decreto AdSP n. 446/2023; Fornire relazione RUP, relazione illustrativa e
Dirigente/Funzionario Applicazione penali Dirigente/Funzionario atta a favorire il fornitore. Medio che si tratta di processo che fa parte di - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure schema di contratto di variante
un’area a rischio e che attribuisce vantaggi alternative Rilasciare il verbale di avvio e fine lavori Fornire
economici rilevanti alla rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate”; verbali di ruinione periodica con DL/PMC
- Verifica, a campione, del rispetto della normativa Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
Si ritiene di dover alzare il livello di rischio in applicabile agli atti amministrativi adottati; conflitto di interessi da parte dei soggetti
i iva i - Link alla pubblicazione del CV del RUP nel caso si tratti di obbligati (es. DEC, RUP, personale della SA
ragione delle deroghe normative introdotte
intempestiva predisposizione delliter dalla Legge n. 130/2018, cd. Decreto -rotazione dei DEC direttore/dirigente; ecc.). Evidenza documentale dell'applicazione
X - . - o DECRETO DI LIQUIDAZIONE/ATTI redazione del decreto di - ~ |\ntempestiva predisp o . Genova e anche in considerazione del fatto |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti |- Predisposizione e utilizzo di check list per diverse della misura rafforzata alternativa alla
contratti pubblici 6 Esecuzione contratto Dirigente/Funzionario Dirigente/Funzionario |di liquidazione, incoerente definizione Medio

rotazione ordinaria




Struttura: DIREZIONE GOVERNANCE DEMANIALE PIANI DI

Anno: 2025

IMPRESA E SOCIETA' PARTECIPATE

diretto

Direttore/Dirigente

Supporto per il raccordo delle funzioni

della Struttura

Supporto per il raccordo delle funzion della Struttura

UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO
Analisi della documentazione assegnata dall'ufficio di
protocollo
Assegnazione agli uffici per competenza di ad uffici non
Gestione della documentazione o ! !
per attribuire pratiche su misura
Provvedimenti ampliativi Attivita di supporto e archiviazione e protocollazione
Staff e Segreteria privi di effetto economico 1 segreteria al Dirigente P Funzionario

Nessun rischio

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
L'attivita di gestione della documentzione &
attivita istruttoria senza rischio di corruzione.

- Rotazione e/o controllo trasversale degli atti

amministrativi e del protocollo. X X X

Trattasi di attivita interna




Struttura: SERVIZIO CONCESSIONI PLURIENNALI E CONFERENZE DEI SERVIZI

Anno: 2025

VALUTAZIONE DEL
MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO |DESCRIZIONE PROCESSO| RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 | 2026 | 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
- sistema informatizzato di
gestione e controllo delle aree
demaniali anche mediante
N " N " P . utili i i i iliin |Sistema GIS e cartografia;
Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie utilizzo di format standardizzati e comparabili in cottonosisions degli i del
ubblicazione istanza su albo nel rilascio di concessioni demaniali. fase di pubblicazione sul portale SUA dellEnte; rocedpimento ai vegrtici mediante Verifica, anche a campione, attraverso il sistema
p N . Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la o . |- tracciabilita informatica dei singoli diversi p N . . 7 pione,
pretorio, GURI, due quotidiani e atea dei partecipanti alla gara Trattasi di processo previsto dalla Legge e di attivita | ,omenti procedimentali, tramite loro format a firma multipla (resp. informatizzato
Dirigente/Funzionario sito istituzionale (anche GUE per |gara per pubblicazione Dirigente/Funzionario ’F:ischi deri\?anti daplla sottrazgione al confronto medio con discrezionalita limitata, peraltro svolta in inserimento nel sistema gestionale proc., dirigente, direttore, SG), ai X X X - Verifica del provvedimento finale
estensione e concessioni - . " collaborazione con altro ufficio dell'Ente. . ifi indivi i fini del perfezionamento del -Evidenza documentale del rispetto anche
rilevanti) concorrenziale delle concessioni e dalla creazione di permanente ¢ codficata individuazione del rovvec:)imento finale a firma del mediante estrazione di re| ortp
posizioni di forza da parte degli operatori responsabile del procedimento nel rispetto del ‘;res- P
economici rispetto ai concorrenti e alle stesse regolamento sul procedimento amministrativo - . .
vigente; - Rispetto dei termini
 notifica specifica dellapertura del procedimento |Procedimentali anche mediante di
a controinteressati individuati o individuabili, ai | utilizzo del sistema informatico
sensi di 241/90, quale adempimento integrativo
della pubblicazione;
- trattazione delle pratiche secondo I'ordine
rocedimento di cronologico di arrivo, con trattazione in via
Ufficio Atti formali Settore :Iascio/ finnovo Rischio di pressioni corruttive da parte deli d’urgenza solo previo concordamento con
CommercialelelSettore c o tori o 1 Jestensi dell operatori gia attivi nel porto affinché le AdSP dirigente o responsabile di ufficio;
Industriale e oncessioni € autorizzazioni ©s! e"S'_O"(f‘de € ali limitino il numero di operatori autorizzati ad - pubblicazione;
concessioni demaniall
i . . . . operare nel porto. . ipazi i
RGNS marittime pluriennali valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenza di Ripschio dia P licazione distorta dei criteri di pa:elc_'paz'oné fo""al'_ua;_a el documentata
servizi - verifica demaniale e tecnica degli elaborati SID - a iudicazis:e della gara per manipolarne I'esito. Trattasi di processo che fa parte di un'area (‘:Iel_r allo "_Ote |5tr|uttor|e)” ! :»tre Sfmttu“f‘
valutazione istanza/istanze eventuali rapporti con gli Uffici locali e centrali e con le Dirigente/Funzionario Rigsgchio di favoritismignell':ffidame:to delle ) individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio ad |5tru(i?0r|a,.e talora q:_e .a |der;lt| EStem;’ gi
concorrenti Autorita di Settore (come AGCM, ART e altre) per la 8 concessioni e di consolidamento dei rapporti solo corruttivo. Nell'attivita sussiste sia discrezionalita sia | ett.ag |a.t|‘o nportdo. me |at|(.:) © _e_ prf)ce_ _”:‘e dl'
gestione delle attivita di competenza;- esiti e \cuni tori o PP vantaggio economico. mag€'°'_" |e.vo, ed eve.ntua i posizioni critiche di _Attuazione della Procedura sul
i procedimentali ct.)n a.curTl oper‘a o economlcl,. . R attori privati del procedimento o N L . Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
Rischio di pressione del concessionario uscente nei controinteressati: conflitto di interessi adottata con . . n . . N
. N N R g astensione in caso di conflitto di interessi, anche
confronti della AdSP al fine di addivenire a - pratiche assegnate con rotazione periodica; decreto AdSP n. 446/2023; potenziale (p.e. RdP)
i i i . ivisi i ioni ive ai '- Attuazione della disposizione 3 o ) -
Dirigente/Funzionario proroghe o rln;?\” della concesslc?nle Zdlella COndI\.IISIOI'\? del!e |nf0rmaz|(.)n| relative ai del RPCT "Misure alte’rjnative Al X X X |Evidenza documentale dell'applicazione della
conseguente chiusura concorrenziale del mercato procedimenti tra i vari addetti; ' PUre " misura rafforzata alternativa alla rotazione
- sottoposizione della memoria conclusiva di rotazione ordinaria - misure cd. ordinaria
Trattasi di processo che fa parte di un‘area comitato di gestione al vaglio del Segretario rafforzate
. . . . . y . - . . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio generale e del Presidente;
delibera comitato di Gestione redazione delibera comitato Dirigente/Funzionario L ) o Ny ) . N e s ) o . L
privati in funzione di rendite di posizione corruttivo. Nell'attivita sussiste sia discrezionalita sia
vantaggio economico.
Rischio di pressioni corruttive nella fase di - .
determinazione dell’oggetto della concessione, in Trattasi di processo che fa parte di un‘area
o i ot . redazione atto concessorio - formalizzazione - - " . -~ ee y I individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio
rilascio titolo concessorio ) N Dirigente/Funzionario assenza del presidio delle garanzie partecipative, di N e s ) o . L
registrazione . . R, corruttivo. Nell'attivita sussiste sia discrezionalita sia
trasparenza e di controllo tipiche degli atti di N N
N vantaggio economico.
regolazione generale
pubblicazione istanza su albo
retorio, GURI, due quotidiani e e L . . . Trattasi di processo previsto dalla Legge e di attivita
p. o d - - . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N ) p o .p N 88 )
sito istituzionale (anche GUE per |gara per pubblicazione Dirigente/Funzionario P . " " . - Medio con discrezionalita limitata, peraltro svolta in
. o privati in funzione di rendite di posizione ) L N
estensione e concessioni collaborazione con altro ufficio dell'Ente.
rilevanti)
Sl tratta di un procedimento i cui vantaggi
economici derivano dai rapporti tra concessionario
originario e subentrante, in relazione al quale gli
uffici si limitano a verificare la sussistenza dei
N . valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenza di - . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N presupposti formali. Le procedure adottate - tracciabilita informatica dei singoli diversi
valutazione istanza . . : : N Dirigente/Funzionario s . " o Medio . . . . . . . N
servizi. esiti e adempimenti procedimentali privati in funzione di rendite di posizione (pubblicazione, coinvolgimento di piu strutture, momenti procedimentali, tramite loro
standardizzazioni procedimenti e atti, ecc) inserimento nel sistema gestionale;
consentono di limitare efficacemente la - permanente e codificata individuazione del
discrezionalita e incrementare adeguatamente la responsabile del procedimento nel rispetto del - Attuazione della Procedura sul
trasparenza del procedimento. regolamento sul procedimento amministrativo conflitto di interessi adottata con . _— -
. Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
vigente; decreto AdSP n. 446/2023; astensione in caso di conflitto di interessi, anche
Ty T — procedimento di Sl tratta di un procedimento i cui vantaggi - trattazione delle pratiche secondo I'ordine - Attuazione della disposizione otenziale (p.e. RdP) !
S ———— subingresso in titolo economici derivano dai rapporti tra concessionario |cronologico di arrivo, con trattazione in via del RPCT "Misure alternative alla Evidenza dozijr;\entaie dell'applicazione della
Industriale e Concessioni e autorizzazioni 2 concessorio ex art. 46 [Dirigente/Funzionario originario e subentrante, in relazione al quale gli d’urgenza solo previo concordamento con rotazione ordinaria - misure cd. X X X misura rafforzata alternativapaTla rotazione
Navalmeceanico Cod. Nav. relativo a uffici si limitano a verificare la sussistenza dei dirigente o responsabile di ufficio; rafforzate ordinaria
ioni i i Rischio di pressioni particolaristiche da parte di resupposti formali. Le procedure adottate . ipazi i i i ini
concessioni pluriennali delibera comitato di Gestione  |redazione delibera comitato Dirigente/Funzionario e P Medio i AN partecipazione formalizzata e documentata |Rispetto dei termini ) Euidenza documentale del rispetto anche
privati in Tunzione di rendite di posizione (pubblicazione, coinvolgimento di piu strutture, (verbali o note istruttorie) di altre strutture procedimentali anche mediante mediante estrazione di report
- . N . i Zi i
standardizzazioni procedimenti e atti, ecc) all'istruttoria, e talora quella di enti esterni; utilizzo del sistema informatico P
consentono di limitare efficacemente la - pratiche assegnate con rotazione periodica;
discrezionalita e incrementare adeguatamente la . condivisione delle informazioni relative ai
trasparenza del procedimento. procedimenti tra i vari addetti;- sottoposizione
della memoria conclusiva di comitato di gestione
Sl tratta di un procedimento i cui vantaggi al vaglio del Segretario generale e del Presidente;
economici derivano dai rapporti tra concessionario
originario e subentrante, in relazione al quale gli
uffici si limitano a verificare la sussistenza dei
- . esitie i ali- izzazione - - . . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . resupposti formali. Le procedure adottate
rilascio titolo concessorio . . hs o Dirigente/Funzionario s P . p o P Medio P p.p . . p .
registrazione privati in funzione di rendite di posizione (pubblicazione, coinvolgimento di piu strutture,
standardizzazioni procedimenti e atti, ecc)
consentono di limitare efficacemente la
discrezionalita e incrementare adeguatamente la
trasparenza del procedimento.




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL
MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO |DESCRIZIONE PROCESSO| RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 | 2026 | 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi economici
in capo al richiedente hanno una portata limitata. | tracciabilita informatica dei singoli diversi
valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenze Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Le procedure adottate (coinvolgimento di pil momenti procedimentali, tramite loro
valutazione istanza servizi - esiti e adem irv?enti roceilimentali Dirigente/Funzionario rivati p P p Medio strutture e altri Enti, standardizzazioni procedimenti |inserimento nel sistema gestionale;
P P P e atti, ecc) consentono di limitare efficacemente la | Permanente e codificata individuazione del
discrezionalita e incrementare adeguatamente la  |responsabile del procedimento nel rispetto del
trasparenza del procedimento. regolamento sul procedimento amministrativo
vigente;
- notifica specifica dell’apertura del procedimento
a controinteressati individuati o individuabili, ai
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi economici ZeTISI di Eéll./%., quale adempimento integrativo - Attuazione della Procedura sul
. . . ella pubblicazione; L . . PR
in capo al richiedente hanno una portata limitata. trattZzione Gelle pratiche secondo Fordine conflitto di interessi adottata con Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
T, IS, : Le procedure adottate (coinvolgimento di pit one dee p AR decreto AdSP n. 446/2023; astensione in caso di conflitto di interessi, anche
" 5 . . . . " - . . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . E PRSI : + |cronologico di arrivo, con trattazione in via
Ufficio Atti formali Settore delibera comitato di Gestione |redazione delibera comitato Dirigente/Funzionario privati Medio strutture e altri Enti, standardizzazioni procedimenti & | = d " - Attuazione della disposizione del potenziale (p.e. RdP).
N R y urgenza solo previo concordamento con
commerciale e Settore Concessioni e autorizzazioni 3 procedimento ex art. 24 Dirigente/Funzionario e atti, ecc) consentono di limitare efficacemente la diri gente o res ’Z)nsabile di ufficio: RPCT "Misure alternative alla M M M Evidenza documentale dell'applicazione della
Industriale e Reg. Att. Cod. Nav & discrezionalita e incrementare adeguatamente la ugbblicazionep(nel cas0 di am Ii;mento di aree rotazione ordinaria - misure cd. misura rafforzata alternativa alla rotazione
Navalmeccanico trasparenza del procedimento. P P rafforzate” ordinaria
o prolungamento della durata); . . - . -
P " Rispetto dei termini Evidenza documentale del rispetto anche
- partecipazione formalizzata e documentata . n . n
. . . procedimentali anche mediante mediante estrazione di report
(verbali o note istruttorie) di altre strutture - . . .
" ) - . utilizzo del sistema informatico
all'istruttoria, e talora quella di enti esterni;
- valutazione condivisa - anche per necessaria
Si tratta di procedimenti in cui | vantaggi economici |0mogeneita - con altre strutture dell'ente
in capo al richiedente hanno una portata limitata.  |SPecificamente qualificate;
rilascio atto suppletivo o redazione atto suppletivo o provvedimento autorizzativo Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Le procedure adottate (coi di pit e della procedura
rowedimentggutorizzaﬂvo tormalizzazione ;:ep istrazio:e ove prevista Dirigente/Funzionario ivati p P p Medio strutture e altri Enti, standardizzazioni procedimenti |condivisione delle informazioni tra le strutture
P g P p e atti, ecc) consentono di limitare efficacemente la |coinvolte nel processo;
discrezionalita e incrementare adeguatamente la - pratiche assegnate con rotazione periodica;
trasparenza del procedimento. - condivisione delle informazioni relative ai
procedimenti tra i vari addetti;
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi economici |. tracciabilita informatica dei singoli diversi
in capo al richiedente hanno una portata limitata. |y omenti procedimentali, tramite loro
Le procedure adottate (coinvolgimento di pit i i i i "
valutazione istanza valutazione istanza - acquisizione pareri/conferenze Dirigente/Funzionario Rischio di pressioni particolaristiche da parte i Medio strStture e altri Enti, st:ndardizgzazioni ro:edimenti fnserimento nel sstema gestionale;
servizi - esiti e adempimenti procedimentali 8 privati in funzione di rendite di posizione N ’ L " P  permanente e codificata individuazione del
e atti, ecc) consentono di limitare efficacemente la responsabile del procedimento nel rispetto del
discrezionalita e incrementare adeguatamente la regolamento sul procedimento amministrativo
trasparenza del procedimento. vigente;
+ trattazione delle pratiche secondo I'ordine
S ,p P - Attuazione della Procedura sul
cronologico di arrivo, con trattazione in via conflitto di interessi adottata con
Si tratta di procedimenti in cui i vantaggi economici |d’urgenza solo previo concordamento con decreto AdSP n. 446/2023; Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
in capo al richiedente hanno una portata limitata.  |dirigente o responsabile di ufficio; Attuazione deila dis osizi’one del astensione in caso di conflitto di interessi, anche
Ufficio Atti formali Settore . L E— - N - . Le procedure adottate (coil di pit condivisa - anche per necessaria - p. potenziale (p.e. RdP).
5 procedimento rilascio § " " . . " . - . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . e P b . " . RPCT "Misure alternative alla 3 L
commerciale e Settore . ) . 3 ! - . . delibera comitato di Gestione redazione delibera comitato Dirigente/Funzionario - Medio strutture e altri Enti, standar pr i - con altre strutture dell'ente . o ) Evidenza documentale dell'applicazione della
. Concessioni e autorizzazioni 4 autorizzazione ex art. 45 |Dirigente/Funzionario privati N 1 lent e . rotazione ordinaria - misure cd. X X X . ) .
Industriale e bis Cod. Nav e atti, ecc) consentono di limitare eff ela qL rafforzate” misura rafforzata alternativa alla rotazione
Navalmeccanico e discrezionalita e incrementare adeguatamente la |- implementazione della procedura di Rispetto dei termini ordinaria
trasparenza del procedimento. condivisione delle informazioni tra le strutture P N . . Evidenza documentale del rispetto anche
. procedimentali anche mediante N . "
coinvolte nel processo; . . . mediante estrazione di report
- N A utilizzo del sistema informatico
controllo amministrativo sulle dichiarazioni rese
. X . . X _ |dagliinteressati mediante mappatura su
.SI tratta di .pro.cedlmentl in cui i vantaggi e.co.nomlcl programma informatico gestionale;
|Ln capo a(: rlchleddente hanno ulna portatzllmltata. . pratiche assegnate con rotazione periodica;
e procedure adottate (coinvolgimento di pit it : . N "
lascio autorizzazi dazi torizzazione - formalizzazi Dirigente/Funzionari Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . : ”tt ot t( i simento ci p! imeni | condivisione delle informazioni relative ai
rilascio autorizzazione redazione autorizzazione - formalizzazione - irigente/Funzionario privati edio strutture e altri Enti, standardizzazioni procedimenti | o o gimenti tra i vari addetti;
e.attl, e.cc] c.0~nse!1t0no di limitare efficacemente la . sottoposizione della memoria conclusiva di
discrezionalita e |ncrem.entare adeguatamente la comitato di gestione al vaglio del Segretario
trasparenza del procedimento. generale e del Presidente;
Trattasi di processo che fa parte di un'area
valutazione dei presuppostiex | . . n - . - - . . " individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio
istruttoria per la valutazione dei presupposti di legge, ivi | . . . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N P . o . .
art. 42 Cod. Nav, 18, comma 9 L . N N Dirigente/Funzionario o ) " y ) . corruttivo. Nell'attivita sussiste sia discrezionalita
comprese carenze manutentive o gestionali privati in funzione di rendite di posizione . N . s
84/94, 047 Cod. Nav. (seppur vincolata dai presupposti normativi) sia
vantaggio economico.
avvio del procedimento e
) N P ) " N . N . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Trattasi di atto dovuto in esito alla valutazione di cui
fissazione termine per eventuali |redazione nota di avvio Funzionario N . ) A
controdeduzioni privati in funzione di rendite di posizione alla fase precedente. - tracciabilita informatica dei singoli diversi
o . momenti procedimentali, tramite loro
Tr:ttadsl di p;ocesso che Ta parte di un are?‘ inserimento nel sistema gestionale;
individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio ifi indivi -
valutazione istruttoria e analisi |valutazione eventuali controdeduzioni e redazione delle Dirigente Rischio di pressioni particolaristiche da parte di corruttivo. Nell'attivita sussiste sia discrezionalita - permanente e codificata individuazione del
eventuali controdeduzioni valutazioni delle stesse; istruttoria 8 privati in funzione di rendite di posizione = ata dai . N responsabile del procedimento nel rispetto del
(seppur)/lnco ata Va' presupposti normativi) sia regolamento sul procedimento amministrativo
vantaggio economico. vigente; - Attuazione della Procedura sul
L i - trattazione delle pratiche secondo I'ordine conflitto di interessi adottata con . s P
" " Trattasi di processo che fa parte di un'area . . N Lo Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
procedimento di revoca L o cronologico di arrivo, con trattazione in via decreto AdSP n. 446/2023; N . " ) L .
" N T — . s " individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio ) . . . . astensione in caso di conflitto di interessi, anche
- . " exart. 42 Cod. Nav . ; . . T comt al cor io dell'esito . . . Rischio di pressioni particolaristiche da parte di ) e . e . . d’urgenza solo previo concordamento con - Attuazione della disposizione del N
Ufficio Atti formali Settore delibera comitato di Gestione - Dirigente/Funzionario I . . y . - corruttivo. Nell'attivita sussiste sia discrezionalita L P g . potenziale (p.e. RdP).
N ovvero ex art. 18. L. delle valuzioni privati in funzione di rendite di posizione . N . o dirigente o responsabile di ufficio; RPCT "Misure alternative alla N 5 L
commerciale e Settore - R . . . (seppur vincolata dai presupposti normativi) sia . L . . L . Evidenza documentale dell'applicazione della
. Concessioni e autorizzazioni 5 84/1994 ovvero Dirigente/Funzionario R N - valutazione condivisa - anche per necessaria rotazione ordinaria - misure cd. X X X N ) )
Industriale e vantaggio economico. s ) L misura rafforzata alternativa alla rotazione
. decadenza ex art.47 omogeneita - con altre strutture dell'ente rafforzate’ A
Navalmeccanico . . — " o r— n — n — — n re— i o B " L ordinaria
Cod. nav. di concessioni comunicazione esito N " P . . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . Trattasi di atto dovuto in esito alla valutazione di cui |specificamente qualificate; Rispetto dei termini N .
) ) N redazione delibera comitariale Dirigente/Funzionario L ) . y ) . .Medio P s . N . . Evidenza documentale del rispetto anche
pluriennali procedimento privati in funzione di rendite di posizione alla fase pre one della procedura di procedimentali anche mediante .
. . - - . . . mediante estrazione di report
condivisione delle informazioni tra le strutture utilizzo del sistema informatico
mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie Trattasi di provvedimento finale di procedimento coinvolte nel processo;
nel rilascio di concessioni demaniali. vincolato dalla Legge, che ne identifica i - pratiche assegnate con rotazione periodica;
Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la resupposti, con cid limitando la discrezionalita; & |- ivisi i ioni i i
decreto di revoca/decadenza redazione decreto revoca/decadenza Dirigente/Funzionario . ) . 8 Medio p N pp. N ) o condivisione delle informazioni relative ai
platea dei partecipanti alla gara previsto il coinvolgimento di piu strutture e un procedimenti tra i vari addetti;
Rischi derivanti dalla sottrazione al confronto adeguato confronto con il concessionario, con cid - sottoposizione della memoria conclusiva di
concorrenziale delle concessio garantendo adeguata trasparenza. comitato di gestione al vaglio del Segretario
generale e del Presidente;
notifica decreto tramite ufficiali |, N - Lo . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Trattasi di atto dovuto, non sussiste discrezionalita,
L incarico ufficiale giudiziario Funzionario N . " s Basso . .
giudiziari privati in funzione di rendite di posizione viene svolto avvalendosi di Ente esterno
. " P Trattasi di mera esecuzione di provvedimento gia
in caso di mancato rilascio o - . - n : : N
. . . e . . - . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di emanato, pertanto la discrezionalita &
esecuzione coattiva tramite lettera di fissazione giorno esecuzione Dirigente/Funzionario I . " s Basso . . N PRS.
" o privati in funzione di rendite di posizione estremamente limitata. Il coinvolgimenti di Enti
capitaneria di Porto . N
esterni (CP e PS) garantisce adeguata trasparenza.
N . . - - . . " Il processo & vincolato dalla Legge, il coinvolgimento
valutazione dei presuppostiex | . . n - - . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . " N o
istruttoria per la valutazione dei presupposti di legge Dirigente/Funzionario - Medio di altre strutture garantisce trasparenza e limita la
art. 54 cod. nav. privati discrezionalit




— e TRATTAMENTO DELRISCHIO
VALUTAZIONE DEL
MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO |DESCRIZIONE PROCESSO| RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 | 2026 | 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
~condivisione di dati e informazioni con forze
dell'ordine preposte al controllo
. N N " . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Trattasi di atto dovuto in esito alla valutazione di cui |, iabilita il i i si i di i
awio del proced r awvio pr ° Funzionario schic p p: P Beem traccla?lllta |nf:.:>rmat|c? dei s{ngoll diversi
privati alla fase precedente. momenti procedimentali, tramite loro
inserimento nel sistema gestionale;
permanente e codificata individuazione del
responsabile del procedimento nel rispetto del
Il processo & vincolato dalla Legge, il coinvolgif ) | o "
valutazione eventuali - i . A - . ) Rischio di pressioni particolaristiche da parte di . P N 88 e r sul pr amministrativo
- valutazioni osservazioni e relativa verbalizzazione Dirigente/Funzionario - Medio dialtre strutture garantisce trasparenza e limitala | jsente;
osservazioni prVatI di " lita 8 ’
iscrezionalita. - notifica specifica dell’apertura del procedimento .
. R, R, .. |- Attuazione della Procedura sul .  iaraio o
a controinteressati individuati o individuabili, ai N o N Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
- q . - . . . conflitto di interessi adottata con . . . . ‘o .
Ufficio Atti formali Settore " sensi di 241/90, quale adempimento integrativo astensione in caso di conflitto di interessi, anche
. S . L procedimento sgombero L - o decreto AdSP n. 446/2023; .
commerciale e Settore controlli, verifiche, ispezioni o . - . : N . - " - I . - " Il processo ¢ vincolato dalla Legge, il co della 3 . . . potenziale (p.e. RdP).

N - 6 e diindennizzo ex art. 8 | Dirigente/Funzionario . N . redazione memoria comitariale con eventuali . . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di N N 3 o N . —_— - Attuazione della disposizione del X X X . N P
Industriale e e sanzioni L. 400/93 delibera comitato Gestione controdeduzioni Dirigente/Funzionario rivati Medio di altre strutture garantisce trasparenza e limita la | trattazione delle pratiche secondo I'ordine RPCT "Miisure alternative alla Evidenza documentale dell'applicazione della
Navalmeccanico ) P discrezionalita. cronologico di arrivo, con trattazione in via . - . misura rafforzata alternativa alla rotazione

N N rotazione ordinaria - misure cd. P
d’urgenza solo previo concordamento con rafforzate” ordinaria
dirigente o responsabile di ufficio;

o P . - valutazione condivisa - anche per necessaria
Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Il processo & vincolato dalla Legge, il coinvolgimento it | dell'
decreto di sgombero redazione decreto Dirigente/Funzionario - P P P Medio di altre strutture garantisce trasparenza e limita la omogenelta “cona t.r.e strutture dell'ente
privati N . s specificamente qualificate;
discrezionalita. iy N .
- implementazione della procedura di
ondivisione delle informazioni tra le strutture
notifica decreto tramite ufficiali incarico ufficiale giudiziario Funzionario Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Basso Trattasi di atto dovuto, non sussiste discrezionalita, [coinvolte nel processo;
giudiziari 8 privati viene svolto avvalendosi di Ente esterno - pratiche assegnate con rotazione periodica;
- condivisione delle informazioni relative ai
Trattasi di mera e di provvedi gia pr i tra i vari addetti;
esecuzione coattiva in caso di N . . " . . . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di emanato, pertanto la discrezionalita &
. redazione nota di fissazione esecuzione coattiva Dirigente/Funzionario o Basso o . N R
mancato spontaneo rilascio privati estremamente limitata. Il coinvolgimenti di Enti
esterni (CP e PS) garantisce adeguata trasparenza.
+ condivisione di dati e informazioni con forze
dell'ordine preposte al controllo;
- trattazione delle pratiche secondo I'ordine
cronologico di arrivo, con trattazione in via
Ufficio Atti formali Settore " " - . - d’urgenza solo previo concordamento con
. AN . _— procedimento di acquisizione informazioni E— - N - . . L P
commerciale e Settore controlli, verifiche, ispezioni L . N . ) . L L . N Rischio di pressioni particolaristiche da parte di Processo fortemente vincolato dalla Legge, dirigente o responsabile di ufficio;
3 o 7 richiesta di informazioni |Dirigente/Funzionario normativamente richieste per  |richiesta alla Prefettura Funzionario - Basso N ) L - N . - X X X
Industriale e e sanzioni : h : privati discrezionalita estremamente limitata. - pratiche assegnate con rotazione periodica;
. exart. 91 DL 159/2011 stipula atti concessori L N L . )
Navalmeccanico - condivisione delle informazioni relative ai
procedimenti tra i vari addetti;
- sottoposizione della memoria conclusiva di
comitato di gestione al vaglio del Segretario
generale e del Presidente;
Istruttoria preliminare per - - "
- P P " : - - Pressioni sulle tempistiche, a prescindere
acquisizione progetto definitivo |lstruttoria preliminare per acquisizione progetto I RN .
N . AP L N . dall'ordine temporale di ricezione delle istanze. . . N
. ) in coerenza con quanto definito |definitivo in coerenza con quanto definito nell'ambito . N N . N L N Processi controllati trasversalmente da piu strutture
Funzionario y 5 N " Funzionario Discrezionalita nel trattamento della pratica in Medio . o N s
. o nell'ambito della procedura della procedura demaniale espletata sul progetto di . . ) N con un certo margine di discrezionalita o N . R
Conferenze dei servizi ai PR relazione al ruolo nella successiva fase istruttoria Acquisizione di pareri autonomi
. N espletata sul fattibilita " .
sensidell'art 14 e " PRV da parte di molteplici
. progetto di fattibilita . Lo N . P L
seguenti della amministrazioni indipendenti Verifica acquisizione parere tramite sistema
Ufficio Conferenze dei - . . L.241/1990, dell’art. 5, i i : Pluralita di funzionari con competenze tecniche  |Rispetto dei termini informatico (protocollo,
- Concessioni e autorizzazioni 8 / 3 Avvio, convocazione e gestione ! ¢ P pettc o v X X X | (p! | ) . .
Szl comma 5bis della L. Funzionario della Conferenza con Avvio, convocazione e gestione della Conferenza con Funzionario Rischi connessi all'interazione con strutture esterne s Trattasi di un processo che fa parte di un'area che si occupano delle istruttorie procedimentali anche mediante Evidenza documentale del rispetto anche
84/94 e s.m.i. e dellart. acquisizione dei pareri da parte |acquisizione dei pareri da parte di tutti gli enti coinvolti competenti sui diversi pareri individuata da ANAC a rischio corruttivo utilizzo del sistema informatico mediante estrazione di report
5, comma 2 della L. R. n. di tutti gli enti coinvolti
9/2003
reparazione ed emissione del
. . prep N preparazione ed emissione del decreto conclusivo della . . " Trattasi di un processo che fa parte di un'area
Funzionario decreto conclusivo della Funzionario Medio

conferenza dei servizi

conferenza dei servizi

individuata da ANAC a rischio corruttivo




Struttura: SERVIZIO ATTIVITA' ECONOMICHE

Anno: 2025

— [DENTIFICAZIONE, ANALIS! E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVE TRATTAMENTO DELRISCHIO
DESCRIZIONE VALUTAZIONE DEL
UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
Rischio di pressioni particolaristiche da parte di
Acquisizione delle istanze di rinnovo/rilascio delle privati in funzione di rendite. Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da
au?orizzaziuni Dirigente/Funzionario  [Rischi di pressioni da parte degli operatori sul ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre,
numero massimo di operatori economici nell'attivita sussiste un interesse esterno.
Verifica delle autorizzazioni autorizzati ad operare nel porto
vigenti e awvio processo di
rilascio/rinnovo - . e . . . L Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da - Tracciabilita informatica dei singoli procedimenti con
Verifica dei requisiti previsti dalle norme regolamentari | . . . |[Mancato rispetto di norme nazionali e s . il i i i icato;
ai fini del posi?ivo esx':o del procedimento ¢ Dirigente/Funzionario comunilariepnel rilascio di autarizzazioni ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, utiizzo di software di gestione dedicato;
'attivita i i . s N N " . . |-compilazione formale di una nuova specifica scheda di . s N N "
:e” amv(;ta sussiste “r"‘ "f“e"e”e:s‘e""a prr—— Gestione delle istruttorie tra piu addetti e rotazione tra gli valu(apzione del possesso del requisit ';revim da leggi - Gestione delle istruttorie tra piu addetti e
. " . . . o : rattasi di processo che fa parte di un'area individuata da i di ufficio: N P
Richiesta pareri a Uffici interni e/0 ad altre Amm. anche | . . . |Rischi connessi all'interazione con altre strutture . P 12 pe X addetti di ufficio; ; . ruffici rotazione tra addetti di ufficio. Metodo
Dirigente/Funzionario Medio ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, . . " .. |e/odaregolamenti, a cura dell’addetto all'ufficio, con " o "
al fine della verifica piani dimpresa per rilascio pareri \C, nel PNA 2017, ar a - Trattazione delle pratiche secondo ordine cronologicodi | ° 2 %82 Al s & 405 monitoraggio: eventuale controllo, trattandosi
nellattivita sussiste un interesse esterno. rivo, con trattazione in via d’urgenza solo previo . . " di situazione di fatto e di normale distribuzione
L I sul protocollo informatico, di estesa .
" " - . |Errata determinazione del canone/errata . o concordamento con dirigente o responsabile d'ufficio; con altre strutture, e di possibile delle pratiche, non puo che essere attestato
dell del canone fisso Dirigente/Funzionario applicazione aggiornamento ISTAT Medio Sussiste interesse esterno - Verifica della corretta applicazione della normativa in s . ! P . " anche dal superiore gerarchico.
- . - . . tracciabilita, delle istanze, delle note procedimentali, ) . S
Rilascio autorizzazioni - Conclusione della fase teria P H degli esiti di ti - Trattazione delle pratiche secondo I'ordine
N N - i R . . o A N R " legli esiti e provvedimenti ico di arri ione in vi
Procedimenti istruttoria predisposizione degli atti finali autorizzatori, previa Rischio di pressioni nella fase di determinazione Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da |- Valutazione condivisa con altre strutture dell'Ente " Agttuazion:de\la Procedura sul conflitto di interessi cronologico di arrivo, con trattazione in via
amministrativi inerenti espressione del parere da parte del Comitato di Dirigente/Funzionario P | neta fase ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, specificatamente qualificate; d'urgenza solo previo concordamento con
) - 3 del contenuto dell'autorizzazione gy s . . . ) - . L . adottata con decreto AdSP n. 446/2023; . e
- . - le autorizzazioni allo . . . Gestione nell'attivita sussiste un interesse esterno. - Verifica a campione degli atti amministrativi anche al fine 3 . . - dirigente o responsabile d’ufficio; metodo
Concessioni e autorizzazioni 1 N " Dirigente/Funzionario S P . . . - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure X X X y . ) )
svolgimento di di verificarne il rispetto dei termini procedurali; termative alla rotarne sdinaria - misure o monitoraggio: controllo a campione sul sistema
operazioni/servizi dei dati utili sia in fase di rilascio /rinnovo Mancanza di elementi utili alla valutazione dei -Permanente e codificata individuazione del r " N i il ndi di gestione interno
portuali art. 16 legge R o N - _|requisiti per il rilascio/rinnovo delle ) L del procedimento nel rispetto del vigente r sul - Pr ! flle excell I .Verifica della corretta applicazione della
. dell'autorizzazione sia in fase di aggiornamento in corso |Dirigente/Funzionario IR . - Medio Sussiste interesse esterno monitoraggio dei dati relativi ai Regitri Obbligatori e < = - y )
84/94 L'acquisizione dei dati utili alla |d" autorizzazioni o elementi non veritieri che procedimento amministrativo; " e " normativa in materia trasparenza: Monitoraggio
qusizione dei dati il alla - \cFanno possono inlfuenza il procedimento Partecipazione formalizzata e d tata (verbali o note |PrOPOsta di collegamento dei file al sofware di effettuabile con accesso e confronto con il sito
et ol e % rcmans S8 D
tutti i soggetti autorizzati allo i . lle dichiarazioni '[_[ i ppg. [Parte ditutti membri dell'Ufficio degli intressi Valutazione condivisa con altre strutture
svolgimento delle operazioni e Mancanza di dati o presenza di dati non 4‘::5’;2';308 Camplozﬁ sul ?_ icl ‘:_fﬂllobnll_soi" utive _EX I. ‘R |finanziari e di assenza di situazini di conflitto di T oot . ootor
dei servizi portuali (art. 16 L. aggiornarti per eventuali riscontri ad altri Uffici y ‘é’_" P“: '5”""5""’"3_ 'Ve’ffa :t‘ eta“ef‘""‘?t,ed 1 [interesse ai sensi dellart. 6 del Codice di “:oni:DfHSpie:" :ias:r’:e'r‘:c:d“i?“'e':(:fe- codificata
84/94), e del lavoro portuale  |aggiornamento di appositi file excell conservatiacura | ___|che richiedono report/verifiche su in paritcolare . L procedure di controflo a campione efiettuate e gl esitl Celle | bortamento ADSP 8glo: P
er Dirigente/Funzionario . - Medio Sussiste interesse esterno stesse; richieste pareri (con condivisione di tutta la
(art. 17 L. 84/94). dell'ufficio su mezzi e personale (es. Ufficio Ispettorato o Rispetto dei termini procedimentali anche mediante documentazione prodotta) presente agli atti
Ufficio Lavoro Portuale) o mancanza di dati per utilizzo del sistema informatico Fone Pt P €
comunicazione da Enti enti. protocollati ed in sistema di
gestione/archiviazione interna
-Verifica a campione degli atti amministrativi
Laraccolta e la , sizion annuale delle tariffe praticate dai soggetti Dirigente/Funzionario Manca.nza .del\a comunicazione de.l daAn»o . Medio Sussiste interesse esterno anche al fine di verificare il rispetto dei termini
) autorizzati ex art. 16 1.84/94 comunicazione di dati non corretti o viziati. pr iz i io effettuato stabil
con apposito decreto, delle F °
tariffe praticate agli utenti P PO " " Mancanza della comunicazione di dati utli il numero e peri
ubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente di Decreto | . . . L A N i feta i icita’ dei i i i i
portuali. c"on tariffe annuali Dirigente/Funzionario |all'Ente omunicazione di dati non corretti o Medio Sussiste interesse esterno odicita’ dei controlli a campione con specifica dei
viziati e mancata informazione dell'utenza procedimenti verificati.
Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da '-Permanente e codificata individuazione del
Acquisizione delle istanze di rinnovo/rilascio delle Dirigente/Funzionario Rischio di pressioni particolaristiche da parte di IANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, responsabile del procedimento nel rispetto del
autorizzazioni 8 privati in funzione di rendite. nell'attivita sussiste sia un margine di discrezionalita sia un vigente regolamento sul procedimento
interesse esterno. amministrativo. Monitoraggio: si tratta di misura
Verifica delle autorizzazioni Trattasi di processo che fa parte di un‘area individuata da . . ) . . . ) pr i codificata: il pr non si
Vigenti e awio processo di Verifica dei requisiti previsti dalle norme regolamentari Dirigente/Funzionario Mancato rispetto norme del Regolamento e ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, - Ges"f’"_e de_"? istruttorie tra piu addetti e rotazione tra gli avvia senza la nomina del responsabile del
Ufficio Attiivta d'lmpresa rilgascio/rinnovop ai fini del positivo esito del procedimento 8 dell'Ente in materia nell'attivita sussiste sia un margine di discrezionalita sia un [2ddetti di ufficio; procedimento da parte del dirigente, che include
i - Trattazione delle pratiche secondo I'ordine cronologico di s . . . : . ichi i i .
|interesse esterno. A  pratiche & g nolog - Tracciabilita informatica dei singoli procedimenti con la richiesta di pareri alle altre strutture;
Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da z;‘:‘ézr ;::‘n‘e':[‘;aclg‘;":l:‘ :':w ::i:"izz:h?lzfj‘l’]';icio‘ utilizzo di software di gestione dedicato; Tracciabilita informatica dei singoli procedimenti
Concessioni e autorizzazioni Richiesta pareri a Uffici interni e/o ad altre Amm. Dirigente/Funzionario Rischi connessi all'interazione con altre strutture Medio ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, ifica dell & licazi pd I —_— -compilazione formale di una nuova specifica scheda di con utilizzo di software di gestione dedicato:
Rilascio autorizzazioni - ’ per rilascio pareri nell'attivita sussiste sia una discrezionalita sia un interesse ;“V:tzri‘:a“; aa::;;:fta applicazione della normativain valutazione del possesso dei requisiti previsti da leggi monitoraggio effettuabile mediante verificaa
Procedimenti esterno. Valutazion:mdw"sa con altre strutture dellEnte /o da regolamenti, a cura dell’addetto all ufficio, con campione sullinserimento nel sistema gestionale
amministrativi inerenti degli atti finali autorizzatori, previa Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da specificatamente qualificate sottoscrizione della stessa interno di singole pratiche (rimesso a
izzazioni " N L - . . |Rischio di pressioni nella fase di determinazione . ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, g _Visibilita i i i responsabile ufficio)
e autorizzazioni allo espressione del parere da parte del Comitato di Dirigente/Funzionario P e Medio A © corruttivo. otre, Verifica a campione degli atti amministrativi anche al fine |*/5101ita sul protocollo informatico, di estesa P zione f. ) e di fica scheda di
2 svolgimento di attivita |Dirigente/Funzionario » Gestione del contenuto dell'autorizzazione nell'attivita sussiste sia una discrezionalita sia un interesse i verificare il rsotto dei termini nrocedural condivisione con altre strutture, e di possibile X X X —Comp\Aaz\one formale di una specifica scheda di
commerciale e Conclusione della fase esterno. b veriicarme ! wl:iﬁcm indiwdual;one o oneapie [2CCabIlS, dele istanze, delle note procedimentali valutazione del possesso dei requisiti previsti da
industriale in ambito istruttoria Errata applicazione del rimborso spese di Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da " 2 X P degli esiti e provvedimenti - Dichiarazione da parte di leggi e/o da regolamenti, a cura dell’addetto
individuazione dell'ammontare del rimborso spese di - . . . . o " . ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, del procedimento nel rispetto del vigente regolamento sul . . " 1Efiet i s iari e di all’ufficio, con sottoscrizione della stessa:
portuale ex art. 68 cod. . X Dirigente/Funzionario |istruttoria/errata applicazione aggiornamento Medio S L PSR diment inistrativo; tutti membri dell'Ufficio degli intressi finanziari e di . S .
nav. istruttoria \STAT nell'attivita sussiste sia una discrezionalita sia un interesse |Procedimento amministrativo; . assenza di situazini di conflitto di interesse ai sensi metodo monitoraggio rimesso a responsabile
esterno. -Partecipazione formalizzata e documentata (verbali o note dell'art. 6 del Codice di Comportamento ADSP ufficio, controllo a campione se singole pratiche
istruttorie) di altre strutture all'istruttoria; i i i
isizi i ceritficati di idoneits - ; So BTROn Rispetto dei termini procedimentali anche mediante siano state oggetto di tale scheda.
Acquisizione annuale dei ceritficati di idoneita -verifica a campione sulle dichiarazioni sostitutive ex D.P.R. um‘,"m del sistema i:formalico _Partecipazione formalizzata e
all'lcrizione al Registro dei Chimici di porto da parte del 445/2000 con predisposizione di verbali che attestino le (verbali o note istruttorie) di altre strutture
Tenuta del Registro dei medico competente, acquisizione delle tariffe applicate |Dirigente/Funzionario |Mancanza della comunicazione dei dati Medio Sussiste interesse esterno procedure di controllo a campione effettuate e gli esiti delle dellistruttoria. Monitoraggio: si tratta di misura
Consulenti Chimici del Porto ed |everifica della congruita con tariffe nazionali, verifica stesse;; orocedimentale codificata . richieste pareri fcom
irelativiadempimentidi  |dell'appartenenza all'Ordine dei Chimici e dei Fisici ivisione di tutta la N
verifica; prodotta) presenti in note protocollate e nel
- " . " - . . |Mancanza della comunicazione dei dati e h s ; N one i
Pubblicazione di Decreto con tariffe annuali Dirigente/Funzionario N i N Medio Sussiste interesse esterno sistema di gestione interno
mancata informazione dell'utenza -verifica a campione sulle dichiarazioni sostitutive
Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da exd.p.r. 445/2090' MOn.IiDra.g.gIO: mdlvn?iuata la
Acquisizione delle istanze di rinnovo/rilascio delle - __ |Rischio di pressioni particolaristiche da parte di ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, - Gestione delle istruttorie tra piu addetti e rotazione tra gli |- Tracciabilita informatica dei singoli procedimenti con percentuale dei controlli, verifica e relativa
autorizzazioni Dirigente/Funzionario | . . funzione di rendite. nell'attivita sussiste sia un margine di discrezionalita sia un [addetti di ufficio; utilizzo di software di gestione dedicato; attestazione di responsabile di ufficio e dirigente
interesse esterno. - Trattazione delle pratiche secondo I'ordine cronologico di |-compilazione formale di una nuova specifica scheda di sulla loro effettuazione, con specifica delle
Verifica dell tori ioni Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da  |arrivo, con trattazione in via d’urgenza solo previo valutazione del possesso dei requisiti previsti da leggi dichiarazioni verificate.
erifica delle autorizzazioni " . R . . i ile d'uffici i 3 Puffici izi ichiarazioni
et o avvi S Verifica dei requisiti previsti dalle norme regolamentari | L Mancato rispetto norme del Regolamento ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, concordamento con dirigente o responsabile d'ufficio; /o da regolamenti, a cura dell’addetto all'ufficio, con Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
Rilascio autorizzazioni - V_'lge"_ ! @ avvio processo di ai fini del positivo esito del procedimento rigente/FUNZIoNario | yeente in materia nell'attivita sussiste sia un margine di discrezionalita sia un |- Verifica della corretta applicazione della normativa in sottoscrizione della stessa astensione in caso di conflitto di interessi, anche
Procedimenti rilascio/rinnovo interesse esterno. materia trasparenza; sul protocollo informatico, di estesa potenziale (p.e. RdP)
amministrativi inerenti Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da |- Valutazione condivisa con altre strutture dell'Ente condivisione con altre strutture, e di possibile Evidenza documentale dell'applicazione della
le autorizzazioni allo . X . X . ___ |Rischi connessi all'interazione con altre strutture . ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, specificatamente qualificate; tracciabilita, delle istanze, delle note procedimentali, misura rafforzata alternativa alla rotazione
i dell. Richiesta pareri a Uffici interni Dirigente/Funzionario . . Medio s ) . . . : P Verifi i degli atti ini ivi anche al fi degli esiti di i ordinaria
Concessioni e autorizzazioni 3 svolgimento delle Dirigente/Funzionario per rilascio pareri nell'attivita sussiste sia un margine di discrezionalita sia un |- Verifica a campione degli atti amministrativi anche al fine  |degli esiti e provvedimenti M M M )
attivita della interesse esterno. di verificarne il rispetto dei termini procedurali . Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi Evidenza documentale del rispetto anche
cantieristica navale nel Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da  |-Permanente e codificata individuazione del responsabile  |adottata con decreto AdSP n. 446/2023; estrazione di report
settore delle riparazioni redisposizione degli atti finali autorizzatori Dirigente/Funzionario Rischio di pressioni nella fase di determinazione ol ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, del procedimento nel rispetto del vigente re sul |- ione della del RPCT "Misure
navali (decr. P P 8 8 del contenuto dell'autorizzazione nell'attivita sussiste sia un margine di disci ita siaun [pr i inistrativo; alternative alla rotazione ordinaria - misure cd.
1380/2020) interesse esterno. -Partecipazione formalizzata e documentata (verbali o note |rafforzate” - Dichiarazione da parte di tutti membri
Conclusione della fase istruttorie) di altre strutture all’istruttoria; dell'Ufficio degli intressi finanziari e di assenza di
istruttoria Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da  |-verifica a campione sulle dichiarazioni sostitutive ex D.P.R. |situazini di conflitto di interesse ai sensi dell'art. 6 del
. . 8 . . . Errata del canone d rata . IANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Inoltre, 445/2000 con predisposizione di verbali che attestino le Codice di Comportamento ADSP
individuazione dell'ammontare del canone Dirigente/Funzionario A . Medio s : . . - : P . . i . . . . "
applicazione aggiornamento ISTAT nell'attivita sussiste sia un margine di discrezionalita sia un |procedure di controllo a campione effettuate e gli esiti delle |Rispetto dei termini procedimentali anche mediante
i esterno. stesse; utilizzo del sistema informatico
Ricognizione ed analisi WS - " Non corretta applicazione dei criteri normativi
. . 5 . Ricognizione ed analisi dell'assetto complessivo delle . . oo o . . .
Funzionario dell'assetto complessivo delle artecipazioni societarie Funzionario per le valutazioni sulle partecipazioni e Basso Il processo viene gestito mediante:
partecipazioni societarie P conseguente mancata definizione di misure di A) un iter condiviso internament e tra diverse funzioni
T ionalizzazi i i iendali con particolare riferimento all'attivita dell'Ufficio, U . .
Razionalizzazione R - N fu‘s\one, recesso, P . . L Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
periodica delle liquidazione, scioglimento, riduzione al ruolo ed alle responsabilita del Direttore della Direzione struttura speciale del MEF
P lemolumenti degli organi amministrativi, STGD, del Segretario Generale e del Presidente; ) .
P dimenti Jiativi partecipazioni che non Definizione ed aggiornamento X . . X DA ) . B) 1 isposizione di i icazione da part It dural diviso tra di funzioni https://portaletesoro.mef.gov.it
rovvedimenti ampliativi e trare melle . o lizione ed aggiornam Definizione ed aggiornamento del piano di o del rior a pr i specifica a parte  |Iter procedurale condiviso tra diverse funzioni. Devreti dol Prodionta:
rivi di effetto economico 4 Dirigente/Funzionario |del piano di razionalizzazione ionalizzazi iodi inari Funzionario delle strutt iendali Basso del Presidente al Comitato di Gestione; icazione su inistrazione i dei X X X ’
P categorie e nei criteri S - razionalizzazione periodico/ordinario ‘elle strutture aziendali. g azione trasp: icazioni su ini ione tr
diretto previst dagliartt. 4, 5 periodico/ordinario Conseguente "mantenimento senza interventi " C) comunicazioni alla struttura speciale del MEF ed alla  |provvedimenti interenti il processo. dellente i
1 ipazioni sezione di controllo della Corte dei Conti. o
20 del Dlgs 175/2016 delle partecipazioni. or cont . https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova
(Tusp ) Il processo & inoltre soggetto alle disposizioni in materia di
trasparenza ai sensi dell'art. 22 del TUSP.
Attuazione delle misure di i i i i episodi ivi
- BT N Attuazione delle misure di razionalizzazione del piano - Mancata o non corretta/completa attuazione Non si sono altresi manifestati episodi corruttivi nel
Dirigente razionalizzazione del piano - N Funzionario y oo Basso assato
one e ® periodico /ordinario del Piano di Razionalizzazione. p: -
periodico /ordinario




DESCRIZIONE
UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO
. . Analisi dello stato di attuazi . " . N
Funzionario nalisi dello stato di attuazione | jici dello stato di del piano i
del piano straodinario
Non corretta applicazione dei criteri normativi
per le valutazioni sulle partecipazioni e
Definizione delle misure di L . " . conseguente mancata definizione di misure di
- . 5 D delle misure di del piano " N " . " N
. . L Di io del piano N io fusione, recesso,
Provvedimenti ampliativi o A straodinario A, e P
rivi di effetto economico 5 straodinaria delle straodinario liquidazione, scioglimento, riduzione
P diretto partecipazioni ex art. 24 i degli organi amministrativi,
TUSP del i i
delle strutture aziendali.
Attuazione delle misure di ", i i i
Dirigent onalizzazione del pi Attuazione delle misure di razionalizzazione del piano | .~ Conseguente "mantenimento senza interventi
irigente razionalizzazione del piano <traodinario unzionario delle partecipazioni.
straodinario
Definizione del modello di
inistrazi troll S . .
. amminisirazione 8 comtolo o del modello di azione e controllo |
Dirigente della societa: tradizionale della societs: Funzionario
(amministratore unico o CDA), . Assunzione di indirizzi e decisioni in materia di
iin dualistico e monistico. modello, numero e regole di elezione / nomina
Provvedimenti ampliativi materia di cariche Definizione del numero e delle cariche sociali non corrette rispetto alla
privi di effetto economico 6 sociali amministrative e . - normativa vigente o comungque non funzionali
. - relative modalita di S . s dp e . s
diretto di controllo delle elezione/nomina degli Definizione del numero e relative modalita di ed utili al perseguimento delle finalita
ici ieta i societa partecipate . - NN " ione/ ina degli inis i, dei membri del . istituzionali e di interesse pubblico.
Ufficio Societa Partecipate p P Dirigente amministratori, dei membri del ner g1l ammin M 1o io P
o 1emBI T€ | collegio sindacale, dei revisori contabili (qualora distinto
collegio sindacale, dei revisori dal collegio sindacale)
contabili (qualora distinto dal €l
collegio sindacale)

Provvedimenti ampliativi N N N Valutazioni non coerenti a quanto prescritto
RO N Valore delle - Svalutazione o rivalutazione N N N . N . y N
privi di effetto economico 7 e Dirigente - O Tl or della par Funzionario dalla normativa anche in rapporto all'effettiva

. partecipazioni della partecipazioni e A A "
diretto situazione strategico - gestionale dell'impresa.
Determinazione della
rocedura: selezione del miglior —_— : o
P ! BT peterminazione della procedura: selezione del miglior
offerente con evidenza N : - . " :
ubblica, negoziazione diretta, offerente con evidenza pubblica, negoziazione diretta, |Funzionario o .
P azione det soct sto|Prelazione dei soci se previsto da legge / da statuto Determinazioni relative alla scelta della
prowedimenti ampliativi prelazione dei soci se previsto procedura di vendita ed alla conseguente
rovve phat Vendita di - da legge / da statuto determinazione del prezzo di vendita in
privi di effetto economico 8 o Dirigente A )
diretto partecipazioni contrasto con normativa e/ o non congrui
Scelta del Ja irent . " - i ipazi i
celta de SOBEELLo acquirente g .1, el soggetto acquirente (in caso di evidenza rispetto al valore della partecipazione in
(in caso di evidenza pubblica) pubblica) rapporto al contesto di mercato
Determinazione prezzo di - " - . Funzionario
o " ' |peterminazione prezzo di vendita (in caso di
vendita (in caso di negoziazione - - N P
. . o negoziazione diretta / prelazione dei soci)
diretta / prelazione dei soci)
Decisioni in materia di costituzione di nuove
Costituzione di nuove societa non conformi ai criteri normativi ed
societa/Acquisto di Costituzi di nuove societa/Acquisto di par alle esigenze dell'ADSP.
Dirigente partecipazioni di societd; di societd; Determinazione congruita del valore di io ione sul prezzo di acquisizione delle
Determinazione congruita del |acquisto delle quote quote non attendibili e non motivate
o valore di acquisto delle quote dall'applicazione di principi contabili e di
Provvedimenti ampliativi f::sitent:m"e nuove valutazione riconosciuti.
con effetto economico 9 ¢ . tidi
diretto quote, aumenti di Conferimenti di capitale dell'ente non
capitale sociale L adeguatamente supportati dapiani di sviluppo
Deliberazioni di richiesta . P . " : N i ranitali 1 .
o ~ ) Deliberazioni di richiesta Aumenti di Capitale Sociale e e/o esigenze di capitalizzazione motivate da
. Aumenti di Capitale Sociale e N - n N . N M, L -
Dirigente ) o6 20tk relativa sottoscrizione di quote Funzionario esigenze di equilibrio economico finanziario e
relativa sottoscrizione di quote N L
patrimoniale della societa e/o dal
miglioramento del perseguimento delle finalita
istituzionali dell'ente

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Il processo viene gestito mediante:
A) un iter condiviso internament e tra diverse funzioni
aziendali con particolare riferimento all'attivita dell'Ufficio,
al ruolo ed alle responsabilita del Direttore della Direzione Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
STGD, del Segretario Generale e del Presidente; struttura speciale del MEF
B) la predi: izi di specifica i da parte |Iter condiviso tra diverse funzioni. https://portaletesoro.mef.gov.it
del Presidente al Comitato di Gestione; P icazi su ini i P dei X X X Decreti del Presidente;
C) comunicazioni alla struttura speciale del MEF ed alla provvedimenti inerenti il processo. icazioni su inis
sezione di controllo della Corte dei Conti. dell'ente
Il processo € inoltre soggetto alle disposizioni in materia di https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova
trasparenza ai sensi dell'art. 22 del TUSP.
Non si sono altresi manifestati episodi corruttivi nel
passato.
L di normative civili in materia
di diritto societario ed amministrative del TUSP stabiliscono
le stril iti che tutel i principi di bt ti . S .
regole stringenti che tutelano | principl di buona gestione ;7,5 o4 applicazione delle normative e dei principi
sociale e di garanzia per | lap e . . B N
l'indipendenza degli amministratori e degli organi di e ative sia nella fase istruttoria che
mn"‘;”o 8 81l OT8: decisionale. Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
y . . Iter condiviso tra differenti funzioni aziendali. struttura speciale del MEF
Inoltre la trasparenza e la condivisione del processo sia VSO T oo X X X .
. P . . . |Comunicazioni interne ed esterne nel caso di nomina di https://portaletesoro.mef.gov.it
interna che esterna (frequenti aggiornamenti obbligatori rappresentanti dell'ente e/o di societa controllate
nei confronti del MEF e della Corte dei Conti) rendono poco| o oo e ero )
ol : N . AR su tr nel caso di
probabile |'assunzione di scelte in contrasto con gli obiettivi i dell'ente e/o di societa controllate
stabiliti dal TUSP in materia di gestione delle par i
pubbliche.
Non si sono altresi i episodi corruttivi nel
La presenza di normative e principi contabili specifici rende
il processo poco discrezionale.
P! . 'p Lo . Utilizzo ed applicazione delle normative e dei principi
La condivisione tra le funzioni aziendali coinvolte B L o s N
I P " L civilistiche ed amministrative sia nella fase istruttoria che X X X
contribuisce all'obiettivo di valutazioni congrue e corrette. -
" N " P . decisionale.
Non si sono altresi manifestati episodi corruttivi nel
passato.
Il processo & regolato da normative e principi civilistici ed . - . P N .
Processo ¢ reg " principi ¢ c Utilizzo ed applicazione delle normative e dei principi Decreti del Presidente;
amministrativi che ne determinano un basso livello di B L o B N mieni " "
: : N n civilistiche ed amministrative sia nella fase istruttoria che Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
discrezionalita ed un elevato tasso di trasparenza. L .
N s . Lo decisionale. struttura speciale del MEF
Il processo & condiviso tra diverse funzioni sia internamente . " ot X X X -
. - Iter procedurale condiviso tra diverse funzioni. https://portaletesoro.mef.gov.it
che esternamente (MEF, Corte dei Conti). pubblicazione su . : dei pubblicazioni su . :
Non si sono altresi manifestati episodi corruttivi nel N . . " N "
assato provvedimenti inerenti il processo. dell'ente
P B https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova
I e lato d i incipi civilistici ed PN " .
Processo & regolato ca normative e princip! cviistict @ - . . R Comunicazioni alla Corte dei conti ed alla
amministrativi che ne determinano un basso livello di Utilizzo ed applicazione delle normative e dei principi .
" it . N L e s N struttura speciale del MEF
discrezionalita ed un elevato tasso di trasp e ed ative sia nella fase istruttoria che B
o T . o https://portaletesoro.mef.gov.it
condivisione dell'iter interna all'ente ed esterna. decisionale. X X X

Il processo & condiviso tra diverse funzioni sia internamente,
che esternamente (MEF, Corte dei Conti).
Non si sono altresi manifestati episodi corruttivi nel
passato.

Iter procedurale condiviso tra diverse funzioni.

su inistrazione P dei
provvedimenti inerenti il processo.

Decreti del Presidente;
pubblicazi o

i su
dell'ente
https://trasparenza.strategicpa.it/portogenova




— (DENTIFICRZIONE, ANALIS|EVALOTAZIONE PEL RISCHIO CORRUTTIVE TRATTAVENTO DELRISCHIO
DESCRIZIONE VALUTAZIONE DEL
UFFICIO AREA N. PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO RISCHIO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
COMPLESSIVO
-Analisi del piano di impresa e del piano degli
investimenti: o ) ) )
Valutazione istanza/istanze - analisi di affidabilita del concessionario; " Presslo‘m c‘orrumve d? pfrte degli .opera‘torl,
- _|concorrentiin coerenza coni |- valutazione della dinamica dei traffici (solo exart. 18 | |- valutazioni favorevoli nei confronti degli o o
Dirigente/Funzionario piani di impresa presentatia  |L. 84/94); Dirigente/Funzionario |incumbent in ragione di rapporti consolidati con - definizione di linee guida ai fini della corretta
sostegno _ Y del piano di N P tra I'Ente concedente; predisposizione dei piani di impresa da parte degli
interventi infrastrutturali e impiantistico-produttivi; - rischio di creazione di rendite di posizione e operatori terminalisti di Genova e Savona ai sensi della
_ ) delle " previsté potenziali restringimenti dei livelli di delibera ART n. 89/2024; Linee guida per la predisposizione dei piani di
concorrenza del mercato; - definizione di specifico Regolamento dei canoni impresa (porti di Genova e Savona) da parte di
- rischio di eccesso di moral hazard da parte dei - Predi: izi di format i e comparabiliin  |demaniali Terminal Operator ex art. 5 DM 202/2022 terminal operator.
newcomers; fase di pubblicazione sul portale SUA dell'Ente; - verifica annuale delle performance economico- Analisi storica della performance economico-
procedimento di Predi izione del parere di con - rischio di pressioni sulle valutazioni - separazione tra le unita organizzative competenti alla finanziarie degli operatori terminalisti ai fini della finanziaria degli operatori terminalisti operanti
rilascio/ rinnovo proposta di deter della durata complessive espresse nell'ambito dei pareri di Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da  |valutazione dei piani di impresa presentati dai concessionari |valutazione della loro "affidabilita" in sede di nei porti di Genova e Savona.

Ufficio Analisi Economiche |Concessioni e autorizzazioni 10 /estensione temporale concessoria supportata dalle valutazione effettuate competenza; ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Nell'attivita in sede di istanza di rilascio/rinnovo della ¢ dei dati pi i appostati a piano (in M M M Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
delle concessioni - basso livello di trasparenza nel processo sussiste sia discrezionalita sia vantaggio economico. Non  |rispetto ai soggetti competenti al monitoraggio e al primo luogo traffici, investimenti, occupazione). astensione in caso di conflitto di interessi, anche
demaniali marittime valutativo risultano in passato eventi corruttivi presso I'Ente. controllo annuale dell’ dei piani i - della Procedura sul conflitto di interessi potenziale (p.e. RdP).
pluriennali Dirigente/Funzionario |Rilascio pareri di competenza Dirigente/Funzionario |~ applicazione distorta o parziale dei corretti - inserimento negli atti di concessione della modalita e dei |adottata con decreto AdSP n. 446/2023; Evidenza documentale dell'applicazione della

criteri di valutazione per la determinazione della criteri adottati per la definizi del canone iale e - i della di izi del RPCT "Misure misura rafforzata alternativa alla rotazione
Rilascio di pareri ex art. 37 cod. nav. in caso di remunerazione del capitale privato, e relativi della sua dinamica nel tempo. alternative alla rotazione ordinaria - misure cd. ordinaria
presentazione di istanze concorrenti impatti sulla determinazione della durata. rafforzate” Lo b finredis b
Rispetto-dei-t o he-mediant mediante-estrazione-di-report
B
- Pressioni sulle corrette valutazioni dei
Determinazione del canone - Determinazione canone; parametri di determinazione del canone
Dirigente/Funzionario |concessorio e richiesta della - controllo della correttezza della garanzia fideiussoria  |Dirigente/Funzionario |(delibera terminal operator porto di Genova) e
relativa fideiussione presentata. criteri del tariffario operatori ex art. 36.
Verifica generale avente
d le degli . " g b
cacenza annuale cegl - Tr annuale ai i di richieste . ’ -
i e S Relazione annuale sul monitoraggio dei
PP formali ai fini della consuntivazione delle performance o . . P
prevstinei piani diimpresa | T resar programmi di attivita degli operatori terminalisti
Dirigente/Funzionario ~ |presentati dagli operatori : " P " .. |Dirigente/Funzionario i izzazi i i X X X orti di Genova e Savona
gente/ ferminalisti efanp 18 8L - elaborazione dati e verifica di eventuali scostamenti; gente/! - Pr epr delle misure di (p )
- e eOh - i i i i controllo sui concessionari, in una logica di confronto . " N " : N
84/94 e del risultati raggiunti direlativa ntazione da parte O o o ot oot I una o8 - Produzione di report di monitoraggio annuale (porti
dai medesimi in termini di della struttura e successiva trasmissione ai vertici. - Mancata o insufficiente verifica sulla corretta N © ¢ operatore; di Genova e Savona);
i i esecuzione della concessione in relazione agli - incremento de livelli di dgitalizzazione del processo; roduzione di report di monitoraggio specifici per
traffico e occupazione. uzione de © In retazione ag - separazione tra le unita organizzative competenti alla P cirep Oragelo speciict per
. . obblighi a carico del concessionario fissati nel - - P N P . . . |singolo terminalista su base quinquennale (porti di
Verifica del rispetto . N N o Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da |valutazione dei piani di impresa rispetto a quelli competenti
y ' P titolo concessorio, al fine di evitare 2P i} BN - Genova e Savona)
. - _ |Esecuzione della degli adempimenti oo " e o e ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Nell'attivita alle verifiche; . N S )
Ufficio Analisi Economiche . 11 PP I'applicazione di penali/sanzioni; ) o N s N N . . . . - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi
concessione previsti dai piani di ressioni corruttive da parte degli operatori: sussiste sia discrezionalita sia vantaggio economico. Non |- controllo incrociato del processo sovrainteso tra i adottata con decreto ASP n. 446/2023;
impresa Controli di ettaglio, con Zasso livello di tras arepnza nel grt:c‘e’sso ' risultano in passato eventi corruttivi presso Ente. il delle u.o. rispetti i Attuazione della dis) osizion‘e del RPCT’ "Misure Rapporto quinguennale di monitoraggio e
cadenza quinquennale (art. 9 | L e ol di confronto con | _ P P! - adozione di modelli codificati di controllo da parte degli 8 P! ‘e del RPCT verifica del rispetto degli adempimenti previsti
DM 202/2022), circa P P valutativo L N . " . alternative alla rotazione ordinaria - misure cd. nel programma di attivita in capo a [nome
g terminalisti per gli approfondimenti di specie; organi deliberanti/vertici dellEnte; rafforzate” prog P
I'andamento del rapporto | fone di specifica ione in - specifiche estensioni del processo di verifica e controllo dei operatore - Atto . Rep. .... Reg.
Dirigente/Funzionario concessorio e relative verifiche ampliamnento al report annuale; Dirigente/Funzionario piani di impresa a sostegno degli atti pluriennali ex art. 36 M M M Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
sul puntuale adempimento degli erturs i un - " cod. nav. astensione in caso di conflitto di interessi, anche
- r
impegni assunti dal . . P Pr L . potenziale (p.e. RdP).

. 3 inadempienza per mancato rispetto degli impegni . " N
concessionario, anche alla luce concessor assunti in atto. Evidenza documentale dell'applicazione della
delle penali previste nel titolo : misura rafforzata alternativa alla rotazione
concessorio ordinaria

- Verifica di istanze di revisione canone presentate in
applicazione di quanto previsto dal cd. Accordo
Terminal Operator;
- monitoraggio delle sospensioni temporanee di
orzioni di compendio (decreti di sospensioni) e di
Aggiornamento/rideterminazio P N P . (. . p. N ) "
- . . n o eventuali altre variazioni areali inerenti il compendio - . .
Dirigente/Funzionario  ne annuale dei canoni di stesso: Dirigente/Funzionario
competenza N . -  dall'esi "
P - definizione dei canoni derivamenti dall'esistenza di
diritto di superficie per concessioni ex art. 36 cod. nav. e
art. 1? L. 84/94; o - Affinamento di applicativo software su piattaforma
- aggiornamento annuale sulla base dell'indice istat Windows, elaborato dall'ufficio, per la determinazione
comunicato dal MIT e applicazione dei canoni demaniali dei Terminal - Scheda di canone demaniale;
- Mancata o insufficiente verifica sul corretto Operators e concessionari assimilati, anche alla luce del, - File applicativo e di conseguente raccordo tra
procedimenti specifici volti alla pagamento dei canoni dovuti; - incremento dei livelli di digitalizzazione del processo; cd. "decreto Asset"; |'attivita di determinazione del canone e quella di
rideterminazione "storica" di _|specifici approfondimenti ed elaborazion dati sulla - basso livello di trasparenza nel processo di - formalizzazione digitale del procedi ini i ione di gestionale BOARD per la| fatturazione;
Determinazione e . . . " - " . . ) : - . . . |aggiornamento del canone; - Co P ad esso correlato e i p ; deter dei canoni dt iali con ibilita di - Software di governance canone demaniali;
o ! _ |Dirigente/Funzionario |canoni demaniali pregressi, dinamica storica e conseguente rideterminazione del Dirigente/Funzionario L . . N . Trattasi di processo che fa parte di un'area individuata da N " ) s e " N B N . N
) applicazione dei canoni o - - - pressioni surrettizie da parte dei concessionari 2P ; s - di una figurar all'uopo delegata |verifiche degli accessi; - File di monitoraggio della fatturazione e
- - X Esecuzione della o anche a seguito di procedimenti|canone demaniale ressiont surre ! ANAC, nel PNA 2017, a rischio corruttivo. Nell'attivita vicazie : N . _ or
Ufficio Analisi Economiche 3 12 demaniali e loro PR . al fine di modificare a proprio favore ) o N s N N alla titolarita del processo; - modello gestionale su applicativo di dotazione X X X gestione residui
concessione ! . giudiziari pendenti N X s X sussiste sia discrezionalita sia vantaggio economico. Non N p - — e . . . . A
eventuale riscossione elementi/parametri/coefficienti connessi alla ; " ; 28 ) - netta separazione tra il processo definitorio/determinativo [standard, elaborato dall'ufficio, per il monitoraggio Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
Y risultano in passato eventi corruttivi presso I'Ente. N . y . " o . . N N . N
forzosa del canone; del canone e quello piu strettamente connesso alla effettiva |della fatturazione dei canoni demaniali di competenza astensione in caso di conflitto di interessi, anche
Fatturazione dei canoni annuali e semestral di - pressioni corruttive da parte degli operatori al fatturazione. e gestione dei residui potenziale (p.e. RdP).
Dirigente/Funzionario |Attivita di fatturazione Dirigente/Funzionario [fine di ottenere benefici in sede di - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi Evidenza documentale dell'applicazione della
8 I8¢
fatturazione/riscossione/escussione. adottata con decreto AdSP n. 446/2023; misura rafforzata alternativa alla rotazione
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure ordinaria
- Monitoraggio mensile delle partite residue; alternative alla rotazione ordinaria - misure cd.
- periodico controllo dei flussi in entrata suddivisi per rafforzate”
anno di competenza;
Monitoraggio della formazione - invio periodico d.i note di ‘sol\eci.t(.) di pavgame.nto in
. . stretta collaborazione con il Servizio Ragioneria;
. . . |delle partite residue, recupero . e ) P . . N
Dirigente/Funzionario " P TECUPET® | elaborazione e verifica del rispetto dei piani di rientro | Dirigente/Funzionario
crediti ed eventuale riscossione " " N
concordati con gli operatori;
forzosa o " " : "
- eventuale richiesta di apertura di procedimento di
decadenza del concessionario previa formale
notificazione di messa in mora;
- awvio di eventuali procedimenti escussivi.
Gestione delle aree adibite ad Attivazioni occorrenti al regolare funzionamento delle Mancata aderenza ai principi e alle modalita di
i izio di |Funzionario delegato aree affidate: utenze, servizi, i, rapporti col io delegato nell'ambito della contrattualistica Basso
Gestione del Servizio di & Autoparco PP 8
|Autoparco a supporto soggetto gestore aeroportuale pubblica
Gestione di aree di N N . L - Adeguamento alle prescrizioni regolamentari di utilizzo
arcamento per mezzi dell'Autotrasporto Il processo & regolato da normative e principi civilistici ed dell'area;
Ufficio Analisi Economiche |* . P - operante con il Porto di amministrativi che ne determinano un basso livello di S P . "
pesanti commerciali 13 . . . L . - adesione a Convenzioni di Centrali di Committenza ove -
[AREA AUTOPARCO operanti nel porto di Genova (Convenzione Mancato rispetto agli obblighi regolamentari e discrezionalita ed un elevato tasso di trasparenza e ossibile.
P P con Aeroporto S.p.A. A Affidamento all'utenza degli |Predisposizione convenzioni con I'Utenza e relativa S anearo el e dell'iter interna all'ente ed esterna. P -
Genova Funzionario delegato Funzionario delegato  |dei termini di contatto, come da relative stipule Basso

per |'utilizzo di aree del
Demanio Aeronautico).

spazi in disponibilita

applicazione delle tariffe indicate dal Regolamento

con I'Utenza




Struttura: DIREZIONE PIANIFICAZIONE E SVILUPPO
Anno: 2025

provvedimenti
ampliativi privi di
effetto economico
diretto

Attivita di supporto e segreteria al
Direttore/Dirigente

Prowvedimenti
ampliativi privi di
effetto economico

Coordinamento e raccordo fra i
Servizi relativamente alle attivita
relative alle politiche e ai programmi
di finanziamento dell’Unione Europea

effetto economico
diretto

diretto d ai connessi rapporti conle
istituzioni europee
Coordinamento e raccordo fra
Staff o Segreteriadi |Provvedimenti Servizi relativamente ai processi ed
Direzione ampliativi privi di alle attivita di attuazione di

normative e indirizzi nazionali e
comunitari nel campo della logistica e
della tecnologia

Prowvedimenti
ampliativi privi di
effetto economico
diretto

Coordinamento e raccordo fra i
Servizi con riguardo alle attivita
relative allo sviluppo del Port
Community System

Prowvedimenti
ampliativi privi di
effetto economico
diretto

Coordinamento e raccordo fra
Servizi con riguardo alle attivita in
materia di fluidificazione del ciclo dei
controlli doganali

Dirigente

UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO
Analisi della documentazione assegnata -
P, Funzionario
dall'ufficio di protocollo
Gestione della i one agliuffici per o di ad uffici non

Archiviazione e protocollazione

Funzionario

competenti per

attribuire pratiche su misura

Supporto per il raccordo delle funzioni della
Struttura

Supporto per il raccordo delle funzioni della
Struttura

Funzionario

Nessun rischio

e ione dei i di | Esame d ebandi
europeo, con indi obiettivi ed azioni, con - -
s : ) . A e ) Funzionario Nessun rischio
riguardo alle iniziative progettuali trasversali |particolare riguardo ai filoni progettuali
alla Direzione trasversali alla Direzione
Organizzazione incontri e momenti di
Condivisione iniziative all'interno interlocuzione, con eventuale Funzionario Nessun rischio
documentazione a supporto
Relazioni istituzioni ed organizzazioni UE per  |Condivisione azioni da proporre, con N L
" " , N Funzionario Nessun rischio
impostazione inizitiave eventuale documentazione a supporto
Individuazione eventuali azioni da " )
M oot Coordinamento elaborazione eventuale - -
intraprendere e predisposizione eventuale one Funzionario Nessun rischio
) proposta e documentazione rilevante
documentazione a supporto
S e od indirin Esame normative ed indirizzi di - .
Monitoraggio normative ed indirizzi e normat Funzionario Nessun rischio
Condivisione iniziative all'interno ed Organizzazione inconttri ed eventuale - o
. ! Funzionario Nessun rischio
all'esterno (stakeholders) documentazione a supporto
Individuazione eventuali azioni da " ’
M o Coordinamento elaborazione eventuale N
intraprendere e predisposizione ) Nessun rischio
) proposta e documentazione rilevante
documentazione a supporto
Elaborazione di proposte per promuovere la
itivita del sistema organizzati I ) ’

e e e Monitoraggio ed esame processi e scambi N o
portuale, in particolare sotto il profilo del | i intorosmn Funzionario Nessun rischio
monitoraggio e della semplificazione dei
processi e dei connessi scambi informativi
Condivisione iniziative all'interno ed Organizzazione inconttri ed eventuale N L

. . Nessun rischio
all'esterno (stakeholders) documentazione a supporto
Individuazione eventuali azioni da " )
M oo Coordinamento elaborazione eventuale - :
intraprendere e predisposizione one Funzionario Nessun rischio

) proposta e documentazione rilevante
documentazione a supporto
Elaborazione di proposte per attuare
interventi finalizzati ad assicurare la
itivita del sistema i i ed esame processi e scambi N L

. i N e Funzionario Nessun rischio
portuale, in particolare sotto il profilo della informativi di interesse
semplificazione dei processi e dei connessi
scambi informativi
Condivisione iniziative all'interno ed Organizzazione inconttri ed eventuale - ’

. A Funzionario Nessun rischio
all'esterno (stakeholders) documentazione a supporto
eventuali azioni da " )
M oo Coordinamento elaborazione eventuale - ’
intraprendere e predisposizione Funzionario Nessun rischio

documentazione a supporto

proposta e documentazione rilevante

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO
‘COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

2025

2026

2027

INDICATORE DI MONITORAGGIO

L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza

rischio di corruzione.

Trattasi di attivita interna

- Rotazione e/o controllo trasversale degli atti amministrativi e del protocollo.

Verifica della rotazione e/o del controllo attraverso il sistema
informatico

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore

ico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore

ico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)

Trattasi di attivita interna /istruttoria

Condivisione con il superiore gerarchico del procedimento/Condivisione su cartelle di rete

Comprova della condivisione (invio documento al superiore
gerarchico via email, invio schermata condivisione cartelle
rete, doppia firma su documenti, etc)




Struttura: SERVIZIO PIANIFICAZIONE E LAVORO PORTUALE

Anno: 2025
IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO | MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE COMPLESSIVO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Organizzazione diincontri con le imprese
exartt. 16, 17 e 18 e - acquisizione [Gliincontri, organizzati con la
di dati e informatzioni relative ai fabbisogni | partecipazione dei vertici dellEnte Rischio di predisporre un documento non in line:
lavorativ in porto in stretta conr coni I deglobiettivie con evoluzioni del mercato portuale e del Medio In ragione del margine di discrezionalita ncontri aperti agii stakeholder - areri ¢ defibere assunti da organi parere Consultiva e Delibera del Comitato di Gestione -
piani di impresa presentati dagli operatori |della metodologia di lavoro. A seguire fabbisogno di risorse umane ) e,
B etEe " o i schode simtotiche di [Iacauisirione dei dati da parte degl offic collegiali verifica incontri svolti
e prowedimenti ampliativi privi i el Piano Organico attraverso elaborazione di schede sintetiche di [acquisizione del dati da parte degli ufficl Raccolta e collazione di i da diversi - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto| Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
AVOro por plativi pi 1 & Dirigente ricognizione interessi differenti (coinvolgimento) |AdSP n. 446/2023; X X X di conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP)
Pianificazione Strategica e effetto economico diretto Porto . . " . : . . ‘
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione Evidenza documentale dell'applicazione della misura
Lavoro Portuale - ’ ) .
ordinaria - misure cd. rafforzate rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Predisposizione di una bozza a cura di AdsP e ~|Elaborazione della bozza di documento Rischio di predisporre un documento non in line:
condivisione di un documento finale “Piano Organico Porto" e organizzazione  |Funzionario con evoluzioni del mercato portuale e del Medio n ragione del margine di discrezionalita
incontri per la finalizzazione fabbisogno di risorse umane
Nel corso degli incontri si procedesulla
Organizzazione di incontri esterni ed interni | base delle indicazioni strategiche dei ) .
! § Mancata corrispondenza tra le azioni contenute
) finalizzati all'acquisizione delle informazioni |vertici, alla definizione degli obiettivi ' ) N )
Dirigente . . Dirigente/Funzionario  |e le reali priorita dell Ente Medio "
/documentazione necessaria per ogni singolo [strategici dell'Ente e delle azioni del In ragione del margine di discrezionalita . o
ettt N o ' Approvazione del documento da parte degli organi dell'Ente Delibera del Comitato di Gestione
N N oplettivo strategico riennio con riterimento alle principali aree, Partecipazione all'elaborazione del Piano da parte di plurime strutture “. Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto| Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
provvedimenti ampliativi privi i Elaborazione del Piano Operativo di intervento : " . . . ! :
atte ecomomico diretto 2 oot indipendenti interne all'Ente AdSP n. 446/2023; X X X |diconflitto diinteressi, anche potenziale (p.. RdP).
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione Evidenza documentale dell'applicazione della misura
ordinaria - misure cd. rafforzate” rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Raccolta dei contributi di tutte le strutture o ’
. nella dei contributi )
Dirigente Predisposizione del Piano Operativo Triennale del documento e Medio ) i diccresionalits
" per verifica coi vertici In ragione del margine di discrezionalita
verifica con i vertici dell'Ente
Verifica e approvazione del Piano da parte di organi esterni
. Pressioni esterne in relazione a progetti di all'Amministrazione Delibere del Comitato di Gestione e documentazione di
Nel corso delle attivita istruttorie sai N " N . . Lo v N
ot i coordinato raooorts son le natura privata per linserimento degli stessi nella| Controllo gerarchico degli organi di veritice approvazione correlata
provvedimenti ampliativi privi di Partecipazione alle istruttorie relative | g pporo janificazi ) Processi controllati trasversalmente dapi|iter di coinvolgimento degli stakeholders - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
° 3 : Dirigente/Funzionario  |Partecipazione a incontri strutture competenti le scelte di : . ’ Medio o . X X X . . ! h
effetto economico diretto al Piano Regolatore Portuale Mancata corrispondenza tra e azioni/soluzioni strutture con un certo margine di discrezionalita AdSP n. 446/2023; di conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
pianificazione e programmazione relative : R . o " . : . . ‘
progettuali e le reali priorita dellnte (per - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione Evidenza documentale dell'applicazione della misura
al territorio portuale : - " . ’ -
progetti pubblici in capo ad AdSP) ordinaria - misure cd. rafforzate rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Servizio Pianificazione e
lavoro portuale/Ufficio
Pianificazione Strategica e
Lavoro Portuale Trattasi di processo che fa parte di un'area
o0 dincontri Esame delle emerse e individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio i delibera d ibora ‘
® P ! coinvolgimento delle strutture & corruttivo. Inoltre, nell‘attivita sussiste sia una ”"’""“?d vy '“’““";‘“h' D: e '“’“:a‘:“ @ Parare Consultiva ibore del P ‘
discrezionalit sia un vantaggio econormico. - Decreti di liquidazione - Verifiche delle strutture della Direzione Delibere del Comitato di Gestione, Parere Consultiva e Decreti
: ) ’ ) Proggrammazione delle Risorse Finanziarie Liquidazione
. Attivazione di opportuni passaggi di controllo gerarchico nel corso dello i
. Attivita di monitoraggio e intervento su " ° " Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
Concessioni e autorizzazioni 4 dellstruttoria X x X °
soggetti autorizzati ex art. 17 AdSP n. 446/2023; di conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione Evidenza documentale dell'applicazione della misura
Predispostone delle struttorie ed Rischio connesso alla acquisizione e controllo Trattasi di processo che fa parte di un'area ordinaria - misure cd. rafforzate” rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
) . ' ) della documentazione e della relativa individuata da ANAC, nel PNA 2017, a rischio
Dirig delle della proposta per Dirigente/Funzionario \© A 2017,
o : corrispondenza a quanto richiesto dal dettato corruttivo. Inoltre, nell‘attivita sussiste sia una
sottoposizione al Comitato di Gestione N
normativo. discrezionalita sia un vantaggio economico.
Alternanza del soggetto verificatore
’ Informatizzazione del controllo Fogli excel a campione di esiti attivita di controllo
Istruttorie mensili per la verifica del ) ; : : ) ) : . . .
tivits di monitoraggio e intervento su et Al st dl A da parte Acquisizione intempestiva e non corretta delle 1 ragione della possibile discrezionalits nella della la diIMA Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
Concessioni e autorizzazioni 5 e Dirigente/Funzionario  |Controlli IMA pros ! P i i da parte dellimpresa autorizzata e Medio e P ! Attivazione di opportuni passaggi di controllo gerarchico - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto| X X X |diconflitto diinteressi, anche potenziale (p.c. RdP).
soggetti autorizzati ex art. 17 dell'impresa autorizzata nello scalo di e o fase di verifica e dei diversi livelli di controllo : . . ‘
ono parziale discrezionalita nelle attivita di verifica AdSP n. 446/2023; Evidenza documentale dell'applicazione della misura
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
ordinaria - misure cd. rafforzate”
Processi pianificazione: Verifiche ed approvazioni da parte di soggetti esterni e Comitato di Delibera del Comitato di Gestione o Atto conclusivo
redazione/modifica Accordi di Pressioni da parte di soggetti interessati a Gestione Verifica su documentazione condivisa
R - Tavoli di lavoro tra Amministrazioni per Tavoli di lavoro tra Amministrazioni per e e ) " . o i ) A . ) .
Pianificazione, Accordi di Programma, | ) indirizzare i procedimenti pianificatori, a ) Processi controllati trasversalmente da pil :  Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto) Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
Gestione del patrimonio 6 o * Dirigente/Funzionario  |approfondimenti e redazione strumenti approfondimenti e redazione strumenti  |Dirigente/Funzionario ’ ) Medio 2 men ', |Redazione di documenti condivisa con strutture di altre amministrazioni X X X : . ! h
Protocolli di Intesa per aree di ot ot prescindere dalla coerenza con le reali necessi strutture con un certo margine di discrezionalita AdSP n. 446/2023; di conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP)
concertazione pianificatoria con altri funzionali dell Ente. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione Evidenza documentale dell'applicazione della misura
Enti ordinaria - misure cd. rafforzate” rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Pressioni esterne in relazione a progetti di
. Attivita di approfondimenti, studio, natura privata per l'inserimento degli stessi nella| Processi che coinvolgono pids strutture interne
Attivita di approfondimenti, studio, redazione : " i - b ;
! redazione documenti, confronto con ) ed esterne. Margini di discrezionalita discreti e Verifica e approvazione del Piano da parte di organi esterni Delibera Comitato di Gestione o Atto conclusivo
Dirigente documenti, confronto con soggetti esterni, " N N N N N Medio " N N
RO ' > soggetti esterni, redazione dei documenti Mancata corrispondenza tra e azioni/soluzioni nessun evento corruttivo registrato in all Amministrazione Verifica della documentantazione di approvazione
Attivita di redazione del Piano redazione dei documenti di pianificazione S N s N
) ) di pianificazione progettuali e le reali priorita dellnte (per precedenza ’ " Attuazione della Procedura sul conflito di interessi adottata con decreto Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
Gestione del patrimonio 7 Regolatore del Sistema Portuale del : Controllo gerarchico organi di vertice X X X °
o 2 progetti pubblici in capo ad AdSP) AdSP n. 446/202 di conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
Servizio Pianificazione e Mar Ligure Occidentale i " o
e - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione Evidenza documentale dell'applicazione della misura
Lavoro Portuale/Ufficio "
vy ordinaria - misure cd. rafforzate rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Dirigente Procedure ive e Procedure ive e Nessuno Basso
Pressioni esterne in relazione a progetti di Verifiche ed approvazioni da parte di soggetti esterni e Comitato di
Gestione di procedure di Variante o o . h ' relazione a proge PP P e
Attivita di approfondimenti, confronto con natura privata per l'inserimento degli stessi nella| Gestione
Adeguamento Tecnico Funzionale al : " oo i ) " . . o )
: soggetti esterni, redazione delle relazioni ’ Processi che coinvolgono pids strutture interne -  Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto) )
Gestione del patrimonio 8 piano Regolatore Portuale vigente (e |Dirigente/Funzionario : ° : Procedure e - ) : Medio v e Controllo gerarchico organi di vertice X X X |Delibera Comitato di Gestione o Atto conclusivo
) urbanistiche e coordinamento redazione Mancata corrispondenza tra le azioni/soluzioni ed esterne. Margini di discrezionalita discreti AdSP n. 446/2023;
un domani al Piano Regolatore di e e oo e : R . ieoosi " .
relativi profili ambientali progettuali e le reali priorita dellEnte (per - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione
Sistema Portuale) . A "
progetti pubblici in capo ad AdSP) ordinaria - misure cd. rafforzate
N . g " . cis " . " . P he i [ U strutty te
Espressione di pareri di conformita agli Attivita di analisi delle istanze gestite Redazione dei pareri di competenza, a valle| Pressioni esterne i relazione a progetti di rocess] che colnvogono plu strutiure Interne
. ) ! o e : - oo - ) ) " ed esterne. Margini di discrezionalita discretie |, ) ’ ) . o - ; '
Gestione del patrimonio 9 strumenti urbanistici vigenti Funzionario nell'ambito dei procedimenti demanialie |dell'analisi della documentazione Funzionario natura privata per ottenere titoli autorizzatori o Medio o vt comutive roststmto Attivazione di opportuni passaggi di controllo gerarchico e rotazione Attivazione di opportuni passaggi di controllo gerarchico e rotazione X X X |Rotazione responsabile procedimento
nell'ambito delle istruttorie demaniali valutazioni per i profili i competenza compresa nelle istanze concessori. 8
precedenza
Rischi associati al processo di elaborazione dei ) " .
Processi che coinvolgono pil strutture interne
Proposta di partecipazione al bando e , ) progetti da finanziarie con un possibili margini di - b
Dirigente/Funzionario  |condivisione della stessa con le strutture Elaborazione di una bozza di proposta di 3. Scelta dei soggetti da Medio d esterne. Margini di discrezionalita discreti e
Promozione iniziativa progettuale (If ® i partecipazione al bando o sch 88 nessun evento corruttivo registrato in
rocesso di monitoraggio e selezione interne dell'ente coinvolgere. Rischi di pressioni esterne oeccedenmn o
) ’ . ) Atto di sottoposizione dell‘iniziativa progettuale e
10 puo determinare, eventualmente, la Verifica incrociata sulla documentazione X X X
e e documentazione corrrelata
decisione di promuovere un'iniziativa
|progettuale)
) elazioni con eiter e |elazioni con eiter
Funzionario Nessuno Basso
amministrativo procedurale e amministrativo
Prowedimenti ampliativi con
effetto economico diretto
Rel terlocuty & , ’ S . ) ) " .
elaziont interlocutorie con Lommissione, Relazioni con soggetti coinvolti (uffici Rischi associati all'efficacia del processo di Processi che coinvolgono pil strutture interne
agenzie esecutive, autorita di gestione, N 2 h o . - o .
! ; dell'ente, soggetti esterni, soggetti di suiluppo progettuale e apporto di soggetti ) ed esterne. Margini di discrezionalita discreti e
Dirigente/Funzionario  |partenariato, soggetti validatori (MIT/Agenzie | - v S08 Funzionario ) Proee Medio : :
N € gestione, a seconda del tipo di progetto e esterni/interni nessun evento corruttivo registrato in
) o . esecutive autorita di gestione) in fase di )
Gestione delle iniziative progettuali in del ruolo ricoperto da Adsp nello stesso) precedenza ) )
1 : ‘ i gestione del progetto selezionato Verifica incrociata sulla documentazione X X X |Atti di monitoraggio dell'avanzamento progettuale
termini di contenuti ed azioni
riunioni di progetto e iter procedurale e riunioni di progetto e iter procedurale e
Funzionario prog P! prog P! Funzionario Nessuno Basso

amministrativo

amministrativo




UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO wmpl;;:gsc"m Dm‘m sclzuun DELLVELLO DI MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO

Servizio Pianificazione e

Lavoro Portuale/Ufficio Predisposizione dei seguenti

Politiche UE e Logistica Protocolli/Convenzioni: Convenzione per Ia N : )

Definizione di un fabbisogno non corrispondente| . ! . e 4 oreant '
“attivita si svi i incipali ambiti: isposizi Atti soggetti ad approvazione e sottoscrizione di organi gerarchici - . 4 Gt
Dirigente/Funzionario |- 2X1Vit8 s sviluppa sui due principali ambiti: | messa a disposizione delle aree progetto |, oo /eunsionario  |a criteridi efficienza e economicita Medio X o . geeth ad approv dei dati gan gd g Delibera di approvazione del Comitato di Gestione o Atto
Voltri e Bacino Portuale di Sampierdarena | RFI Voltri e Protocollo di Intesa e relative ) reosn o In ragione del margine di discrezionalita superiori - Atti soggetti a trattamento dei dati economici da parte di conclusivo.

ST, Piani e interventi per lo sviluppo Convenzioni attuative per il Piano del Ferro N N N N N N L strutture estranee alla Direzione . N o L
ampliativi privi di [ : e . Coinvolgimento con concessionario nazionale delle infrastrutture e Ministero Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso
ampliativi p 12 dell'intermodalita e del trasporto di Sampierdarena degli strumenti di programmazione oinvolel - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto| X X X ventuale sott ! "

effetto economico diretto ol Vigilante di conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
ferroviario AdSP n. 446/2023; : . . ‘
) . . ) ) Evidenza documentale dell'applicazione della misura
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione . ’ -
) ‘ ) rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
L'attivita si sviluppa su molteplici ambiti di Attivita di coordinamento dei diversi ordinaria - misure cd. rafforzate’
Dirigente intervento che coinvolgono i diversi soggetti coinvolti con l'obiettivo Nessuno Medio ) - .
- A : o . In ragione del margine di discrezionalita
stakeholders impegnati nel ciclo logistico dell'aumento della modalita ferroviaria
Formulazione dei pareri/intese Il processo & codificato e gestito da Capitaneria
obbligatori di competenza dell’AdsP in Organizzazione di incontri esterni finalizzati |Redazione dei pareri di competenza, a valle di Porto mettendo in conoscenza le valutaizoni | Controllo gerarchico e iter di degli (raccolta e
Prowvedimenti ampliativi privi di materia di Servizi tecnico-nautici (ai ) all'acquisizione delle i ioni dell'analisi della documentazione : - Presenza di interessi, anche economici, di delle varie parti pubbliche e private collazione di i da diversi interessi . - .
- 13 5 g : y " p obiettivi Dirigente/Funzionario R : Basso PR o | . X X X Breve relazione, principali report e formulazione parere
effetto economico diretto sensi dell'art. 14 Legge 84/94 /documentazione necessaria per gli argomenti compresa nelle istanze e degli obiettivi benefici per | destinatari del processo (Associazioni di categoria) coinvolte. I profili di [differenti)
regolamentazione prodotta dal oggetto del parere/intesa strategici dellEnte sicurezza della navigaizone e operativita nautica
Ministero) s0no prevalenti
Attivita di controllo su concessionario / - oni .
" S AR . Organizzazione di incontri con i soggetti
. o monitoraggio su impresa ! - Controlli su sviluppo della concessione del | : eontr} ;
Concessioni e autorizzazioni 14 : ° . |pirigente/Funzionario : e interessati, di e Nessuno X X X
concessionaria del servizio ferroviario servizio ferroviario portuale _ scalo Genova i i
portuale
Servizio Pianificazione e
Lavoro Portuale/Ufficio  |provvedimenti ampliativi privi di Predisposizione di report statistici e - Raccolta e analisi dei dati, elaborazioni Raccolta e analisi dei dati, elaborazioni ) - - ) . IR ) -
o o " 15 o Funzionario N N " N N " Funzionario Nessuno Acquisizione di dati attraverso sistemi informatici Attivita svolte da funzionari diversi X X X [Breve relazione e principali report
rilevazione andamentidi  [effetto economico diretto analisi di mercato h direport h direport
mercato




Struttura: SERVIZIO PROCESSI PORTUALI, INNOVAZIONE E SECURITY

Anno: 2025
IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO RISCHIO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 | 2026 | 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Iniziative soggette ai tavoli di controllo prefettizio
Presidio del territorio e controlli indiretti da parte di altre . " A . . —
amministrazioni - Verifiche sul servizio ai varchi da parte Emanazione di eventuali ordinanze e sintesi/evidenze delle sanzioni
Vigilanza e di personale diverso dal RUP P operate sul soggetto fornitore del servizio
g. s . Vigilanza e controllo dei varchi e Coordinamento delle attivita del ciclo di sicurezza L o . s B g s o : o P Verifica della documentazione comprovante il presidio del territorio.
. " attivita ispettiva . . . N " - . " ) - . N Possibile spazi di discrezionalita . Organizzazione dell'attivita codificata da Piano di Sicurezza e . - P . : N
Ufficio Security - Genova N 1 delle infrastrutture comuni del  [Funzionario Controlli della security in porto in Porto di competenza del Port Security Officier |Funzionario y N N PN Medio o " - . B " " . " X X X |Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso di
nelle sedi " . N nell'organizzazione delle attivita normative vigenti compresi atti regolamentari - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi N . . .
portuali porto di Genova ai sensi del D.Igs 203/07 adottata con decreto AdSP n. 446/2023; conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP)
N 4 id dell' della misura rafforzata
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure N . -
: : M. : alternativa alla rotazione ordinaria
alternative alla rotazione ordinaria - misure cd.
rafforzate”
- - N Sebbene si tratti di una procedura codificata e regolata da
Rischi di pressioni corruttive da . R~ e o R :
- . " . " . . ordinanze, si ritiene di innalzare il livello di rischio in ragione del
Ricezione richeste di accesso Controllo delle richieste pervenute parte di soggetti che non ne Medio . T R o
c fatto che si tratta di un'area, individuata da ANAC, a forte rischio
avrebbero diritto R
corruttivo.
Sebbene si tratti di una procedura codificata e regolata da PP : N A
Tramite il sistema operativo dedicato: Possibile spazi di discrezionalita - verifica incrociata sulla documentazione da parte di pit S . . TP
Verifica titoli e diritti di accesso ed inserimento dati int:statorio o data validita del legati alla Serifica della e ordinanze, si ritiene di innalzare il livello di rischio in ragione del soggetti Sintetica relazione su attivita svolte dall'ufficio
Servizio Processi Portuali e emissione permessi/badge/tessere permesso - stampa permessi / badge / tessere dogcumentazione cdio fatto che si tratta di un'area, individuata da ANAC, a forte rischio - Verifica attraverso scmabio di e-mail e/o firme da parte di piu
: i soggetti
Innovazione/Ufficio Concessioni e Rilascio dei permessi di accesso - . . . N Rkl Rotazione nella gestione del processo |*- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi 88 - - - . . N
. - 2 Dirigente/Funzionario Funzionario " N X X X |Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso di
Anagrafe Portuale - autorizzazioni al porto da parte degli addetti adottata con decreto AdSP n. 446/2023; N - . .
3 . . - conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
Genova - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure L dell della misura rafforzata
alternative alla rotazione ordinaria - misure cd. N : o
” alternativa alla rotazione ordinaria
Consegna e attivita connesse alla fatturazione - rafforzate’
pagamenti tramite POS e/o in contante presso la
tesoreria dell'Ente (Banca Carige) - chiusure
[ ) ( S ge) N . - . N Sebbene si tratti di una procedura codificata e regolata da
P ... |contabili giornaliere e di periodo - predisposizione Rischi di pressioni corruttive da N P . S P .
Consegna permessi e ricezione diritti . ) . I, N . N . ordinanze, si ritiene di innalzare il livello di rischio in ragione del
. Decreti a regolarizzazione diritti fissi dovuti parte di soggetti che non ne Medio . T Lo b
fissi ) . c fatto che si tratta di un'area, individuata da ANAC, a forte rischio
dall'utenza. | Badge per Autotrasportatori avrebbero diritto corruttivo
vengono consegnati oltre che presso I'ufficio )
emittente di Ponte dei Mille anche a San Benigno
e PSA-Genova Pra
Servizio di gestione e
manutenzione del Port
Community System del Porto di
Genova da parte della L . R Analisi economico finanziaria dei dati in merito a . . N s N i -
. o . Definizione del livello di efficienza della - s . . Nessun vantaggio economico in capo a terzi e attivita di controllo Istruttorie volte alla verifica della corretta applicazione . . . . er
3 Piattaforma Logistica Nazionale: N N . efficienza e congruita del servizio erogato in Basso . N N - . X X X [Sintetica relazione su attivita svolte dall'ufficio
S e gestione e riparto costi dei processi della tariffa sulla base di dati statistici
controllo dei livelli di efficienza porto
della gestione e del riparto dei
costi a carico dell'utenza -
Decreto 95/2017
Funzionario Non si ravvisano rischi afferenti
alle responsabilita dell'Ente
Controlli, Istruttorie volte alla verifica delle rendicontazioni
verifiche, . . X t da Uirnet/Digitalog (soggette a verifica da
ispezioni e Servizio di gestione e Dirigente/Funzionario Verifica dei requisiti di servizio nella gestione e parte di terzi). Controllo per valutazione della coerenza Sintetica relazione su attivita svolte dall'ufficio
sanzioni ,g . " " . q N 8 P . con gli obiettivi della Convenzione Verifica attraverso scambio di documentazione
manutenzione del Port Indirizzo e cooordinamento degli manutenzione evolutiva del PCS da parte del Attivita connesse allo sviluppo della . . . " : "
- n : : - : i : A, " PP " " N : . Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso di
4 Community System del Porto di interventi tecnici di gestione e Soggetto Gestore della PLN e degli indirizzi Medio Trattasi di processo che ha come destinatari finali soggetti terzi  |Convenzione Operativa - relazioni con |, . : . " X X X N . . .
N o A PR . N - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
Genova da parte della manutenzione del PCS tecnologici di nuovi sviluppi ai fini di integrare le Concessionario e Gestore o . .
) o . ) N adottata con decreto AdSP n. 446/2023; dell della misura rafforzata
Piattaforma Logistica Nazionale piattaforme connesse al sistema portuale . . . g N . -
Servizio Processi|Portualie - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternativa alla rotazione ordinaria
Innovazione/ alternative alla rotazione ordinaria - misure cd.
Ufficio Sistemi Portuali e rafforzate”
Processi Logistici
Possibile spazi di discrezionalita Trattasi di un processo dal quale sono derivati vantaggi Utilizzo sistemna informatico,
5 Controllo su DM 376/2019 Attivita inerenti il DM 376/2019 Verifica della documentazione Dirigente/Funzionario legati alla verifica della Basso economici a soggetti terzi ma sottoposto a controlli assaggi gerarchici g Supporto verificatore esterno X X X |Costituzione fascicolo elettronico
documentazione interni/esterni p 88! &
CONVENZIONE DEL 17 LUGLIO Soggetto attuatore per la realizzazione . . s o s
gg. . o p ) Scelte verbalizzate in Organismo di Regia - attivita
2019 degliinterventi di cuiall'art. 3 lett. a), istruttorie soggette a controllo interno e gerarchico
controlli STM-ADSP-UIRNET b), ), d) ed e), al fine di garantire che gli 68 8 Verbali sedute di Organismi di Regia ed eventuali atti conseguenti
I PER LE ATTIVITA CONNESSE CON stessi siano coerenti con i piani di Partecipazione a Organismo di Regia per . . - . Sebene I'attivita sia soggetta a diversi livelli di controllo, si ritiene|Condivisione di dati e informazioni . . " - . Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni astensione in caso di
verifiche, B - . . N s ) - R (RN . . Non si ravvisano rischi afferenti " . e AR N s N A - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi " - . .
. o 6 L’ART. 6, COMMA 1, Dirigente/Funzionario |sviluppo del Porto e con tutte le attivita [monitoraggio di avanzamento delle attivita di cui |Dirigente/Funzionario . " Medio di innalzare il livello di rischio in ragione del fatto che I'attiivta ha|con soggetti sovraordinati X X X |conflitto di interessi, anche potenziale (p.e. RdP).
ispezioni e N e o y alle responsabilita dell'Ente e . N . - adottata con decreto AdSP n. 446/2023; . o N .
- DEL DECRETO LEGGE 28 inerenti al Sistema portuale indicate all'art. 3 come destintari finali soggetti terzi controlli incrociati ) . - - dell della misura rafforzata
sanzioni - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure

SETTEMBRE 2018 n. 109,
CONVERTITO DALLA LEGGE n.
130/2018

alla lettera e) dei "considerato” e, a tal
fine , indirizza e coordina la'rttivita
svolta da UIRNet

alternative alla rotazione ordinaria - misure cd.
rafforzate”

alternativa alla rotazione ordinaria




Struttura: DIREZIONE TECNICA E AMBIENTE

Anno: 2025

dell'appaltarore

awantaggiare I'appaltatore o il
subappaltatore

di discrezionalita nella definzione della fattispecie

Dirigente/Funzionario

predisposizione di varianti o modifiche al
contratto

redazione di perizia

di variante/verifiche amministrativa e

di del progetto

e/o contrattualizzazioni

identificazione di fattispecie di varianti
non corrette, al fine di consentire
all'appaltore di recuperare lo sconto
effetuato in sede di gara o di conseguire
un extra guadagno

Trattasi di una fase che fa parte di un'area individuata da ANAC a
rischio corruttivo.

Fase con una certa discrezionalita del RUP nell'identificazione della
fattispecie e del DL nella scelta progettuale di variante, che pud
condurre a operare scelte indirizzate a favorire 'appaltatore

IDENTIFICAZIONE, ANALIS| E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO O MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
mancata o distorta individuazione degli
interventi di interesse pubblico e dei ) »
oboonn in relamn:a"a o Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC a
individuazione dei fabbisogni Dirigente/Funzionario ends ’f . rischio corruttivo. Inoltre, vi & il rischio di soddisfare interessi Condivisione dell'istruttoria come da funzionigramma adottato
;‘_'E” ale. it sulla scelta del " particolari. dall'Autorita con tutte le Direzioni/Settori coinvolti per maggiore
iscrezionalita sulla scelta delle priorita ) :
par e del pre
diintervento Controllo interno per la verifica incrociata tra funzionario e ) )
dirigente Verifica, a campione, della condivisione attraverso
) ’ . evidenza della partecipazione ai tavoli programmatori, e-
Convocazione della riunione periodica da parte el Direttore ° partecip: prog
della Direzione Tecnica quale attivita propedeutica anche alla mail/screenshot
. ’ Individuazione delle necessita afferenti Applicazione della normativa degli appalti pubblici ivi compresi i o - - : zione-d o di-conflitto-di
Direzione Tecnica e R . - - - ; : ° definizione delle opere da porsi in programazione nonché al
. contratti pubblici 1 Programmazione triennale lavori  |Dirigente agli interventi di interesse pubblico ed ai principi eurounitari h : X X X interessi-da-parte dei soggetti obbligatifes- DEC, RUP
Ambiente : o monitoraggio delle stesse.
fabbisogni Adempimento agli obblighi di trasparenza . : . e e )
Evidenza documentale dell'applicazione della misura
mancata o distorta individuazione degli rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
interventi di interesse pubblico e dei - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla Eidonmea g e cellate o "
& : Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate” videnza documentale dell'attuazione della procedura
) - - fabbisogni, in relazione alla mission ) ) ol .
Redazione del programma Dirigente/Funzionario | °° 2P rischio corruttivo. Inoltre, vi & il rischio di soddisfare interessi Attuazione della Procedura per la definizione del c.d. “Quadro
Discrezionalita sulla scelta delle priorita particolari. Esigenziale” ai sensi del D.Igs. n. 36/2023 s.m.i. (Allegato ANTRA
di intervento 9 PIAO 2025-2027)
Analisi della documentazione assegnata dall'ufficio di
protocollo
assegnazione di corrspondenza ad uffici s R .
" " 8 " P - N L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza
Gestione della documentazione N non competenti per attribuire pratiche Basso S N
Assegnazione agli uffici per competenza rischio di corruzione. ) ) ) ) ) )
SO | imcntl amplath su misura - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo
B ot di effetto ) Attivita di supporto e segreteriaal | L. Funzionario - e/o controllo degli atti iviedel  [cosl da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi M X X di cartelle di rete condivise;
oy " B o dnetto Direttore/Dirigente & Archiviazione e protocollazione protocollo momento - Verifica anche a campione della condivisione tramite e-
- valutazione con il coinvolgimento di pils soggetti mail / screenshot
Supporto per il raccordo delle funzioni Nessun rischio Basso Trattasi di attivita interna
della Struttura
Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura
Trattasi di una fase che fa parte di un'area individuata da ANAC a Condivisione dell'istruttoria come da funzionigramma adottato
Mancata o distorta attivith techica rischio corruttivo. Inoltre, vi & il rischio di soddisfare interessi dall'Autorita con tutte le Direzioni/Settori coinvolti per maggiore
Supporto tecnico per individuazione dei fabbisogni Dirigente/Funzionario ) Basso particolari. Nel caso specifico dell'ufficio si tratta di un semplice par N za del proce X
richiesta supporto tecnico ad un processo gestito da un altro centro Controllo interno per la verifica incrociata tra funzionario e
decisionale dirigente Verifica, a campione, della condivisione attraverso
Suoporto alla Direzione per la Convocazione della riunione periodica da parte del Direttore evidenza della partecipazione ai tavoli programmatori, e-
Staff, Opere Speciali e re;:zione “tella Pron ra""’mmme Supporto tecnico per I'individuazione Applicazione della normativa degli appalti pubblici ivi compresi i della Direzione Tecnica quale attivita propedeutica anche alla mail/screenshot
Segreteria di contratti pubblici 3 triemnale lavort ed “gsuo Dirigente delle necessita afferenti agli interventi di principi eurounitari definizione delle opere da porsi in programazione nonché al X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
Direzione/Servizi ordimamento interesse pubblico ed ai fabbisogni agli obblighi di monitoraggio delle stesse. interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata personale della SA ecc.).
con decreto AdSP n. 446/2023; tale delitat delia-proced
Trattasi di una fase che fa parte di un'area individuata da ANAC a el sura-pert deled “Ouad
. rischio corruttivo. Inoltre, vi & il rischio di soddisfare interessi c ) delD 6/20; " N
Mancata o distorta attivita tecnica N
Supporto tecnico per Redazione del programma Dirigente/Funzionario | © 212 Basso particolari. Nel caso specifico dell'ufficio si tratta di un semplice 40202520271
supporto tecnico ad un processo gestito da un altro centro
decisionale

- Chiara e puntuale identificazione dell'oggetto dei lavori/servizi, - Verifica di progetto art.42: verifica delle modalita di

ovvero ricorso ad accordo quadro per interventi manutentivi non) espletamento delle ricerche di mercato

definibili a priori e servizi di carattere generale - Verifica di progetto art.42: in caso di OEPV verifica della

- In caso di lavori/servizi da aggiudicare con OEPV utilizzo di presenza del documento ‘Criteri di valutazione dell'offerta’

) R ) B, . |schema tipo per "Criteri di valutazione dell'offerta" o sua implementazione nel CSA amministrativo
) ) . ) diffusione di informazioni relative ai . . - In caso di formulazioni di nuovi prezzi acquisizione di due preventivi |° po P > dellof P on 8
redazione degli elaborati di progetto nei . ) - . : . Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC a ’ ) - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata - report su base annuale con l'indicazione dei soggetti con
) ) ) one o o trasposizione negli elaborati tecnici delle esigenze dellEnte progetti prima della pubblicazione della : A o utilizzo di prezzari on line -
Progettazione - Redazione degli - - |diversi gradi (Fattibilita tecnico It ) ) rischio corruttivo. ‘ . con decreto AdSP n. 446/2023; incarico di verificatore
4 ; Dirigente/Funzionario ! . : entro i limiti imposti dalla programmazione e con le Funzionario gara, al fine di favorire un Operatore RN ) . |- Rotazione del verificatore ex art. 42 DLgs.36/23 per progetti di lavori ’ o ’ X x x o SR NPT
elaborati di progetto esecutivo) o A ) : cravre Fase con ampio margine di discrezionalita del progettista, che pud " e o B - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
. proprie del livello di progettazione Economico consentedo maggiori tempi . N " " - controlli incrociati tra addetto e funzionario/dirigente 5 o " . P
importo dell'intervento er la formulazione dellofferta operare scelte indirizzate a favorire determinati operatori o fornitori. | rotazione incarich rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate’ interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
P ‘- Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e personale della SA ecc.).

finanziario e anticorruzione e relativo monitoraggio sugli Evidenza documentale dell'applicazione della misura

interventi del PNRR di competenza dell'AdsP adottate con rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria

decreto n. 950/2023 ‘- evidenza documentale dello svolgimento dei controlli di

cui alle Linee guida PNRR
Controlli di accettazione dei materiali Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC a
non corretti, al fine di favorire l'utilizzo rischio corruttivo.
Dirigente/Funzionario Controllo tecnico e amministrativo (DEC/RUP) Funzionario : " s
gente/! (DEC/RUP) di un produttore specifico. Fase con ampio margine discrezionale del DL/DEC e possibile opacita
Non corretta applicazione delle penali del processo di verifica
Verifica esecuzione e correlati controlli mancata, insufficiente o tardiva verifica Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC a
della documentazione contabile, errata rischio corruttivo.
Dirigente/Funzionario Controllo documentazione contabile (SAL) Funzionario " ©o — " s
eente/ (sa) applicazione della normativa al fi Fase con ampio margine discrezionale del DL/DEC e possibile opacita
pagamento del processo di redazione della contabilita
e il d i att:
Dirigente/Funzionario Applicazione penali Funzionario nan corretta applcazione di penall atta Processo a totale discrezione del RUP
a favorire il fornitore.

- Rintracciabilita dell'accettazione dei materiali da parte del DL - Ar della di dei
sl Gpaeieetle intempestiva predisposizione delliter di senza margini (che sono - In caso di modifiche contrattuali ex art.120 DLgs,:G/Zz materiali in rete, nelle cartelle ‘pratica’ o 'documentazione
Segreteriadi contratti pubblici Dirigente/Funzionario  |decreti di liquidazione e atti correlati redazione del decreto di liquidazione Funzionario liquidazione, incoerente definizione dei Medio invece presenti nella redazione della documentazione contabile che redazione di relazione del RUP con motivazioni e riconduzione tecnica' dei progetti
Direzione/Servizi giustificativi associabili costituisce il presupposto per I'atto) - Digitalizzazione della contabilita dei lavori/servizi delle fattispecie - Allegazione della relazione del RUP al decreto di

- In caso di formulazioni di nuovi prezzi acquisizione di due preventivi o'~ Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata approvazione della modifica contrattuale

s Esecuzione contratto utilizzo di prezzari on line con decreto AdSP n. 446/2023; R . . Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
- controlliincrociati tra addetto e irigents - Attuazione della del RPCT "Misure alternative alla interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
- rotazione incarichi rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate” personale della SA ecc.).

‘- Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e Evidenza documentale dell'applicazione della misura
elusione, distorsione dellapplicazione finanziario e anticorruzione e relativo monitoraggio sugli rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
- N ’ Verfica requisiti in caso di sub appalto o modifiche sogeettive| . della normativa di settore al fine di Presenza di interessi economici dell'operatore, oltre un certo margine interventi del PNRR di competenza dellAdSP adottate con - evidenza documentale dello svolgimento dei controlli di
Dirigente/Funzionario Verifica sub-appalto Funzionario decreto n. 950/2023

cui alle Linee guida PNRR




— IDENTIFICAZIONE, ANALISIE VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTIIVO TRATTAMENTO PELRISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO COMPLESSIVO MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
’ ) Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC a
ammissione di varianti in corso di ‘ A
N rischio corruttivo.
N esecuzione del contratto che . . -
. B ) ) verifiche ep di ) . ! Procedimento amministrativo che comporta minori margini
Dirigente/Funzionario | varianti o modifiche al contratto Funzionario consentono all'appaltore di recuperare o
del progetto e/o ’ h discrezional rispetto a quelli possibili nella fase di predisposizione
lo sconto effetuato in sede di gara o di e >
° della documentazione di variante, presupposto alla redazione
conseguire un extra guadagno :
dell'atto
1. Mancata o insufficiente verifica dello '
- report su base annuale con I'indicazione dei soggetti con
stato di avanzamento, non corretta - Rotazione degli incarichi di collaudo, ove espletati con
’ incarico di verificatore
Verifica della correttezza tecnica e amministrativa applicazione di [Trattasi di un processo che fa parte di un‘area individuata da ANAC ad personale interno,
N b Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
. Collaudo DirigenteFunzionario _|CC12udo deiavori / verifca di conformita dellappalto. Emissisione del certfcato i collaudo def lavoril penali atta a favorire il fornitore. alto rischio corruttivo. - Attuazione della Procedura sul confiitto di interessi adottata . . . ntarests da marte dot soggert abbliat (oe DEC. AUP
dei servizi / del certificato di verifica di conformita / certificato di 2. Non corretta applicazione delle Dicreto margine di discrezionalita del collaudatore/DL/DEC nel con decreto AdSP n. 446/2023; reomals dei A sen - DECRUP,
regolare esecuzione disposizioni relative al calcolo processo di accettazione finale dell'opera/servizio - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla P .
> ! " Evidenza documentale dell'applicazione della misura
dellimporto dellappalto. rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate’
y rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
3. Scarsa trasparenza dell'operato.
le procedure di aggiudicazione e i criteri di aggiudicazione sono
) . ertict ol definiti dalla norma D.Lgs. 36/2023 e Iadozione di una differente
Incontri programmatori con il Direttore e i Vertici delliEnte - efinitl 8s. 36/ ozione di una )
- ° . N y . tipologia deve essere espressamente motivata, in special modo nei . . §
dei attiall dei : ologta Ceve spressamente motivata, ° confronto con il Direttore e i Dirigenti della Direzione e/o
. . ) . ‘ h : azioni tese a distorcere o restringere casi specific in cui sussiste I'obbligo dell'esclusione automatica delle onronte o een o e
Partecipazione alliter del Partecipazione alliter del Programma  |progetti in linea tecnica facenti parte del programma > e o N . o Direttori di altri strutture coivolti, coordinamento e verifica in
! e ! ) indebitamente la platea della offerte anomala eliminando qualsiasi azione discrezionale, I'obbligo del codice di c P on e ; nee ’ I
Programma Triennale delle Opere | _ |Triennale delle Opere (ivi compresala [triennale ed in particolar modo dell'elenco annuale previa | - ; - ] e : - R : merito agli adempienti da porre in essere da parte degli uffici del Rilevazione degli atti pubblicati mediante e-procuremente
7 Dirigente/Funzionario " : ! ‘ rmoco de’ Een: ¢ PTVIa | pirigente/Funzionario  |concorrenza - ischio di applicazione Medio dell'offerta pis & del CAD - del codice dei contratti e della > ¢4 par x X X
(ivi compresa la gestione del gestione del sistema CUP per il tramite  |individuazione della fattispecie applicabile, della tipologia di 2 riachio & app fcaz A ! : ‘ ; settore in ambito della trasparenza e anticorruzione, oltre agli e/o amministrazione trasparente
" y N pecte appie X distorta dei criteri di aggiudicazione espressamente indicato dalla norma e in tale ambito sussiste un normativa di settore e dei principi eurounitari - ! TS Teoperee = e -
sistema CUP per il tramite del CIPE) del CIPE) procedura e del criterio di aggiudicazione, nonché : oa 2 nof o e ulteriori adempimenti indicati negli uffici detti che si richiamano
A : n ) della gara controllo incrociato di pit organi quali il Seggio di gara e gli uffici
del CUP. delle priorita agli Uffici del ’ ’ sty per relationem
Settore nell'ambito della programmazione appalti per la fase fac perle
prog! offerte tencniche ed infine il RUP per la valutazione dell'anomalia,
residuando in termini marginali le possibili attivita discrezionali.
coordinamento degli uffici facenti parte del settore per tutte
le attivita svolte daglistessi tra le altre la predisposizione atti
di g della gara-sel i
Procedure per selezione del Coordinamento delle attivita degli uffici | offerte anomale - bandi di gara, disciplinari, schemi di
i richiamano per relationem i ischi i richiamano per relationem le motivazioni indicate per ogni fase
contraente - Procedure negoziate Appalti pubblici Genova e Savona e contratto, selezione offerte, affidamenti diretti-Controllo
¢ indicati nelle sezioni dedicate agli uffici ) degli uffici coordinati dal Settore Procedure per selezione del Si richiamano per relazionem le misure indicate nelle sezione degli  [Si richiamano per relationem le misure indicate nelle sezione Si richiamano per relationem le misure indicate nelle
8 senza previa del Dirigg LL.PP. Relativi ai esecuzione - CONTABILITA' DEI LAVORI-Controllo esecuzione Dirigente/Funzionario Medio x x x
° coordinati dal Settore corrispondenti contraente - Procedure negoziate senza previa pubblicazione del  [uffici facenti parte del Settore degli uffici facenti parte del Settore sezioni degli Uffici del Settore
bando - Procedure affidamento progetti inseriti nel Programma triennale |VERIFICA SUBAPPALTO-Comunicazioni all'Osservatorio
8 alle descrizioni dei vari processi/fasi bando - Procedure affidamento diretto -esecuzione contratto
diretto -esecuzione contratto delle Opere Regionale nelle fasi successive allinizio dei lavori (esecuzione
lavori, stati di avanzamento, collaudi, etc.), compreso il
rilascio dei CEL-Istruttoria di pratiche relative a danni causati
alle opere ed agli impianti portuali
D d tt d , anche per il tramits
samina del progetti da porre In gara, anche per il tramite Ia norma di settore D.Igs 36/23 definisce puntualmente le fattispecie confronto con il Direttore e i Dirigenti della Direzione e/o
Supporto alle Direzioni, Servizi e RUP per |del coordinamento degli Uffici Appalti ed Esecuzione,
applicazione distorta della norma con in caso di modifiche contrattuali queste intervengono previa Direttori di altri strutture coivolti, coordinamento e verifica in
S Ia parte Amministrativa e legale, ivi valutazione del caso e predisposizione relazioni per la difesa " del codice di pa.- Rilevazione degli atti pubblicati mediante e-procuremente
Settore amministrativo Procedure di Selezione e fase nel ) acquisizione del nulla osta dei vertici e sussiste I'obbligo di merito agli adempienti da porre in essere da parte degli uffici del
Contratti pubblici ] Dirigente/Funzionario  |compesi gli atti transattivie quellidi  |per eventuale o ricorsi, g Medio applicazione del CAD - applicazione del codice dei contratti e della x x x e/o , verifica
esecutiva contenzioso e/o favorendo un comunicazione e/o trasmissione ad ANAC, nel caso di contenzioso la settore in ambito della trasparenza e anticorruzione, oltre agli
precontenzioso relativi ai progetti inseriti amministrativa/legale predisposizione dei relativi atti e/o normativa di settore e dei principi eurounitari - obbligatorie
e operatore economico documentazione viene trasmessa alla Direzione Legale i fine della ulteriori adempimenti indicati negli uffici detti che si richiamano
nel Programma Triennale delle Opere in caso di :
verifica e successiva trasmissione all'Avvocatura di Stato per relationem
bonari/modifiche contrattuali
Per quanto concerne il seggio di gara trattasi di processi di massima P ione della dinoni
Procedure per selezione del Seggio di gara monocratico per gli evidenza pubblica anche in ragione della presenza del segretario del codice di ipendenti p. della di ione di non i 3 da parte Rilevazione degli atti pubblicati a fronte delle procedure
contraente - Procedure negoziate affidamenti degli appalti pubblici relativi |espletamento della gara, verifica della documentazione disamina non corretta dei requisiti dei verbalizzatore nonché dallutilizzo della piattaforma e-procurement  [applicazione del CAD - applicazione del codice dei contratti e della  |del segretario verbalizzante, coordinamento e verifica in merito esperite, verifica per il tramite della piattaforma e-
10 senza previa ione del  [Dirig ai progetti inseriti nel Programma presentata dai concorrenti, selezione offerte, verifica Dirigente/Funzionario  [concorrenti al fine di favorirne uno - Medio che consente agli OF I'immediata contezza dello stato dell'arte il piti [normativa di settore e dei principi itari - applicazione della lex |agli i da porre in essere da parte degli uffici del x x X procurement in visibilita pubblica - sottoscrizioni della
bando - Procedure affidamento Triennale delle Opere, nobnche anomalia o congruiita offerta, stipula del contratto cause di incompatibilita - agevole accesso agli atti e la conseguente immediata evidenza di una [specialis - coerenza della stipula secondo le modalita indicate nel settore in ambito della trasparenza e anticorruzione, oltre agli dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi dei soggetti
diretto sottoscrizione dei relativi contratti errata valutazione, ed infine Iimmediato accesso per i primi cinque  |codice dei contratti ulteriori adempimenti indicati negli uffici detti che si richiamano obbligati
classificati precedentemete alla stipula del contratto. per relationem
Attivita propedeutiche all, Supporto al S Opere Maritti del codice di a.-
Wia propeceutiche alla upporto al Servizio Opere Martttime del ivi compresa dell della procedimento vincolato dalla normativa e comunque definito a valle e codice ci pa. Rilevazione degli atti pubblicati in virtu della normativa
1 selezione del e Dirig Civile e Ferroviarie nell'ambito delle g Basso ; . applicazione del CAD - applicazione della normativa di settore - verifica di tutti gli adempimenti da porre in essere x x x
" Ia definizione degli incarichi propedeutici norma di settore della valutazione tecnica relativa al quantum dell'indennita della trasparenza e anticorruzione
realizzazione dell'opera funzioni di ufficio espropri applicazone dei principi contabili
le procedure di aggiudicazione sono definite dalla norma (si veda la
" ; RS norma transitoria sino al 30/06/2023 legge 108/21 per quanto
della procedura di sulla scorta ) azioni tese a restringere indebitamente ) ma tr sino al 30/06/. gge 108/21 per q
‘ el Funzionario : ! Medio applicabile nonché dall'entrata in vigore del D.Lgs. 36/2023) e
di quanto indicato dal Settore Amministratrativo la platea dei partecipanti alla gara PR i " N :
I'adozione di una differente tipologia deve essere espressamente
motivata
il criterio di aggiudicazione & dettato dalla norma transitoria sino al 30
giugno 2023 nonché dall'entrata in vigore del D.Lgs. 36/2023, in
special modo nei casi specifici in cui sussiste 'obbligo dellesclusione
automatica delle offerte anomala eliminando qualsiasi azione
del criterio di sulla scorta di ) rischio di applicazione distorta dei ] T'obblico di ione dell'offerta
‘ - Funzionario oo : Medio ° o }
quanto indicato dal Settore Amministrativo criteri di aggiudicazione della gara pill vantaggiosa & espressamente indicato dalla norma e in tale
ambito sussiste un controllo incrociato di pit organi quali il Seggio di
predisposizione atti di gara " T A
gara per la fase laC perle
offerte tencniche ed infine il RUP per la valutazione dell'anomalia,
i in termini marginali le possibili attivita discrezionali.
Rilevazione degli atti pubblicati a fronte delle procedure
o ) esperite, verifica per il tramite della piattaforma e-
Verifica incrociata sugli atti tra addetto e funzionario P per i tra P
Verifics el sopeniore gorarchice procurement -in visibilita pubblica -
definizione dei requisiti di accesso alla A h o " Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
] ol aceesso e , delle dinon e nello ‘ i
’ ) _— gara e, in particolare, dei requisiti - rotazione dei funzionar/ della modalita : " incompat interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
sulla scorta di quanto indicato dal Settore Amministrativo - ° ; e Tunelon specifico per la valutazione di congruita acquisizione della
) . tecnico-economici dei concorrenti al ’ I ) ) nella partecipazione ai processi personale della SA ecc.).
predisposizione del bando di gara, disciplinare, fac simili per e econ : i requisiti i qualificatione sono delineati dalla norma in special modo ) P relazione motivata ! . )
. P sm fine di favorire un Operatore Economic ‘ zione ¢ ) norma : - del codice di comportament pa. : B Evidenza documentale dell'applicazione della misura
N Procedure per selezione del . B partecipazione, schema di contratto, parte amministrativa perilavori, ove possibile 'adozione di ulteriori/specifici requisiti ; Aot - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata . ’ .
contratti pubblici 12 Dirigente/Funzionario o ) (es: clausole sovrabbondanti e/o ) P ri/speciic - adempimento agli obblighi di trasparenza X X X rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
contraente capitolato, redazione, nonché l'noltro al competente Funzionario Medio tecnico economici deve essere motivata. Nell'ambito di alcune con decreto AdSP n. 446/2023;

Osservatorio e ad altri sistemi di monitoraggio concernenti le
gare delle comunicazioni afferenti le procedure di
affidamento e di aggiudicazione

discriminatorie, non proporzionali
all'appalto).

Diffusione di informazioni relative ai
progetti prima della pubblicazione della
gara

procedure, inoltre, ANAC ha predisposto BANDI TIPO a carattere
vincolante

- applicazione del codice digitale CAD;

- applicazione della normativa degli appalti pubblici ivi compresi i

principi eurounitari

- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla
rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate”

- Link alla pubblicazione del CV del RUP nel caso si tratti di
direttore/dirigente;

evidenza procedura di rilevazione delle anomalie da
portale e procurement

Evidenza documentale dello svolgimento dei controlli di cui
alle Linee guida PNRR;
Procedura interna;

Link di pubblicazione su AT;



IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO s MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Evidenza documentale tramite la check list utilizzata.
disamina non corretta dei requisiti dei applicazione della norma e della lex specialis, possibilita di accesso da
delle procedure di gara, verifica requisiti [ - al fine di favorirme uno - Medio parte degli OE, della dell di
generali e speciali mediante FVOE o extra fascicolo cause di incompatibilita - non incompatibilta sia in preparazione degli atti di gara sia in fase di
verbalizzazione non conforme gara da parte dei soggetti coivolti.
Settore Amministrativo -
Ufficio Appalti Pubblici -
Genova e Savona
disamina non corretta dei requisiti dei
) ’ " concorrenti al fine di favorirne uno - Trattasi di una fase che fa parte di un'area individuata da ANAC a
verifiche offerte anomale verifica anomalia o congruita offerta Funzionario e o ) )
cause di incompatibilita - rischio corruttivo
verbalizzazione non conforme
non conformita con gli atti di gara e di
stesura del testo del contratto stesura atto Funzionario Basso applicazione dello schema di contratto posto a base di gara
aggiudicazione
mancata applicazione della rotazione
degli inviti e degli affidamenti
sulla scorta delle indicazioni del Settore € € .
definizione dei requisiti di accesso alla
Amministrativo - bandi di gara,
gara e, in particolare, dei requisiti
disciplinari, schemi di contratto, selezione adozione della rotazione automatica da portale, i requisiti in special
tecnico-economici dei concorrenti al ;
offerte, stesura contratto - redazione, modo per i lavori sono riconducibil all‘attestazione SOA, altri requisiti
Procedure negoziate senza previa . stesura documenti di gara, verifica requisiti, stesura fine di favorire un Operatore )
contratti pubblici 13 Dirigente/Funzionario [nonché I'inoltro al competente Funzionario Medio di natura tecnico economica ove possibile inserirli devono essere
pubblicazione del bando contratto (es: clausole sovrabbondanti e/o .
Osservatorio e ad altri sistemi di oo ol motivati. Il progetto viene posto a disposizione degli OE all'atto - report annuale estratto dalla piattaforma e procurement
monitoraggio concernenti le gare delle rappata), prop dellindizione della gara con specifica pwd per I'accesso. con evidenza dei soggetti affidatari
comunicazioni afferenti le procedure di ppato). Visibilita pubblica delle attivita concernenti la gestione dell'albo - verifica per il tramite della piattaforma e-procurement
Diffusione di informazioni relative ai © 2
edi fornitori con visibilita pubblica delle attivita poste in essere
progetti prima della pubblicazione della
s - rotazione RUP Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
- applicazione del codice di comportamento dipendenti p.a. Verifica incrociata sulla documentazione tra addetto e interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
- adempimento agli obblighi di trasparenza funzionario, utilizzo della rotazione automatica della piattaforma personale della SA ecc.).
- applicazione del codice digitale CAD e-procurement! Evidenza documentale dell'applicazione della misura
della normativa degli appalti pubblici ivi compresii |- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata x x x rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
principi di massima concorrenza, rotazione e motivazione del con decreto AdSP n. 446/2023; evidenza di rilevazione delle anomalie a piattaforma e-
provvedimento (previa acquisizione di preventivi e/o ricerca di - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla procurement
mercato/albo fornitori) rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dello svolgimento dei controlli di cui
- Link alla pubblicazione del CV del RUP nel caso si tratti di alle Linee guida PNRR;
direttore/dirigente; Link di pubblicazione su AT;
R Evidenza documentale tramite la check list da piattaforma
[Trattandosi di affidamento diretto la normativa & meno vincolante, e-procurement
mancata rotazione degli inviti e degli pertanto, vi & maggiore liberta di scelta dell'operatore economico con
richiesta quotazioni, verifica offerte, verifica requisiti, Ia conseguenza che i verifichino eventi di mala gestio. Inoltre, a
contratti pubblici 14 di diretto  |Dirig diretti quota 4 Funzionario < ¥ guer 8
redazione dell'ordine dellimporto al fine dell'elusione delle seguito dell'entrata in vigore del D.Lgs. 36/2023 con conferma e
soglie innalzamento delle soglie. Pertanto, si ritiene opportuno alzare il
livello di rischio.
) ) ) o attuazione del codice di comportamento, attuazione del codice
) - ) Aggiornamento e tenuta dell'Albo errata e/o distorta qualificazione . . e ’ amen o ) ) .
Ufficio Appalti Pubblici - Predisposizione e aggiornamento | orne e . ) o . . e ) di un Operatore al fine dell di [controllo incrociato al fine di minimizzare gi errori materiali, controllo |degli appalti e del regolamento di qualificazione per I'albo, verifica per il tramite della piattaforma e- procurement
contratti pubblici 15 ! g Fornitori e App dell'Ente sulla base|qualificazione degli operatori economici al fine dellscrizione |Funzionario dell'Operatore Economico al fine di Medio . . A e ! . x X X ] " e e
Genova Albo fornitori ° " eventuall affidamenti incrociato tra addetto/Responsabile/risorse degli uffici del Settore |attuazione delle attivita afferenti alla trasparenza e della pubblicaizone degli operatori iscritti
delle richieste pervenute agevolarne l'iscrizione jezone
anticorruzione
mancata, insufficiente o tardiva verifica del contabile di tecnica, verifica
Controllo esecuzione - CONTABILITA' DEI |controllo della documentazione contabile (SAL) e awio dei della documentazione contabile, errata .
dei dati oggettivi in applicazione dellanormativa di settore, verifiche
LAVORI procedimenti applicazione della normativa al fini del in caponltoE
pagamento - Verifica per il tramite della piattaforma,
dell'amministrazione trasparente per quanto concerne le
A autorizzazioni ai subappalti, nonché implementazione della
- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata orezaze PP P
digitalizzazione della fase esecutiva
R ; N ) con decreto AdSP n. 446/2023; > 0 e o
) - rotazione incarichi/applicazione della modalita plurisoggettiva nella ’ - ) Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
elusione, distorsione dell'applicazione : ; A - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla : i
) partecipazione ai processi . e " interessi da parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP,
Controllo esecuzione -VERIFICA N N della normativa di settore al fine di N Presenza di interessi economici dell'operatore, oltre un certo margine| N N . rotazione ordinaria - misure cd. rafforzate’
riconduzione alle fattispecie, controll di quantita e congruita 3 Medio ! controlliincrociati tra addetto e funzionario/dirigente. ; . : e : X X X personale della SA ecc.).
SUBAPPALTO awantaggiare I'appaltatore o il di discrezionalita nella definzione della fattispecie ’ cetta e " ) - Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile ¢ ! . )
della e degli atti Arazic 2 comre’o cor Evidenza documentale dell'applicazione della misura
subappaltatore . - finanziario e anticorruzione e relativo monitoraggio sugli N N N
afferenti I'esecuzione " : ! rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
interventi del PNRR di competenza dell'AdSP adottate con A h
evidenza di rilevazione delle anomalie da piattaaforma e-
decreto n. 950/2023
procurement
“- evidenza documentale dello svolgimento dei controlli di
Settoe Amministrativo elusione, distorsione dell'applicazione » diint gl " | dell cui alle Linee guida PNRR
o . resenza di interessi economici dell'operatore, applicazione della
Ufficio Amministrazione | contratti pubblici 16 esecuzione contratto Dirigente/Funzionario  |Controllo esecuzione -VERIFICA controllo requisiti generali e speciali per la parte Funzionario della normativa di settore al fine di i P PP
: . 3 Medio normativa di settore ai fini della verifica dei requisiti generali e
Lavori pubblici SUBAPPALTO amministrativa awantaggiare I'appaltatore o l !
speciali in capo all'O
subappaltatore
c allo Regionale dei dati dalla della contabilita )
! . rischio non rilevabile in quanto schede collegate sin dall'origine alle
nelle fasi successive all'inizio dei lavori ~ |di cantiere sulle schede dell ed errori materiali nell'inserimento dei dati e : ) ;
precedenti dell'indizione/affidamento e facilmente rilevabili ) non si rilevano in quanto nel fututo i dati verranno estrapolati Verifica per il tramite della piattaforma osservatorio
(esecuzione lavori, stati di avanzamento, [invio (ad oggi anno 2025 non applicabile in quanto in corso di non si rilevano elementi che possano Basso ¢ " controllo incrociato al fine di minimizzare gli errori materiali ‘ x x x ! h
. dall'ANAC perche facenti parte di un unico puntuale archivio relativo direttamente dalla banca dati in uso verso ANAC regionale liguria
collaudi, etc.), compreso il rilascio dei | migrazione su LSF fase esecutiva della piattaforma e- awantaggiare I'appaltore . "
all'intero processo dell'appalto
CEL; procurement)
Istruttoria di pratiche relative a danni  |acquisizione della documentazione utile al rimboro e i "
S e o cocmen . : ! - ) ) non rilevabile in quanto mancante di fase discrezionale nella . . . . JUOEN
causati alle opere ed agli impianti liquidazione dei danni subiti segnalati dai soggetti competenti mancata o insufficiente istruttoria Basso cuantifications del danno par e acquisizione esterna all'ufficio della congruita del danno x X X verifica di effettiva liquidazione del danno
portuali. (ispettori)




UFFICIO

DESCRIZIONE FASE

DESCRIZIONE AZIONE

ESECUTORE AZIONE

RISCHI ASSOCIATI AL RISCHIO

Ufficio Elaborazioni
grafiche e rilievi topografici

prowvedimenti ampliativi

La gestione del centro disegni

1. Mancato rispetto di norme nazionali
e comunitarie
2. Uso di falsa documentazione per

privi di effetto 17 tecnici e le relative elaborazioni  |Dirigente/Funzionario  |Gestione della documentazione Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura Dirigente/Funzionario . tazior
e ! agevolare taluni soggetti nellaccesso a
economico diretto grafiche in CAD; !
benefici.
3. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancato rispetto di norme nazionali
orowvedimenti ampliativi © comunitarie
La gestione dell'archivio dei disegni 2. Uso di falsa documentazione per
privi di effetto 18 gestione dellarchivi E" | irigente/Funzionario  |Gestione della documentazione Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura Dirigente/Funzionario - e
et e tecnici (attuali e storici); agevolare taluni soggetti nell'accesso a
leconomico diretto N
benefici.
3. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancato rispetto di norme nazionali
S Il servizio di riproduzione (copie & e comunitarie
provvedimenti ampliativi scansioni) elaborati grafici nei vari 2. Uso di falsa documentazione per
privi di effetto 19 | graficineivari | ioente/Funzionario |Gestione della documentazione Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura birigente/Funzionario | - emane
fetts formati (a supporto di tutti gli Uffici agevolare taluni soggetti nellaccesso a
economico diretto ! X
dellEnte); benefici.
3. Scarsa trasparenza dell'operato.
Con idonea strumentazione, i ilievi
e aggiornamenti cartografici e
batimetrici, i sopralluogh, verifiche 1. Mancato rispetto di norme nazionali
T e rilievi dei beni demaniali con e comunitarie
provvediment! ampliatii relativa restituzione carta 2. Uso di falsa documentazione per
privi di effetto 20 ! irig Gestione della documentazione Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura birigente/Funzionario | - omane
et e fotografica per un costante agevolare taluni soggetti nell'accesso a
leconomico diretto N "
aggioramento della Cartografia benefici.
Generale dellEnte, awalendosi 3. Scarsa trasparenza dell'operato.
anche del Servizio Opere Marittime
e Civil;
1. Mancato rispetto di norme nazionali
R e comunitarie
provvedimenti ampliativi Le attivita tecniche relative ai 2. Uso di falsa documentazione per
privi di effetto 21 /ta tec v Dirigente/Funzionario  |Gestione della documentazione Supporto per il raccordo dele funzioni della Struttura birigente/Funzionario | - emane
et e procedimenti concertativi. agevolare taluni soggetti nell'accesso a
leconomico diretto N
benefici.
3. Scarsa trasparenza dell'operato.
Supporto: Relativamente alla parte 1. Mancato rispetto di norme nazionali
- " o grafica, tutte le attivita di e comunitarie
prowvedimenti ampliativi ! @ d " )
owve progettazione della Direzione - o ) ) ; . . |2, Uso difalsa documentazione per
privi di effetto 2 e Dirigente/Funzionario | Gestione della documentazione Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura Dirigente/Funzionario . tazior
e Tecnica, collaborando alla agevolare taluni soggetti nell'accesso a
leconomico diretto N N N N . -
redazione dei progetti con i relativi benefici.
responsabili 3. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancato rispetto di norme nazionali
T Supporto: Al responsabili di e comunitarie
provvedimenti ampliativi rocedimento e agli altri uffici 2. Uso di falsa documentazione per
privi di effetto 23 P 2 Dirigente/Funzionario  |Gestione della documentazione Supporto per il raccordo delle funzioni della Struttura Dirigente/Funzionario - P

leconomico diretto

tecnici per gli aspetti tecnico-
cartografici.

agevolare taluni soggetti nellaccesso a
benefici.

3. Scarsa trasparenza dell'operato.

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO
‘COMPLESSIVO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo|
L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza _[Applicazione della normativa cogente, normativa tecnica e delle cosi da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi . . . di cartelle di rete condivise;
rischio di corruzione. necessita dell'ente. momento - Verifica anche a campione della condivisione tramite e-

- valutazione con il coinvolgimento di pili soggetti mail / screenshot

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo|
L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza _[Applicazione della normativa cogente, normativa tecnica e delle cosi da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi . . . di cartelle i rete condivise;
rischio di corruzione. necessita dell'ente. momento - Verifica anche a campione della condivisione tramite e-

- valutazione con il coinvolgimento di pili soggetti mail / screenshot

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo|
L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza _[Applicazione della normativa cogente, normativa tecnica e delle cosi da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi . . . di cartelle i rete condivise;
rischio di corruzione. necessita dell'ente. momento - Verifica anche a campione della condivisione tramite e-

- valutazione con il coinvolgimento di pili soggetti mail / screenshot

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo|
L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza _[Applicazione della normativa cogente, normativa tecnica e delle cosi da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi . . . di cartelle i rete condivise;
rischio di corruzione. necessita dell'ente. momento - Verifica anche a campione della condivisione tramite e-

- valutazione con il coinvolgimento di pil soggetti mail / screenshot

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo|
L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza _[Applicazione della normativa cogente, normativa tecnica e delle cosi da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi . . . di cartelle i rete condivise;
rischio di corruzione. necessita dell'ente. momento - Verifica anche a campione della condivisione tramite e-

- valutazione con il coinvolgimento di pil soggetti mail / screenshot

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo|
L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza _[Applicazione della normativa cogente, normativa tecnica e delle cosi da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi . . . di cartelle i rete condivise;
rischio di corruzione. necessita dell'ente. momento - Verifica anche a campione della condivisione tramite e-

- valutazione con il coinvolgimento di pil soggetti mail / screenshot

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - Verifica anche a campione tramite screenshot dell'utilizzo|
L'attivita di gestione della documentzione & attivita istruttoria senza _[Applicazione della normativa cogente, normativa tecnica e delle cosi da permettere alla struttura di fare verifiche in qualsiasi . . . di cartelle di rete condivise;

rischio di corruzione.

necessita dell'ente.

'momento
- valutazione con il coinvolgimento di piis soggetti

- Verifica anche a campione della condivisione tramite e-
mail / screenshot




Struttura: SERVIZIO AMBIENTE, IMPIANTI E MANUTENZIONI

Anno: 2025
IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
ESECUTORE AZIONE VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO RISCHIO COMPLESSIVO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, . . N
- " - Verifica anche a campione tramite screenshot
. N non corretta applicazione di . . . " N - " . .
. . Servizio redazione, . o . - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
Elaborazione del documento di " N penali atta a favorire il fornitore. " o . - o . .
. N monitoraggio e . R " . " N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
. . energetica ed . 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo . [ . NN N . .
Provvedimenti ! 2 B ampIEn aggiornamento DEASP SoIons ; " N9 1. valutazione con il coinvolgimento di pit soggetti tramite e-mail / screenshot
veein dell'AdSP (PEAP) e del Piano di gestione | - . - 0 - - consentire all'appaltatore di . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, N pItl SO8¢ . o oot N
ampliativi con effetto 1 P . . Dirigente/Funzionario Attuazione del servizio (Documento di Dirigente/Funzionario . " " . Medio L o . . . - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
) . dei rifiuti da nave portuali valorizzando le PP . P e lo sconto in sede di gara o di conseguire implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e . . . . . N
economico diretto P | va oz pianificazione Energetico ° . ’ - ! ; 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
proposte dell'Ufficio Territoriale di ) ) extra guadagni. dell'operatore economico del codice degli appalti. " o - X 3 o
Ambientale del Sistema N . - . - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
Savona; 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo N ., . N L .
Portuale) . ! - misure cd. rafforzate’ Evidenza documentale dell'applicazione della misura
dell'importo dell'appalto. . N -
| rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
- Verifica anche a campione tramite screenshot
- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
. N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
— e La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo ) e VR - ) B .
Provvedimenti Attivita di indagine di carattere . o " ; . . . |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
o . . . - . . N analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e . . N " . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, N y e . . . Lo .
ampliativi con effetto 2 ambientale e relative caratterizzazioni, Dirigente/Funzionario . " Dirige io 1. Scarsa trasp: dell'operato. Medio L Lo . . y - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. x x x Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
e g o ) progettazione di nuove opere |post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e e ! h S
economico diretto anche ai fini delle operazioni di dragaggio; dell'operatore economico del codice degli appalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
P 8ll appaltl. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
- misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
- Verifica anche a campione tramite screenshot
- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
; . . . - . " N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
. . Monitoraggio e rilevazione degli indicatori La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo . . . NN N . "
Provvedimenti . o . " . Lo " . . . ) |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
vecin ambientali, in accordo con le politiche di | _ - analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e . Lo ) . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, N pitl SO8¢ . o oot N
ampliativi con effetto 3 . . " PR, Dirigente/Funzionario ) " Dirigente/Funzionario 1. Scarsa trasparenza dell'operato. Medio L o . . . - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
) . public reporting e di sostenibilita progettazione di nuove opere |post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e . . . . . N
economico diretto e bientati dellAdtorits: elloneratore cconomico ol eodice dealt apoalt 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
' P Bll appaltl. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
- misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
- Verifica anche a campione tramite screenshot
Attuazione dei progetti di tutela - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
dell'ambiente portuale ed il reperimento . N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
— o " La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo ) e VR - ) B ;
Provvedimenti delle relative risorse anche tramite la . - " ; . . ) |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
o . . ) . . . N analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e . . N s . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, N y e . . . Lo .
ampliativi con effetto 4 elaborazione di progetti europei. Dirigente/Funzionario - : Dirigy io 1. Scarsa trasp: dell'operato. Medio AP one ap P ) : - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. x x x Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
e \ B . A . progettazione di nuove opere |post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e e ! h S
economico diretto L'attuazione dei progetti riguardanti gli dell'operatore economico del codice degli appalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
scali di Savona-Vado awviene sentito P 8ll appaltl. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
|'Ufficio Territoriale di Savona; - misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
- Verifica anche a campione tramite screenshot
- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
Gestione dei contratti dei servizi di " N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
" . e L . . La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo . [ . NN N . ;
Provvedimenti raccolta rifiuti e pulizia specchi acquei e - Lo " . . . ) . |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
o " o N - _ analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e . o \ . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, " pIt SO . o o .
ampliativi con effetto 5 dei contratti di manutenzione delle parti |Dirigente/Funzionario . " Dirigente/Funzionario 1. Scarsa trasparenza dell'operato. Medio L o . . . - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
) . . " - progettazione di nuove opere [post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e . . . . . N
economico diretto comuni del Porto per gli scali di Genova- elloeratore cconomico ol eodice dealt apoalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
Pra; P 81l appaltl- - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
- misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
- Verifica anche a campione tramite screenshot
; . . . - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
Monitoraggio delle infrastrutture viarie a " . . o ) . -
. N . A . N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
— uso pubblico e in concessione, nonché La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo ) e VR - ) B ]
Provvedimenti degli edifici di proprieta / non concessi e analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, valutazione con il coinvolgimento di pit soggetti tramite e-mail / screenshot
Servizio Ambiente, |ampliativi con effetto 6 8 cl di proprieta Dirigente/Funzionario cguite | 88 Dirig ionario 1. Scarsa trasp dell'operato. Medio ca pa lone app: P 8 . ? - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. x x x Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
\mpianti o in concessione, e relativi report, anche progettazione di nuove opere |post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e > oserizior f ! e
[TIEL] economico diretto attraverso |'affidamento a soggetti dell'operatore economico del codice degli appalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
Manutenzioni verso ! " 88 P 8l appalti. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
specializzati esterni; ) ” ° Lo .
- misure cd. rafforzate’ Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
- Verifica anche a campione tramite screenshot
- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
Programmazione, progettazione ed " N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
" . . L o La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo . [ . NN N . ;
Provvedimenti esecuzione degli interventi di - Lo " . . . ) |- valutazione con il coinvolgimento di pili soggetti tramite e-mail / screenshot
o N - o . . analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e . o \ § da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, " pIt SO . o AR .
ampliativi con effetto 7 manutenzione sulle infrastrutture viarie e |Dirigente/Funzionario ) " Dirigente/Funzionario 1. Scarsa trasparenza dell'operato. Medio L o . . . - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
) " e . ) progettazione di nuove opere [post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e . . . . . N
economico diretto gli edifici di proprieta o non concessi per elloeratore cconomice ol eodice dealt apoalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
quanto concerne gli scali di Genova-Pra; P Bll appaltl. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
- misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
- Verifica anche a campione tramite screenshot
Attivita di progettazione, studio e - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
gestione e manutenzione degli impianti . N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
— e . N La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo ) e VR - ) B ;
Provvedimenti tecnologici (elettrici, meccanici, idrici e . o " ; . . . |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
o - . N . . N analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e . . N s . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, N y e . . . Lo .
ampliativi con effetto 8 termici), e relativo pronto intervento, per |Dirigente/Funzionario - X Dirig io 1. Scarsa trasp: dell'operato. Medio oA pe 1one apl P N ‘ - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. x M x Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
e ol 0 progettazione di nuove opere |post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e e ! h S
economico diretto quanto concerne gli scali di Genova-Pra, dell'operatore economico del codice degli appalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
compresa la manutenzione dei tracciati P 8ll appaltl. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
fonia e dati; - misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
. . - " N - Check list finalizzata alla verifica
) ) - - - - Verifiche sulla correttezza e completezza documentazione necessaria agli accessi e| : N )
1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel rilascio et . ol - Verifica confronti attraverso e-mail e/o
. . - . . PN . " N al rilascio delle autorizzazioni e deroghe )
" . Rilascio delle autorizzazioni, controllo del L . di autorizzazioni all'esercizio La mancanza di tempestivo e accurato controllo o N documentazione correlata.
Provvedimenti ! g Analisi e incontri con altre PA | o o . o . " - Confronto con gli altri enti preposti. or o
i, flusso e del deposito nonché . R y - Rilascio autorizzazione / . o di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. ) da parte della stazione appaltante potrebbe ) ) § . i . ) sottoscrizione delle dichiarazioni
ampliativi con effetto 9 . . L Dirigente/funzionario per verfica progetto, richiesta Dirigente/Funzionario . ) N . Medio L o . - Valutazione del rispetto della no| ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X . . n - o N
) . monitoraggio delle merci pericolose, per o Deroghe 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti implicare agevolazioni nei confronti astensione in caso di conflitto di interessi, anche
economico diretto e b . o casi di emergenze. ) e . ’ 446/2023; )
quanto concerne gli scali di Genova- Pra. nell'accesso a benefici. dell'operatore economico ) - - ) . - potenziale (p.e. RdP).
s - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria . . N .
3. Scarsa trasparenza dell'operato. N ., Evidenza documentale dell'applicazione della misura
- misure cd. rafforzate’ N . T
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
e . ; " " - Check list finalizzata alla verifica
. " . " - - - Verifiche sulla correttezza e completezza documentazione necessaria agli accessi e| . ) .
1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel rilascio . ) - - Verifica confronti attraverso e-mail e/o
. oo R T e ) . al rilascio delle autorizzazioni e deroghe "
" " . P P . di autorizzazioni all'esercizio La mancanza di tempestivo e accurato controllo PR A correlata.
Provvedimenti Gestione delle emergenze viabilistiche Analisi ¢ incontri con altre PA Rilascio autorizzazione / di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali da parte della stazione appaltante potrebbe | Confronto con gl altri enti preposti. Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
ivi con effetto 10 incluse quelle per neve e vento pergli  |Dirigente/funzionario  |per verfica progetto, richiesta Dirigente/Funzionario prese per op P - Medio P PP P - Valutazione del rispetto della no|- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP . X X X

economico diretto

scali di Genova- Pra;

o casi di emergenze.

Deroghe

2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti
nell'accesso a benefici.
3. Scarsa trasparenza dell'operato.

implicare agevolazioni nei confronti
dell'operatore economico

446/2023;
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
- misure cd. rafforzate”

astensione in caso di conflitto di interessi, anche
potenziale (p.e. RdP).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ESECUTORE AZIONE VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO RISCHIO COMPLESSIVO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
vt da-alt
o " : . . - " N - Check list finalizzata alla verifica
2 hi-dHncident ) ) - - - - Verifiche sulla correttezza e completezza documentazione necessaria agli accessi e| A N )
" 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel rilascio et . ol - Verifica confronti attraverso e-mail e/o
H ‘e-perie-att e bt . PR, L " N al rilascio delle autorizzazioni e deroghe )
" . N L . di autorizzazioni all'esercizio La mancanza di tempestivo e accurato controllo o N documentazione correlata.
Provvedimenti ) = ) i Analisi e incontri con altre PA | - R - . " X - Confronto con gl altri enti preposti. o R
veein " e ° - - y e Rilascio autorizzazione / . o di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. . da parte della stazione appaltante potrebbe \ h ) . N . ) Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
ampliativi con effetto 11 riconducibili-a-guestepergquanto-di- Dirigente/funzionario per verfica progetto, richiesta Dirigente/Funzionario . ) N . Medio L o . - Valutazione del rispetto della no| ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X . . N - o N
) " y o Deroghe 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti implicare agevolazioni nei confronti astensione in caso di conflitto di interessi, anche
economico diretto competenza-delEnte. o casi di emergenze. ) e . ’ 446/2023; )
nell'accesso a benefici. dell'operatore economico ) . - ) . - potenziale (p.e. RdP).
Collaborazione con altre PA per la . - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria . " o .
3. Scarsa trasparenza dell'operato. N ., Evidenza documentale dell'applicazione della misura
valutazione/analisi dei rischi di incidente - misure cd. rafforzate’ N . -
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
in ambito portuale
.~ - " " Il processo di monitoraggio deve essere libero da
1. o parziale dello stato di fatto dei proce onitoraggio deve essere lib
N P : " P condizionamenti esterni al fine di evitare di
manufatti, atta a favorire il concessionario. 1. Rischio di azioni . - . N :
N A : N favorire uno o pili concessionari/operatori
tese a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla o RS
economici. La scelta di societa esterne A . .
gara. A . . " - Verifica anche a campione tramite screenshot
. " . . . deve essere acc da - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete -~ " N o
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, . ena Ve cam X avErsO TIsorse &l I o . dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
" . " . accurate clausole di riservatezza e indipendenza. - Condivisione delle fasi di istruttoria con i diversi Uffici dell'Ente al fine di garantire o . il
dei requisiti tecnico-economici ) . . . . . L - Verifica anche a campione della condivisione
. . . e . ) " . Esiste un ampio margine di discrezionalita del la trasparenza e ottenere pareri cond| sulle scelte da applicarsi alla procedura ) ;
. " Verifica documentazione dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei cune » ceona B N R ! tramite e-mail / screenshot
Redazione relativi report, " ) " . o Funzionario. Trattandosi in alcuni casi di - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. . A P ;
; . . . . Sopralluoghi  Affidamenti bandi che stabiliscono . " N - N Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
Monitoraggio delle infrastrutture viarie a anche attraverso |'affidamento |~ . L e affidamento diretto la normativa & meno Applicazione della normativa 446/2023; . . . . . N
o5 N il R - AR - |diretti o tramite gara S requisiti di qualificazione). N N ST . ° N o - X . o conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
12 uso pubblico e in gli edifici |Dirig io a soggetti esterni X 5 Funzionario - L e vincolante, pertanto, vi & maggiore liberta di cogente, normativa tecnicae |- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria X X X
" . L 3 : . (contratti pubblici) 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di y " o . . (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
di proprieta/non concessi e in concessione| Gestione della documentazione| N L ) scelta dell'operatore economico con la delle necessita dell'ente. - misure cd. rafforzate . N L .
) Redazione/ricezione report favorirne uno. PR, o . L. . . L P . Evidenza documentale dell'applicazione della misura
in entrata - Ny AN . conseguenza che si verifichino eventi di mala - Predisposizione di una procedura interna che individui criteri oggettivi di rotazione| A N " oe”
Analisi documentazione 4. Fuga di notizie di informazioni. . " " P . rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate estione. A seguito dell'entrata in vigore del nella nomina del RUP (2024-2025); Procedura interna;
g " o p 8 P D.Lgs. n.36/2023, la soglia degli affidamenti - Link alla pubblicazione del CV del RUP nel caso si tratti di direttore/dirigente; . " A
o privi dei requisiti idonei . A . . . . L o " . . . PR Link di pubblicazione su AT;
. ) e diretti & stata posta pari a un importo inferiore a - Predisposizione e utilizzo di check list per diverse tipologie di affidamento (2024). . . . .
e adeguati ad assicurare la terzieta e I'indipendenza. . L . . Evidenza documentale tramite la check list utilizzata.
ae neip = € 140.000,00 per i servizi e le forniture e pari a un
6. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita. . . N .
N importo inferiore a € 150.000,00 per i lavori
7. Scarsa trasparenza dell'operato. ; i
Pertanto, si ritiene opportuno mantenere il livello
di rischio.
i Segnalazione degli esiti delle attivita a
Gestione del 8l ° E ti del . o . . . . . e '- Verifica anche a campione tramite screenshot
patrimonio (secondo i propri ambiti di competenza) . . Assegnazione agli uffici di - . " . - . - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete con i diversi Uffici N " . L
. . . . . Gestione della documentazione| L 1. o parziale dello stato di fatto, atta La mancanza del controllo da parte di AdSP Applicazione della normativa " y " . . L dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
ai beni concessi . o c ) ‘ r - iy e f— 2 Pat® ! L : ’ dell'Ente al fine di garantire la trasparenza e ottenere pareri condivisi sulle scelte da " ! v
13 T . " |Dirigente/Funzionario dei monitoraggi Segnalazione | e Funzionario a favorire il concessionario. potrebbe implicare agevolazioni nei confronti dei [cogente, normativa tecnica e T X X X - Verifica anche a campione della condivisione
eDirezione Governance Demaniale, Piani e sintesi Affiancamento N N . s N applicarsi N N
. . ) agli Uffici di competenza A ; ) 2. Scarsa trasparenza dell'operato. concessionari. delle necessita dell'ente. tramite e-mail / screenshot
d'Impresa e Societa Partecipate; tecnico per gestione pratica
«Ufficio Territoriale di Genova;
1 o parziale dello stato di fatto dei
manufatti, atta a favorire il concessionario. 1. Rischio di azioni
tese a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla
: . - ara.
Esecuzione della verifica periodica 8 - . L . .
N 2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
programmata - anche rispetto R e
. . L dei requisiti tecnico-economici
all'attuazione dei piani di attivita dei . . . e . . L .
) PR - . L Verifica documentazione dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei 5 e N "
concessionari - richiesta dalla Direzione Redazione relativi report, " N . ° - o A . . e - Verifica anche a campione tramite screenshot
. N e Sopralluoghi  Affidamenti bandi che stabiliscono " . N - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete con i diversi Uffici — " N "
Governance Demaniale, Piani d'Impresa e anche attraverso |'affidamento | " . L e La mancanza del controllo da parte di AdSP Applicazione della normativa " " " . . - dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
N ) PR, . . N . R . |diretti o tramite gara . . requisiti di qualificazione). P L o . . dell'Ente al fine di garantire la trasparenza e ottenere pareri condivisi sulle scelte dal . . -
14 Societa Partecipate e dall'Ufficio Dirig io a soggetti esterni N & Funzionario W T e potrebbe implicare agevolazioni nei confronti dei |cogente, normativa tecnica e e X X X - Verifica anche a campione della condivisione
- " . N _ . (contratti pubblici) 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di ) . P . applicarsi . .
Territoriale di Genova (secondo i propri Gestione della documentazione| N - ) concessionari. delle necessita dell'ente. tramite e-mail / screenshot
L N Redazione/ricezione report favorirne uno.
ambiti di competenza), anche attraverso in entrata . N T, -
e " ol Analisi documentazione 4. Fuga di notizie di informazioni.
I'affidamento a soggetti specializzati o " "
- P ) 5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate
esterni relativamente ai beni concessi : :
monitorati . . " -
e adeguati ad assicurare la terzieta e I'indipendenza.
6. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita.
7. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara.
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
. " . dei requisiti tecnico-economici " N . L . . " Verifica anche a campione tramite screenshot
Trasposizione negli elaborati ' red crico-economiar ) Il processo di progettazione deve essere libero da . Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete ica anche plor ¢
: " . e . dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei . . PSP, " . FE. : e U Al S : dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
Redazione degli elaborati di tecnici delle esigenze " L condizionamenti esterni al fine di evitare di - Condivisione delle fasi di istruttoria con i diversi Uffici dell'Ente al fine di garantire e . - .
L N A . Ji bandi che stabiliscono ) N " . P N N - AN Verifica anche a campione della condivisione tramite
. . ) . progetto nei diversi gradidi  |dell'Ente entro i limiti o > e favorire uno o piti operatori economici. La scelta |Applicazione della normativa la trasparenza e ottenere pareri condivisi sulle scelte da applicarsi alla procedura )
Progettazione - Redazione degli elaborati | . . . . " L . . . requisiti di qualificazione). PN N . . . . N " . . e-mail / screenshot
15 " . Dirigente/Funzionario c del lavoro/servizio [imposti dalla Funzionario ) . . T . - di societa esterne di progettazione deve essere  |cogente, normativa tecnica e - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X . . Lo .
di progetto tecnico ne e ; y 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di ' A Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
( tecnico pr econle N accompagnata da accurate clausole di delle necessita dell'ente. 446/2023; et 8 . A
. . ) favorirne uno. . L . . . " . . . N - conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
esecutivo) caratteristiche proprie del R, - riservatezza e indipendenza. Esiste un ampio - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
- ! F 4. Fuga di notizie di informazioni. ratezza ® Ieipenden e 8 (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
livello di progettazione A ) ) margine di discrezionalita del Funzionario. - misure cd. rafforzate ° Lo :
5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate| Evidenza documentale dell'applicazione della misura
o privi dei requisiti idonei rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
e adeguati ad assicurare la terzieta e |'indipendenza.
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara.
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, e " PN ici : " " '- Verifica anche a campione tramite screenshot
" . N d L 8 P Nel caso di affidamento diretto la normativa & - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete - " p o
dei requisiti tecnico-economici ° - SR S o . Ny o ) dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
! cnico-ecol N X meno vincolante, pertanto, vi & maggiore liberta - Condivisione delle fasi di istruttoria con i diversi Uffici dell'Ente al fine di garantire ! ! v
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei . y . . L - Verifica anche a campione della condivisione
" L di scelta dell'operatore economico con la la trasparenza e ottenere pareri cond| sulle scelte da applicarsi alla procedura . ;
bandi che stabiliscono PR o . N y . . tramite e-mail / screenshot
i P conseguenza che si verifichino eventi di mala - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. . A P i
o - . requisiti di qualificazione). . . " P . N Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
. P . richiesta quotazioni, verifica . . . T . . gestione. A seguito dell’entrata in vigore del Applicazione della normativa 446/2023; . . . . . N
X - Lo affidamenti diretti o mediante o . N 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di " v ; : ’ ) R o ) . o conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
16 Procedura di affidamento Dirigente/Funzionario offerte, a Dirigy io A D.Lgs. n.36/2023, la soglia degli affidamenti cogente, normativa tecnicae |- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria X X X
gara . favorirne uno. . A . . . s . . (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
ufficio gare diretti & stata posta pari a un importo inferiore a |delle necessita dell'ente. - misure cd. rafforzate

Ufficio Infrastrutture e
Edifici, Manutenzioni e
Pronto Intervento -
Genova

4. Fuga di notizie di informazioni.
5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate|
o privi dei requisiti idonei

e adeguati ad assicurare la terzieta e |'indipendenza.

6. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita.
7. Scarsa trasparenza dell'operato.

€ 140.000,00 per i servizi e le forniture e paria un
importo inferiore a € 150.000,00 per i lavori.
Pertanto, si ritiene opportuno mantenere il livello
di rischio.

Dirigente/Funzionario

Dirigente/Funzionario

Controllo tecnico e
amministrativo
(DL/DEC/RUP)

Dirigente/Funzionario

- Predisposizione di una procedura interna che individui criteri oggettivi di rotazione|
nella nomina del RUP (2024-2025);

- Link alla pubblicazione del CV del RUP nel caso si tratti di direttore/dirigente;

- Predisposizione e utilizzo di check list per diverse tipologie di affidamento (2024).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Procedura interna;

Link di pubblicazione su AT;

Evidenza documentale tramite la check list utilizzata.

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo.
Fase con ampio margine discerzionale e possil
opacita del processo di controllo contabile.

o

Verifica esecuzione e correlati
controlli

Controllo

contabile (SAL)

Dirig ionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
e possibile opacita del processo di controllo
contabile.
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contratti pubblici

17

Esecuzione contratto

Dirigente/Funzionario

Applicazione penali

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funzionario

DECRETO DI
LIQUIDAZIONE/ATTI
CORRELATI

redazione del decreto di
liquidazione

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Medio

Dirigente/Funzionario

Attuazione del lavoro/servizio

Verifica continua del
lavoro/servizio e
fatturazione periodica

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funzionario

Verifica subappalti

Verfica requisiti in caso di
sub appalto o modifiche
soggettive dell'appaltarore

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore.
2. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti,

ili il i del

Medio

come modalita per

distribuire i vantaggi

dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funzionario

Predisposizione di varianti o
modifiche al contratto

redazione di perizia di
variante/verifiche
amministrative e
predisposizione
provvedimenti di
approvazione del progetto
e/o contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funzionario

varianti o modifiche al
contratto

verifiche amministrativa e
predisposizione
provvedimenti di
approvazione del progetto
e/o contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funzionario

Collaudo dei lavori / verifica di
conformita dei servizi

Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa
dell'appalto. Emississione
del certificato di collaudo dei
lavori / del certificato di
verifica di conformita /
certificato di regolare
esecuzione

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

3. Scarsa trasparenza dell'operato.

18

Progettazione - Redazione degli elaborati
di progetto tecnico

Redazione degli elaborati di
progetto nei diversi gradi di

Dirig ionario

(Fattibilita tecnico economica,
definitivo, esecutivo)

ita del lavoro/servizio

Trasposizione negli elaborati
tecnici delle esigenze
dell'Ente entro i limiti
imposti dalla
programmazione e con le
caratteristiche proprie del
livello di progettazione

Funzionario

1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara.

2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici

dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono

requisiti di qualificazione).

3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di
favorirne uno.

4. Fuga di notizie di informazioni.

5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate|
o privi dei requisiti idonei

e adeguati ad assicurare la terzieta e l'indipendenza.

accompagnata da accurate clausole di
riservatezza e indipendenza. Esiste un ampio
margine di discrezionalita del Funzionario.

delle necessita dell'ente.

- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
- misure cd. rafforzate”

- Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e
anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza
dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
La mancata applicazione delle clausole riportate
negli elaborati di gara e contrattuali pud
comportare di favorire |'operatore economico
Procedimento amministrativo senza margini
discrezionali, presenti invece nella redazione della
i contabile che costituisce
presupposto per |'atto.
- Verifica anche a campione tramite screenshot
- Controllo dell'appalto secondo |- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
le regole della documentazione di|alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
gara, della normativa tecnicae |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
del codice degli appalti. ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
Trattasi di un processo che fa parte di un'area - rotazione RUP/DL/DEC 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
individuata da ANAC ad alto rischio - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale - misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
e possibile opacita del processo di controllo rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
contabile.
La mancanza di tempestivo e accurato controllo
da parte della stazione appaltante potrebbe
implicare agevolazioni nei confronti
dell'operatore economico.
Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
e possibile opacita del processo di controllo
contabile.
Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo
Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo
- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete Verifica anche a campione tramite screenshot
" " . - Condivisione delle fasi di istruttoria con i diversi Uffici dell'Ente al fine di garantire dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
Il processo di progettazione deve essere libero da . i L i . - .
condizionamenti esterni al fine di evitare di la traspafanza e ottenere pareri condl\./lsl s\{l!e scelte.da applicarsi alla procedura Verllea anche a campione della condivisione tramite
) N " . - N ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. e-mail / screenshot
favorire uno o piti operatori economici. La scelta |Applicazione della normativa . . L .
ity . . : . 446/2023; Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
di societa esterne di progettazione deve essere  |cogente, normativa tecnica e X X X

conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
(es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria

- evidenza documentale dello svolgimento dei
controlli di cui alle Linee guida PNRR




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Dirigente/Funzionario

Attuazione del lavoro/servizio

Verifica continua del
lavoro/servizio e
fatturazione periodica

Dirigente/Funzionario

non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
e possibile opacita del processo di controllo
contabile.

- rotazione RUP/DL/DEC

- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
- misure cd. rafforzate”

- Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e
anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza
dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023

ESECUTORE AZIONE VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO RISCHIO COMPLESSIVO RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara. - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete , . . "
el S ) ) e o ! averse The e g - ) - Verifica anche a campione tramite screenshot
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, R i o - Condivisione delle fasi di istruttoria con i diversi Uffici dell'Ente al fine di garantire erffica and! ! e
" . . L Trattandosi di affidamento diretto la normativa & : - e dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
dei requisiti tecnico-economici . L . . N la trasparenza e ottenere pareri condivisi sulle scelte da applicarsi alla procedura . . -
' mEees! N ! meno vincolante, pertanto, vi & maggiore liberta i ! . 8 - Verifica anche a campione della condivisione
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei . y . - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. " "
. L di scelta dell'operatore economico con la tramite e-mail / screenshot
bandi che stabiliscono P o 446/2023; o . "
o1 STanl EonS conseguenza che si verifichino eventi di mala ) S o . . o Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
- . requisiti di qualificazione). > - , e - . - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria e : h S
richiesta quotazioni, verifica . . . P P . gestione. A seguito dell’entrata in vigore del Applicazione della normativa . . conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
" N . . . . e o o - . N 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di - A . . . - misure cd. rafforzate’
19 Procedura di affidamento diretto Dirigente/Funzionario affidamenti diretti offerte, verifica requisiti, |Dirigente/Funzionario N D.Lgs. n.36/2023, la soglia degli affidamenti cogente, normativa tecnica e ! ¢ o L : o X X X (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
N 3 re favorirne uno. ; R S rmaiva - Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e : ela SA ec )
redazione dell'ordine R, — diretti & stata posta pari a un importo inferiore a|delle necessita dell'ente. . . . . . . . " Evidenza documentale dell'applicazione della misura
4. Fuga di notizie di informazioni. A L " . anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza . . -
LnoEefl ) ) € 140.000,00 per i servizi e le forniture e pari a un ) rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate " N N . . dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023 . N :
e I, N importo inferiore a € 150.000,00 per i lavori. S " : P S : Evid dello dei
o privi dei requisiti idonei R P - Predisposizione di una procedura interna che individui criteri oggettivi di rotazione| o . .
) ) T Pertanto, si ritiene opportuno mantenere il livello ; controlli di cui alle Linee guida PNRR
e adeguati ad assicurare la terzieta e I'indipendenza. di rischio nella nomina del RUP (2024-2025); procedura interna;
6. Scarsa trasparenza /poca pubblicita dell'opportunita. § - Link alla pubblicazione del CV del RUP nel caso si tratti di direttore/dirigente; o o
g : e o " . y . PR Link di pubblicazione su AT;
7. Scarsa trasparenza dell'operato. - Predisposizione e utilizzo di check list per diverse tipologie di affidamento (2024). ' ) T
Evidenza documentale tramite la check list utilizzata.
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore.
. 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per Trattasi di un processo che fa parte di un'area
Controllo tecnico e SSIons ; N o .
- . . . : - . . consentire all'appaltatore di individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo.
Dirigente/Funzionario amministrativo Dirigente/Funzionario N " " N N N - N e
(DL/DEC/RUP) recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire Fase con ampio margine discerzionale e possibile
extra guadagni. opacita del processo di controllo contabile.
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
- » ) non corretta applicazione di
VE”flCE‘ESGleD"G & correat penali atta a favorire il fornitore. Trattasi di un processo che fa parte di un'area
controll 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per ratte P part
. N " individuata da ANAC ad alto rischio
. . N Controllo . . N consentire all'appaltatore di N . ) " .
Dirigente/Funzionario ; Dirigy io ) ) ) ) corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
contabile (SAL) recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire v < ¢
. e possibile opacita del processo di controllo
extra guadagni. "
N : N . contabile.
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell'appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore.
2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per - .
. N " La mancata applicazione delle clausole riportate
- - . ) - o consentire all'appaltatore di " P N
Dirigente/Funzionario Applicazione penali Dirigente/Funzionario : ) ) ) negli elaborati di gara e contrattuali pud
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire . o .
. comportare di favorire |'operatore economico
extra guadagni.
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell'appalto.
Ufficio Impianti 4. Scarsa trasparenza dell'operato.
[ Tecnologici - Genova . .
8l contratti pubblici
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore.
2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per Procedimento amministrativo senza margini
. . N ecreto di liquidazione/ atti redazione del decreto di . . N consentire all'appaltatore di . discrezionali, presenti invece nella redazione della
Dirigente/Funzionario X Hason Dirigente/Funzionario . . . § Medio . ¥ .
correlati liquidazione recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire documentazione contabile che costituisce
extra guadagni. presupposto per |'atto.
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
L . . " N - Verifica anche a campione tramite screenshot
- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere e anes N -
" o . o dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
" alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento e . -
- Controllo dell'appalto secondo . . . NN N - Verifica anche a campione della condivisione
N9 1. valutazione con il coinvolgimento di pit soggetti : !
le regole della documentazione di|, " P o ) tramite e-mail / screenshot
- . - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. . L "
gara, della normativa tecnica e 446/2023; Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
20 Esecuzione contratto 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, del codice degli appalti. ’ X X X conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati

(es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria

- evidenza documentale dello svolgimento dei
controlli di cui alle Linee guida PNRR




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ESECUTORE AZIONE VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO TR s T MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore.
2. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a " N
) . ) - S La mancanza di tempestivo e accurato controllo
Verfica requisiti in caso di manipolarne gli esiti, a parte della stazione anpaltante potrebbe
Dirigente/Funzionario Verifica subappalti sub appalto o modifiche Dirigente/Funzionario il i del come modalita per Medio . p. -~ p‘p p
A . e X implicare agevolazioni nei confronti
soggettive dell'appaltarore distribuire i vantaggi ) .
5 A . . dell'operatore economico.
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso.
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
. PR tt licazi di
redaronedierida i ron coretaappicarone
) e penali atta a favorire il fornitore. - P
variante/verifiche o T " . Trattasi di un processo che fa parte di un'area
nee/ver! 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per e par
: . R amministrativa e " y " individuata da ANAC ad alto rischio
. . N Predisposizione di varianti o . L . . N consentire all'appaltatore di N . . . .
Dirigente/Funzionario L predisposizione Dirigente/Funzionario . . . . corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
modifiche al contratto SEONE recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire o I )
provvedimenti di xtra eundagni e possibile opacita del processo di controllo
approvazione del progetto 8 8ni. N . - . contabile.
© Proge 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
e/o contrattualizzazioni 0 "
dell'importo dell’appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
. . . penali atta a favorire il fornitore.
verifiche amministrativa e o o " :
one am 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
. " predisposizione e ) . o
. . N varianti o modifiche al . . . . N consentire all'appaltatore di Trattasi di un processo che fa parte di un'area
Dirigente/Funzionario provvedimenti di Dirigente/Funzionario N " " N L N N
contratto ! recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo
approvazione del progetto "
P extra guadagni.
e/o contrattualizzazioni - S N
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.
4. Scarsa trasparenza dell'operato.
Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
dell'appalto. Emississione non corretta applicazione di
Dirigente/Funzionario Collaudo dei lavori / verifica di |del certificato di collaudo dei Dirigente/Funzionario penali atta a favorire il fornitore. Trattasi di un processo che fa parte di un'area
8 conformita dei servizi lavori / del certificato di 8 2. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo
verifica di conformita / dell'importo dell’appalto.
certificato di regolare 3. Scarsa trasparenza dell'operato.
esecuzione
. . | rti il izio Marifari del . " . " - y . "
prowedimenti rapporti con ffservizio Maritari de o 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie _ ) " ) ) ) ) - Verifica anche a campione tramite screenshot
TP, Ministero della Difesa per la Attualmente studio di " . - . pis . . N Applicazione della normativa - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere B " - o
ampliativi privi di N . . N . . N L s . IR . N 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti L'attivita di gestione della documentzione & . ) " o . oo dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
° 21 manutenzione e il pronto intervento sui |Dirig io Rapporti fattibilita per il passaggio di |Dirigente/Funzionario § e B A L N cogente, normativa tecnicae [alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento x x x 5 ] .
effetto economico " e . PN nell'accesso a benefici. attivita istruttoria senza rischio di corruzione. s . . o " M. . - Verifica anche a campione della condivisione
" segnalamenti marittimi, per gli scali di consegne . delle necessita dell'ente. - valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti . .
diretto N 3. Scarsa trasparenza dell'operato. tramite e-mail / screenshot
Genova-Pra;
T TVISCITO UTaZIoT TeSe g TeSTTIgeTe Ta-praveaueT
partecipantialla gara. A - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete o ) )
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, A R, : et Uffic dell! S : Verifica anche a campione tramite screenshot
" . N L - Condivisione delle fasi di istruttoria con i diversi Uffici dell'Ente al fine di garantire A— " N o
L " . dei requisiti tecnico-economici " N - . - L dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
Trasposizione negli elaborati ’ R Eavorire ! Il processo di progettazione deve essere libero da Ia trasparenza e ottenere pareri condivisi sulle scelte da applicarsi alla procedura - ) o '
. " . - . dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei . : PR, " Verifica anche a campione della condivisione tramite
Redazione degli elaboratidi  [tecnici delle esigenze - o condizionamenti esterni al fine di evitare di .
AN - N R bandi che stabiliscono . " . L - N B N ) - . e-mail / screenshot
) ) ) . progetto nei diversi gradidi  |dell'Ente entro i limiti Al favorire uno o piti operatori economici. La scelta |Applicazione della normativa - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. by o X
Progettazione - Redazione degli elaborati | . . . N N . . " " requisiti di qualificazione). o s : ) . ) Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
22 " . Dirigente/Funzionario c del lavoro/servizio [imposti dalla Funzionario . . . T N - di societa esterne di progettazione deve essere  [cogente, normativa tecnica e 446/2023; X X X . . . . . -
di progetto tecnico PR N . . 3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di . o N N . . - N N - conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
( tecnico pr econle ) accompagnata da accurate clausole di delle necessita dell'ente. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
. . . ) favorirne uno. . L . . N " (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
definitivo, esecutivo) caratteristiche proprie del A, - riservatezza e indipendenza. Esiste un ampio - misure cd. rafforzate’ . . . .
- " N 4. Fuga di notizie di informazioni. . o y . . . N ) o - " . - Evidenza documentale dell'applicazione della misura
livello di progettazione noee s " ) margine di discrezionalita del Funzionario. - Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e A N " oc
5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate . . . . . . N " rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
A . N anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza . 3 .
o privi dei requisiti idonei . - evidenza documentale dello svolgimento dei
. ) s e dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023 MR . .
e adeguati ad assicurare la terzieta e |'indipendenza. controlli di cui alle Linee guida PNRR
1. Rischio di azioni tese a restringere indebitamente la platea dei - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete
partecipanti alla gara. Trattandosi di affidamento diretto la normativa & - Condivisione delle fasi di istruttoria con i diversi Uffici dell'Ente al fine di garantire '- Verifica anche a campione tramite screenshot
2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, meno vincolante, pertanto, vi & maggiore liberta la trasparenza e ottenere pareri condivisi sulle scelte da applicarsi alla procedura dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
dei requisiti tecnico-economici di scelta dell'operatore economico con la ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. - Verifica anche a campione della condivisione
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei conseguenza che si verifichino eventi di mala 446/2023; tramite e-mail / screenshot
richiesta quotazioni, verifica bandi che stabiliscono gestione. A seguito dell’entrata in vigore del Applicazione della normativa - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
23 Procedura di affidamento diretto Dirigente/Funzionario affidamenti diretti offerte, verifica requisiti, Dirige i io requisiti di ificazi . D.Lgs. n.36/2023, la soglia degli affidamenti cogente, normativa tecnica e - misure cd. rafforzate” X X X conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati

redazione dell'ordine

3. Disamina non corretta dei requisiti dei concorrenti al fine di
favorirne uno.

4. Fuga di notizie di informazioni.

5. Fuga di notizie circa le procedure di gara non ancora pubblicate|
o privi dei requisiti idonei

diretti & stata posta pari a un importo inferiore a
€ 140.000,00 per i servizi e le forniture e paria un
importo inferiore a € 150.000,00 per i lavori.
Pertanto, si ritiene opportuno mantenere il livello
di rischio.

e adeguati ad assicurare la terzieta e I'i

Dirigente/Funzionario

Controllo tecnico e
amministrativo (DEC/RUP)

Dirigente/Funzionario

delle necessita dell'ente.

‘- Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e
anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza
dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023

- Predisposizione di una procedura interna che individui criteri oggettivi di rotazione|
nella nomina del RUP (2024-2025);

- Link alla pubblicazione del CV del RUP nel caso si tratti di direttore/dirigente;

(es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Evidenza documentale dello svolgimento dei controllij
di cui alle Linee guida PNRR

Procedura interna;

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo.
Fase con ampio margine discerzionale e possibile
opacita del processo di controllo contabile.
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Esecuzione contratto

Dirigente/Funzionario

Dirigente/Funzionario

Verifica esecuzione e correlati
controlli

Controllo

contabile (SAL)

Dirig ionario

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE 2025

2026

2027

INDICATORE DI MONITORAGGIO

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
e possibile opacita del processo di controllo
contabile.

Applicazione penali

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore.
2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

La mancata applicazione delle clausole riportate
negli elaborati di gara e contrattuali pud
comportare di favorire |'operatore economico

Dirigente/Funzionario

DECRETO DI
LIQUIDAZIONE/ATTI
CORRELATI

redazione del decreto di
liquidazione

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Procedimento amministrativo senza margini
discrezionali, presenti invece nella redazione della
i contabile che costituisce
presupposto per |'atto.

Medio

Dirigente/Funzionario

Attuazione del lavoro/servizio

Verifica continua del
lavoro/servizio e
fatturazione periodica

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
e possibile opacita del processo di controllo
contabile.

Dirigente/Funzionario

Verifica subappalti

Verfica requisiti in caso di
sub appalto o modifiche
soggettive dell'appaltarore

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di
penali atta a favorire il fornitore.
2. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti,

il i del

La mancanza di tempestivo e accurato controllo
da parte della stazione appaltante potrebbe

Medio

come modalita per

implicare agevolazioni nei confronti

distribuire i vantaggi .
88l dell'operatore economico.

dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso.
3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Dirigente/Funzionario

Predisposizione di varianti o
modifiche al contratto

redazione di perizia di
variante/verifiche

e
predisposizione
provvedimenti di
approvazione del progetto
e/o contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell'appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio
corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale
e possibile opacita del processo di controllo
contabile.

Dirigente/Funzionario

varianti o modifiche al
contratto

verifiche amministrativa e
predisposizione
provvedimenti di
approvazione del progetto
e/o contrattualizzazioni

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
ividuata da ANAC ad alto rischio corruttivo

Dirigente/Funzionario

Collaudo dei lavori / verifica di
conformita dei servizi

Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa
dell'appalto. Emississione
del certificato di collaudo dei
lavori / del certificato di
verifica di conformita /
certificato di regolare
esecuzione

Dirigente/Funzionario

1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento,
non corretta applicazione di

penali atta a favorire il fornitore.

2. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dellimporto dell'appalto.

3. Scarsa trasparenza dell'operato.

Trattasi di un processo che fa parte di un'area
individuata da ANAC ad alto rischio corruttivo

provvedimenti
ampliativi con effetto
economico diretto
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Tariffe RSU

Dirigente/Funzionario

Confronti con associazioni di
categoria, Servizio Ragioneria e
Demanio ed elaborazione
Decreto che stabilisce le tariffe
RSU da applicare ai

c i i e terminalisti

ubicati all'interno del bacino
portuale genovese

Elaborazione tariffe

Funzionario

- Controllo dell'appalto secondo
le regole della documentazione di
gara, della normativa tecnica e
del codice degli appalti.

- rotazione RUP/DEC

- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere
alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento
- valutazione con il coinvolgimento di piu soggetti

‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n.
446/2023; X
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
- misure cd. rafforzate”

- Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e
anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza
dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023

- Verifica anche a campione tramite screenshot
dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;

- Verifica anche a campione della condivisione
tramite e-mail / screenshot

Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
(es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria

- evidenza documentale dello svolgimento dei
controlli di cui alle Linee guida PNRR

1. errata applicazione della tariffa per agevolare taluni soggetti

una riduzione dell'importo da pagare
2. errori nella comunicazione da parte del demanio al servizio
ragioneria delle informazioni utili per la determinazione della
tariffa

2. Scarsa trasparenza dell'operato.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo delle tariffe (a cura del Servizio ragioneria e
demanio)

La mancanza di tempestivo e accurato controllo
da parte della stazione appaltante potrebbe
implicare agevolazioni nei confronti
dell'operatore economico per quel che riguarda
I'applicazione della tariffa

Medio

controllo trasversale delle
informazioni tra demanio e
ragioneria per I'applicazione della

tariffa

Controlli incrociati tra uffici ragioneria e demanio

Verifica confronti attraverso e-mail e/o
i correlata.




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

economico diretto

Ambientale Portuale in relazione alle
esigenze del sistema Porto;

pianificazione Energetico
Ambientale del Sistema
Portuale)

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni.

3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo
dell'importo dell’appalto.

4. Scarsa trasparenza dell'operato.

implicare agevolazioni nei confronti
dell'operatore economico

gara, della normativa tecnica e
del codice degli appalti.

446/2023;
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
- misure cd. rafforzate”

ESECUTORE AZIONE VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
RISCHIO COMPLESSIVO RISCHIO
Redazione del piano ogni 5 o " I L "
N azione cel piano ogn! - Verifica su eventuali doppie sigle o scambi di e-mail
Ufficio Ambiente e — : anni, monitoraggio attivita all doy
y N L'aggiornamento annuale del Piano per la . tra addetto e funzionario.
! PN N . . annuale e contatto continuo . . - - N .
o Gestione dei rifiuti da nave, curandone | N Redazione e monitoraggio . ) bl T - . . o verifica delle informazioni o Verifica confronti attraverso e-mail /o
con effetto - R °"® |pirigente/Funzionario ‘ con gli operatori Dirigy io 1. Scarsa trasp: dell'operato. Medio attivita interna ° ! _|controlli incrociati x x x !
. . anche gli aspetti tariffari anche per i rifiuti piano N . L esterne sugli operatori economici documentazione correlata.
economico diretto - . . che gestiscono il servizio. . " N .
solidi urbani prodotti a terra . . Evidenza documentale dell'applicazione della misura
Riunione annuale con gli . N -
e rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
stakeholders del servizio
Per la parte rifiuti da nave,
utilizzo di un software
gestionale. Servizio di
gestione e manutenzione del|
software per la gestione dei
rifiuti conferiti dalle navi e
er la stima dei quantitativi N
Provvedimenti La relazione annuale sull'andamento dei p‘ a . A - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere
o PR ) N . . N . di gas serra (GHG) emessi . . N PP controllo trasversale degli atti " o . o . .
con effetto rifiuti in ambito portuale, Dirigy io del servizio e A Dirigente/Funzionario ) Basso Trattasi di attivita interna oo e alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento x x x nessuna misura specifica
o o @ dalle navi in manovra, in 1. Scarsa trasparenza dell'operato. amministrativi e del protocollo. N e vertien Stast X
economico diretto anche le tendenze qualitative; . . y - valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti
stazionamento e in transito
e supporto tecnico per
attivita di sviluppo
Per la parte terra,
i ricevuta
dagli operatori economici
Provvedimenti L'analisi dei fenomeni acustici in aree P N A . . " 3
R " o Applicazione della normativa |- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere
privi di portuali, anche ai fini dei possibili . . . . . . . . - . . o P . . " e . . . i
N N P . N .| Dirigente/Funzionario Attuazione del servizio monitoraggi ad uso interno  |Dirigente/Funzionario Nessun rischio Basso Trattasi di attivi cogente, normativa tecnica e alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento X X X nessuna misura specifica
effetto economico interventi mitigatori, congiuntamente agli P . . N . X
. A N delle necessita dell'ente. - valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti
diretto altri Enti preposti;
Servizio in avvio, accordo
quadro per il servizio . - i " - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere - Verifica anche a campione tramite screenshot
. " 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, " . . . P " - o
quadriennale di raccolta, L . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
! non corretta applicazione di ) e Ve - ) 3 ] .
trasporto, smaltimento ) R ) - valutazione con il coinvolgimento di il soggetti - Verifica anche a campione della condivisione
e N penali atta a favorire il fornitore. - P - Controllo dell'appalto secondo . .
rifiuti pericolosi e non 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per Trattasi di un processo che fa parte diun‘area |, "0 1o deila documentazione di tramite e-mail / screenshot
Provvedimenti Lo smaltimento di rifiuti sia speciali sia pericolosi e bonifica c‘onsentire allappaltatore di P individuata da ANAC ad alto rischio aragdel\a normativa tecnica e ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
ampliativi con effetto pericolosi dalle aree non affidate in Dirigente/Funzionario Attuazione del servizio manufatti in cemento- Dirigente/Funzionario PP . " " . corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale sara, N " ) 446/2023; X conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
o N " ) recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire o " ) del codice degli appalti. ) o o ) 5 -
economico diretto concessione; amianto presso le aree e gli > e possibile opacita del processo di controllo X - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
e g s extra guadagni. N - rotazione RUP/DEC B ” N N — N
edifici di proprieta e in N . - . contabile. - misure cd. rafforzate’ Evidenza documentale dell'applicazione della misura
; N . 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo - ) . o ) o . ; o
gestione ad AdSP ricadenti s | - Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
. N dell'importo dell’appalto. . . . . . . . " . . "
all’interno del demanio 4. Scarsa trasparenza dell'operato. anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza - evidenza documentale dello svolgimento dei
portuale ed extra portuale di ) P P ) dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023 controlli di cui alle Linee guida PNRR
Genova
. . La banca dati sulla presenza nelle aree o
Provvedimenti 2 datl sua presenza netle aree Trasmissione ad ASL schede o ) . ) ) ) .
vecimentt: portuali non in concessione di materiali : o Applicazione della normativa |- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere
ampliativi privi di . . . . C amianto edifici . . . . P . . " . . . . o
N c Dirigente/Funzionario Banca dati L Dirigente/Funzionario 1. Scarsa trasparenza dell'operato. Basso Trattasi di attivita interna cogente, normativa tecnica e alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento X X X nessuna misura specifica
effetto economico . NN, AdSP e ricevimento schede s . . [ . M N
. anche le necessarie comunicazioni - omen delle necessita dell'ente. - valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti
diretto : dei concessionari
annuali;
- Verifica anche a campione tramite screenshot
- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
. N . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
— La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo ) e VR > ) B ;
Provvedimenti . . " . - . - " ; . . . |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
o Le analisi ambientali per i comparti aria, . . N analisi eseguite in sede di Monitoraggi ante corso e . . N s . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, N y s . . . Lo .
ampliativi con effetto Dirigente/Funzionario . . Dirige io 1. Scarsa trasp: dell'operato. Medio L Lo . . y - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. x x x Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
vieor acqua e suolo; progettazione di nuove opere |post operam implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e SCnzon 8 ! nzed
economico diretto dell'operatore economico del codice degli appalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
P 8ll appaltl. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
- misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
Servizi di:
- Servizio per la pulizia di
strade, piazzali ed altri beni
demaniali di uso comune,
all'interno delle aree 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, . " . " N - Verifica anche a campione tramite screenshot
o - " - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere . " - o
demaniali, ritiro e trasporto non corretta applicazione di " o . oo dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
. " o . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento ) . -
a smaltimento e/o recupero penali atta a favorire il fornitore. . - . - Pl - ) - Verifica anche a campione della condivisione
. e . P y . . AR " . Trattasi di un processo che fa parte di un'area - Controllo dell'appalto secondo |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti . .
" . La programmazione e la verifica dei dei rifiuti nell'ambito 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per P N . " tramite e-mail / screenshot
Provvedimenti L R . . " . N " individuata da ANAC ad alto rischio le regole della documentazione di . . Lo .
o servizi effettuati dai soggetti che . o ) . demaniale del porto di . o consentire all'appaltatore di N ° e N " . . . ! Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
ampliativi con effetto . o e .. |Dirigente/Funzionario Attuazione del servizio A . . |Dirigente/Funzionario . " " . corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale [gara, della normativa tecnica e - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X ) . . . . -
) " gestiscono il ciclo rifiuti da terra, la pulizia Genova e servizi connessi di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire o o " . . ) conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
economico diretto > oot A . ’ 2 ) e ° e possibile opacita del processo di controllo del codice degli appalti. 446/2023;
ed il disinquinamento degli specchi acquei igiene ambientale e simili extra guadagni. " N N o i . . - (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
e N . - . contabile. - rotazione RUP/DEC - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria . . . .
- Servizio di pulizia, 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo N ., Evidenza documentale dell'applicazione della misura
ervie - ! - misure cd. rafforzate’ A N " oc
disinquinamento e dell'importo dell'appalto. rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
monitoraggio degli specchi 4. Scarsa trasparenza dell'operato.
acquei del porto di Genova
non in concessione,
compresi i bacini di Pra’ e
Multedo - Sestri Ponente
Servizi
- Servizio per la pulizia di
strade, piazzali ed altri beni
demaniali di uso comune, . . i "
" ’ 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, . . . " N . . N
all'interno delle aree - . - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere - Verifica anche a campione tramite screenshot
B non corretta applicazione di " . . o - " . s
demaniali, ritiro e trasporto . o . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
N penali atta a favorire il fornitore. L o , N ek o N o " v
a smaltimento e/o recupero . R " . Trattasi di un processo che fa parte di un'area - Controllo dell'appalto secondo |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti - Verifica anche a campione della condivisione
. . PR 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per A o N " . .
Provvedimenti . S dei rifiuti nell'ambito . N " individuata da ANAC ad alto rischio le regole della documentazione di tramite e-mail / screenshot
o La manutenzione del verde pubblico in - - . . B " . L consentire all'appaltatore di . 3 L . N 5 . . " - " o o .
ampliativi con effetto . s Dirigente/Funzionario Attuazione del servizio demaniale del porto di Dirigente/Funzionario . " " . corruttivo.Fase con ampio margine discerzionale |[gara, della normativa tecnica e - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
o aree portuali e le attivita connesse o . recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire o . " N h - " A . " . -
economico diretto Genova e servizi connessi di oxtra suadagni e possibile opacita del processo di controllo del codice degli appalti. 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
igiene ambientale e simili 8 8Nl N . - . contabile. - rotazione RUP/DEC - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
) - 3. Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo " ., . N L .
- Manutenzione ordinaria e - ! - misure cd. rafforzate’ Evidenza documentale dell'applicazione della misura
tenzione o © dellimporto dell'appalto. . N -
straordinaria di aiuole, vasi y rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
. I 4. Scarsa trasparenza dell'operato.
e vasiere presso il piazzale
della Stazione Marittima e
lungo il Viadotto Cesare
Imperiale
1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, . " "
hon corretta applicazione di - Verifica anche a campione tramite screenshot
Servizio redazione, " PP o . - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
y ) penali atta a favorire il fornitore. " . . . o . -
. N . . monitoraggio e o T " . " . " alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
N L'elaborazione, implementazione e - 2. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo ) e Ve - ) : !
Provvedimenti aggiornamento del Piano Energetico aggiornamento DEASP consentire all'appaltatore di da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di, valutazione con il coinvolgimento di il soggetti tramite e-mail / screenshot
ampliativi con effetto 88! 8 Dirigente/Funzionario Attuazione del servizio (Documento di Dirigente/Funzionario PP Medio P PP P 8 ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di

conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
(es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria




IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ESECUTORE AZIONE VALUTAZIONE DEL MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO TR s T MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Lato terra Banca dati : " P teant
. o 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie y . .
consumi energetici N ! ! X - Verifica anche a campione tramite screenshot
e 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti o . A " . Aol N o
Lato mare, Servizio di 8 - - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
) N nell'accesso a benefici. " e . N . .
gestione e manutenzione del . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
’ ¢ 3. Scarsa trasparenza dell'operato. ) . . - e e - N B |
. . - A software per la gestione dei ; - e " La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
Provvedimenti L'aggiornamento delle banche dati sui U - N 4. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, . N nh N y e . . . Lo .
A " PR . P P . N P . rifiuti conferiti dalle navi e . . N o . . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
ampliativi con effetto 35 consumi , sia dei i |Dirige io attivita di studio ! ¢ '€ I pirigente/Funzionario non corretta applicazione di Medio da pe 1one ap| P N ‘ M x x Senzon 8 X nzed
. . 3 . } N per la stima dei quantitativi " o . implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnicae  446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
economico diretto sia delle navi che transitano in Porto . . penali atta a favorire il fornitore. . . N . ) N N L g N N T
di gas serra (GHG) emessi 9 o Tavorire 1Ier ) ) dell'operatore economico del codice degli appalti. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
- - 5. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per ) . N Lo :
dalle navi in manovra, in . N " - misure cd. rafforzate’ Evidenza documentale dell'applicazione della misura
) N ) consentire all'appaltatore di . . -
stazionamento e in transito . " " . rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
N recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
e supporto tecnico per .
PN extra guadagni.
attivita di sviluppo
. . P . . - 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie - N L . . " N - Verifica anche a campione tramite screenshot
Provvedimenti Le attivita di studio su innovazioni ‘ " X ) B . Applicazione della normativa |- Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere T aned N -
o N o . . R R e - o 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti L'attivita di gestione della documentzione & N ’ ) il o dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
ampliativi con effetto 36 tecnologiche e applicative delle energie  |Dirigente/Funzionario attivita di studio studi di fattibilita Dirigente/Funzionario 8 - Basso PN . - ) cogente, normativa tecnica e alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento X X X e . -
) . N L nell'accesso a benefici. attivita istruttoria senza rischio di corruzione. o N . [ . S N - Verifica anche a campione della condivisione
economico diretto rinnovabili; ) delle necessita dell'ente. - valutazione con il coinvolgimento di il soggetti : !
3. Scarsa trasparenza dell'operato. tramite e-mail / screenshot
1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie
2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti - Verifica anche a campione tramite screenshot
nell'accesso a benefici. - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
" . verifiche amministrativa e 3. Scarsa trasparenza dell'operato. " - . alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento - Verifica anche a campione della condivisione
Provvedimenti . " . . . L ; . e " La mancanza di tempestivo e accurato controllo |- Controllo dell'appalto secondo . R . T . . "
PP Il censimento e la diagnostica energetica P . predisposizione 4. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, . N |- valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti tramite e-mail / screenshot
ampliativi privi di nemEnte © ea & 2 N attivita di studio e SEoNE - N e . da parte della stazione appaltante potrebbe le regole della documentazione di|, N pIH 0% ) o S N
N 37 degli edifici non in , in ambito | Dirig io ) provvedimenti di Dirigente/Funzionario non corretta applicazione di Medio e P N ap - . : - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. x x M Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
effetto economico progettazione . " o . implicare agevolazioni nei confronti gara, della normativa tecnica e . . . . . -
diretto portuale approvazione del progetto penali atta a favorire il fornitore. dell'operatore economico del codice degli appalti 446/2023; conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
e/o contrattualizzazioni 5. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per P Bll appaltl. - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
consentire all'appaltatore di - misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
extra guadagni
1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie A . . " 3 - Verifica anche a campione tramite screenshot
N y X ) - Condivisione della documentazione attraverso risorse di rete cosi da permettere e e N o
2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti " . . . dell'utilizzo di cartelle di rete condivise;
8 L alla struttura di fare verifiche in qualsiasi momento ) . -
nell'accesso a benefici. . [ . s N - Verifica anche a campione della condivisione
. | - valutazione con il coinvolgimento di piti soggetti . |
3. Scarsa trasparenza dell'operato. " N - Controllo dell'appalto secondo |, N ’ e . tramite e-mail / screenshot
" . ; . e " La mancanza di tempestivo e accurato controllo N .|~ Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. . . Lo .
Provvedimenti . . . " P " . 4. Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento, . le regole della documentazione di Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di
i, La progettazione e lo sviluppo di metodi | o attivita di studio e perizie PNRR Green Ports - | N e ) da parte della stazione appaltante potrebbe ) ‘ 446/2023; e ! h S
ampliativi con effetto 38 Co - - Dirigente/Funzionario . . PR Dirigente/Funzionario non corretta applicazione di Medio L o . gara, della normativa tecnica e . " . . . N - X X X conflitto di interessi da parte dei soggetti obbligati
) " di utilizzo delle energie rinnovabili progettazione studi di fattibilita " o . implicare agevolazioni nei confronti N . ) - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
economico diretto penali atta a favorire il fornitore. . ’ del codice degli appalti. " ; (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
R ) ) dell'operatore economico - misure cd. rafforzate’ ° Lo :
5. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per . . o - . . - Evidenza documentale dell'applicazione della misura
. N " - Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario e N ) o
consentire all'appaltatore di 3 ! : . - - ) ) rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
. . . ) anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di competenza : ; :
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire . - evidenza documentale dello svolgimento dei
: dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023 A . .
extra guadagni. controlli di cui alle Linee guida PNRR
1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel rilascio
" " P . di autorizzazioni all'esercizio La mancanza di tempestivo e accurato controllo
provvedimenti . - . Analisi e incontri con altre PA - . . o s - . " .
o Autorizzazioni parchi e deroghe su . . N . Rilascio autorizzazione / . . N di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. . da parte della stazione appaltante potrebbe
ampliativi con effetto 39 N S Dirigente/funzionario per verfica progetto, richiesta Dirigente/Funzionario ) . N . Medio M I -
eonomico diretto container merci pericolose sl di emeraonze eroghe 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti implicare agevolazioni nei confronti 5 ) o v _ Check list finalizzata alla verifica
8 . nell'accesso a benefici. dell'operatore economico ;I\/:gg;};edseljlllfac‘i::tzt;zzziznei :o(;n:;et:ezza documentazione necessaria agli accessi e|  Verifica confronti attraverso e-mail /o
3. Scarsa trasparenza dell'operato. ) ) “orlezazior g documentazione correlata.
- Valutazione del rispetto della |- Confronto con gli altri enti preposti. Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
normativa. ‘- Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X . . N N i i
146/2023; astensione in caso di conflitto di interessi, anche
i i i i itari ilasci - . . . N N A otenziale (p.e. RdP).
1. Mancato rispetto di norme nazionali  comunitarie nel rilascio , . - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria PO (p ) L :
provvedimenti di autorizzazioni all'esercizio La mancanza di tempestivo e accurato controllo  misure cd. rafforzate” Evidenza documentale dell'applicazione della misura
L o - A - Verifiche sulla documentazione| . o . - di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali. " da parte della stazione appaltante potrebbe rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria
con effetto 40 Autorizzazione carichi eccezionali Funzionario ) . Rilascio autorizzazione Dirigente/Funzionario . ) N . Medio L L .
o e sulgli accessi 2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti implicare agevolazioni nei confronti
economico diretto 8 - . N
nell'accesso a benefici. dell'operatore economico
Ufficio Merci 3. Scarsa trasparenza dell'operato.
Pericolose
Il rilascio di pareri e/o autorizzazioni
isti I ichiesta dei PP "
previs l?er e?gge Svu ne lesva . . . : " . - Check list finalizzata alla verifica
C i 0 dei soggetti da . " . " - - - Verifiche sulla correttezza e completezza documentazione necessaria agli accessi e| . ) .
. ) N 1. Mancato rispetto di norme nazionali e comunitarie nel rilascio . . - - Verifica confronti attraverso e-mail e/o
autorizzare, relativamente al transito, " O TISpERS G o X . al rilascio delle autorizzazioni e deroghe )
— . X 5 o ) di autorizzazioni all'esercizio La mancanza di tempestivo e accurato controllo o eeas! N correlata.
Provvedimenti nellambito portuale, di trasporti Analisi € incontri con altre PA Rilascio autorizzazione / di attivita di imprese per operazioni e servizi portuali da parte della stazione appaltante potrebbe Valutazione del rispetto della |, Confronto con gl altr enti prepost. Eventuale sottoscrizione delle dichiarazioni
ampliativi con effetto n eccezionali, all'esecuzione di lavori con | Dirigente/funzionario per verfica progetto, richiesta Dirigente/Funzionario prese per op P - Medio P PP P P . Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto AdSP n. X X X

diretto

fonti termiche, alle autorizzazioni di
serbatoi mobili, alle operazioni di
"fumigazione containers", al registro ex
art. 68 per operazioni di bunkeraggio,
comprese le relative fatturazioni.

o casi di emergenze.

eroghe

2. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti
nell'accesso a benefici.
3. Scarsa trasparenza dell'operato.

implicare agevolazioni nei confronti
dell'operatore economico

normativa.

446/2023;
- Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione ordinaria
- misure cd. rafforzate”

astensione in caso di conflitto di interessi, anche
potenziale (p.e. RdP).

Evidenza documentale dell'applicazione della misura
rafforzata alternativa alla rotazione ordinaria




Struttura: SERVIZIO OPERE MARITTIME, CIVILI E FERROVIARIE
Anno: 2025

— (USRI G LIRS LU TRATTAMENTO DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. PROCESSO PROCESSO. DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE AZIONE RISCHI ASSOCIATI AL PROCESSO T ooy MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 2026 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
- Chiara e puntuale dell'oggetto dei lavori/servizi, ovvero - Verifica di progetto art.26: verifica delle modalita di espletamento delle|
ricorso ad accordo quadro per interventi manutentivi non definibili a priori e ricerche di mercato
servizi di carattere generale - Verifica di progetto art.26: in caso di OEPV verifica della presenza del
) - - ’ ) - In caso di lavori/servizi da aggiudicare con OEPV utilizzo di schema tipo per documento ‘Criteri di valutazione dell'offerta’ o sua implementazione nel
redazione degli elaborati di |trasposizione negli elaborati - - o A offorta’ ;
" f . A h ) R ’ Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC ) B AU | criteri di valutazione dell'offerta CSA amministrativo
progetto nei diversi gradi  |tecnici delle esigenze dell'Ente diffusione di informazioni relative ai progetti o 2 - In caso di formulazion di nuovi prezzi acquisizione di due preventivi o utilizzo di prezzari on line|, — - ; )
) . - csgen i gert a rischio corruttivo. : rev - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto - report su base annuale con I'indicazione dei soggetti con incarico di
- Redazione | (Fattibilita tecnico entro i imiti imposti dalla ) prima della pubblicazione della gara, al fine di R, ) - Rotazione del verificatore ex art. 26 DLgs.50/16 per progetti di lavori !
1 g " ! Funzionario . Fase con ampio margine di discrezionalita del progettista, che e ce ver oS AdSP n. 446/2023; x X X Verificatore
degli elaborati di progetto definitivo,  |pi econle favorire un Operatore Economico consentedo > ehe ; |- controlli incrociati tra addetto e funzionario/dirigente : o : ) i ) - " )
" - o . ! ‘ ' pub operare scelte indirizzate a favorire determinati operatori o ol in ; - Attuazione della disposizione del RPCT "Misure alternative alla rotazione - Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi da
esecutivo) definizione | caratteristiche proprie del maggiori tempi per Ia formulazione dellofferta : - rotazione incarichi ) ‘ " :
o * fornitori. ordinaria - misure cd. rafforzate parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.
importo dellintervento |livello di progettazione : o rator o o ) : o :
- Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario - Evidenza documentale dellapplicazione della misura rafforzata
e anticorruzione e relativo monitoraggio sugli interventi del PNRR di alternativa alla rotazione ordinaria
dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023 - evidenza documentale dello svolgimento dei controll di cui alle Linee
guida PNRR
Azioni previste dal DPR
E bblical 327/2001 per I d Uinndennita d & determinat le oggettive d
2 Progettazione Dirigente u:ﬁ;‘;";’é‘:’;‘:;’;’z‘;‘;l Bl l/l " [pirigente 1. Errata valutazione dellindennita di esproprio i :"C’:"Zm‘::Z:';’g;:;'l’i e o Evidenza della modalita di calcolo dellindennita di esproprio x x x - presenza del piano particellare
realizzazione di opere
Controlli di accettazione dei materiali non Trattasi di una fase che fa parte di un'area individuata da ANAC
Diigente/Fungionario Controllo tecnico e Funsionario corretti, al fine di favorire I'utilizzo di un a rischio corruttivo.
& amministrativo (DEC/RUP) produttore specifico. Fase con ampio margine discrezionale del DL/DEC e possibile
Non corretta applicazione delle penali opacita del processo di verifica
Verifica esecuzione e A A Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC
mancata, insufficiente o tardiva verifica della o °
- _|correlati controlli Controllo documentazione ) : > el a rischio corruttivo.
Dirigente/Funzionario Funzionario documentazione contabile, errata applicazione .
contabile (SAL) Fase con ampio margine discrezionale del DL/DEC e possibile
della normativa al fini del pagamento : h P
opacit del processo di redazione della contabilita
. - - ’ non corretta applicazione di penali atta a _
Dirigente/Funzionario Applicazione penali Funzionario ea Processo a totale discrezione del RUP
favorire il fornitore.
DECRETO DI edatione del decreto di intempestiva predisposizione delliter di Procedimento amministrativo senza margini discrezionali (che - Rintracciabilita dell'accettazione dei materiali da parte del DL . della g dei materialiin
Dirigente/Funzionario  |LIQUIDAZIONE/ATTI liquidazione Funzionario liquidazione, incoerente definizione dei sono invece presenti nella redazione della documentazione clr:‘crzsnuu:l;:':\:crf“ceocnt;rxzr;f::j\eﬁ:z:;tlE:::::;:d:l JECIZ:.Z:Z.EI RUP rete, nelle cartelle 'pratica’ o ‘documentazione tecnica’ dei progetti
CORRELATI giustificativi associabili contabile che costituisce il presupposto per I'atto) . P " Allegazione dela relazione del RUP al decrato di approvazione della
- Digitalizzazione della contabilita dei lavori/servizi Contratti
B modifica contrattuale
- In caso di formulazioni di nuovi prezzi acquisizione di due preventivi o utilizzo di prezzari on line | - Attuazione della Procedura sul conflitto di interessi adottata con decreto
- Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi da
Verti - disub Jusione, dist dellapplicazione dell - controlli incrociati tra addetto e funzionario/dirigente AdSP n. 446/2023; x x x parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP, personale della S ecc.)
erfica requisiti in caso di sul elusione, distorsione dellapplicazione della . " , RUP, ).
. " " " auisth N . N PPl N Presenza di interessi economici dell'operatore, oltre un certo |- rotazione incarichi - della del RPCT "Misure alla rotazione d d e dell'appli dell e
Dirig Verifica sub-app: appalto o modifiche soggettive | Funzionario normativa di settore al fine di awantaggiare -nza di fnteressi ecor - oP : g A rafforsmte” - Evidenza documentale dell'applicazione della misura rafforzata
: " margine di discrezionalita nella definzione della fattispecie ordinaria - misure cd. rafforzate b | o
dell'appaltarore I'appaltatore o il subappaltatore - At delle 4 4 ! bile e - f alternativa alla rotazione ordinaria
i pubblici - Attuazione delle linee guida in materia di controllo contabile e - finanziario .
Servizio Opere Marittime Civil contratti pu evidenza documentale dello svolgimento dei controlli di cui alle Linee
ervizio Opere Marittime Civili e 3 contratto e anticorruzione e relativo monitoraggio sugliinterventi del PNRR di o
Ferroviarie- o competenza dell'AdSP adottate con decreto n. 950/2023 &!
Ufficio Opere Marittime e Civili Genova- redazione di perizia di o ) Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC
fici P variante/verifiche identificazione di fattispecie di varianti non o °
Ufficio Opere Ferroviarie. — Ve ! ; a rischio corruttivo.
Ufficio Opere Impianti e Manutenz. Dirige precisp di varianti © . Funzionario corrette, alfine di consentire allappaltore di Fase con una certa discrezionalita del RUP nellidentificazione
M eod TSy o modifiche al contratto | predisposizione provvedimenti recuperare lo sconto effetuato in sede di gara o unac -
A ° della fattispecie e del DL nella scelta progettuale di variante, che
di approvazione del progetto di conseguire un extra guadagno . e o
; pub condurre a operare scelte indirizzate a favorire 'appaltatore|
e/o contrattualizzazioni
Trattasi di una fase che fa parte di un‘area individuata da ANAC
verifiche amministrativa e lammissione di varianti in corso di esecuzione a rischio corruttivo.
varianti o modifiche al  |pi del contratto che consentono all'appaltore di ) Procedimento amministrativo che comporta minori margini
Dirigente/Funzionario Medio
contratto di approvazione del progetto recuperare lo sconto effetuato in sede di gara o discrezionali rispetto a quelli possibili nella fase di
e/o contrattualizzazioni di conseguire un extra guadagno P della divariante,
alla redazione dellatto
Verifica della correttezza
tecnica e amministrativa 1. Mancata o insufficiente verifica dello stato di - report su base annuale con I'indicazione dei soggetti con incarico di
" ’ - Rotazione degliincarichi di collaudo, ove espletati con personale interno
dell'appalto. Emississione del avanzamento, non corretta applicazione di Trattasi di un processo che fa parte di un‘area individuata da X collaudatore
Collaudo dei lavori / - Attuazione della Procedura sul confiitto di interessi adottata con decreto
. certificato di collaudo dei penali atta a favorire il fornitore. ANAC ad alto rischio corruttivo. - Sottoscrizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi da
Dirigente/Funzionario  |verifica di conformita dei Funzionario R AdSP n. 446/2023; x x x
lavori / del certificato di 2. Non corretta applicazione delle disposizioni Dicreto margine di discrezionalita del collaudatore/DL/DEC nel . parte dei soggetti obbligati (es. DEC, RUP, personale della SA ecc.).
servizi : . . . - della del RPCT "Misure alla rotazione ‘
verifica di conformita / relative al calcolo dellimporto dellappalto. processo di accettazione finale dell'opera/servizio " - Evidenza documentale dellapplicazione della misura rafforzata
4 ordinaria - misure cd. rafforzate
certificato di regolare 3. Scarsa trasparenza dell'operato. alternativa alla rotazione ordinaria
esecuzione
. R ) Trattasi di un processo che fa parte di un'‘area individuata da
) ) 1 diffusione di informatzioni relative ai progetti rove o area e i
Progettazione ed Progettazione ed orms ANAC ad alto rischio corruttivo. Tuttavia il rischio & basso perché|
: ) : prima della pubblicazione della gara ° > -
4 dioperedi |Dirig dioperedi  [Supporto tecnico Funzionario ma cella b nedelagara AdSP fornisce supporto tecnico relativo alla specificta del Non applicabili
: ‘ 2 identificazione di fattispecie di varianti non g 0 : A
diRFI diRFI contesto portuale in processi di progettazione d esecuzione
corrette o porte
contratti gestiti da RFI
Redazione elaborato owero , o ) ) ’
- ° Y Trattasi di attivita oggetto di specifiche normative tecniche e 1. applicazione normativa tecnica cogente _ ) R
A del piano di del servizio di ) . ) : ogget fehe r o one! 1. evidenza dei riferimenti normativi applicabili
Dirig ¢ : - Funzionario errata valutazione delle attivita da eseguire Medio trattandosi di servizi di ingegneria i costi sono definiti da tabelle 2. in caso di affidamento esterno applicazione calcolo del compenso con x X X e
in caso di . ; : ; . 2. in caso di affidamento esterno evidenza del calcolo del compenso
ministeriali con applicazione di equo compenso criteri oggettivi
affidamento esterno
5 Monitoraggio delle opere ) -
1. errata esecuzione delle attivitapreviste dal
- - jano di monitoraggio o ; - ) ) ) ) , T 1. intracciabilita dei controll effettuati secondo quanto previsto dal
- o del piano di del piano di ) P onitorage o Attivita che determina le scelte sugli interventi di manutenzione 1. riconduzione delle attivita alle previsioni del piano di monioraggio Mita del quantop
Dirigente/Funzionario ‘ ‘ Funzionario 2. in caso di affidamento esterno i rischi sono a . " x X x piano di monitoraggio
_ ; ' da effettuare sulle opere 2. misure associate al processo "esecuzione del contratto i mol ) . .
quelli associati al processo “esecuzione del 2. indicatori associati al processo "esecuzione del contratto
contratto”
1. evidenza di utilizzo di schemi tipo per I'emissione di pareri
Autorizzazione ex art.24. prowvedimento illegittimo per favorire un Azione endoprocedimentale di processo gestito da altra 1. applicazione normativa cogente
concessioni e autorizzazioni 6 Dirigente Conferenza di servizi Emissione di pareri Funzionario Basso . x x x 2. evidenza della richiesta di valutazione ex-post degliinvestimenti
Codie della Navigazione Concessionario Direzione 2. uso di criteri oggettivi per Ia valutazione di congruita
privati al fine della determinazione del canone demaniale
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE e MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 | 2026 | 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Analisi della documentazione assegnata dall'ufficio di protocollo Dirigente/Funzionario ] ]
- rotazione delle pratiche
Attivita di segreteria al Direttore/Direzione - Dirigente ) ) Assegnazione agli uffici per competenza Dirigente/Funzionario - controllo incrociato tra addetto e funzionario/dirigente
1 ; Gestione della documentazione t o e
Gestione della documentazone e posta Archiviazione Funzionario - puntuale degli obblighi di
- — — secondo la normativa vigente
Protocollazione ed invio Funzionario
peatiessiEtegaldl ampliativi privi di uoporto per il monitoragaio del procedimentiin Attivita di raccordo tra Direttore € SOMOPOSKI PEr I FSPELto. [y oo oo oposti per il ispetto el tempi @ per - controllo incrociato tra addetto e funzionario/dirigente X X x | Evidenze delle attivita di controllo svolte
Direzione effetto economico 2 pporto per I m g8 P Dirigente dei tempi e per I'efficacia delle procedure amministrativo- |/, ¢ € € sottoposti per 1! risp piep Funzionario  rotazione pratiche
diretto corso nella Direzione ot I'efficacia delle procedure amministrativo- contabili
T " L . L " L . . . - controllo incrociato tra addetto e funzionario/dirigente;
. . Attivita inerente agli aspetti logistici e di prima assistenza dqAttivita inerente agli aspetti logistici e di prima assistenza del Collegio dei I o 8 Nz h
3 Supporto al Collegio dei Revisori dei Conti Dirigente @ Inerente ag Ve Funzionario - puntuale degli obblighi di
Collegio dei Revisori Revisori en o
secondo la normativa vigente
. oirigente Definizione degli ambiti ¢ delle informazioni che si vogliono | Definizione degli ambiti e delle informazioni che si vogliono monitorare Dirigente/Funtionario
Provvedimentl e monitorare nell'anno x nell'anno x ©
ivi privi di B ) — P——— —— P— — — - ) . - ) .
A 4 Implementazione di un sistema di datawarehouse Elaborazione sistema di indicatori Elaborazione sistema di indicatori Dirigente/Funzionario utilizzo di cartelle di rete condivise X X X |- utilizzo di cartelle di rete condivise
; Dirigente/Funzionario cruscotto i perla di cruscotti i ici per il del sistema di
diretto ! rmatco pef -avorazi Dirigente/Funzionario
pp degli indicatori indicatori
Dirigente/Funzionario/Segretario] . _ ) Incontri con I'OIV e | dirigenti del'Ente per la definizione degli obiettivi da — -
igente/ /Seg Definizione delle azioni strategiche da realizzare nell'anno & P & Dirigente/Funzionario X X X
Generale/0IV assegnare
Ricognizione delle azioni da attuare e misurazione, secondo e linee di
) indirizzo dei vertici dell'Ente e delle esigenze manifestate dai Dirigente/Funzionario
della sezione - Direttori/Dirigenti
Dirig o Performance - del Piano Integrato di Attivita e — - — — — X X X
P Predisposizione del Piano (documento, allegati tecnici, ecc...) Dirigente/Funzionario
Organizzazione (PIAO)
Predisposizione atto e presentazione del Piano al Comitato di Gestione per — .
. Dirigente/Funzionario
Ia sua approvazione
Verifica di congruita schede assegnazione obiettivi ai dirigenti e relativi atti - - A
3 N N n N Dirigente/funzionario - . o -controllo incrociato
Dirig o |Fase obiettivi di Medio Trattasi di un processo che pub avere discrezionalita _ Attuazione della procedura che disciplinild X X X
oroveediment < ectone del il dell Performance, anche Verifica di congruita schede PiO e relativi atti di approvazione Dirigente/Funzionario modalita di consuntivazione degli obiettivi
o " N 3 "~ : Monitoraggio infra-annuale degli Obiettivi di performance e PiO e N N -utilizzo di cartelle di rete condivise assegnati ai dirigenti e di utilizzo degli - Evidenze delle attivita di controllo svolte
ampliativi privi di s mediante supporto all'Organismo di Valutazione e isposizione della relazione Funzionario " ti per | divisione dell Attuazi d trolli i iati
effetto economico agli Organi di vertice nell'adempimento dei relativi Dirigente/ i infr le Obiettivi di Performance e PiI0  (=— — — ——— — Medio Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi economici strumenti perfa condivisione defle X X x | Attuazione procedura controlli incrociati
y o Verifica congruita schede revisione obiettivi/Pio e relativi atti di N N informazioni
diretto compiti 5 Funzionario
- __— Misurazione di prima istanza rispetto agli obiettivi di performance e PiO ed - - " - S ) .
Dirigente/Funzionario surazione i p petto g P Dirigente/Funzionario Medio Trattasi di un processo che pud attribuire vantaggi economici
attivita di audit
X X X
Dirigente/Funzionario [\ @ iella Performance Supporto all'OIV per integrazioni/chiarimenti e relativa reportistica Dirigente/Funzionario
- Reportistica finale sui risultati individuali raggiunti e trasmissione agl uffici — -
Dirigente e . . Dirigente/Funzionario
del personale ai fini dell'erogazione premiante
Preadozione da parte del Segretario
Dirigente/Funzionario Redazione Relazione annuale sulla Performance e relativi atti Dirig fonario -Controlii incrociati Generale e adozione da parte del X X X
Gestione delle - ) . - o o - " "
o Verifica del rispetto dei cronoprogrammi di spesa - ) § Comunicazione dell'esito della verifica e proposta di eventuali e/o necessar - o A A A . )
Direzione Bilancio, [entrate e delle 6 ! ' on amm & Dirigente Esito della verifica e Dirigente/Funzionario - controllo incrociato -Controllo incrociato X X X |-Controllo incrociato sui controlli effettuati
) dei progetti UE qualora richiesto dai vertici correttivi
Finanza e Controllo [spese
Gestione delle . ) o . ) N Funzionario o
onrone o ddlle ; Partecipazione alla redazione del Piano Triennale dirigente Partecipazione alla redazione del Piano triennale delle opere| ) . ) o - rotazione incarichi X X X |- evidenza defle attivita svote
delle Opere ® al fine di individuare il possibile scenario finanziario Richiesta e raccalta da DT dell'elenco degli interventl can connessi Importl - rotazione delle pratiche
spese da inserire nella p ione del Piano Triennale della Opere
Illustrazione della lista degli interventi e delle risorse complessivamente Dirente
isponibili da sottoporre agli organi di vertice .
e e monitoraggi ione di R - ! - N "~ utilizzo di cartelle di rete condivise I ) -
ampliativi privi di @ monitor it . - Redazione e aggiornamento del PTPCT, quale dei da sottoporre all degli organi - — 20 ¢ one ) - utilizzo di cartelle di rete condivise
© 8 programmazione "Rischi corruttivi e trasparenza Dirigente . ) . e e o ) Dirigente/Funzionario - applicazione della normativa di settore e delle linee X X X >
effetto economico § del PIAO, da sottoporre all'approvazione dellEnte di vertice dell'Ente (Comitato di Gestione e Presidente) f - copertina processo firme
" quale sezione del PIAO guida
- Proposta di regolamento in linea con gl indirizzi del Ministero competente Dirigente
provvedimenti -, .
e menst A Predisposizione ed elaborazione del RAC : S
ampliativi privi di 5 del di e Dirigente del eventuali allegati tecnici, oirigente X X X
effetto economico Contabilita 8 ecc..) 8
diretto N i attoep fone del al Comitato di »
Attuazione del RAC ) ' Dirigente
Gestione per la sua
Cestione delle Predisposizione atti e note per verifiche e controll richiesti_ [Predisposizione atti e note per verifiche e controlli richiesti da organi
entrate e delle 10 Supporto per organi di controllo interni e esterni Dirigente pos : P P P B Dirigente/Funzionario - rotazione incarichi X X X
spese da organi esterni esterni - rotazione delle pratiche
- puntuale degli obblighi di - Evidenze delle attivit di controllo svolte
Raccolta di tutte le richieste di variazione e valutazione delle medesime Funzionario secondo la normativa vigente
Analisi dei valori contabili Dirigente/Funzionario - controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente
gestione del finale di Dirigente/Funzionario
dell'entrate e delle 1 Controllo della dinamica economico - finanziaria Dirigente Analisi e predisposizione del di X X X
spese Raccolta di tutte le richieste di variazione e valutazione delle medesime Funzionario
Analisi dei valori contabili Dirigente/Funzionario
del finale di Dirigente/Funzionario
Gestione delle Vionitoraggio dei finanziamenti pubbl - rotazione incarichi
entrate e delle 12 o istitufigdi it P Dirigente Invio dati/documentazione Invio secondo le modalita richieste Dirigente/Funzionario  rotazione delle pratiche X X X |- Evidenze delle attivita di controllo svolte
spese - controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente
SN, R ) A - Predisposizione - da parte dei
ricognizione dei valori previsti di bilancio e valutazione, secondo le linee di K s - da parte
rooBnone celtaon b " ° ! e - - ) e dei CDR. di apposite check list standard a ) ) )
indirizzo dei vertici dell Ente e delle esigenze manifestate dai CDR, al fine di Dirigente/Funzionario - In ragione del margine di discrezionalita S * - Evidenza delle check list predisposte
A Coe L Sl supporto delle richieste con evidenza
garantire I'equilibrio economico-finanziario rocelle ° !
dettagliata dei programmi/progetti
- o dei i finanziari finanziario, quadro
Dirigente del bilancio di generale riassuntivo della gestione finanziaria e tabella dimostrativa del " N
N " C N . N Dirigente/Funzionario
presunto risultato di amministrazione) e della relativa relazione tecnica
Incontro con i revisori dei conti per il parere preventivo Dirigente/Funzionario X X X |- Evidenze delle attivits svolte
supporto ai revisori dei conti per I'elaborazione della relazione al bilancio dil — __ .
! Dirigente/Funzionario - rotazione incarichi
Ufficio Gestione previsione - rotazione delle pratiche
) ! Predisposizione dei documenti di bilancio d’esercizio i delibera e del bilancio al Comitato di - . : i obblichi di
Programmazione |dell’entrate e delle 13 ., L " 3 Dirigente/Funzionario - puntuale degli obblighi di
N p , note. e Gestione per la sua " A
Risorse spese la vigente
- controllo incrociato tra adetto e dirigente "
. R . ) - da parte dei
ricognizione dei valori richiesti come variazione di bilancio e valutazione, ! srione N
o T ° ° N dei CR. di apposite check list standard a _ ) )
secondo le linee di indirizzo dei vertici dell Ente e delle esigenze manifestaté Funzionario site * - Evidenza delle check list predisposte
‘ N o e v I f 8 supporto delle richieste con evidenza
dai CDR, al fine di garantire I'equilibrio economico-finanziario osee ° :
dettagliata dei programmi/progetti
- - O del finanziario (quadro riepilogativo delle variazioni
Dirigente Predisposizione delle variazioni al bilancio di previsione € < anziario (quac pilog: Funzionario
disposte) e della relativa relazione X X X
Incontro con i revisori dei conti per il parere preventivo Dirigente/Funzionario
Supporto i revisori dei conti per I'elaborazione della relazione alle note di — - ) .
PPor P Dirigente/Funzionario - Evidenze delle attivita svolte
variazione
Predisposizione delibera e presentazione delle note di variazione al — __
oSN N Dirigente/Funzionario
Comitato di Gestione per la sua approvazione
Funzionario Elaborazione dei dati da caricare sul portale RGS/IGF Caricamento dati sul portale RGS/IGF Funzionario
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
UFFICIO AREA N. PROCESSO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DESCRIZIONE FASE DESCRIZIONE AZIONE ESECUTORE e MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 2025 | 2026 | 2027 INDICATORE DI MONITORAGGIO
Analisi delle entrate dell'Ente, comprese le entrate tributarie,
. ) p ai rapporti con la Agenzia delle di report Funzionario Basso ) )
Ufficio Gestione delle B PP & P - rotazione incarichi
Programmazione  [entrate e delle 14 Monitoraggio della situazione finanziaria dell'Ente Dirig i gane. - rotazione delle pratiche X X X
Risorse spese di report di Funzionario — -utilizzo di cartelle di rete condivise , "
finanziaria mensile anche mediante interlocuzioni con i CDR di report di pr /relazione finanziaria - Evidenze delle attivita svolte
Funzionario Acquisizione richiesta Ricezione dei provvedimento da parte degli uffici interni Funzionario Basso
ST X X X
Verifica della corretta imputazione della spesa ai capitoli di bilancio Funzionario Basso - rotazlane Incarichl
Ufficio Gestione delle ) N . - rotazione delle pratiche
. Attestazione della copertura finanziaria per tutti i - . " o
Programmazione  [entrate e delle 15 v Funzionario Istruttoria ) L - ) - - puntuale degli obblighi di ) )
4 provvedimenti che comportano una spesa Verifica della disponibilita di fondi sulle richieste dei CDR e/o sui capitoli _— ) A o e Implementazione procedura decreti con ) -
Risorse spese - Funzionario Medio In ragione del margine di discrezionalita secondo la normativa vigente omemas o X X X [Evidenza circa l della
interessati . . N N . attribuzione diretta sulla richiesta
- controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente
Funzionario Esito richiesta Rilascio attestazione in calce al provvedimento Funzionario Basso X X X
Dirigente/Funzionario Acquisizione richiesta Ricezione dei provvedimento da parte degli uffici interni Funzionario Basso - rotazione incarichi
Ufficio Gestione delle ) - —_— - rotazione delle pratiche
N Attestazione per tutti i provvedimenti che " N N N » N , . " - . . . . L
Programmazione |entrate e delle 16 Comportano un'entrata Dirigente/Funzionario Istruttoria Verifica della corretta imputazione dell'entrata ai capitoli di bilancio Funzionario Basso - puntuale degli obblighi di
Risorse spese P secondo la normativa vigente
Dirigente/Funzionario  |Esito richiesta Rilascio attestazione in calce al provvedimento Funzionario Basso  controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigent: . . .
. ] . rotazione incarichi
. ) della i tetti di spesa della normativa concernente i tetti di spesa Funzionario Basso . )
Ufficio Gestione delle - : S - rotazione delle pratiche
) Impegni di spesa in favore dell'erario in merito alle N — - — o
Programmazione |entrate e delle 17 h N ) Funzionario predisposizione dei decreti di impegno e pagamento delle o . L N - puntuale degli obblighi di
’ norme di contenimento della spesa pubblica > - ) b ' predisposizione dei decreti di impegno e pagamento delle risorse da N e
Risorse spese risorse da trasferire all'erario in materia di contenimento e e o - Funzionario Basso secondo la normativa vigente
! trasferire all'erario in materia di contenimento della spesa pubblica oo B
della spesa pubblica - controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente
. ) Richiesta e raccolta da DT dell'elenco degli interventi con connessi importi ionari ST
Ufficio Gestione delle - A S _— : - o ) cetinte P Funzionario Basso - rotazione incarichi
) Partecipazione alla redazione del Piano Triennale : Partecipazione alla redazione del Piano triennale delle opere|da inserire nella programmazione del Piano Triennale della Opere . )
Programmazione  [entrate e delle 18 dullo Obore Dirigente fino gt individuare 1 noseibile sconaro finomiario - rotazione delle pratiche X X X v o
Risorse spese s s Illustrazione della lista degli interventi e delle risorse o Basso | Evidenze delle attita svolte
disponibili da sottoporre agli organi di vertice e
Ufficio Finanzae _|oestione delle Monitoraggio degli interventi di cui al Programma Funzionario Analisi delle risorse impiegate Analisi delle risorse impiegate Funzionario Basso - rotazlane incarichl
S entrate e delle 19 258 ] - rotazione delle pratiche X X X
Liquidita spese exart. 9bis L.130/2018 Funzionario Verifica dello stato di avanzamento interventi Verifica dello stato di avanzamento interventi Funzionario Basso . puntuale degli obblighi di
gestione - ) : Richiesta e raccolta da DT dell'elenco degli interventi con connessi importi S
- . Partecipazione alla redazione del Piano triennale - ) ! e ; i Funzionario Basso ) :
Ufficio Finanzae  [dell'entrate e delle e recer Jano : Partecipazione alla redazione del Piano triennale delle opere|da inserire nella programmazione del Piano Triennale della Opere - rotazione incarichi
20 delle opere al fine di individuare il possibile scenario Dirigente caparione e e s ; ) X X X
spese - - al fine di individuare il possibile scenario - : - - - - - rotazione delle pratiche
finanziario lllustrazione della lista degli interventi e delle risorse complessivamente I .
B " AR Dirigente/Funzionario Basso
da sottoporre agli organi di vertice
Funzionario Acquisizione richiesta Ricezione dei provvedimento da parte degli uffici interni Funzionario Basso - rotazione incarichi
Gestione delle - rotazione delle pratiche X X X
N Attestazione della copertura finanziaria per i Verifica della corretta imputazione della spesa ai capitoli di bilancio Funzionario Basso i i obblighi di
pificofuerza S |entrate e delle 21 i attine‘r’\ti la o delle Funzionario Istruttoria s ” i puntvale dedl obblighici
spese h e Verifica della disponibilita di fondi sulle richieste dei CDR e/o sui capitoli o . . N secondo la normativa vigente -Implementazione procedura decreti con . o
opere che comportano una spesa interesesti Funzionario Medio In ragione del margine di discrezionalita  controllo incrociato tra adetto e funzionario/dirigente " Siretts sulla richiosts X X X |Evidenza circal della
Funzionario Esito richiesta Rilascio attestazione in calce al provvedimento Funzionario Basso _ rotazione incarichi
Gestione delle B o Dirigente/Funzionario  |Acquisizione richiesta Ricezione dei provvedimento da parte degli uffici interni Funzionario Basso - rotazione delle pratiche
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